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Premessa

Lario reti holding S.p.A. nasce per effetto della fusione societaria per unione, con
efficacia giuridica dal 22 aprile 2008 ma con effetti contabili e fiscali a partire dal 1
gennaio 2008, tra le aziende Acel S.p.A., Ciab S.p.A., Ecosystem S.p.A,,
Ecosystem reti S.p.A., Rio torto reti S.p.A., Rio torto servizi S.p.A..

Come commentato nei paragrafi successivi, la presente relazione sulla gestione
non si basa sul confronto tra i dati economici dell’'esercizio con quelli dell’'esercizio
precedente in quanto si tratta del primo documento predisposto da Lario reti

holding S.p.A. e dal Gruppo Lario reti.

Tra gli allegati &€ stato inserito un documento che evidenzia la consistenza al
31.12.2008 dei beni, attivita e passivita trasferite a Idrolario S.r.l. in seguito

all'operazione di scissione non proporzionale che avra efficacia a partire dal 2

gennaio 20009.
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Identita del Gruppo Lario reti
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Struttura del Gruppo al 31.12.2008

Le societa controllate da Lario reti holding S.p.A. sono riportate nel seguente
organigramma societario:

LARIO
RETI
OLDING

S.p.A.
Acel Adda Gestione Ecosystem
Service Energie SpA gas B.r.l.
S.r.l 95,6% 100%
En. Tra New Energy
SpA Scrl
18,1% 23,1%

Societa controllate e
consolidate
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Le attivita gestiste dal Gruppo al 31.12.2008

DISTRIBUZIONE DI GAS METANO Lario reti holding S.p.A.
- Usi civili AGE S.p.A.
- Usiindustriali
VENDITA DI GAS METANO ACEL Service S.r.l.
- Usi civili Ecosystem gas S.u.r.l.
- Usi industriali

Lario reti holding S.p.A.

Lario reti holding S.p.A.
- Gestione in concessione del S.1.1.
- Gestione in appalto di servizi inerenti il ciclo idrico

ALTRE ATTIVITA’ Lario reti holding S.p.A.

- Gestione Calore
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Di seguito si riportano alcune sintetiche note in relazione alle attivita svolte dalle
societa del Gruppo:

Denominazione Area Partecipazione Capitale sociale
detenuta %

Acel Service S.r.l. Italia - 95,1 Euro 1.533.600
Lombardia

Adda Gestione Energia S.p.A. Italia - 95,6 Euro 1.156.850
Lombardia

Ecosystem gas S.u.r.l. Italia - 100 Euro 20.000
Lombardia

EN. TRA S.p.A. Italia — Reggio 18,1 Euro 600.000

Emilia

New Energy Scrl Italia - 23,1 Euro 42.623

Lombardia

Acel Service S.r.l.: la societa, con sede a Lecco, ha come oggetto sociale
I'attivita di acquisto e vendita di materie prime e la gestione del cliente finale nei
settori del gas metano e dell'energia elettrica. La partecipazione di Lario reti
holding S.p.A. é pari al 95,1%.

Adda Gestione Energie S.p.A.: la societa, con sede a Lecco, ha come oggetto
lattivita di distribuzione del gas metano e la gestione di impianti di
teleriscaldamento. La partecipazione di Lario reti holding e pari al 95,6%.

Ecosystem gas S.u.r.l.: la societa, con sede a Merate, ha come oggetto sociale
l'attivita di acquisto e vendita di materie prime e la gestione del cliente finale nei
settori del gas metano. La partecipazione di Lario reti holding S.p.A. e pari al
100%.

EN.TRA S.p.A.: la societa, con sede a Bologna, ha come oggetto I'attivita di
importazione, esportazione, approvvigionamento del gas naturale. La
partecipazione di Acel Service S.r.l. € pari al 18,1%.

New Energy S.c.r.l.: la societa, con sede a Lecco, ha come oggetto sociale
l'attivita di acquisto dell’energia elettrica, a scopo mutualistico e senza fini di
lucro,. La partecipazione di Lario reti holding e pari al 23,1%. Lrh S.p.A ha
provveduto a recedere con decorrenza 1 gennaio 2009 a seguito del
trasferimento di competenza delle attivita alla controllata Acel Service S.r.l..

Rispetto al 1 gennaio 2008 si evidenziano le seguenti variazioni:

- acquisizione nel luglio 2008 delle quote residue rispetto a quelle gia
possedute dal Gruppo delle societa Calolzio gas S.r.l. (60%) e Calolzio
servizi S.rl. (40%), mediante cessione della partecipazioni nella
controllata Acel Service S.r.l. (5%) ad A.U.S.M.;

- Fusioni per incorporazione, aventi data efficacia 1 dicembre 2008, di
Calolzio servizi S.r.l. in Acel Service S.r.l. e di Calolzio gas S.r.l. in AGE
S.p.A.
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Connotati delle attivita del Gruppo

DATI OPERATIVI — Distribuzione gas naturale 2007 2008
‘Volumi distribuiti gas naturale (milionidim¢) 159,93 151,38 182,37
Numero punti di riconsegna distribuzione gas naturale. 62.843 64.514 80.211
Rete Media Pressione (metri) 158,87 159,51 206.104
Rete Bassa Pressione (metri) 504,05 506,93 642.546
Cabine di riduzione | salto 7 7 10
Cabine riduzione Il salto (zona) 114 116 145

DATI OPERATIVI Ciclo idrico integrato 2006 2007 2008
‘Volumi distribuiti acqua S.LI. (milionidime¢) ~~ nd.  nd. 13,71
Volumi di acqua all'ingrosso venduta (milioni di mc) n.d. n.d. 20,82
Volumi di acqua depurati (milioni di mc) n.d. n.d. 27,13
Numero utenti acqua potabile S.I.I. n.d. n.d. 45.400
Rete distribuzione acqua potabile S.I.I (km) n.d. n.d. 711
Rete fognaria (acque bianche e nere) S.I.I. (km) n.d. n.d. 827
Impianto potabilizzazione n.d. n.d. 1
Impianti depurazione gestiti n.d. n.d. 17

DATI OPERATIVI — Diversificato energetico 2006 2007 2008
Energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili (kW) - 3.859 51.194
Potenza installa Pannelli fotovoltaici (kW) - 20,1 72,1
Numero Centrali gestite servizio gestione calore 3 5 6
DATI OPERATIVI — Vendita gas naturale 2006 2007 2008
Volumi venduti (in milioni di mc) 168,04 157,81 179,39
Clienti serviti (numero) 67.114 69.754 71.950
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DATI ECONOMICI (valori in 000/Euro) 2008

Totale Valore produzione 114.525
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 9.822
Reddito Operativo (EBIT) 2.761
Utile (perdita) d’esercizio 1.122

DATI PATRIMONIALI (valori in 000/Euro) 2008

Capitale Circolante Netto 8.776
Immobilizzazioni 87.266
Altre Passivita non correnti (15.526)
Capitale investito netto 80.515
Posizione finanziaria netta 11.504
Patrimonio Netto 69.011
Fonti di finanziamento 80.515

DATI FINANZIARI (valori in 000/Euro) 2008

Indebitamento (disponibilita) finanziario 20.174

Investimenti 7.177

SCHEMA IMPIANTO
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Struttura Societaria
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La Societa é nata a seguito della fusione di 6 societa operanti nella provincia di
Lecco (Acel S.p.A., Ciab S.p.A., Ecosystem reti S.p.A., Ecosystem S.p.A., Rio
torto servizi S.p.A., Rio torto reti S.p.A.) a seguito dell’atto di Fusione divenuto
efficace il 21 aprile 2008 ed é totalmente posseduta dai Comuni.

Il Capitale sociale & suddiviso in 2.000.000 azioni del valore unitario pari a 25
euro. | valori di capitale ed il numero delle azioni possedute da ogni socio sono i

seguenti:
. . Quotadi Valore del
NR Prqw Soci Numero a;|on| partecipazione in capitale per
ncia per socio % socio

1]LC Abbadia Lariana 41.990 2,10 1.049.750
2|LC Airuno 1.991 0,10 49.775,00
3|CO |Albavilla 4.256 0,21 106.400,00
4|1CO Alserio 675 0,03 16.875,00
5(CO Alzate Brianza 3.077 0,15 76.925,00
6|LC Annone Brianza 5.875 0,29 146.875,00
7(CO Anzano del parco 1.080 0,05 27.000,00
8|CO |Arosio 3.296 0,16 82.400,00
9|LC Ballabio 49.807 2,49 1.245.175,00
10|LC Barzago 1.730 0,09 43.250,00
11{LC Barzano 3.509 0,18 87.725,00
12[LC Bellano 56.709 2,84 1.417.725,00
13[LC Bosisio Parini 11.030 0,55 275.750,00
14(CO Brenna 1.300 0,07 32.500,00
15[LC Brivio 2.956 0,15 73.900,00
16|LC Bulciago 2.013 0,10 50.325,00
17(CO Cabiate 4.679 0,23 116.975,00
18[LC Calco 2.823 0,14 70.575,00
19(CO Cantu 27.888 1,39 697.200,00
20|CO Capiago Intimiano 3.302 0,17 82.550,00
21|CO Carugo 3.694 0,18 92.350,00
22|LC Casatenovo 9.921 0,50 248.025,00
23|LC Cassago Brianza 2.985 0,15 74.625,00
24|LC Castello Brianza 1.489 0,07 37.225,00
25|LC Cernusco Lombardone 28.499 1,42 712.475,00
26|LC Cesana Brianza 36.807 1,84 920.175,00
27|LC Civate 56.744 2,84 1.418.600,00
28|LC Colle Brianza 30.820 1,54 770.500,00
29|LC Cortenova 6.254 0,31 156.350,00
30|LC Costamasnaga 3.341 0,17 83.525,00
31|LC Cremella 1.044 0,05 26.100,00
32|LC Cremeno 620 0,03 15.500,00
33|LC Dervio 44,976 2,25 1.124.400,00
34|Lc Dolzago 1.464 0,07 36.600,00
35|LC Dorio 8.438 0,42 210.950,00
36|LC Ello 24.233 1,21 605.825,00
37]LC Galbiate 126.095 6,30 3.152.375,00
| [totale parziale 617.410 | 30,87 | 15.435.250

13
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NR Prqvinc Soci Numero a;ioni per Quotg di . Valore del cgpitale
1a SocClo partecipazione in % per socio

totale parziale 617.410 30,87 15.435.250
38|LC Garbagnate Monastero 1.561 0,08 39.025,00
39|LC Garlate 31.346 1,57 783.650,00
40[LC Imbersago 1.354 0,07 33.850,00
41(LC Introbio 24.003 1,20 600.075,00
42|CO Inverigo 5.966 0,30 149.150,00
43(CO Lambrugo 1.604 0,08 40.100,00
44(LC Lecco 400.592 20,03 10.014.800,00
45(LC Lierna 32.412 1,62 810.300,00
46[LC Lomagna 5.748 0,29 143.700,00
47(CO Lurago 3.485 0,17 87.125,00
48|LC Malgrate 47.855 2,39 1.196.375,00
49(LC Mandello del Lario 112.659 5,63 2.816.475,00
50(CO Mariano Comense 14.573 0,73 364.325,00
51|LC Merate 142,970 7,15 3.574.250,00
52|LC Missaglia 7.401 0,37 185.025,00
53|LC Molteno 2.137 0,11 53.425,00
54|CO Monguzzo 1.307 0,07 32.675,00
55|LC Montevecchia 19.630 0,98 490.750,00
56[LC Monticello Brianza 4.015 0,20 100.375,00
57|LC Nibionno 2.418 0,12 60.450,00
58|LC Novedrate 1.980 0,10 49.500,00
59|LC Oggiono 29.254 1,46 731.350,00
60[LC Olgiate Molgora 9.454 0,47 236.350,00
61|LC Olginate 67.180 3,36 1.679.500,00
62|LC Osnago 26.344 1,32 658.600,00
63|LC Paderno d'Adda 6.282 0,31 157.050,00
64|LC Pasturo 32.581 1,63 814.525,00
65[LC Perego 1.132 0,06 28.300,00
66(LC Perledo 4.043 0,20 101.075,00
67|LC Pescate 30.291 1,51 757.275,00
68|LC Primaluna 37.244 1,86 931.100,00
69|CO Pusiano 3.633 0,18 90.825,00
70|LC Robbiate 9.226 0,46 230.650,00
71|LC Rogeno 1.860 0,09 46.500,00
72|LC Rovagnate 1.687 0,08 42.175,00
73|LC S. Maria Hoe 1.356 0,07 33.900,00
74|LC Sirone 1.674 0,08 41.850,00
75|LC Sirtori 2.207 0,11 55.175,00
76|LC Suello 25.572 1,28 639.300,00
77|LC Valgreghentino 42.915 2,15 1.072.875,00
78|LC Valmadrera 134.057 6,70 3.351.425,00
79|LC Varenna 18.058 0,90 451.450,00
80|LC Verderio Inferiore 16.398 0,82 409.950,00
81|LC Verderio Superiore 13.135 0,66 328.375,00
82|LC Vigano 1.991 0,10 49.775,00

TOTALE 2.000.000 100 50.000.000
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Ripartizione del capitale sociale

4%

96%

O Soci prov. Lecco B Soci prov. Como
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Organi Sociali
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Consiglio di Amministrazione

Presidente Vittorio Proserpio
Vice Presidente Giuseppe Conti
Consiglieri Marco Benedetti

Vittorio Formenti

Giovanni Priore

Collegio Sindacale

Presidente Lelio Cavallier
Sindaci effettivi Alberto Sala

Maurizio Secchi

Societa di Revisione

Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.

Alla data di approvazione del Bilancio
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Lettera agli Azionisti
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Cortesi Azionisti,

la Vostra Societa chiude un esercizio 2008 caratterizzato dalla concomitanza di
eventi e iniziative extra-ordinarie dettate in gran parte dallo scenario evolutivo in
atto dei servizi di pubblica utilita e dalla attenzione per la ricerca di incremento di
valore del Gruppo.

In termini di prima evidenza é intercorsa la fusione tra Acel S.p.A., Ecosystem
S.p.A., Ecosystem reti S.p.A, Ciab S.p.A., Rio torto reti S.p.A. e Rio torto Servizi
S.p.A., approvata dalle Assemblee a fine esercizio 2007 e formalizzata nell’aprile
2008 con la costituzione di Lario reti holding S.p.A.

Coerentemente e successivamente, in adempimento al quadro normativo in
vigore per il ciclo idrico integrato, € stata progettata e proposta per approvazione
la scissione della Patrimoniale idrica.

Con atto notarile del 29.12.2008 e stata finalizzata la scissione con la
costituzione di Idrolario S.r.1..

Parallelamente sono intercorse le fusioni per incorporazione di Calolzio servizi
S.r.l. in Acel Service S.r.l. e di Calolzio gas S.r.l. in AGE S.p.A. con restituzione
del controvalore delle quote di partecipazione di Ausm S.p.A. nelle societa
incorporate con partecipazione nelle societa incorporanti.

| processi societari intercorsi hanno imposto e consentito il ridisegno strutturale
operativo della capogruppo Lario reti holding S.p.A. con i coerenti adeguamenti
direzionali.

Durante I'esercizio 2008 €& stato selezionato il nuovo Direttore Generale ing.
Claudio Citroni che, completato il periodo di introduzione, e pienamente
operativo con 'esercizio in corso.

La struttura € sezionata in quattro divisioni operative focalizzate per missione
specifica: gestione e sviluppo dell'impiantistica per l'energia (rete gas e
produzione energia elettrica), esercizio della distribuzione del gas, erogazione
idrica e servizi generali e amministrativi.

Quanto esposto in aggiunta alla Patrimoniale idrica in corso di scissione.

La divisione impianti, oltre alla prosecuzione del piano di metanizzazione avviato
nel 2007, dopo aver attivato due impianti pilota, ha sviluppato il progetto di
produzione di energia elettrica da fotovoltaico che € ormai in fase attuativa.

Per le divisioni di distribuzione gas ed erogazione idrica € intercorso il ridisegno
organizzativo impostato su sede centrale e sette distretti territoriali periferici in cui
collocare gli sportelli del Gruppo ed i servizi di primo intervento sugli impianti e
'utenza.

Il riassetto ha imposto lo sviluppo di un piano di adeguamento logistico in corso
di appalto sia sulla sede di Via Fiandra che nei distretti.

La reimpostazione operativa, mirata alla resa di servizi migliori al territorio, ha
indotto un faticoso accordo sindacale per 'omogeneizzazione dei trattamenti ai
dipendenti e la normalizzazione degli orari di lavoro.

Durante I'esercizio 2008, ad appesantire in modo inatteso il quadro complessivo
gia di per se complesso ed oneroso risultante dalla fusione, 'Agenzia delle
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Entrate ha notificato alla societa la procedura di recupero esattoriale (48 bis) dei
presunti “Aiuti di Stato” goduti da Acel S.p.A., Rio torto S.p.A. ed Ecosystem
S.p.A.

Ancorché i relativi ricorsi siano ancora pendenti, il procedimento ha effetti
negativi sul conto economico 2008 e, per gli effetti finanziari, sull’esercizio 2009
in corso.

Il carico degli eventi e delle iniziative 2008 ha come conseguenza una proposta
di bilancio che risente fortemente delle condizioni gestionali delle ex societa
confluite in Lario reti holding S.p.A. senza ancora tradurre in consistenti evidenze
il beneficio delle sinergie e delle economie di scala.

Il conto economico evidenzia un valore della produzione di 35,48 milioni di euro
in linea con le previsioni della semestrale 2008 e del forecast approvato dagli
amministratori nel novembre 2008.

Il margine operativo lordo (EBITDA) dopo il carico dei costi praticamente ancora
inerziali ammonta a 6,349 milioni di euro.

Il risultato risente di due situazioni gestionali contrapposte: la divisione della
distribuzione del gas, beneficiando di un autunno rigido, produce una
contribuzione superiore alle attese prudenziali mentre la divisione erogazione
idrica conferma il pesante deficit derivante dalla persistente assenza di
adeguamento dal 2002 del quadro tariffario regolato.

Il montante dei costi attinenti I'erogazione idrica include anche i costi della
Patrimoniale idrica destinati al sostegno esecutivo di una missione aggiuntiva dal
2009 rispetto al quadro di attivita 2008: lo sviluppo esecutivo del “Piano
d’Ambito”.

Inoltre, il carico aggiuntivo della posta straordinaria inerente il recupero dei
presunti “Aiuti di Stato” erode il potenziale risultato prima degli interessi e delle
tasse (reddito operativo) consentendo comunque un utile netto di circa 142 mila
euro.

Appare ragionevole classificare tale modesto risultato netto quale contingente
“punto di minima” su un orizzonte pluriennale, potenzialmente migliorabile per
effetto della gestione ordinaria e della ormai indilazionabile revisione del sistema
tariffario idrico.

Sia pure in presenza di una condizione di avviamento la societa ha sostenuto un
significativo livello di investimenti (circa 7 milioni di euro) in gran parte frutto di
deliberazioni di esercizi precedenti e comunque per 'ammontare di 3,8 milioni di
euro di pertinenza della Patrimoniale idrica.

Lo stato patrimoniale proposto per l'approvazione risulta ancora fortemente
connotato dall'aggregazione periziata del risultato della fusione includendo le
poste, anch’esse periziate, destinate alla Patrimoniale idrica.

Segnalo per evidenza due titoli dell’'aggregato.

La riserva destinata a consentire I'estinzione del procedimento “48 bis” di
Equitalia ammonta a € 2,6 milioni.

La dimensione dei crediti scaduti o in esposizione raggiunge il livello suscettibile
di miglioramento di 11 milioni di euro corrispondente alla percentuale del 39%
rispetto al valore dei ricavi 2008.
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La Societa ha avviato dall’'ottobre 2008 un piano di iniziative e di contromisure
che possano consentire, entro il primo trimestre dell’esercizio in corso, la relativa
riduzione dei crediti da incassare ad un livello di normalita sostenibile che limiti il
fabbisogno finanziario.

A conclusione della relazione panoramica d’esercizio 2008 ritengo quanto mai
giustificato formulare il quadro dei ringraziamenti.

Ringrazio innanzitutto gli azionisti per la paziente disponibilita assicurata nei
processi di valutazione ed approvazione del complesso iter societario intercorso.

Aggiungo un ringraziamento ai professionisti che hanno assicurato il contributo al
Progetto.

Formulo inoltre un particolare ringraziamento al Consiglio di Amministrazione ed
al Collegio Sindacale per I'impegno e la capacita di collaborazione profusa a
sostegno dello straordinario fabbisogno di Governance reso necessario
nell'esercizio 2008.

Da ultimo e non in termini di minor importanza, ringrazio caldamente tutto il
personale della societa e la dirigenza per la paziente e costante attivita sostenuta
nonostante le precarieta indotte dal quadro complessivo ed evolutivo societario.

L’'impegno sostenuto ed ancora in corso per assicurare valore alla societa e
consentire significativi miglioramenti nell'erogazione dei servizi credo potra
assicurare giusta e concreta soddisfazione per tutti.

Il Presidente
Vittorio Proserpio
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Relazione sulla gestione
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Risultati per area di Attivita

| settori in cui il Gruppo Lario reti opera si possono suddividere tra quelli a
carattere energetico (distribuzione gas, produzione e vendita energia elettrica,
vendita gas metano); quelli a valenza ambientale (ciclo completo dell'acqua:
distribuzione, fognatura e depurazione) oltre a quelli di servizi terziari (gestione
impianti, informatica, gestione calore).

ELENCO DEI COMUNI SERVITI DAl SERVIZI DEL GRUPPO

Comune S.1I Servizi  Vendita Distribuz. Gestione Vendita
ambito Acqua Gas calore Gas
Ciclo ingrosso
idrico
Abbadia Lariana (Lc) X X
Albavilla (Co) X
Airuno (Lc) X X
Alserio (Co) X
Alzate Brianza (Co) X
Annone Brianza (Co) X X
Anzano del Parco (Co) X
Arosio (Co) X
Ballabio (Lc) X X X
Barzago (Lc) X X
Barzano (Lc) X X
Barzio (Lc) X X
Bellano (Lc) X X X
Bosisio Parini (Lc) X X X
Brivio (Lc) X X X
Bulciago (Lc) X X
Cabiate (Co) X
Calolziocorte (Lc) X X
Calco (Lc) X X X
Cantu (Co) X
Capiago Intimiano (Co) X
Carugo (Co) X
Casatenovo (Lc) X X X
Cassago Brianza (Lc) X X
Castello Brianza (Lc) X X X
Cernusco Lombardone (Lc) X X X
Cesana Brianza (Lc) X X X
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ELENCO DEI COMUNI SERVITI DAl SERVIZI DEL GRUPPO

Comune S.Il Servizi  Vendita Distribuz. Gestione Vendita
ambito Acqua Gas calore Gas
Ciclo ingrosso
idrico
Civate (Lc) X X X
Colle Brianza (Lc) X X X
Cortenova (Lc) X X X
Cremella (Lc) X X
Costamasnaga (Lc) X X
Cremeno (Lc) X X
Dervio (Lc) X X X
Dolzago (Lc) X X
Dorio (Lc) X X
Ello (Lc) X X X X
Galbiate (Lc) X X X
Garbagnate Monastero (Lc) X X
Garlate (Lc) X X X
Imbersago (Lc) X X X
Introbio (Lc) X X X
Inverigo (Co) X
Lambrugo (Co) X
Lecco (Lc) X X X
Lierna (Lc) X X X X
Lomagna (Lc) X X X
Lurago d’Erba (Co) X
Malgrate (Lc) X X X
Mandello del Lario (Lc) X X X
Mariano Comense (Co) X
Merate (Lc) X X X
Missaglia (Lc) X X X
Moggio (Lc) X X
Molteno (Lc) X X
Monguzzo (Co) X
Montevecchia (Lc) X X
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ELENCO DEI COMUNI SERVITI DAl SERVIZI DEL GRUPPO

Comune S.Il Servizi  Vendita Distribuz. Gestione Vendita

ambito Acqua Gas calore Gas

Ciclo ingrosso

idrico
Monticello Brianza (Lc) X X
Nibionno (Lc) X X
Oggiono (Lc) X X
Olgiate Molgora (Lc) X X
Osnago (Lc) X X
Olginate (Lc) X X X
Paterno d’Adda (Lc) X X
Pasturo (Lc) X X
Perego (Lc) X X X
Perledo (Lc) X X
Pescate (Lc) X X X
Primaluna (Lc) X X
Premana (Lc) X X
Pusiano (Co) X X
Robbiate (Lc) X X
Rogeno (Lc) X X
Rovagnate (Lc) X X X
S. Maria Hoe (Lc) X X X
Sirone (Lc) X X X
Sirtori (Lc) X X X
Suello (Lc) X X X
Taceno (Lc) X X
Valgreghentino (Lc) X X X
Valmadrera (Lc) X X X
Varenna (Lc) X X
Verderio Inferiore (Lc) X X
Verderio Superiore (Lc) X X
Vendrogno (Lc) X X
Vigano X X
Carenno (Lc) X X
Casargo (Lc) X X
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Comune S.Il Servizi  Vendita Distribuz. Gestione Vendita
ambito Acqua Gas calore Gas
Ciclo ingrosso
idrico

Erve (Lc) X X

Cassina Valsassina (Lc) X X

SETTORE GAS - Quadro normativo e tariffario di riferimento
Attivita distribuzione gas
L’attivita viene svolta dalla Capogruppo e dalla controllata AGE S.p.A.

Il quadro normativo vigente comporta, per lattivita di distribuzione del gas, per
effetto della versione finale dell’art. 46 bis del decreto legge 159/07, che |l
Ministero dello Sviluppo Economico e per gli affari regionali, su proposta
dell’Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas (AEEG) entro un anno dall’entrata in
vigore della legge di conversione del medesimo (1 dicembre 2008) dovra
individuare gli ambiti territoriali minimi per lo svolgimento delle gare per
'affidamento del servizio di distribuzione del gas, a partire da quelli tariffari
(quindi entro il 1 dicembre 2010). Le concessioni in essere, stando al comma 4
dell’art. 46 bis, proseguiranno fino ai nuovi affidamenti con la possibilita per i
Comuni interessati dalle nuove gare di incrementare il canone delle concessioni
di distribuzione, solo ove minore e fino al nuovo affidamento, fino al 10% del
vincolo sui ricavi di distribuzione di cui alla delibera del’lAEEG 237/2000,
destinando prioritariamente, pero, le risorse aggiuntive all’attivazione di
meccanismi di tutela relativi ai costi dei consumi di gas da parte delle fasce
deboli di utenti.

Nell’ambito del guadro tariffario ’'AEEG, con delibera 261/07 del 18 ottobre 2007,
ha iniziato I'approvazione delle tariffe inerenti il servizio di distribuzione
(compreso Acel S.p.A., ora Lario reti holding S.p.A.), da applicare per I'anno
termico 2007/2008, ovvero per il periodo 1 ottobre 2007 — 30 settembre 2008;
contemporaneamente (delibera 225/07 del 18 settembre 2007) I'Autorita ha
aperto il procedimento per la regolamentazione del terzo periodo tariffario (2009
—2012).

Con delibera 159/08 (“Testo unico della qualitd. Approvazione della parte Il
Regolazione tariffaria dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo di
regolazione 2009 — 2012. Disposizioni transitorie per 'anno 2009”) 'AEEG ha
modificato significativamente il modello di determinazione della tariffa. L’'entrata
in vigore di tale delibera decorre dal 1 gennaio 2009, nel frattempo con delibera
128/08 del 22 settembre 2008 € stata prorogata I'attuale disciplina tariffaria per il
periodo transitorio 1 ottobre 2008 — 31 dicembre 2008. Successivamente la
tariffa verra aggiornata con riferimento all’anno solare anziché all’anno termico.

Si segnala infine il provvedimento 60/08 del 14 maggio 2008, con il quale
I'Autorita ha avviato un procedimento per la formazione di provvedimenti in
materia di condizioni tecnico-economiche di realizzazione degli allacciamenti alle
reti di trasporto del gas naturale, per i quali si profila 'adozione di un metodo
forfetario a “PDR” con tariffe predefinite dalla stessa Autorita.
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A livello della qualita del servizio le principali norme emanate dal’AEEG sono:

— Delibera 120/08, che introduce nuovi ed importanti obblighi in capo alle
aziende distributrici relativamente alla riduzione delle dispersioni, alla
sostituzione delle condotte in ghisa ed acciaio non protetto ed al servizio
di pronto intervento.

— A seguito di una campagna stampa, I’Autorita ha inviato il 13 marzo 2008
una segnalazione a Governo e Parlamento in tema di controlli sui
misuratori del gas evidenziando la necessita di iniziative a tutela dei
consumatori finali, ed ha avviato una raccolta di dati sui misuratori
installati presso i distributori, con I'obiettivo di introdurre I'obbligo di
svecchiare il parco contatori e di implementare contestualmente la
telelettura. L’AEEG intende inoltre ampliare le attivita inerenti la gestione
tecnica del gruppo di misura, ma anche quelle inerenti la lettura e gestione
dei dati di consumo ai punti di riconsegna (pdr). Da tale raccolta dati e
scaturita la delibera 51/08 del 29 aprile 2008 che ha imposto la riduzione
(ben al di sotto del puro costo) dei corrispettivi per la verifica metrologica
dei misuratori su richiesta dei clienti e severi vincoli per [lattivita di
sostituzione dei misuratori installati presso i punti di riconsegna.

— |l DM del 21 dicembre 2007 e la delibera 344/07 del’AEEG, a partire dal
2008, hanno imposto ai distributori di energia elettrica e gas con almeno
50.000 clienti finali connessi alla propria rete di distribuzione I'obbligo di
conseguire obiettivi di risparmio energetico. La Societa provvedera entro
la scadenza prevista alladempimento acquistando titoli efficienza
energetica.

Le tariffe di vettoriamento del gas negli ultimi tre anni termici hanno avuto il
seguente andamento:

— le tariffe dellanno termico 2005/2006 risultano mediamente
decrementate di circa il 14% rispetto a quelle applicate nell’anno termico
precedente (2004/2005);

— le tariffe dell’'anno termico 2006/2007 risultano in crescita di quasi il 3%
rispetto a quelle applicate nell’'anno 2005/2006.

— le tariffe delllanno termico 2007/2008 risultano in diminuite dell'1%
rispetto a quelle applicate nelllanno termico precedente.

In tema di Unbundling, (separazione contabile) il 1° luglio sono entrate in vigore
le disposizioni relative alla disciplina di tale aspetto, emanate dallAEEG con
delibera 11/07 e successive modifiche. Tale delibera rimandava poi ad un
successivo provvedimento la definizione delle linee guida in materia di
predisposizione del programma di adempimenti, provvedimento emanato nel
mese di settembre (delibera 132/08). Le linee guida descrivono gli adempimenti
cui il “Gestore Indipendente” é tenuto, e le relative scadenze per la realizzazione
degli adempimenti previsti.

Attivita di vendita del gas

L’attivita viene svolta dalle societa controllate Acel Service S.r.l. e Ecosystem
gas S.u.r.l..

A partire dal dicembre 2004, in coincidenza con I'emanazione della delibera
248/04 dellAEEG, le attivita delle societa di vendita di gas in Italia hanno
affrontato un periodo di profonda incertezza normativa con effetti potenzialmente
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rilevanti sui risultati economici. Incertezze e conseguenti rischi attribuiti, in buona
sostanza, alla variazioni dei criteri di calcolo delle tariffe di vendita ai clienti finali
rispetto alle metodologie d’acquisto previste nei contratti di approvvigionamento
dai propri fornitori.

In particolare, la modalita di indicizzazione prevista nella citata delibera comporta
una riduzione dei margini per le societa di vendita tanto maggiore quanto piu
elevati sono i prezzi dei prodotti petroliferi all'acquisto.

Nonostante il contenzioso che ne €& nato I'AEEG non ha abbandonato
I'applicazione delle nuove metodologie ed ha emesso importanti aggiornamenti
che continuano a condizionare il risultato economico delle societa.

Il Dlgs. 2 febbraio 2007 nr. 26 “attuazione della direttiva 2003/96/CE, che
ristruttura il quadro comunitario per la tassazione dei prodotti energetici e
dell’elettricita, ha introdotto significative modifiche nella applicazione delle accise
e delle aliquote IVA alle tariffe di vendita del gas naturale, prevedendo la
sostituzione, a partire dal 1.1.2008 dell’attuale regime basato sulla categoria
d’'uso del gas con un nuovo regime basato su scaglioni di consumo, con l'effetto
di ridurre il costo finale del gas utilizzato per il riscaldamento delle abitazioni che,
diversamente dal passato, beneficia ora dellIVA ridotta al 10% sui primi 480
mc/anno.

I DL 112/2008, convertito con legge 133/2008, ha introdotto la c.d. “Robin Hood
Tax” (addizionale IRES di 5,5 punti percentuali sullimporto del reddito
complessivo netto dei soggetti che abbiano conseguito, nel periodo di imposta
precedente, un volume di ricavi superiore a 25 milioni di euro e che operano
anche nei settori della produzione e commercializzazione di idrocarburi e energia
elettrica). In sede di conversione sono stati esclusi dall’ambito di applicazione
della norma i soggetti che producono energia elettrica mediante l'impiego
prevalente di biomasse e di fonte solare-fotovoltaica o eolica. Il Governo ha
imposto il divieto di traslare sui prezzi al consumo l'onere della maggiorazione
d’'imposta prevista, attribuendo al’AEEG il compito di vigilare sull'osservanza di
tale divieto.

A tale fine 'AEEG con delibera 91/2008 ha chiesto agli operatori sottoposti alla
tassazione, l'invio entro il 31 luglio 2008, i dati dell'ultimo bilancio di esercizio e
delle relazioni trimestrali e semestrali se disponibili.

SETTORE GAS - Andamento operativo
Attivita distribuzione gas

| volumi di gas naturale distribuiti dal Gruppo sono stati 182,37 milioni di mc (di
cui 151,6 di Lrh S.p.A.) contro i 151,38 milioni di mc del 2007 (di cui 136,36
milioni di mc di Acel S.p.A.), l'incremento, pari al 20,4% €& connesso a diversi
fattori: climatici per le piu basse temperature registrate; fusione della societa
Calolzio gas in AGE S.p.A.; metanizzazione della valsassina a cura di Lrh S.p.A.
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Attivita di vendita del gas

| volumi di gas naturale venduti dalle societa controllate Acel Service S.r.l. e
Ecosystem gas S.u.r. sono stati 179,4 milioni di mc contro i 157,8 milioni di mc
del 2007,con un aumento del 13,6% a causa di ad un andamento climatico che
ha favorito temperature piu basse rispetto a quelle registrate nel corso del 2007.
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SETTORE CICLO IDRICO - Quadro normativo e tariffario di riferimento.

L’'attuale quadro normativo regionale di riferimento comporta un assetto
organizzativo (c.d. “modello lombardo”) in cui operano due soggetti: la societa
cosiddetta “Patrimoniale”, a totale partecipazione pubblica, chiamata a gestire e
valorizzare il patrimonio idrico (reti e impianti) attraverso la progettazione e
realizzazione degli investimenti previsti nel Piano d’ambito, che opera a livello di
Ambito Territoriale Ottimale (provincia di Lecco); la societa cosiddetta
"Erogatore” chiamata a svolgere le attivita di erogazione, gestione del rapporto
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con lutenza, bollettazione, manutenzione ordinaria e straordinaria non
programmata delle reti e impianti.

I modello approvato dall’Autorita d’Ambito di Lecco (delibera n. 43 del
20.12.2007) va in questa direzione. La societa Patrimoniale sara partecipata solo
da enti locali rappresentativi di almeno due terzi dei Comuni del’ATO. Il modello
potra essere perseguito anche mediante “... il risultato della fusione delle societa
pubbliche che attualmente gestiscono il servizio idrico nel territorio di Lecco, e
successiva scissione parziale non proporzionale del relativo patrimonio
idrico...All'esito delle operazioni citate, i Comuni dellATO di Lecco potranno
conferire in tale societa i propri rami attinenti la gestione e proprieta degli asset
idrici”.

Nella stessa delibera sono stati approvati il piano tariffario e gli investimenti da
eseguire nel servizio Idrico integrato.

Per quanto riguarda l'attivita di erogazione, questa sara affidata con gara.

Ad oggi il Piano d’ambito non & operante in quanto la Regione Lombardia lo ha
ritenuto non sufficientemente adeguato.

In merito alle tariffe del settore idrico si segnala che le stesse non sono variate
rispetto I'anno 2007, l'ultima modifica risale al mese di luglio 2002, in
ottemperanza alla delibera adottata dal CIPE n° 131 del 19.12.02.

Le tariffe di fognatura e depurazione sono state applicate agli utenti con gli
incrementi definiti dalla delibera della Conferenza dellAmbito Territoriale
Ottimale n° 11 dell’11.12.2002, che ha previsto un aumento del 5% annuo, fino
ad un massimo del 20%, nel quadriennio 2002/2005.

L’A.ATO ha approvato nel dicembre 2007 il Piano d’Ambito che contempla anche
le tariffe per il prossimo periodo.

Si segnala che nel mese di novembre 2008 il Tar Lazio, su ricorso presentato da
alcune societa, ha stabilito che I'obbligo del CIPE ad aggiornare le tariffe
continua ad essere efficace fino alla approvazione delle tariffe con il metodo
normalizzato da parte degli ATO.

SETTORE IDRICO — Andamento operativo

Lario reti holding S.p.A. opera nel settore del Ciclo idrico integrato, fornendo
principalmente i seguenti servizi: captazione e distribuzione dell'acqua potabile,
gestione del sistema fognario e depurazione delle acque reflue, nonché la
vendita di “acqua all'ingrosso”.

Il servizio & gestito con diversa capillarita sulla provincia di Lecco , mentre nella
provincia di Como viene svolta lattivita di vendita “acqua allingrosso”. In
particolare Lrh gestiste il Servizio Idrico Integrato (Sll) in 15 dei 90 comuni della
Provincia di Lecco, mentre gestiste servizi nellambito del ciclo idrico in 28
Comuni. | Comuni ai quali viene venduta I'acqua all'ingrosso sono 45 di cui 13
nella provincia di Comao.

L'esercizio 2008 € da considerare “inerziale” in quanto la societa e subentrata nei
contratti delle preesistenti societa, e che la stessa a seguito della scissione
organizzera le restanti attivita in chiave di Erogatore, cioé di soggetto deputato
all’erogazione dei servizi nel ciclo idrico integrato.
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| volumi di acqua venduta all'ingrosso sono stati pari a 14 milioni di mc con una
flessione delle vendite nel territorio comasco passate da 4 milioni di mc nel 2007
a 3,5 milioni di mc.

SETTORE DIVERSIFICATO ENERGETICO

La positiva esperienza maturata nel 2007 di aver avviato un impianto a pannelli
fotovoltaici della potenza di 20 KW ubicato nel parco del Monte Barro ha
permesso l'avvio, nel mese di giugno 2008, di un secondo impianto di
produzione, ubicato presso la sede aziendale, della potenza nominale pari a 52
kW (il piu grande della provincia di Lecco). L’attuale capacita di produzione della
societa pari a 72 kW nel corso del 2009 dovrebbe raggiungere il valore di 892
kKW.

Nel corso dell’'esercizio sono stati prodotti 51 mila kWh (nel 2007 erano stati
3.859 kWh) che sono stati ceduti, secondo le tariffe stabilite dal’AEEG (Delibera
34/05 e 165/05), a Enel distribuzione S.p.A. La produzione di energia elettrica da
fonti rinnovabili gode di un contributo, per la durata di venti anni, erogato dal
Gestore dei Servizi Elettrici (GSE), pari a 0,40 euro/kWh per ogni kwh prodotto.

produzione energia elettrica in kwh
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SETTORE GESTIONE CALORE

La societa svolge I'attivita di gestione calore per i Comuni di Lierna e Cortenova,
gestendo, per un periodo di 5 anni, 5 impianti termici. Nel mese di dicembre &
stato formalizzato I'accordo con il Comune di Introbio che ha portato gli impianti
termici gestiti a 6.

Il servizio prevede, oltre alla gestione e manutenzione ordinaria degli impianti
termici, anche la loro riqualificazione, aspetto puntualmente realizzato nel corso
dell'esercizio 2008.

Fatti di rilievo dell’esercizio

Di seguito sono brevemente commentati i principali avvenimenti che hanno
caratterizzato I'esercizio, oltre a quanto inserito nel paragrafo di analisi per settori
di attivita.

Costituzione della societa

In data 21 aprile 2008 Acel S.p.A., Ciab S.p.A., Ecosystem S.p.A., Ecosystem
reti S.p.A., Rio torto reti S.p.A. e Rio torto servizi S.p.A. si sono fuse per unione
(con efficacia giuridica dal 22 aprile 2008, ma con effetti contabili e fiscali a
partire dal 1 gennaio 2008) in una societa di nuova costituzione denominata
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Lario reti holding S.p.A., in acronimo Lrh S.p.A.. Per effetto della fusione la nuova
societa e subentrata in tutti i rapporti attivi e passivi ed in tutti i diritti e gli obblighi
che prima facevano capo alle societa fuse.

La societa nasce con un duplice scopo: da un lato quello di creare i soggetti
necessari alla realizzazione del modello gestionale previsto nel servizio idrico
dalla regione Lombardia, dall’'altro quello di generare un soggetto a rilevanza
provinciale.

Scissione non proporzionale

Nel mese di giugno 2008 e stato presentato Progetto di Scissione non
proporzionale del patrimonio idrico, sulla base della situazione patrimoniale di
scissione al 30 aprile 2008, presa a riferimento dall'esperto nominato dal
Tribunale Civile di Lecco nella redazione della propria relazione giurata definita “
relazione di stima ex art. 2501 sexies C.C. sulla congruita del rapporto di cambio
delle quote sociali — nella prospettiva di una scissione parziale non proporzionale
— della Societa Lario Reti Holding S.p.A. in Idrolario S.r.l.”. Tale soggetto
dovrebbe ricoprire il ruolo di “Patrimoniale” idrica per 'A.ATO di Lecco con il
compito di gestire il patrimonio idrico dei 62 comuni lecchesi che hanno conferito
il proprio patrimonio.

L’'operazione di scorporo, richiesta per legge, ha comportato una scissione di
elementi patrimoniali attivi (immobilizzazioni, disponibilita liquide e crediti),
passivi (debiti) e di patrimonio netto. Gli importi complessivi trasferiti sono esposti
a titolo informativo nella seguente tabella:

Situazione Societa Lario reti

31.12.2008 Beneficiaria holding

Immobilizzazioni immateriali 2.862.465 1.430.590 1.431.875
Immobilizzazioni materiali 78.529.617 41.014.955 37.514.661
Immobilizzazioni finanziarie 8.915.310 630.828 8.284.482
Totale immobilizzazioni 90.307.392 43.076.373 47.231.019
Altre poste attivo 16.000.996 - 16.000.996
Crediti verso altri 1.786.240 480.041 1.306.199
Liquidita 4.617.834 1.184.351 3.788.991
Totale attivo 112.712.462 44.740.765 67.971.696
Patrimonio netto 63.627.000 26.432.284 37.194.716
Fondo rischi 2.599.411 240.421 2.358.990
Trattamento fine rapporto 3.278.136 334.825 2.943.312
Debiti verso finanziatori 20.174.060 15.501.375 4.672.685
Altri debiti 4.178.644 389.653  3.788.991
Ratei e risconti 10.840.570 1.842.208 8.998.362
Altre poste del passivo 8.014.640 - 8.014.640
Totale passivo 112.712.462 44.740.765 67.971.696
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Il progetto € stato asseverato dal perito, prof. Marco Lacchini, nominato dal
Tribunale di Lecco ed approvato dall’Assemblea straordinaria dei Soci in data 29
luglio 2008 dopo la deliberazione di ben 70 Consigli Comunali.

L'atto di scissione é stato sottoscritto, a seguito dellomologa rilasciata dal
Tribunale di Lecco, in data 29 dicembre 2008, con efficacia giuridica dal 2
gennaio 20009.

A completamento delle informazioni ricomprese nella presente Relazione, in
allegato vengono riportati alcuni dettagli e informazioni relativi alloperazione di
scissione.

Acquisto quote residue delle societa partecipate Calolzio gas Sr.l. e
Calolzio servizi S.r.l.

Nel mese di luglio 2008 e stato formalizzato un contratto di permuta di una quota
di partecipazione della controllata Acel Service S.r.l. (5%) contro le quote residue
detenute dalla societa Ausm S.p.A. di Calolzio gas S.r.l. (60%) e di Calolzio
servizi S.r.l. (40%).

Fusione delle societa controllate Calolzio gas in AGE SpA e Calolzio servizi
in Acel Service S.r.l.

A seguito dell'acquisizione delle quote residue delle societa Calolzio servizi S.r.l.
e Calolzio gas S.r.l. si & avviato un processo di riorganizzazione delle societa
controllate, che ha comportato la fusione per incorporazione di Calolzio gas in
AGE S.p.A. e di Calolzio servizi in Acel Service S.r.l.. Le fusioni hanno avuto
efficacia giuridica il 1 dicembre 2008 ma effetti contabili e fiscali dal 1 gennaio
2008.

Progetto “helios”

Nel mese di giugno é stato approvato un piano di intervento, suddiviso in 3 fasi,
per l'approntamento di impianti di produzione di energia elettrica mediante
pannelli fotovoltaici utilizzando le superfici di stabili comunali.

Il piano che ha come prima fase operativa I'anno 2009, si dovrebbe concludere
nel 2011, con una potenza complessiva installata pari a 2,9 MW con una
supercifie interessata pari a 23.000 mq.

Procedura di infrazione avviata dalla Commissione europea nei confronti
dello stato Italiano (“Moratoria Fiscale”)

Ai sensi dell’articolo 3 co. 70 della legge n. 549/195 e dell’art. 66 co. 14 del DL
n.331/1993, convertito dalla legge 427/193, i soggetti dotati di personalita
giuridica, costituiti dagli enti locali per la gestione di pubblici servizi, ai sensi della
legge 142/1990, e in particolare le societa per azioni a prevalente capitale
pubblico (art. 22), le aziende speciali (art. 23), e i nuovi consorzi (artt. 25 e 60)
hanno beneficiato di un regime di esenzione fiscale comunemente definito
“moratoria fiscale”, nonché di agevolazioni sui mutui contratti dalle stesse con
Cassa Depositi e Prestiti.

Tale regime ha interessato anche Lario reti holding S.p.A. in quanto societa
risultante dalla fusione di societa che hanno beneficiato di tale regime.

In particolare:
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a) I'Azienda consortile energetica lecchese, trasformata in Acel S.p.A. nel
1997, ha beneficiato della moratoria fiscale nei periodo di imposta 1997,
1998, 1999 non versando imposte dirette (I.R.P.E.G.) per 1.472.386 euro.

b) Ecosystem S.p.A., nel corso del 1996 aveva contratto un mutuo
ventennale con Cassa Depositi e Prestiti, per un valore di 903.799 euro,
ad un tasso fisso “agevolato” pari al 7,5%, successivamente rideterminato
da Ministero del’Economia e Finanze.

c) Rio torto servizi S.p.A. nel periodo 1995-1998 aveva contratto mutui
ventennali con Cassa Depositi e Prestiti per un valore complessivo di
1.341.176 euro, ad un tasso fisso *“agevolato” pari al 7,5%,
successivamente rideterminato da Ministero del’lEconomia e Finanze.

A seguito della decisione n. 2003/193/CE, la Commissione Europea e
intervenuta dichiarando [l'illegittimita della “moratoria fiscale” in quanto la stessa,
ai sensi dell’art. 87 del Trattato UE, costituirebbe un aiuto di Stato incompatibile
con il mercato comune. Contro la suddetta decisione e stato presentato ricorso
dallo Stato Italiano. La medesima decisione e stata inoltre impugnata innanzi al
Tribunale di primo grado della Comunita Europea a cura di aziende del settore,
nonché dell’Associazione delle imprese pubbliche locali in quanto nel periodo
indicato (1997 — 1999) tali settori non erano aperti alla concorrenza, quindi non
sono stati lesi o turbati dalle agevolazioni, ma si € limitata a operare nell’ambito
del proprio territorio e dei servizi affidati in esclusiva direttamente dal Comune.
Inoltre parte degli utili maturati nel periodo sono stati distribuiti agli azionisti e
pertanto i presunti benefici sono stati trasferiti in larga parte agli stessi.

La Commissione ha imposto allo Stato Italiano I'obbligo di recuperare gli aiuti
concessi presso i beneficiari, utilizzando gli strumenti tipici del diritto interno ed
ammettendo pero la possibilita che in casi specifici possa rivelarsi non
necessario procedere materialmente al recupero dell’aiuto, attribuendo cosi una
certa discrezionalita allAmministrazione italiana (“... il recupero non si applica
nelle ipotesi in cui ... per ragioni attinenti al caso specifico, le esenzioni non
rientrano nell’ambito di applicazione della decisione della Commissione” co. 4
art. 27 L. 62/2005).

Lo Stato italiano, pur continuando a coltivare le azioni volte all’annullamento della
decisione comunitaria, sollecitato dalla Commissione stessa, ha comunque
dovuto attivare la procedura di recupero predisponendo un questionario per
effettuare il censimento delle S.p.A. a prevalente capitale pubblico che hanno
beneficiato della citata esenzione dall’'imposta sul reddito per gli anni considerati.
Le iniziative di recupero dello Stato Italiano sono proseguite con un
provvedimento (I. n. 62/2005 cosiddetta legge comunitaria 2004) che prevedeva
procedure articolate di recupero: da un lato erano previsti adempimenti
dichiarativi da parte delle Societa (Giugno 2005), dall'altra emanazione di un
provvedimento che specificasse le modalita applicative e le linee giuda per una
corretta valutazione dei casi di non applicazione.

Successivamente, in data 7 febbraio 2007, il Governo, chiamando in causa
'Agenzia delle Entrate, ha emanato un decreto legislativo che traccia l'iter per
avviare la procedura di recupero degli aiuti corrisposti.
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L’Agenzia delle Entrate, entro 90 giorni dall'entrata in vigore del decreto, doveva
provvedere a notificare gli atti di ingiunzione al pagamento in relazione a
ciascuna annualita interessata dal regime agevolato.

A riguardo si riporta un parere di uno studioso sulla questione:

“... La pretesa da parte del’Agenzia delle Entrate, prefigurata dal DL 10/07,
presta il fianco a non poche perplessita e/o censure. In particolare: a) la
retroattivita (che pone anche problemi di costituzionalita); b) la prospettata
illegittimita dei c.d. aiuti di stato non pare sussista in presenza delle “esimenti”; c)
occorre verificare se vi sia 0 meno abuso di mercato o turbativa della
concorrenza da parte delle aziende di cui si tratta. C'e¢, comunque, un punto di
criticita forte, e cioé se le aziende trasformate in S.p.A. in considerazione della
“moratoria fiscale” avessero saputo o prefigurato di essere escluse a posteriori
dalla moratoria non avrebbero percorso la strada della trasformazione.” (avv.
Angelo Quieti — dalla rivista Leggi ed. Pirola).

Ritornando ai casi di specie la situazione e la seguente:

Acel S.p.A.: nel 2007 la societa ha ricevuto due comunicazioni/ingiunzioni da
parte del’Agenzia delle Entrate di Lecco per il recupero delle agevolazioni fiscali
concesse a seguito della trasformazione in societa per azioni, per un ammontare
pari a 1.472.386 euro quale IRPEG di competenza 1998 e 1999. Contro
lingiunzione-comunicazione € stato promosso ricorso alla Commissione
Tributaria Provinciale di Lecco, che in prima istanza, ha accolto la sospensiva
richiesta, ma che, in seguito, ha ritenuto tale ricorso inammissibile (sentenza
184/2/07 del 16 ottobre 2007).

Lario reti holding contro tale decisione ha promosso ricorso in appello, nel mese
di gennaio 2009 alla Commissione Tributaria Regionale.

Contestualmente I'agente della riscossione (Equitalia S.p.A.) ha provveduto
inizialmente a iscrivere ipoteca su alcuni immobili della societa e
successivamente a pignorare i crediti della societa dapprima verso gli Enti
pubblici e successivamente nei confronti di clienti privati.

A completezza di informazione si segnala che Acel S.p.A. nel corso degli esercizi
precedenti aveva provveduto ad accantonare, a fronte di tale rischio le imposte
non versate risultanti dalle dichiarazioni integrative presentate per un ammontare
pari a euro 1.571.974.

Ecosystem S.p.A.: la societd nel settembre del 2006 ha ricevuto una
comunicazione dal Ministero del’Economia e Finanze che rideterminava gli oneri
finanziari sostenuti dalla societa rettificando i tassi di interesse contrattualizzati
con Cassa Depositi e Prestiti. Successivamente (luglio 2006) veniva presentato
ricorso al TAR Lazio-Roma mirante all’'annullamento del provvedimento e istanza
di sospensione. Dopo il rigetto dell'istanza di sospensione (febbraio 2007) si € in
attesa della fissazione dell'udienza di merito. Nel giugno 2007 I'Agenzia delle
Entrate notificava due cartelle esattoriali per il recupero delle presunte
agevolazioni pari a 455.777 euro. Contro tale provvedimento e stata presentata
opposizione dinanzi al Tribunale di Lecco, in quanto tali cartelle non hanno
oggetto tributi ma somme di altra natura, e contestualmente istanza di
sospensione, negata dal tribunale. Nell'ottobre 2007 la Societa ha ritenuto di
provvedere a saldare I'importo riservandosi di chiederne la restituzione al termine
dei procedimenti in corso.
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Rio torto servizi_S.p.A.: la societa nel settembre del 2006 ha ricevuto una
comunicazione dal Ministero dellEconomia e Finanze che rideterminava gli oneri
finanziari sostenuti dalla societa rettificando i tassi di interesse contrattualizzati
con Cassa Depositi e Prestiti. Successivamente (novembre 2006) veniva
presentato ricorso al TAR Lazio-Roma mirante allannullamento del
provvedimento e istanza di sospensione. Dopo il rigetto dell'istanza di
sospensione (febbraio 2007) si € in attesa della fissazione dell’udienza di merito.
Nel giugno 2007 I'Agenzia delle Entrate notificava tre cartelle esattoriali per il
recupero delle presunte agevolazioni pari a 300.302 euro; contro tale
provvedimento é stata presentata opposizione dinanzi al Tribunale di Lecco, in
guanto tali cartelle non hanno oggetto tributi ma somme di altra natura, e
contestualmente istanza di sospensione, accolta dal tribunale, fissando l'udienza
nell'ottobre 2008. Nel novembre 2007 la Societa ha ritenuto di provvedere a
saldare parte dell'importo riservandosi di chiederne la restituzione al termine dei
procedimenti in corso. La societa ha provveduto ad accantonare I'importo non
versato.

Si ritiene che Lario reti holding S.p.A. non sia soggetta alla procedura di recupero
prevalentemente per le seguenti ragioni:

- nel periodo di imposta in oggetto il capitale sociale delle societa oggetto
del recupero erano a partecipazione pubblica “totalitaria”;

- sembra ragionevole ritenere che le societa, in base alla natura dei servizi
svolti (erogazione del servizio idrico per Ecosystem e Rio torto servizi, e
distribuzione e vendita del gas metano per Acel) rientri tra i casi specifici
di non applicazione della decisione della Commissione Europea, ai sensi
del co. 4 dell'art. 27 della legge 18.04.2005 n. 62 (“Legge comunitaria
2004").

Il presente Bilancio riflette un accantonamento ad integrazione dell’esistente
fondo rischi per la sola quota interessi e sanzioni inerenti la posizione di Acel
S.p.A. in attesa di conoscere I'evoluzione del contenzioso in corso.

Richiesta di recesso del socio Comune di Capiago intimiano

Nel novembre 2008 il socio Comune di Capiago Intimiano, che possiede azioni
pari all’'0,17% del capitale sociale, manifesta la richiesta di recedere dalla societa
ai sensi dell'art. 2437 del Codice Civile. La motivazione avanzata dal Socio
risiede nella “presunta” modifica dell’oggetto sociale di Lario reti holding S.p.A.
che si sarebbe verificato a seguito dell’approvazione, da parte dellAssemblea
straordinaria dei Soci del 29 luglio 2008, del progetto di scissione non
proporzionale.

Gli Amministratori ritengono che non ci sia stato un cambiamento significativo
dell'oggetto sociale di Lario reti holding S.p.A.. Infatti uno dei criteri per valutare
la “significativita” € quello relativo alle c.d. “condizioni di rischio”, cioe quei profili
in grado di alterare in misura significativa il rischio dell’investimento del socio
(L.Salvatore, Il nuovo diritto di recesso), ovvero le condizioni accettate
inizialmente dal socio ai fini della partecipazione alla compagine sociale e
successivamente modificate. Inoltre la ristrutturazione societaria e stata disposta
in rispetto alla legge regionale n. 26 del 12.12.2003 e s.m.i. per cui la fusione era
un aspetto propedeutico alla scissione.
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Aspetti economico-finanziari — Lario reti holding S.p.A.

La situazione economica riclassificata € rappresentata nella tabella sottostante:

Valori espressi in migliaia di euro

Conto economico riclassificato

Ricavi di vendita e prestazioni 27.362 77,19
Altri ricavi 1.132 3,299
Capitalizzazioni 6.995 19,794
Valore produzione 35.489 100,099
Consumi materie prime e materiali (3.321) -99%4
Costi per servizi (16.375) -469%9
Altri costi operativi (1.222) -3%9
Costi per il personale (8.222) -23%
Costi operativi . -829%

Margine Operativo Lordo (EBITDA)
Accantonamenti

Ammortamenti e svalutazioni
Reddito Operativo (EBIT)

Gestione finanziaria

Gestione straordinaria
Utile ante imposte

Gestione fiscale
Utile netto

| ricavi netti da vendite e prestazioni della Societd ammontano a 27,362 milioni
euro. | ricavi hanno risentito di alcune dinamiche: i maggiori ricavi di vendita del
gas naturale raggiunti a fronte di una stagione termica favorevole, conseguiti a
fronte della distribuzione di 151,6 milioni di mc nel periodo (nel 2007 la societa
Acel S.p.A. aveva distribuito 136,4 milioni di mc), 20,6 milioni di mc di acqua
venduta all’ingrosso. A riguardo si segnala una riduzione dei ricavi di vendita
relativi al territorio comasco, passati da 4 a 3,5 milioni di euro.

La suddivisione dei ricavi per le diverse aree di affari in cui opera la Societa e
individuata dal grafico:

4%

|I:ISettore energia M Ciclo idrico BAltri ricavi |

| ricavi connessi al settore energia, che ammontano a 9,502 milioni di euro,
comprendono quelli inerenti al servizio di distribuzione gas, pari a 9,408 milioni di
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euro (i ricavi per il solo vettoriamento ammontano a 8,184 milioni euro); 73 mila
euro per la gestione calore e 20 mila per la vendita di energia elettrica.

| ricavi legati al ciclo idrico, che ammontano a 17,757 milioni di euro,
comprendono quelli per la vendita dell'acqua all'ingrosso per 3,389 milioni di
euro (di cui 838 mila euro venduti nella provincia di Como); servizio idrico
integrato per 10,553 milioni di euro; fornitura di servizi in appalto nell'ambito del
ciclo idrico integrato per 2,458 milioni di euro; servizi ai clienti (allacci d’'utenza) e
smaltimento reflui per 1,372 milioni di euro.

Si segnala infine il perdurare del blocco delle tariffe idriche soprattutto per quanto
riguarda il servizio idrico integrato e le vendite di acqua all'ingrosso, ferme dal
2002 (ultima approvazione del CIPE).

Gli altri ricavi ammontano a 1,132 milioni di euro e comprendono i ricavi relativi ai
servizi resi alle societa controllate (226 mila euro), servizi di supporto informatico
resi a diversi Comuni (195 mila euro); altri tipi di servizi (286 mila euro);
plusvalenze e sopravvenienze ordinarie (113 mila euro) e altri voci a carattere
residuale.

| costi operativi ammontano complessivamente a 29,140 milioni di euro e sono
costituiti dai costi per 'acquisto di beni e servizi (materie prime, lavori, prestazioni
di servizi, materiali) per 19,696 milioni di euro, di cui 5,759 milioni di euro
capitalizzati, con una incidenza sul valore della produzione pari al 45%; dal costo
del lavoro, che si attesta ad un valore di 8,222 milioni di euro, di cui 1,235 milioni
di euro capitalizzati, a fronte di un organico al 31 dicembre 2008 di 164
dipendenti. Tale componente ha risentito degli aumenti contrattuali previsti dal
nuovo CCNL, nonché dall'accordo sindacale di omegenizzazione dei diversi
trattamenti retributivi.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA), come conseguenza delle dinamiche
sopraindicate, si attesta a 6,349 milioni di euro, con un’incidenza del 22%
sul'ammontare dei ricavi.

A seguito degli stanziamenti per ammortamenti e svalutazioni, pari a 5.037 mila
euro e dell'accantonamento al fondo rischi per 787 mila euro per fare fronte al
contenzioso sugli aiuti di stato, il Risultato Operativo (EBIT) del periodo € pari a
525 mila euro con un’incidenza sul’ammontare dei ricavi pari al 1,8%.

La gestione finanziaria presenta un saldo netto positivo tra oneri e proventi
finanziari pari a 127 mila euro. | proventi pari a 1.378 mila euro sono costituiti da
dividendi erogati dalla controllata Acel Service S.r.l. per 800 mila euro, interessi
maturati sui conti correnti della societa per 360 mila euro e dal contributo in
abbattimento interessi, per 160 mila euro, riconosciuto dalla Provincia di Lecco
per i lavori di realizzazione del depuratore ubicato nel Comune di Olginate. Gli
oneri finanziari, che ammontano a 1.249 mila euro, sono connessi ai mutui
accessi dalle societa fuse per la realizzazione delle proprie reti e impianti.

La gestione straordinaria presenta un saldo netto negativo per 128 mila euro a
causa di sopravvenienze passive dovute a minori stanziamenti per costi da
sostenere fatti negli anni precedenti.

Le imposte del periodo sono pari a 382 mila e si riferiscono allIRAP, mentre per
I'lres si & beneficiato del recupero delle perdite pregresse di alcune societa che
hanno partecipato alla fusione.
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La situazione patrimoniale riclassificata, ai fini della determinazione delle
principali componenti del capitale investito e delle fonti di copertura, e di seguito
riportata:

(valori espressi in migliaia di euro)

Crediti commerciali 13.675
(Debiti commerciali) (6.831)
Rimanenze di magazzino 894
Altre attivita/(passivita) (2.290)
Capitale Circolante Netto 5.448
Immobilizzazioni immateriali 2.862
Immobilizzazioni materiali 78.530
Immobilizzazioni finanziarie 8.915
Fondo TFR (3.278)
Fondi rischi ed oneri (2.599)
Altre attivita/(passivita) nette a lungo (10.695)
Capitale Immobilizzato netto 73.735
CAPITALE INVESTITO 79.183
Patrimonio Netto del Gruppo 63.627
Patrimonio Netto di Terzi -
Patrimonio Netto 63.627
Debiti finanziari 20.174
(Liquidita) (4.618)
Indebitamento/(disponibilitd) finanz. 15.556
FONTI DI COPERTURA 79.183

Il Capitale circolante netto risulta positivo ed é pari a 5.448 mila euro, per effetto
del maggior ammontare dei crediti rispetto ai debiti, generato da un lato dal
ritardo delle fatturazioni, a seguito della fusione, dall’altro dal ritardato
pagamento da parte dei clienti, principalmente Enti pubblici data la situazione
economica del paese.

Il Capitale investito risulta pari a 79.183 mila euro ed e principalmente costituito
dagli assets della societa per 81.392 mila euro.

Componente principale della voce “Altre attivitd/(passivita) a lungo” sono |
risconti passivi, per un valore di 10.663 mila euro, che accolgono i contributi dei
clienti per allacciamenti alle reti di distribuzione che partecipano al conto
economico in correlazione alle quote di ammortamento quali della rete alla quale
si riferiscono, nonché i contributi in conto impianti ricevuti.

Tra le fonti di copertura Il Patrimonio netto ammonta a 63,6 milioni di euro,
mentre l'indebitamento finanziario, al netto della liquidita, ammonta 15.556 mila
euro.

INVESTIMENTI

Gli investimenti realizzati nel corso del 2008 dal Gruppo Lario reti ammontano a
7.288 mila euro e sono cosi suddivisi:

Investimenti complessivi (000/euro) 2008
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Gruppo Lario reti 7.288
Di cui Lrh S.p.A. 6.995
Di cui societa controllate: 293
- Acel Service S.r.l. 110
- Adda Gestione Energia S.p.A. 183

- Ecosystem gas S.u.r.l. -

Gli investimenti realizzati da Lario reti holding S.p.A. sono cosi ripartiti:

Area di investimento (000/euro) 2008 %

Gas 2.072 30
Acqua 1.146 16
Depurazione, Fognatura 2.594 37
Diversificato energetico 313 4
Struttura 870 13
Totale 6.995 100

Nel settore distribuzione Gas, la societa nel corso dei 12 mesi ha eseguito lavori
sulle reti gas per 2,072 milioni di euro, ripartiti tra nuove metanizzazioni (1,17
milioni di euro), potenziamenti e rinnovi su rete esistente (123 mila euro) impianti
(44 mila euro), nuovi allacciamenti (482 mila euro) e misuratori (26 mila euro).

Fra i piu importanti lavori eseguiti ed in corso si ricordano il proseguimento della
metanizzazione della Valsassina, realizzato in project financing, nei Comuni di
Taceno, Casargo e Premana. | lavori sono stati avviati nel giugno 2008; al
31.12.2008 risultavano posati 6.736 metri di rete gas nel Comune di Casargo e
4.351 metri nel Comune di Premana. Si prevede di ultimare i lavori entro il mese
di ottobre 2009.

E’ continuato il piano previsto di sostituzione dei misuratori gas a membrana
naturale. Nel corso del 2008 sono stati sostituiti 1265 contatori volumetrici di
vecchia costruzione, ante 1970, con nuovi misuratori a membrana sintetica. Si
inoltre provveduto all'acquisto di una specifica strumentazione per la verifica dei
contatori, per far fronte alle richieste avanzate dai clienti emettendo una
documentazione certificativa sulle verifiche eseguite.

L’Area “gestione tecnica clienti” ha eseguito nel corso del 2008 9.170 interventi
(7.954 nel 2007) relativi a posa di contatori (nr.1.953), aperture/subentri di
contatori (nr. 2.863), chiusure contatori per morosita (nr. 523); rimozioni/chiusure
di contatori (nr. 1.870); sostituzioni contatori (nr. 1.265); letture di switching (nr.
696)..

Nel settore idrico, nel corso dei 12 mesi del 2008, sono stati eseguiti investimenti
per complessivi 3,740 milioni di euro, di cui nel settore acquedottistico 1,146
milioni di euro, suddivisi in: 356 mila sulla rete, 681 mila euro sugli impianti (di cui
497 mila sui serbatoi), 37 mila euro sui misuratori e 72 mila euro per
allacciamenti. Per quanto riguarda la depurazione gli interventi hanno assorbito
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complessivamente 2,583 milioni di euro, mentre nel settore fognatura sono stati
effettuati interventi per 11 mila euro.

Fra i piu importanti lavori eseguiti ed in corso si ricordano:
- la realizzazione dell'impianto di depurazione sito nel Comune di Olginate
(1,851 milioni di euro);

- la realizzazione, come previsto dall’accordo di programma sottoscritto con
la Provincia di Lecco, del serbatoio di stoccaggio dell’acqua potabile nel
Comune di Lecco (localita Germanedo) per 474 mila euro;

- la realizzazione della seconda linea di smaltimento del depuratore di
Osnago.

Nel settore diversificato (energie da fonti rinnovabil)) € da segnalare I'avvio in
produzione dell'impianto fotovoltaico ubicato nella sede aziendale per 297 mila
euro, nonché il nuovo impianto termico relativo al servizio gestione calore del
Comune di Introbio.

Nel settore struttura particolare importanza ha avuto l'attivazione del nuovo
sistema informativo della Societa, sia per quanto riguarda il ciclo attivo sia in
riferimento a quello passivo. E' stato inoltre avviato un nuovo sistema di
contabilita generale e analitica, che prevede la suddivisione degli aspetti
economici e patrimoniali coerente con la nuova organizzazione aziendale.

La voce accoglie inoltre gli interventi sulle infrastrutture della sede centrale in
previsione dell’ampliamento del corpo fabbrica, la realizzazione della nuova sala
CED e i costi di scissione.
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Aspetti economico finanziari — del Gruppo Lario reti

La situazione economica riclassificata del Gruppo Lario reti viene
rappresentata nella tabella sottostante:

(valori in migliaia di euro)

Conto economico riclassificato 2008 %

Ricavi di vendita e prestazioni 104.836 91,5%
Altri ricavi 2.512 2,299
Capitalizzazioni 7.177 6,3%9
Valore produzione 114.525 100,0%4
Consumi materie prime e materiali (72.397) -63%9
Costi per servizi (19.787) -179%
Altri costi operativi (2.890) -39
Costi per il personale (9.629) -899
Costi operativi (104.703) -9194

Margine Operativo Lordo (EBITDA)
Accantonamenti

Ammortamenti e svalutazioni
Reddito Operativo (EBIT)

Gestione finanziaria

Gestione straordinaria

Utile ante imposte 2.734 2,4%

Gestonefiscaie | ___@.e1)] 1

Utile netto 1.122 1,0%

Il valore della produzione del Gruppo Lario reti ammonta a 114,5 milioni di euro
ed é principalmente costituito dai ricavi della controllata Acel Service S.r.l. che
ammontano a 75,3 milioni di euro.

| consumi di materie prime ammontano a 72,4 milioni di euro e sono da riferire
principalmente all'acquisto del gas metano da aprte di Acel Service S.r.l. e
Ecosystem gas S.u.r.l..

| costi per servizi, al netto dei valori infracompany, ammontano a 19,8 milioni di
euro e sono principalmente costituiti dagli acquisti di servizi della Capogruppo.

Il costo del lavoro ammonta a 9,2 milioni di euro a fronte di un organico di gruppo
pari al 31.12.2008 a 192 dipendenti.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) del gruppo € pari a 9,8 milioni di euro, con
una incidenza dell'8,6% sul valore della produzione. Gli ammortamenti e
svalutazioni risultano pari a 6,8 milioni di euro e comprendono anche
I'accantonamento al fondo rischi per il contenzioso della Capogruppo sui presunti
aiuti di stato.

Come risultante dei citati fenomeni, il Risultato Operativo (EBIT) e pari a circa 2,8
milioni di euro con una incidenza del 2,4% sul valore della produzione.

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo di 421 mila euro per gli oneri
finanziari sostenuti dalla Capogruppo.

La gestione straordinaria presenta un saldo positivo per 394 mila euro dovuto a
sopravvenienze attive di Acel Service S.r.l..

Le imposte sul reddito ammontano a 1,6 milioni di euro.
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La situazione patrimoniale riclassificata, ai fini della determinazione delle
principali componenti del capitale investito e delle fonti di copertura & di seguito
riportata:

Crediti commerciali 45.889
(Debiti commerciali) (32.608)
Rimanenze di magazzino 918
Altre attivita/(passivita) (5.423)
Capitale Circolante Netto 8.776
Immobilizzazioni immateriali 3.296
Immobilizzazioni materiali 83.210
Immobilizzazioni finanziarie 760
Fondo TFR (3.748)
Fondi rischi ed oneri (2.621)
Altre attivita/(passivita) nette a lungo (9.157)
Capitale Immobilizzato netto 71.739
Patrimonio Netto del Gruppo 68.883
Patrimonio Netto di Terzi 127
Patrimonio Netto 69.011
Debiti finanziari 20.174
(Liquidita) (8.670)
Indebitamento/(disponibilita) finanz. 11.504
FONTI DI COPERTURA 80.515

Il Capitale circolante netto del gruppo risulta positivo ed e pari a 8,776 milioni di
euro, per effetto del maggiore ammontare dei crediti rispetto ai debiti, generato
da un lato dal ritardo delle fatturazioni e dal ritardato pagamento da parte dei
clienti della capogruppo, dall’altro dall’incremento delle vendite registrato nelle
controllate.

Il Capitale investito risulta pari a 80,515 milioni di euro ed e principalmente
costituito dagli assets della Capogruppo. Componente principale della voce “Altre
attivita/(passivita)” sono i risconti passivi della Capogruppo che accolgono il
contributo dei clienti per allacciamenti alle reti di distribuzione che partecipano al
conto economico in correlazione alle quote di ammortamento delle reti alle quali
si riferiscono, nonché i contributi in conto impianti ricevuti e da ricevere.

Tra le fonti di copertura, il Patrimonio netto ammonta a 68,8 milioni di euro
mentre I'indebitamento finanziario, al netto della liquidita, ammonta 11,5 milioni di
euro.
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Risorse Umane

L'organico del gruppo Lario reti al 31 dicembre 2008 € pari a 192 dipendenti,
comprensivo degli organici riferiti alle imprese consolidate, ed & cosi suddiviso
fra le societa:

Gruppo Lario reti 192
Di cui Lrh S.p.A. 164
Di cui societa controllate: 28
- Acel Service S.r.l. 22
- Adda Gestione Energia S.p.A. 5
- Ecosystem gas S.u.r.l. 1

e per qualifica:

Qualifica 2008 %

Dirigenti 8 4%
Quadri 7 4%
Impiegati 104 54%
Operai 73 38%
Totale 192 100%

L’andamento dei costi per il Gruppo Lario reti si puo rappresentare come segue:

(000/euro) 2008 %
Gruppo Lario reti 9.629 100
Di cui Lrh S.p.A. 8.222 85
Di cui societa controllate 1.407 15
Formazione

Grande attenzione viene posta dalla societa sullo sviluppo professionale e |l
mantenimento delle competenze dei propri dipendenti che rappresentano i
drivers di sviluppo delle attivita formative svolte nel corso del 2008.

Relazioni industriali

Il 2008 € stato caratterizzato dalla sigla, da parte di Lario reti holding S.p.A., di un
accordo sindacale con le Segreterie delle Organizzazioni Sindacali territoriali.
Con tale intesa si e provveduto ad uniformare i diversi istituti applicati dalle
aziende che hanno partecipato alla fusione. Tra gli elementi di maggior portata
citiamo: gli istituti, le indennita, I'orario di lavoro settimanale, la parte economica
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del Premio di risultato relativo all’esercizio 2008. Inoltre sono stati gestiti le
assegnazioni del personale alla nuova struttura organizzativa, con relativi cambi
di sede di lavoro.

Organizzazione

Relativamente alle attivita di organizzazione di Lrh si segnala che e stata definita
la struttura e le responsabilita delle funzioni aziendali costituendo una divisione
esercizio energia, che ha il compito di gestire gli impianti energetici (distribuzione
gas, gestione calore, produzione energia elettrica); una divisione erogazione
idrica, con il compito di gestire gli impianti del servizio idrico integrato sul
territorio della provincia; una divisione impianti energia che ha lo scopo di
realizzare gli investimenti; una divisione Amministrazione e servizi generali che
svolge i compiti di supporto.

Corporate Governance

Organizzazione
Lario reti holding S.p.A. ha adottato un sistema di governance “tradizionale”:

- un Consiglio di Amministrazione incaricato di gestire la societa, che ha
attribuito i poteri oltre che al Presidente, anche ai direttori di divisione, e
che valuta l'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di
controllo interno e del sistema amministrativo-contabile della societa;

- un Collegio Sindacale chiamato a vigilare sullosservanza della legge e
dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- un’Assemblea dei Soci a cui spettano le decisioni sui supremi atti di
governo della societa, secondo quanto previsto dalla legge e dallo statuto,
provvedendo anche alla nomina di un Comitato di Vigilanza che ha lo
scopo di monitorare il rispetto del codice etico da parte della struttura
amministrativa e di governance.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Lrh & S.p.A. investito dei piu ampi poteri per la

gestione ordinaria e straordinaria della societa e puo compiere tutti gli atti che
ritenga necessari 0 opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, fatta
eccezione per quelli riservati allAssemblea degli Azionisti dalla legge o dallo
statuto. Sono infatti di competenza dellAssemblea I'assunzione di qualsiasi
partecipazione in altre societa e gli atti di acquisto o alienativi di diritti reali
immobiliari e/o di concessione superiori a 5 milioni di euro.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da cinque membri, durano in carica
tre esercizi e decadono alla data dell'assemblea degli Azionisti convocata per
'approvazione del bilancio relativo all'ultimo degli esercizi dello loro carica.
L’attuale Consiglio di Amministrazione, nominato in sede di atto costitutivo in
data 21 aprile 2008 e ratificato dalla delibera dellAssemblea degli Azionisti in
data 23 giugno 2008, rimarra in carica fino alla data dellAssemblea degli
Azionisti convocata per l'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2010.

Nel corso del 2008 il Consiglio di Amministrazione si € riunito 12 volte,
deliberando su tutte le operazioni aventi un significativo rilievo economico,
patrimoniale e finanziario.
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Per quanto riguarda la remunerazione dei Consiglieri 'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti ha deliberato quanto segue:

- Compenso del Presidente pari a 36.000 euro/anno;
- Compenso del vice Presidente pari a 15.000 euro/anno;
- Compenso dei consiglieri pari a 12.000 euro/anno.

Sistema di controllo interno

Il sistema di controllo interno & rappresentato da un organico complesso di
attivita, procedure, regole comportamenti e strutture organizzative che coinvolge
tutta I'attivita della societa e delle controllate.

Il Consiglio di Amministrazione sta predisponendo il Codice Etico, che definisce i
valori aziendali di riferimento, nonché regole di comportamento in relazione a tali
principi da sottoporre all’Assemblea degli Azionisti.

Nel corso del 2009 saranno adottate le procedure e le regole finalizzate a
prevenire/limitare le conseguenze di eventi inattesi ed a garantire |l
raggiungimento degli obiettivi aziendali strategici.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica e stato nominato in sede di atto costitutivo della
Societa e ratificato dal’Assemblea degli Azionisti del 23 giugno 2008 e rimarra in
carica fino alla data dellAssemblea Ordinaria degli Azionisti convocata per
approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010.

La remunerazione del Collegio Sindacale € determinata sulla base delle vigenti
tariffe professionali.

Rapporti con parti correlate

Rapporti con societa controllate e collegate

Nelllambito del Gruppo, Lario reti holding S.p.A. svolge alcuni servizi a carattere
generale per le proprie societa controllate. In particolare si tratta di servizi di
natura amministrativa, commerciale legale, di consulenza direzionale e tecnica e
di supporto alla comunicazione nell'ottica di ottimizzare le risorse disponibili,
garantendo nel contempo l'attuale utilizzo delle competenze esistenti in una
logica di convenienza economica di Gruppo.

Tutte le attivita suddette sono regolate da appositi contratti di servizio improntati
a condizioni di mercato.

Lario reti holding S.p.A., inoltre, svolge il servizio di vettoriamento gas sulla base
delle tariffe stabilite dalla normativa vigente a favore delle proprie societa di
vendita (Acel Service S.r.l. e Ecosystem gas S.u.r.l.).

| rapporti intercorsi sono di seguito riepilogati:

a) Fornitura da parte di Acel Service S.r.l. del gas naturale per riscaldamento
degli uffici e impianti di processo, con un corrispettivo annuo pari a euro
77.790

b) Fornitura da parte di Lrh S.p.A. ad AGE S.p.A. di specifica attivita
amministrativa (amministrazione del personale, fiscale, societario,
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contabile, servizi informatici e tecnico) con un corrispettivo annuo di euro
76.135.

c) Fornitura da parte di Lrh S.p.A. ad Acel Service S.r.l. del servizio di
amministrazione del personale, con un corrispettivo annuo di euro 22.500.

d) Servizio di vettoriamento del gas naturale ad Acel Service S.r.l. nelle reti
di proprieta, sulla base di un contratto, le cui tariffe sono determinate dalle
norme emanate dall’Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas, con un
corrispettivo annuo pari a euro 7.634.044

e) Affitto dei locali relativi alla sede sociale di Acel Service S.r.. per un
corrispettivo annuo di euro 27.804.

f) Fornitura da parte di Lrh S.p.A. ad Ecosystem gas S.u.r.l. di specifica
attivita amministrativa (amministrazione del personale, fiscale, societario,
contabile, servizi informatici) con un corrispettivo annuo di euro 80.350.

In merito ai rapporti di natura finanziaria si segnala che Lario reti holding ha in
essere un “finanziamento soci” alla propria controllata AGE S.p.A. per un importo
residuo di euro 5.700.000.

Il finanziamento e infruttifero ed ha una durata di 12 anni decorrenti dalla data di
concessione avvenuta nel 2005 ad opera della societa Acel S.p.A..

Rapporti con i Comuni soci- parte correlate

| rapporti intrattenuti da parte di Lario reti holding S.p.A. con tutti i Comuni soci
identificati come parti correlate, sono prevalentemente rapporti a carattere
commerciali definiti sulla base di Convenzioni oppure di singoli contratti che
regolano le condizioni per lo svolgimento dei diversi servizi da parte dell’azienda.

Qualita

Sistema qualita e certificazioni UNI EN ISO 9001: 2000.

La Societa pone tra gli obiettivi della propria politica aziendale la gestione del
sistema qualita, allo scopo di conseguire con continuita la soddisfazione del
cliente-utente e allo stesso tempo di garantire la costanza del livello qualitativo
dei servizi offerti.

La societa ha avviato nel corso dell’anno la certificazione UNI EN ISO 9001:2008
per: servizio di progettazione, costruzione, manutenzione ed assistenza alle reti
gas, acquedotto, fognatura ed impianti relativi; servizio di distribuzione del gas
naturale e gestione del servizio idrico integrato; servizio di gestione,
manutenzione ed assistenza degli impianti di depurazione; servizio di gestione
calore oltre che certificazione del sistema di gestione e rilascio dei certificati di
analisi del laboratorio.

La certificazione dei sistemi di gestione coinvolgera, oltre che Lario reti holding
S.p.A., anche la controllata AGE S.p.A. relativamente alla sola attivita di
distribuzione del gas metano.
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Altre informazioni

Attivita di ricerca e sviluppo

Il Gruppo Lario reti si pone come obiettivo quello di promuovere e sviluppare
progetti innovativi finalizzati a valorizzare le risorse energetiche locali e a
ottimizzare i servizi erogati attraverso partnership dirette con enti locali e con altri
soggetti presenti sul territorio.

La societa ha analizzato possibili tragitti di sviluppo e innovazione per i seguenti
temi:

Enerqia idroelettrica

Valutazione del potenziale energetico del carico residuo degli acquedotti gestisti
da Lario reti holding S.p.A., ed in particolare:

sfruttamento dei salti dellacquedotto nel Comune di Lecco: in localita
Maggianico (potenza 22 kw), Olasca (potenza 140 kw), Castello (potenza 7 kw);
Acquate (potenza 22 kw), Panigada (potenza 30 kw), nel comune di Introbio -
localita ciopai (potenza 60 kW).

Energia da gas metano

Valutazione dello sfruttamento dei differenziali di pressione installando un
turboespansore sulla cabina di riduzione di 1 salto del gas metano a Cesana
Brianza per la generazione di energia elettrica (potenza 160 kW).

Altri servizi
Valutazione dello sfruttamento delle reti telematiche, fra cui lettura a distanza dei
misuratori, etc.

Gli studi di fattibilita hanno evidenziato la momentanea assenza di convenienza
nella prosecuzione degli investimenti in ricerca e sviluppo di quanto sopra
indicato.

Durante il 2009, a fronte del consolidamento della struttura, si propone di
approntare un realistico programma di ricerca coerente con la mission aziendale.

Azioni proprie

Lario reti holding S.p.A. non possiede direttamente, indirettamente attraverso
societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie.

Documento Programmatico sulla Sicurezza

Ai sensi del D.Ig. n. 196/03 con cui il legislatore ha emanato il codice in materia
di protezione dei dati personali -T.U. Privacy - ed alle misure minime di sicurezza

in esso contenute, si segnala che é stato aggiornato il Documento
Programmatico per la Sicurezza.

Procedimenti pendenti

Ex Rio torto servizi- Vom-Siba: la societa Rio torto servizi S.p.A. aveva affidato
provvisoriamente, a seguito di una procedura formale, allimpresa Vom-Siba
S.p.A. la realizzazione di un sistema di cogenerazione mediante I'utilizzo dei
fanghi di depurazione. Lario reti holding S.p.A., subentrando nei rapporti a
seguito della fusione, ha ritenuto di non procedere alla stipula del contratto
poiché I'impianto sarebbe risultato sottodimensionato alle esigenze della nuova
realta. E’ stato presentato da parte dell'impresa ricorso al TAR Lombardia che ha
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avuto quale esito la raccomandazione a chiudere il procedimento. La Societa ha
provveduto a notificare allimpresa l'attesa delle necessarie linee guida
dellA.ATO per I'eventuale affidamento esecutivo.

Ex Ciab - Comune Valmadrera: il piano di zonizzazione adottato dal Comune di
Valmadrera ha reso la presenza dell'impianto di pompaggio ubicato nel citato
comune incompatibile. La societa proprietaria (Ciab S.p.A.) invid a suo tempo
delle osservazioni al piano adottato dal Comune, osservazioni respinte dallo
stesso. Ciab ha cosi intrapreso causa nei confronti del Comune di Valmadrera,
rinviata, di comune accordo, allo scopo di trovare una soluzione di conciliazione
bonaria extragiudiziale.

Ex Rio torto reti — Comune di Cesana — Ditta Bonomi: la societa Rio torto reti,
a seguito di una autorizzazione comunale, aveva realizzato nel 1999 un tronco di
collettore fognario accollandosi le relative spese. Successivamente la ditta
Bonomi costrui sullo stesso terreno un fabbricato autorizzato dal Comune di
Cesana. Rio torto reti dovette sobbarcarsi maggiori oneri per lo spostamento,
quantificati nell'ordine di 120 mila euro e appostati nei crediti verso il Comune di
Cesana. A seguito della controversia legale il Giudice del tribunale di Lecco ha
invitato le parti a trovare un accordo bonario extragiudiziale, che presumibilmente
dovrebbe comportare la rinuncia di Lario reti holding S.p.A. alla richiesta di
indennizzo dei costi sostenuti nella misura del 50%. Conseguentemente, per il
principio di prudenza, si € provveduto a svalutare l'intero credito.

Ex Acel S.p.A. — “presunti aiuti di Stato”: come gia ampiamente illustrato nei
precedenti punti, nel mese di gennaio 2009 é stato proposto ricorso, contro la
sentenza di primo grado sfavorevole, alla Commissione Tributaria Regionale
della Lombardia — Milano. L'udienza e stata fissata per il giorno 30 marzo 2009.

Assoggettamento assicurazione contro la disoccupazione

La Legge 133/2008, articolo 20, modificando la normativa in materia ha esteso,
con decorrenza 1 gennaio 2009, l'assicurazione contro la disoccupazione al
personale dipendente di aziende pubbliche, nonché di aziende esercenti pubblici
servizi indipendente mente dalla garanzia della stabilita d'impiego.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del bilancio.

Si segnala che in data 2 gennaio 2009 e divenuto efficace I'atto di scissione non
proporzionale del patrimonio idrico collocato nella provincia di Lecco, con la
costituzione della societa Idrolario S.r.l. che diverra la societa “Patrimoniale”.

Nel mese di febbraio 2009 Lario reti holding S.p.A., con riferimento al ricorso in
merito ai presunti “aiuti di stato”, si € costituita in giudizio presso la competente
Commissione Tributaria Regionale.

| crediti incassati da Equitalia S.p.A. a seguito degli atti di pignoramento
ammontano al 27 marzo a 2,453 milioni di euro.

La societa € in attesa, a seguito dell’'udienza tenuta il 30 marzo, della decisione
da parte della Commissione Tributaria Regionale in merito al ricorso sul
contenzioso dei presunti “aiuti di stato” relativi alla ex Acel S.p.A.
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Evoluzione prevedibile della gestione

La completa messa a regime della ristrutturazione organizzativa e societaria
del Gruppo permettera di giungere alla piena integrazione industriale e ad un
ancora maggiore rafforzamento della posizione di Lario reti holding S.p.A..
Inoltre I'approvazione delle tariffe idriche permettera di uscire dall’attuale
precarieta economica nella quale versa il sistema idrico integrato della
provincia di Lecco.
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Proposta di approvazione del Bilancio e di

destinazione dell’utile d’esercizio di Lario reti
holding S.p.A.

Signori Azionisti,
nell'invitarVi ad approvare il Bilancio al 31 dicembre 2008 e la relazione sulla
gestione che lo accompagna, che Vi sottoponiamo, Vi proponiamo di destinare
I'utile dell’'esercizio 2008, pari a euro 141.145.

1. euro 7.058, pari al 5% dell'utile d’esercizio, a riserva legale;

2. euro 134.087 a dividendo agli Azionisti per ciascuna delle 2.000.000 di

azioni.

Lecco, 31 marzo 2009

Il Presidente
Del Consiglio di Amministrazione
Vittorio Proserpio
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Prospetti di Bilancio di L.r.h. S.p.A:

- Stato Patrimoniale
- Conto Economico




Bilancio esercizio 2008

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

BILANCIO 2008

PARZIALI |

TOTALI
A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali:
1. Costi di impianto e di ampliamento 280.797
2. Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 7.350
3. Diritti di brevetto e utilizzazione di opere dell'ingegno 4.146
4. Concessioni, licenze marchi diritti e simili 844.460
5. Awiamento 291.443
6. Immobilizzazioni in corso e acconti 224.505
7. Altre 1.209.764
Totale immobilizzazioni immateriali 2.862.465
Il. Immobilizzazioni materiali:
1. terreni e fabbricati 13.430.053
2. impianti e macchinario 53.363.707
3. attrezzature industriali e commerciali 2.156.756
4. altri beni 476.786
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 9.102.315
Totale immobilizzazioni materiali 78.529.617
[ll. Immobilizzazioni finanziarie:
1. partecipazioni: a) imprese controllate - oltre 12 mesi 2.558.789
d) altre imprese - oltre 12 mesi 13.649
2. Crediti:
a) verso controllate - oltre 12 mesi 5.705.100
b) verso altri - oltre 12 mesi 637.773 6.342.873
Totale immobilizzazioni finanziarie 8.915.310
Totale immobilizzazioni 90.307.393
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze:
1. Materie prime sussidiarie e di consumo 893.814
II. Crediti:
1. Verso clienti - entro 12 mesi 11.286.080
2. Verso imprese controllate - entro 12 mesi 2.179.891
4. Verso controllanti
4 bis. Crediti tributari - entro 12 mesi 297.317
4 ter. Imposte anticipate - olte 12 mesi 1.134.984
5. Verso altri:
entro 12 mesi 1.640.183
oltre 12 mesi 146.057 1.786.240
1. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni 0
IV. Disponibilita liquide:
1. Depositi bancari e postali 4.611.082
3. Denaro e valori in cassa 6.752
Totale attivo circolante 22.196.160
D) RATEI E RISCONTI 208.910
TOTALE ATTIVO 112.712.462
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
BILANCIO 2008
pARZIALI | TOTALI

A) PATRIMONIO NETTO
|. Capitale 50.000.000
Il. Riserva da sopraprezzo delle azioni -
lll. Riserve di rivalutazione -
IV. Riserva legale
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio -
VI. Riserve statutarie -
VII. Altre riserve distintamente indicate:

riserva straordinaria -

avanzo di fusione 13.485.855
altre riserve 13.485.855
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 0
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio 141.145
Totale patrimonio netto 63.627.000
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3. Altri 2.599.411
Totale fondi per rischi e oneri 2.599.411
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 3.278.136
D) DEBITI
5. Debiti verso altri finanziatori:
entro 12 mesi 1.977.414
oltre 12 mesi 18.196.646 20.174.060
6. Acconti:
entro 12 mesi 265.671
oltre 12 mesi 36.000 301.670
7. Debiti verso fornitori - entro 12 mesi 6.507.459
9. Debiti verso imprese controllate - entro 12 mesi 21.801
11.Debiti verso controllanti - entro 12 mesi
12.Dehiti tributari - entro 12 mesi 273.194
13.Debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale - entro 12 mesi 910.516
14.Altri debiti - entro 12 mesi 4.178.644
Totale debiti 32.367.345
E) RATEI E RISCONTI 10.840.570
TOTALE PASSIVO 112.712.462
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CONTO ECONOMICO

BILANCIO 2008
PARZIALI TOTALI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.255.177
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti -
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.994.555
5) Altri ricavi e proventi: 1.238.627
vari 1.145.791
contributi in conto esercizio 92.836
Totale valore della produzione 35.488.359
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci 3.320.781
7) Per servizi 16.497.561
8) Per godimento di beni di terzi 642.985
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 5.865.191
b) oneri sociali 1.883.767
¢) trattamento di fine rapporto 466.028
e) altri costi 6.811 8.221.797
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento immobilizz.immateriali 748.079
b) ammortamento immobilizz. materiali 4.099.419
d) svalutazione crediti dell'attivo circolante 190.159 5.037.657
11) Variazioni delle rimanenze (122.731)
12) Accantonamenti per rischi 787.016
13) Altri accantonamenti -
14) Oneri diversi di gestione 579.290
Totale costi della produzione 34.964.356
Differenza tra valori e costi della produzione 524.003
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 800.000
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti 576.702
17) Interessi e altri oneri finanziari verso:
d) altri 1.249.662
Totale proventi e oneri finanziari 127.040

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni -
19) Svalutazioni -

Totale delle rettifiche -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi straordinari:

b) sopravvenienze attive insussist.passive 25.613
21) Oneri straordinari:

b) sopravvenienze passive insussist.attive 153.266
Totale proventi e oneri straordinari - 127.653
Risultato prima delle imposte 523.390

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Imposte correnti 382.245
Imposte differite
Utile dell'esercizio 141.145

S/
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Nota Integrativa al 31.12.2008

di Lario reti holding S.p.A.
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Struttura e contenuto del bilancio

Premessa
Fusione Societaria

Come ampiamente commentato nella Relazione sulla Gestione, il presente Bilancio
rappresenta il primo documento predisposto da Lario reti holding S.p.A. e dal Gruppo Lario
reti successivamente alla fusione societaria per unione (con efficacia giuridica dal 22 aprile
2008, ma con effetti contabili e fiscali a partire dal 1 gennaio 2008) tra le aziende Acel
S.p.A., Ciab S.p.A., Ecosystem reti S.p.A., Ecosystem S.p.A., Rio torto servizi S.p.A., Rio
torto reti S.p.A.

Come conseguenza di quanto esposto, il presente documento non propone il confronto
con 'esercizio precedente.

Scissione Societaria

Come anticipato nella Relazione sulla Gestione nel mese di dicembre € stato stipulato
I'atto di scissione che prevede il trasferimento del patrimonio inerente il ciclo idrico della
provincia di Lecco e delle relative passivita ad una societa di nuova costituzione, Idrolario
Srl.

Il contratto di regolazione per l'utilizzo di tali beni e in corso di stipula.

Struttura e contenuto
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2008, le cui voci sono illustrate nella presente Nota

Integrativa, € stato redatto nel rispetto della normativa del codice civile integrata dalle
indicazioni dei principi contabili elaborati dal Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti
e dall'Organismo italiano di Contabilita, in ipotesi di funzionamento e di continuita

aziendale.

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti secondo gli schemi e le
indicazioni stabiliti dagli articoli del Codice Civile.

Nella Nota Integrativa sono contenute le informazioni richieste dall'art. 2427 e, se
necessarie, dall’art. 2427 bis del Codice Civile. Sono inoltre fornite tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie al fine di dare una rappresentazione corretta e veritiera
della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

| dati del precedente esercizio non sono stati presentati a scopo comparativo, cosi come
richiesto dall’art. 16 del Decreto Legislativo n. 213 del 24 giugno 1998 in quanto il presente
esercizio rappresenta il primo periodo della realta di Lario reti holding S.p.A. e del Gruppo
Lario reti.

La Societa, come prescritto dal D.Lgs. 127 del 9.04.1991, ha predisposto anche il Bilancio
consolidato di Gruppo che viene presentato congiuntamente al presente Bilancio di
esercizio della Capogruppo e sara depositato nei termini previsti dal 4 comma dell'art. 46
dello stesso D.Lgs..

Il presente bilancio € stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa Deloitte
& Touche S.p.A..
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Criteri di valutazione

Il presente esercizio rappresenta il primo periodo della realta societaria di Lario reti holding
S.p.A.

Di seguito sono riepilogate le modificazioni dei criteri di valutazione o delle prassi contabili
che la costituzione di Lario reti holding S.p.A. ha comportato.

Omogeneizzazione delle aliquote di ammortamento : sulla base di una approfondita
analisi economico-tecnica sono state ridefinite, ed approvate dal Consiglio di
Amministrazione, le aliquote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali al fine di
pervenire ad un’univoca definizione, per classi di beni omogenei, delle rispettive vite utili.
Tale processo ha comportato, rispetto all'ipotesi di applicazione delle aliquote storiche
delle 6 aziende, minori ammortamenti per il periodo chiuso al 31 dicembre 2008 per 789
migliaia di euro, come sommatoria risultante dal beneficio di 804 mila euro sulle
immobilizzazioni materiali e maleficio sulle immobilizzazioni immateriali per 15 mila euro.

Contabilizzazione dei contributi per allacci d'uten za alla rete: il processo di
omogeneizzazione dei principi contabili conseguente alla fusione ha comportato la
necessita di scegliere il metodo da utilizzare per la contabilizzazione dei contributi ricevuti
dagli utenti a fronte degli allacci alle reti di distribuzione del gas naturale e dell’acqua.

Il nuovo sistema di rilevazione e rendicontazione delle commesse di investimento adottato
ha infatti permesso, a partire dall’esercizio in corso, la rilevazione puntuale e sistematica
dei costi e dei ricavi associati a ciascuna commessa di investimento, formalizzata
attraverso la predisposizione di specifici report che accolgono le ore di manodopera
opportunamente valorizzate, il costo dei materiali, il costo dei servizi esterni nonché Il
corrispettivo pattuito con il cliente.

Conseguentemente si € stabilito un nuovo criterio di contabilizzazione dei contributi per
allacciamento alla rete gas, peraltro analogo a quello scelto da primarie societa attive nel
settore della distribuzione di gas naturale. Il metodo precedentemente utilizzato da talune
societa preesistenti alla fusione in Lario reti holding S.p.A. (in particolare da Acel S.p.A.)
che consisteva nelliscrivere il contributo come ricavo differito (tramite il metodo del
risconto passivo) e imputarlo come provento a Conto Economico sistematicamente
durante la vita utile degli impianti (reti).

A partire dal primo consuntivo 2008 di Lario reti holding la contabilizzazione avviene
rilevando a Conto Economico i contributi e i oneri sostenuti per il servizio di estendimento
della rete. Si evidenzia inoltre che i contributi ricevuti nel passato sono trattati, come
precedentemente detto, come contributi c/impianti con la tecnica del risconto. Tale
risconto passivo, attualmente in essere e generatosi nel corso degli esercizi precedenti in
virtu del criterio di contabilizzazione sopra menzionato, non e ricostruibile analiticamente
secondo le modalita attualmente implementate in quanto Lario reti holding S.p.A. deriva
dalla fusione per unione di sei societa che adottavano diversi criteri di contabilizzazione,
nonché sistemi informativi di rilevazione e consuntivazione dei costi differenti tra loro. Si
ritiene pertanto opportuno continuare a considerare tali contributi come ricavo differito.

Si forniscono di seguito i principali criteri adottati per la valutazione delle poste piu
significative di bilancio.
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione interna e
vengono ammortizzate con il metodo dellammortamento diretto. La loro iscrizione é
concordata con il Collegio Sindacale nei casi previsti dalla legge.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico sulla base di aliquote ritenute
congrue a riflettere il previsto periodo di utilita futura delle stesse.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:

- i costi di impianto e ampliamento” e i costi di ricerca, sviluppo e pubblicita sono
ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi;

- i costi relativi a “diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno” sono ammortizzati in
guote costanti in 5 esercizi,

- | costi relativi a “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” sono ammortizzati in quote
costanti in 5 esercizi ad eccezione dei contratti di diritto d'uso delle reti il cui
ammortamento € commisurato alla durata contrattuale.

- i costi relativi ad “altre immobilizzazioni immateriali” (costi di manutenzioni straordinarie
su beni di terzi) sono ammortizzati sulla base del minor periodo di vita tra la vita utile delle
migliorie e la durata dei rapporti contrattuali sottostanti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e/o di costruzione,
maggiorate degli oneri accessori di diretta imputazione e delle risultanze delle perizie di
trasformazione in societa per azioni delle 6 societa che hanno costituito Lario reti holding
S.p.A.. Sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento.

| beni costruiti in economia includono unicamente i costi diretti di costruzione del bene.

Le immobilizzazioni in corso di costruzione sono iscritte sulla base dei costi diretti di
costituzione sostenuti a fine periodo ed il relativo ammortamento ha inizio a partire
dall’'esercizio di entrata in funzione dello stesso. Fra gli oneri accessori sono comprese
spese tecniche di progettazione ed oneri finanziari, i quali vengono capitalizzati per la
guota imputabile ai beni cui si riferiscono fino al momento della loro entrata in funzione. |
costi di manutenzione e riparazione sono stati addebitati a conto economico se di natura
ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura straordinaria e destinati ad incremento della vita
utile dei cespiti.

| nuovi investimenti afferenti il ciclo idrico integrato sono stati capitalizzati e ammortizzati
lungo la propria vita utile. Come meglio specificato oltre, tali investimenti saranno trasferiti
alla nuova societa, Idrolario S.r.l., in seguito all’operazione di scissione.

Il calcolo degli ammortamenti e stato effettuato, come precisato in premessa, in base ad

aliquote atte a riflettere la stimata vita utile economica-tecnica dei relativi beni. Tali
aliquote sono di seguito specificate:
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Immobilizzazioni materiali Coefficienti utilizzati
FABBRICATI
fabbricati 3,00%
costruzioni leggere 3,00%
IMPIANTI GAS
impianti di processo gas 8,00%
rete distribuzione gas 2,50%
derivazioni utenza 2,50%
misuratori 10,00%
IMPIANTI ACQUEDOTTO
serbatoi 4,00%
impianti di processo acqua 8,00%
impianto potabilizzazione 8,00%
rete distribuzione acqua 2,50%
derivazioni utenza 2,50%
misuratori 10,00%
pozzi 4,00%
IMPIANTI DEPURAZIONE
impianti di processo depurazione 8,00%
IMPIANTI PRODUZIONE ENERGIA ELETTRICA
Impianti fotovoltaici 6,67%
ALTRI IMPIANTI
impianto antincendio 8,00%
impianto telefonico 20,00%
telecontrollo 15,00%
rete personal computers 20,00%
cartografico 20,00%
ponte radio 20,00%
attrezzature 10,00%
autoveicoli 20,00%
autovetture 20,00%
mobili ufficio 12,00%
macchine ufficio 20,00%

Gli ammortamenti sono inoltre ridotti al 50% per i beni acquisiti durante I'esercizio, per
tenere conto del loro minore utilizzo.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se nei
successivi esercizi vengono meno i presupposti della predetta svalutazione, viene
ripristinato il valore originario rettificato degli ammortamenti accumulati alla data
dell’'avvenuto ripristino.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni detenute in societa controllate e collegate sono relative a societa non
guotate in borsa e rappresentano investimenti di carattere duraturo e strumentale
all'attivita dell'impresa. Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, eventualmente ridotto
per recepire perdite di carattere permanente.

Inoltre, come indicato nel paragrafo “struttura e contenuto”, secondo quanto richiesto dalla
normativa vigente, oltre che per riflettere una migliore rappresentazione dell’attivita della
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Societa e del Gruppo, sono stati predisposti i prospetti contabili consolidati di Gruppo ad
integrazione dei prospetti contabili della Capogruppo.

Le altre immobilizzazioni finanziarie, costituite da partecipazioni minoritarie e crediti, sono
iscritte rispettivamente al costo di acquisto/sottoscrizione o al valore nominale in quanto
ritenuti pienamente recuperabili ed esigibili.

Sono inoltre inclusi in tale voce i crediti finanziari relativi ai finanziamenti concessi ad una
societa controllata.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, composte principalmente da accessori e pezzi di ricambio
degli impianti e delle reti, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto, determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato su base annuale, ed il loro valore
desumibile dal’andamento del mercato. Ove ritenuto necessario, per riflettere situazioni di
obsolescenza tecnica o lento rigiro, vengono iscritti appositi fondi di obsolescenza
magazzino portati a diretta diminuzione delle rimanenze.

Crediti / Debiti

| crediti sono iscritti al valore nominale e ricondotti al presumibile valore di realizzo, attraverso il
fondo svalutazione crediti esposto a diretta riduzione degli stessi.

| crediti comprendono le fatturazioni in corso di esazione e quelle ancora da emettere, ma
riferite a somministrazioni e prestazioni di competenza dell’esercizio in esame e fatturate
nel periodo successivo.

| debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o rettifiche di
fatturazione, che si considera rappresentativo del presumibile valore di estinzione.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobili zzazioni

Sono attivita che non sono state destinate ad essere immobilizzate e che sono valutate al
minore fra il costo di acquisto ed il presunto valore di mercato e/o di realizzo.

Disponibilita liquide e debiti finanziari
Sono iscritti al valore nominale con rilevazione degli interessi maturati in base al principio

della competenza. La voce disponibilita liquide include cassa e conti correnti bancari e
postali.

Ratei e risconti

| ratei e risconti attivi e passivi riflettono quote di costi e ricavi di competenza dell’esercizio che si
manifesteranno o si sono manifestati in esercizi diversi da quello di competenza. Sono stati
determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale ed economica nel rispetto del
principio correlazione tra i ricavi e i costi d’esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Tale voce comprende gli stanziamenti atti a fronteggiare costi ed oneri di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, e non correlabili a specifiche voci dell’attivo.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro

La legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole per il
TFR (Trattamento di fine rapporto) maturando dal 1 gennaio 2007.
Per effetto della riforma della previdenza complementare:
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- Le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda;
- Le quote di TFR maturande a partire dal 1 gennaio 2007 sono state, a scelta del
dipendente, secondo le modalita di adesione esplicita o adesione tacita:
a) destinate a forme di previdenza complementare;
b) mantenute in azienda, la quale ha provveduto a trasferire le quote di TFR al
Fondo di Tesoreria istituto presso I'INPS.

Le quote maturande dell'esercizio continuano a trovare rappresentazione economica nella voce
B9) “Trattamento di fine rapporto”. A livello patrimoniale la voce C."Trattamento di fine rapporto
lavoro subordinato” rappresenta il residuo del fondo esistente al 31 dicembre 2008; nella voce
D13 “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” figura il debito maturato al 31
dicembre relativo alle quote di trattamento di fine rapporto ancora da versare ai fondi pensione e
agli enti previdenziali.

Contributi in conto capitale

Si tratta delle somme erogate dallo Stato e da Enti Pubblici (Regioni e Comuni) a fronte degli
investimenti realizzati dall’Azienda. Essi sono iscritti in bilancio solo nel momento in cui si ottiene
la ragionevole certezza di erogazione da parte del finanziatore, momento che solitamente
coincide con la delibera di liquidazione, e sono iscritti in un’apposita voce dei ratei e risconti
passivi con I'imputazione a Conto Economico alla voce “altri ricavi e proventi” di una quota
correlata agli ammortamenti contabilizzati sulle opere a cui si riferiscono.

Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio, prevalentemente riconosciuti dai privati in relazione alle attivita
svolte per l'allacciamento delle utenze private alla rete principale, vengono attribuiti a Conto
Economico per competenza non appena si ottiene la certezza della loro riscossione.

Costi e ricavi

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente
connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

In particolare:

- i ricavi per vendita di acqua e energia sono riconosciuti al momento dell’erogazione;

- 1 ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e
in accordo con i relativi contratti;

- i ricavi per vendita di beni sono riconosciuti nel momento in cui viene trasferita la
proprieta all’acquirente.

| costi e i ricavi sono contabilizzati secondo il principio della competenza economica,
tramite I'accertamento delle fatture da ricevere e da emettere.

| lavori svolti dal personale interno, ritenuti di natura incrementativa, sono patrimonializzati
in base alla rilevazione analitica dei tempi e dei relativi costi.

| proventi e gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base al principio della
competenza.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base del reddito fiscalmente imponibile secondo
le aliquote e le norme vigenti.

Il debito per imposte correnti & esposto nella voce “debiti tributari”, al netto degli acconti versati,
0 negli altri crediti nel caso in cui gli acconti eccedano il carico di imposte del periodo.
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Sono inoltre iscritte, ove esistenti, le imposte differite originate dalle differenze temporanee
tassabili tra il risultato d’esercizio e 'imponibile fiscale.

Dividendi

| dividendi da partecipazione in societa controllate e collegate sono iscritti nell'esercizio in cui
vengono percepiti.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi
Gli impegni e le garanzie sono indicate nei conti d'ordine al loro valore contrattuale.

Stato Patrimoniale Lrh S.p.A. - Attivita

ATTIVITA' NON CORRENTI
B - IMMOBILIZZAZIONI

Il valore complessivo delle immobilizzazioni ammonta,al netto degli ammortamenti, a
90.307.393 euro.

La composizione della posta nonché le movimentazioni sono riportate nelle tabelle che
seguono.

La voce si compone di:

B.l. - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, che si riferiscono alla capitalizzazione di costi aventi utilita
pluriennale ed a beni immateriali acquisiti, presentano un saldo pari a 2.862.465 euro.

La posta si compone delle seguenti voci:
B.l. 1 - Costi di impianto e di ampliamento

La voce ammonta a 280.797 euro, e si riferisce principalmente alla capitalizzazione dei
costi sostenuti per la costituzione di Lario reti holding S.p.A. pari a circa 135 mila euro. Tali
oneri sono ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi.

B.l. 2 - Costi di ricerca sviluppo e pubblicita

| costi di ricerca sviluppo ammontano a 7.350 euro, e si riferiscono alle spese sostenute
per l'ottenimento della certificazione qualita UNI EN ISO 9001/2000, necessaria alla
Societa per partecipare alle gare bandite dalla Pubblica Amministrazione, ancora da
ammortizzare.

B.l. 3 - Diritti di utilizzazione delle opere dell’ ingegno.

La voce, che ammonta a 4.146 euro, comprende costi capitalizzati per I'implementazione
di alcuni software.
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B.l. 4 - Concessioni licenze marchi diritti e simil [

| costi per concessioni, licenze, marchi e diritti simili ammontano 844.460 euro e risultano
principalmente costituiti da licenze d’'uso per software per euro 237.107 e da concessioni
per l'utilizzo della rete idrica di Verderio Superiore per euro 607.353.

B.l. 5 — Avviamento

La voce, pari a 291.443 euro, € costituita dall'avviamento apportato in sede di fusione
dalla societa Ciab S.p.A. e formatosi in fase di incorporazione del ramo d’azienda della
ditta Gerosa.

B.l. 6 — Immobilizzazioni immateriali in corso

Le immobilizzazioni in corso e acconti ammontano a 224.505 euro e sono costituite da
studi e progetti per 139.689 euro, licenze d’'uso per 22.859 euro, impianti gestione calore
(manutenzioni caldaie) per 30.828 euro.

B.l. 7 - Altre

Le altre immobilizzazioni ammontano a 1.209.765 e sono riconducibili ai costi capitalizzati
su beni di terzi per 944.957 euro e altri costi pluriennali residuali per 264.808 euro.

La voce comprende:

Spese incrementative su beni di terzi

Sorgenti

Costi sostenuti dalla Societa per manutenzioni straordinarie delle sorgenti di acqua
potabile del Comune di Lecco.

Il periodo di ammortamento € dato dalla durata della concessione.

Impianti di processo

Per il servizio gas rappresenta il costo delle migliorie su beni di terzi relative all'impianto di
telegestione nel Comune di Lierna.

Per i servizi acqua e depurazione rappresenta il costo per il rinnovo degli impianti di
proprieta del Comune di Lecco.

Il periodo di ammortamento e dato dalla durata delle Convenzioni.

Rete distribuzione

Costo sostenuto per il rinnovo delle reti (gas e acqua) di proprieta del Comune di Lecco, in
uso alla Societa, con obbligo di restituzione gratuita.

Il periodo di ammortamento rappresenta la durata massima dell’'utilizzo del bene che per il
servizio gas e fissato dal D.lg. 23.05.2000 n. 164 mentre per il servizio acqua dalla
Convenzione con il Comune di Lecco per la gestione delle reti idriche.

Misuratori

Rientrano in questa voce i contatori acqua presso l'utenza sostituiti dalla Societa.

Anche per questo cespite il periodo d’ammortamento € dato dalla durata della
Convenzione oppure, ove inferiore, dalla vita utile dell'investimento.
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Tabella 1
IVOBILIZZ AFICNI Vaore d
LVATERALL FL A2 2008
1. Costi «f inpiarto & F anplianento
Codi di impianto e di arplismento 280,797
Totale 200. 797
2. Costi ricerca sviluppo e pubblicta
Stodi e progati 7.3
Totale 7.350
3. Drinitti utilizzagi one opere dellingeono
Software applicatho 4.14E
Totale 4. 46
4. Concessioni licenze marchi it e sindi
Licetze disn 237 ar
COMC essioni BO7. 253
Totale B4z 460
5 Awiarsko
Aviarmento 291 443
Totale 2043
6. Iinmobilizazgionl i corso e accorki
Studi e progati 139,639
Licerze dusn 2285
irrpianti gas aneza
Fete digribzione gas .13
Totale 225904
7. Akre
Al onen phuianai
onet plurienreali 264,203
Totale 264. 806
Spese increimertative su benl o tera
Sorgenti 10653
F.A. soeoerit -10.65E
Irrpiant processo gas 19624
F.A. irrpiarti processo gas -18.70C
Irrpiani processn acoua 32 0
F.A. irrpiarti processo acis -4971E
Irmianti processo depurazione 124 437
F.A. irrpianti processo deg. -123084
Gedione cdore 3.2
F.A. Gegione calore
Fete digribzione gas 1.9593 600
F.A. rete d striboeione gas -1. 2472 BRE
Fete digribzione acous 1.1886H
F.A. rete dgribigione acogua 1701
Fete foonatura 4353
F.A.retefoandura -43.53E
hdisrdon acoua Th g
F.A. risuratori acous -r6.854
Altre spese Incremertative 44 503
Ta Altre spese increrrentative -340.0mM
Totale 4.9657
TOTAL E INMOBILIZZAZIONI 2862465

B.ll - Immobilizzazioni materiali
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Al valore complessivo, esposto al netto dei rispettivi fondi di ammortamento, ammonta a
78.529.617 euro e si compone come segue:

IMMOBILEZZAZION MATERALI | Valore al 31422008
1. Terreni & fabbricati
Terreni 1.036. 447
Febbricai 18927853
F .4 fabbricati -6.054.247 12,393,606
Totale 13.430.053
2. Impianti & macchinario
Sorgenti B.TEEEA
F.A. sargernti - 53507 33.951,82
Serbatoi 5.515.495
F .4, zerkstoi -2934 905 5.583.9%
Impianti processo gas 2471254
F.& proceszodas -1.8993.714 HT.540
Impianti processo acua 9,780,751
F.A processo acoua -FAToTaT 2,609,964
Impianti proceszo depurazione 13.60E 436
F.& proceszo depurazione -10471 .98 3.135.088
Impianti fotovokaic 431 .45
F .4, fotorvoltsico -35.412 46133
Telecontrollo 1.032.85
F .4, telecontrolo -87E.M2 156.630
Porte rado 75BN
F.& porte radio -7a e L}
Rete distibuzione gas 47 BaY 202
F .4, rete distribuziore gas -22959 B37 24697615
Fete diztribuzicne acjus 25573465
F.A&. rete distribuziore acq -13533.122 12,040,343
Rete fognatura 6549767
F.&. rete fognaura - 2BET 324 1.882.443
Totale 53.363.707
3. Attrezzature
Misurator gas 4234.483
F.& mizwratari gas -3123.616 110817
Misurator acous 2227.590T
F.A. mizuratori acoua 1471687 T55.810
Attrezzaure 1.096.397
F .4, attrezzature -B06.529 20.068
Totale 2.156.75%
4. Altri beni
A govveicoli 1054023
F.A. autoveicd 922,073 131.950
Mokl Lfficio 512.569
F .2 Mok utficio -429. %4 §2.605
Fete informatica -PC e macchine ufficio 1ATTATE
F.A Rete infonnatics -PC e macchine uffici -314.946 262,230
Totale 476786
F Immohilizzazion in O so e accoti
Fabibricai 188.595
Serbatoi 43,893
PO 19.74
Impianti acqua 321295
Impianti proces=o depurazions G007 419
gestione calare 12048
Telecariralla 12.04
Cartigrafico 14.662
Rete diztibuzione gas 831150
Rete diztribuzione amjua 104434
Rete fognatura 1122
Totale 5102315
TOTALE IMMOBILIZZAZKHI 155 455 585
TOTALE AMMORTAMENTO -7E 525 7ES
TOTALE IMMOBILIZZAZKOHI HETTE T8.529.617
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Gli ammortamenti dell’esercizio per complessivi 4.099.419 euro sono stati calcolati sulla
base delle aliquote indicate nel paragrafo della nota integrativa relativo ai principali criteri
di valutazione adottati, e che sono ritenute rappresentative della residua possibilita di
utilizzo delle immobilizzazioni.

Alcune immobilizzazioni sono gravate da ipoteca iscritta da Equitalia S.p.A. a fronte del
contenzioso sui presunti “aiuti di stato”.

B.ll .1 Terreni e fabbricati

Figurano in bilancio per 13.430.053 euro e si riferiscono principalmente a terreni per 1.072
mila euro; alla sede aziendale per 2.300 mila euro; ai fabbricati per impianti idrici per 536
mila euro, ai fabbricati per impianti di depurazione per 3.148 mila euro e agli impianti di
riduzione del gas (cabine | salto) per la parte residua pari a 235 mila euro.

B.11.2 Impianti e macchinari

Tale posta, d’ammontare pari a 53.363.707 euro, comprende la rete idrica e gli impianti di
processo relativi alla distribuzione dell’acqua potabile, n. 4 impianti di depurazione, la rete
di distribuzione del gas naturale, unitamente agli impianti di processo (cabine di riduzione
del gas di | e Il salto); impianti fotovoltaici per la produzione dell’energia elettrica e sistema
di telecontrollo delle reti.

B.11.3 Attrezzature industriali e commerciali

L'ammontare di 2.156.756 euro comprende principalmente i misuratori del gas e
dell’acqua.

B.11.4 Altri beni

La posta di valore pari a 476.786 euro comprende la rete informatica aziendale, la
dotazione degli uffici e il parco automezzi.

B.11.5 Immobilizzazioni in corso e acconti

La voce in esame, ammontante ad euro 9.102.315, é riconducibile principalmente ai lavori
di ampliamento del depuratore di Olginate per 3,298 milioni di euro, alle opere di
ampliamento del depuratore di Osnago per 1,997 milioni di euro, ai lavori di costruzione
del nuovo serbatoio di stoccaggio dellacqua potabile nel comune di Lecco (localita
Germanedo) per 607 mila euro euro, ai lavori di ampliamento della rete di distribuzione del
gas per 788 mila euro e della rete idrica per euro 375 mila euro.
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B.lIl - Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a 8.915.310 euro e risultano cosi costituite:

IMMOBILIZZ AZIONI Valore al
FINANZIARIE 31.12. 2008

1.a) Partecipazioniin imprese controllate
ACEL Service Srl 1.498.789
AGE - Adda Gestione Energie spa 1.040.000
Ecosystem Gas Sri 200000
Totale 2.558.789
1.d} Partecipazioni in altre imprese
Mew Energy Scrl 13,644
Totale 13.649
2. Crediti
2.8) AGE- Adda Gestione Energie spa 5.705.100
2.0 Irpef TFR accaonto 6.944
2y Regione Larrhardia 339.418
2d) Cassa depositie prestiti 291410
Totale 6.342.872
TOTALE 8.915.310

Si segnala che a seqguito della permuta del 5% di Acel service con le quote residue di
Calolzio gas S.r.l. (60%) e Calolzio servizi S.r.l. (40%), il cui rimanente 60% era detenuto
dalla controllata Acel Service S.r.l., la relativa partecipazione si &€ decrementata di 77.189
euro.

Successivamente a tale operazione di permuta, che ha permesso di portare all'interno del
Gruppo Lario reti il 100% delle sopra menzionate societa, si & proceduto ad effettuare la
fusione per incorporazione di Calolzio Servizi S.r.l. in Acel Service S.r.l. e di Calolzio Gas
S.r.l. in AGE Adda Gestione Energie S.p.A..

In virtu di tale operazione, la quota di partecipazione di Lario reti holding S.p.A. in Acel
Service S.r.l. ha subito un incremento pari a euro 32.189, mentre la partecipazione in AGE
S.p.A. e aumentata per 45.000 euro, per un totale pari al sopra riportato valore del 5% di
Acel Service S.r.l. ceduto in permuta.

In merito ai crediti si segnala che nell’anno 2008 ¢é stata rimborsata da parte di Age S.p.A.
una quota del finanziamento concesso dai soci, per 475.000 euro.

B.1ll. 1 — Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e in altre imprese, valutate con il metodo del costo,
sono pari a 2.572.438 euro. La loro composizione € riportata nelle tabelle sottostanti:

ACEL Service S.r.l. - Sede in Lecco, via Fiandra 13

Ultimo Bilancio approvato al 31.12.2008 valori in euro

Capitale Sociale 1.533.600
Patrimonio Netto 6.978.586
Percentuale di possesso 95,1%
Quota di Patrimonio Netto 6.636.635
Valore iscritto a Bilancio 1.498.789
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AGE - Adda Gestione Energie S.p.A. - Sede in Lecc o0, via Fiandra 13

Ultimo Bilancio approvato al 31.12.2008 valori in euro

Capitale Sociale 1.156.850
Patrimonio Netto 1.185.333
Percentuale di possesso 95,6%
Quota di Patrimonio Netto 1.133.178
Valore iscritto a Bilancio 1.040.000

ECOSYSTEM GAS SURL - Sede in Merate, vai Cerri 51

Ultimo bilancio approvato al 31.12.2008 valori in euro

Capitale Sociale 20.000
Patrimonio Netto 163.134
Percentuale di possesso 100%
Quota di Patrimonio Netto 163.134
Valore iscritto a Bilancio 20.000

New Energy Scrl - Sede Lecco, via Bailocco 63

Ultimo bilancio approvato al 31.12.2007 valori in euro
Capitale Sociale 42.623
Patrimonio Netto 48.613
Percentuale di possesso 23%
Quota di Patrimonio Netto 11.230
Valore iscritto a Bilancio 13.649
B.lIl. 2 - Crediti

La voce Crediti, che ammonta a 6.342.872 euro, € cosi composta:

- finanziamento infruttifero concesso alla controllata AGE S.p.A. per una durata
massima di dodici anni, pari ad euro 5.705.100;

- anticipazione d’imposta sul Trattamento di Fine Rapporto pari ad euro 6.944;

- crediti verso Regione Lombardia per 339.418 euro e verso la Cassa Depositi e
Prestiti per 291.410, sono relativi a contributi ancora da erogare legati a
immobilizzazioni in corso.

ATTIVITA’ CORRENTI

C. Attivo circolante

L’attivo circolante ammonta a 22.196.158. euro, ed e comprensivo delle voci di seguito
descritte.

ATTIVO CIRCOLANTE Bilancio
31.12.2008
C.I Rimanenze 893.814
C.II Crediti 16.684.510
C.1II Attivita finanziarie -
C.1V Disponibilita liquide 4.617.834
TOTALE 22.196.158

Gli importi indicati riguardano principalmente le voci di seguito commentate.
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C.I - Rimanenze

C.l. 1 - Materie prime sussidiarie e di consumo

Le rimanenze alla fine del periodo ammontano a euro 893.814 e sono principalmente
costituiti da materiali e beni necessari alle manutenzioni delle reti e impianti del gas e
idrici, valorizzati con il criterio del costo medio ponderato continuo.

Il valore delle rimanenze risulta rettificato da un fondo obsolescenza magazzino pari a
19.667 euro, accantonato a fronte della stimata obsolescenza delle rimanenze a lenta
rotazione.

C.lIl = Crediti

La voce Crediti ammonta, al netto delle svalutazioni, complessivamente a 16.684.510 euro
e risulta suddivisa nelle voci che seguono.

Tutti i crediti sono esigibili entro i prossimi 12 mesi, eccetto quelli per i depositi cauzionali
versati.

Si precisa che per la natura delle attivita svolte la ripartizione per area geografica non
assume rilevanza. Infatti la Societa svolge la propria attivita esclusivamente nelle province
di Lecco e Como.

C.ll. 1 — Verso clienti

L'importo di 11.286.080 euro, esposto al netto del fondo svalutazione crediti, rappresenta il
totale dei crediti commerciali in essere per i servizi aziendali ed e interamente esigibile
entro I'esercizio successivo.

CREDITI Bilancio
VERSO CLIENTI 31.12.2008
Clienti
Fatture emesse 5.535.103
Fatture da emettere 6.051.771
Fondo svalutazione crediti -300.794
Totale crediti verso clienti 11.286.080

C.1l. 2 — Verso imprese controllate

Tale posta rappresenta i crediti di natura commerciale verso le societa controllate e ammonta a
2.179.891 euro.

Si tratta di crediti derivanti dal vettoriamento del gas metano (Acel Service S.r.l. ed Ecosystem
gas S.u.r.l.) oltre a prestazioni di servizi di natura amministrativa, ivi comprese le locazioni, con
le controllate Acel Service S.r.l. e AGE S.p.A..

C.Il. 4 bis — Crediti tributari

Ammontano a 297.317 euro e SOno cosi composti:
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CREDITI Bilancio
TRIBUTARI 31.12.2008
per imposte 143.950
per Iva a credito 148.891
per Imposta di Bollo 4.477
TOTALE 297.317

C.Il. 4 ter — Imposte anticipate

Le imposte anticipate ammontano a 1.134.983 euro e sono relative alle imposte anticipate
maturate a seguito della variazione dell'articolo 102 bis T.U.I.R. relativo alle imprese che
esercitano attivita di distribuzione di gas metano, che ha temporaneamente reso
indeducibile una quota parte, pari al 20%, degli ammortamenti imputati a conto economico
dalla societa fusa Acel S.p.A.

C.Il. 5 - Verso altri

L'importo di 1.786.240.euro iscritto in bilancio attiene a:

CREDITI Bilancio
VERSO ALTRI 31.12.2008
Depositi cauzionali 123.578
Inpdap - credito opzioni inps 5.201
dipendenti conto anticipi 22.479
crediti verso Equitalia 1.007.516
anticipi a fornitori 13.798
Regione Lombardia contributo 2 linea Osnago 173.503
Provincia di Lecco contributo 2 linea Osnago 41.317
Banca OPI 2 linea Osnago 265.222
Crediti diversi 133.627
TOTALE 1.786.240

In particolare si segnala che i crediti verso Equitalia, che ammontano a 1.007.516 euro,
sono relativi allincasso dei crediti pignorati dalla stessa, come meglio descritto nella
Relazione sulla Gestione.

C.IV - Disponibilita liquide

Il saldo, pari a euro 4.617.834, rappresenta la liquidita in attesa di utilizzo, esistente sui
conti correnti aperti presso gli istituti di credito e 'amministrazione postale, nonché presso
la cassa aziendale.

DISPONIBILITA Bilancio
LIQUIDE 31.12.08
Depositi bancari e postali 4.611.082
Denaro e valori in cassa 6.752
TOTALE 4.617.834

75



Bilancio d’esercizio Lrh S.p.A. 2008

D - RATEI E RISCONTI
Ratei e Risconti attivi

La posta ammonta a 208.910 euro e si riferisce ad oneri la cui competenza é anticipata
rispetto alla manifestazione numeraria ed e principalmente da riferire ai premi assicurativi.
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Stato Patrimoniale Lrh S.p.A. - Passivita

A - PATRIMONIO NETTO
La consistenza e la composizione del Patrimonio netto e descritta dalle voci che seguono:
A.l — Capitale sociale

Ammonta a 50.000.000 euro ed & suddiviso in n. 2.000.000 di azioni ordinarie da nominali
euro 25 cadauna.

A.VII - Altre riserve

Le altre riserve sono relative all’avanzo di fusione registrato in sede di fusione societaria
ed ammonta a euro 13.485.854.

Avanzo di fusione

La posta, pari a 13.485.854, euro deriva dai singoli avanzi e disavanzi generati nell’ambito
della fusione dalle singole societa coinvolte. Con riferimento ai disavanzi, non ritenendo gli
stessi allocabili a specifiche poste dell’attivo né tantomeno imputabili ad avviamento, si
deciso di portarli in diminuzione dellavanzo di fusione, come disposto dal principio
contabile OIC n. 4.

A.IX - Utile (Perdita) dell’esercizio

Tale voce accoglie il risultato del periodo, pari a 141.145 euro.

La tabella che segue evidenzia la disponibilita e la distribuibilita delle riserve.

Valore al Possiblita Quota Utilizzi effettuati
31.12.2008 utilizzo disponibile nei tre esercizi precedenti
copertura perdite | distribuzione
Capitale 50.000.000
Riserve da utili:
Riserva legale 0 B
Riserva straordinaria 0 ABC
Riserva da fusione 13.485.854 ABC
Riserva ripristino beni devolvibili 0 ABC
Totale 63.485.854 0

Possibili utilizzi:

A. per aumento capitale - disponibilita delle riserve

B. per copertura perdite - disponibilita delle riserve

C. per distribuzione ai Soci - distribuibilita delle riserve

PASSIVITA’ NON CORRENTI

B - FONDI PER RISCHI E ONERI
B. 3 - Altri
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Fondi rischi e oneri futuri

La consistenza al 31.12.2008 di tale voce ammonta a 2.599.411 euro. La posta accoglie
gli stanziamenti effettuati negli esercizi precedenti relativi alllRPEG 1998 e 1999 non
versati per la cosiddetta “moratoria fiscale”, nonché I'accantonamento dell’esercizio per gli
interessi e oneri di riscossione, come indicato nella Relazione sulla Gestione.

C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO

Il valore di 3.278.136 euro riflette le indennita maturate alla fine delllanno dal personale
dipendente.

TRATTAMENTO DI FINE Valore al Variazioni Valore al
RAPPORTO LAVORO 01.01.2008 | 'nerementi | Decrementi | Decrementi | 59 45 5008
accanton.to utilizzi altre variazioni
Trattamento di fine rapporto 3.631.837 466.028 392.937 426.792 3.278.136
TOTALE 3.631.837 466028  392.937 426.792 3.278.136

La movimentazione di questa voce nel periodo esaminato e cosi analizzabile:

La voce “Incrementi - accantonamento”, comprende la quota di rivalutazione del fondo
preesistente calcolata in conformita alle disposizioni di legge e la quota di TFR maturando
dal 1 gennaio 2008 fino al 31 dicembre 2008, comprensivo quindi della quota da destinare,
a scelta del dipendente, al fondo complementare pensionistico.

La voce “Decrementi — Utilizzi",é riferita alle liquidazioni di TFR in occasione della
cessazione di rapporti di lavoro o alle liquidazioni di eventuali anticipazioni.

La voce “Decrementi — altre variazioni”, accoglie la quota di accantonamento al fondo TFR
che, in base alla riforma previdenziale, € stata destinata a forme di previdenza
complementare (Pegaso) o trasferite al fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS.

D - DEBITI
Figurano in bilancio per 32.367.345 euro e risultano composti da:
DEBITI 31.12.2008
entro 12 mesi  oltre 12 mesi Totale

D.5 Debiti verso altri finanziatori 1.977.414 18.196.646 20.174.060
D.6 Acconti 301.670 301.670
D.7 Debiti verso fornitori 6.481.325 6.481.325
D.9 Dehbiti verso imprese controllate 47.935 47.935
D.12 Dehiti tributari 273.195 273.195
D.13 Dehiti verso istituti previdenziali e assicurativi 910.516 910.516
D.14 Altri debiti 4.178.644 4.178.644
TOTALE 14.170.699 18.196.646 32.367.345

Di sequito riportiamo i commenti delle principali voci che compongono il debito.
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D. 5 - Debiti verso altri finanziatori

Il saldo, pari a 20.174.060 euro, accoglie I'esposizione debitoria verso gli Istituti di credito,
principalmente con Cassa Depositi e Prestiti per mutui passivi, delle 6 societa fuse per la
realizzazione di alcuni investimenti.

ISTITUTI MOTIVO INDEBITAMENTO Scadenza Tasso Capitale al
3MA2.2008
Banca OFI ampliamento depuratore di olginate ITA22026 4,454 3876275
Banca OFI finanziamento soci age JtAazi2o11 4,142 210,282
Banca OFI ampliamento dep. Osnago ITA22016 5,37 1.100.000
Medio credito Icimpianto di potahiizzazione J092012 415 var 315.305
Banca popolars finaziamenta ramo azienda ex ciab 1.200.000
Cazza DD .PP. realizzazione reti gas pasturo 31122009 7.50% 115841
Cazza DD .PP. realizzazione reti gas introkio 31122009 7.50% 91 .01
Cazza DD .PP. realizzazione reti gas primaluna 31122009 7.50% 158 546
Cazza DD .PP. realizzazione reti gas bellano 31122009 7.50% 138.254
Cazza DD .PP. realizzazione reti gas valzazzina 31122009 7.50% 61577
Cazsa DD.PP. MUTUD COLLETTORE OLGIMATE 3N 122016 7.50% 525820543
Caszsa DD.PP. MUTUD WERDERID COLLETTORE ADDA N AA2201T 0 750% 603.051 67
Caszsa DD.PP. MUTUD COMPLETAMENMTO OPERE WERDERID 32,2020 4 6% 45521339
Caszsa DD.PP. MUTUD 4105532 OF 193601 3 Az.2014 T 5% 239608394
Caszsa DD.PP. MUTUD 2014 152 OF 199391 32,2020 4 6% 141828027
Cassza DD.PP. MUTUD 1291142 OF 199901 3 A2.20M 4 B 992711 90
Cassza DD.PP. MUTUD 3876713 OP 199902 3 A2.20M 4 B% 3.057 552 652
Cassza DD.PP. MUTUD 2117 473 OP 1999104 32,2020 4 B% 1491012558
Caszsa DD.PP. MUTUD 464 511 OF 193306 32,2020 4 6% 32729544
Caszsza DD.PP. MUTUD 216912 OF 1893507 32,2020 4 B 152737 85
Cassza DD.PP. MUTUD GAT 217 CONTRIBUTO 3 12.2015 wariahile 299022 22
Cassza DD.PP. MUTUD 254 051 CONTRIBUTO 3 12.2015 wariahile 28963 34
Cazza DD .PP. Impianto dizidratazione fanghi 3122015 7T5% 295 030
Caz=a DD .PP. Impianto deodorizzazione IAA2.2017 T5% an.951
Caz=a DD .PP. Impianto ampliamerto palazzing uffic IAA2.2017 T5% 210.04E6
Caz=a DD .PP. Impianto collettore fognatura civate-zuello IAA2.2017 T5% 144 593
Cassza DD.PP. Rizanamento collettore civate 3 12.2015 B 5% 12128
Totale 20474060

Non sono state attivate operazioni di copertura del rischio di rialzo dei tassi di interesse
(Interest rate swap).

PASSIVITA' CORRENTI
D. 6 — Acconti

Il saldo esposto in bilancio, pari a 301.670 euro, si riferisce ad anticipi ricevuti dai clienti in
conto di futuri consumi di acqua potabile.

D. 7 — Debiti verso fornitori

L'importo di 6.507.459 euro, comprensivo delle fatture da ricevere, interamente scadenti
entro I'anno successivo, rappresenta il totale delle fatture fornitori non ancora liquidate.

D. 9 — Debiti verso imprese controllate

Il valore di 21.801 euro comprende 'ammontare dei debiti di natura commerciale in essere
nei confronti di societa controllate di Lario reti holding S.p.A.
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D. 12 — Debiti tributari

| debiti tributari, che sono iscritti in bilancio per 273. 195 euro, sono dettagliati come

segue.
DEBITI Bilancio |
TRIBUTARI 31.12.2008
Irpef 269.877
Imposta di Bollo virtuale 3.318
TOTALE 273.195

D. 13 — Dehbiti verso istituti di previdenza e sicur

ezza sociale

L'importo di 910.516 euro si riferisce a debiti per contributi sociali a carico della societa e a
trattenute effettuate ai dipendenti in base alla vigente normativa. Il dettaglio e la

movimentazione sono riportate nella tabella che segue:

DEBITI Bilancio |
VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 31.12.2008
Inpdap 618.884
Inps 209.129
Inail 11.797
Fondo Previndai 12.604
Fondo Pegaso e Premungas 56.653
Fasi 1.449
TOTALE 910.516

Si segnala che I'importo di euro 618.884 é relativo ai contributi maturati dai dipendenti
iscritti all'lnpad nei mesi da aprile a dicembre. Tali contributi non sono stati versati in
guanto la societa era in attesa dell'apertura della posizione avvenuta solamente nel mese

di dicembre.

D. 14 — Altri debiti

La composizione della posta, di ammontare pari a 4.178.644 euro, € dettagliata nel

seguito:
ALTRI Bilancio |
DEBITI 31.12.2008
verso Personale dipendente 812.060
Altri debiti 3.366.584
TOTALE 4.178.644

In particolare va segnalato che:

- | debiti verso il personale sono sostanzialmente dovuti agli accantonamenti delle
competenze maturate fino al 31/12/2008 dovuti ai ratei ferie, straordinari, premi di

produzione;

- la voce altri debiti comprende il debito verso i Comuni soci dell’A.ATO di Lecco per i
contributi ricevuti per la realizzazione del depuratore di Olginate per 275.914 euro;
debito verso I'A.ATO di riferimento per I'addizionale provinciale pari a 2.099.631
euro; debito verso il Comune di Lecco per i canoni concessori idrici e gas per
417.834 euro; debiti verso diversi Comuni per la quota del servizio di depurazione e

fognatura riscosso per loro conto per 441.055 euro.
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E - RATEI E RISCONTI PASSIVI

L’'importo di 10.840.570 euro e costituito da risconti passivi, contabilizzati nei precedenti
esercizi dalle societa coinvolte nella fusione, che si riferiscono principalmente a ricavi
corrisposti dagli utenti quale contributo per estensione e/o potenziamento della rete di
distribuzione e per allacciamenti, nonché ai contributi c/impianti per gli investimenti in
corso realizzati dalle 6 societa fuse. Tale importo € imputato a conto economico in
correlazione alla rilevazione del costo attraverso le quote di ammortamento.
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Conto Economico di Lrh S.p.A.

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione ammonta a 35.488.359 euro e risulta formato
dalle seguenti voci di ricavo:

RICAVI Bilancio
VENDITE E PRESTAZIONI 31.12.2008
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.255.177
A.2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in c.so lavorazione 0
A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0
A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.994.555
A.5 Altri ricavi e proventi 1.238.627
TOTALE 35.488.359

Di sequito € riportato il commento delle principali poste che ne costituiscono
'ammontare.

A.l - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

L’'ammontare complessivo di questa voce comprende i ricavi derivanti dalle
attivita tipiche o caratteristiche svolte dalla Societa.

Il dettaglio per area di business € riportato nella tabella che segue:

RICAVI Bilancio
VENDITE E PRESTAZIONI 31.12.2008
Ricavi dal vettoriamento gas metano 8.184.490
Ricavi per prestazioni ai clienti distribuzione gas 1.223.824
Ricavi da vendita acqua all'ingrosso 3.389.831
Ricavi dal servizio idrico integrato 10.532.557
Ricavi per servizi al ciclo idrico integrato 2.458.810
Ricavi per prestazioni vs terzi e allacci utenza 1.371.644
Ricavi dalla vendita energia elettrica 20.870
Ricavi dal servizio Gestione calore 73.151
TOTALE 27.255.177

| ricavi da vettoriamento sono stati realizzati per 7,603 milioni di euro verso
la controllante Acel Service srl, e per i rimanenti verso altri utilizzatori della
rete.

A.4 - Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

L'importo di 6.994.555 euro rappresenta la capitalizzazione a patrimonio
aziendale dei costi diretti, per la quota imputabile ai cespiti, sostenuti per la
loro produzione interna e rilevabile dai dati della contabilita commesse della
societa.
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La composizione dei costi d'esercizio capitalizzati per lavori interni e la
seguente:

INCREMENTI IMMOBILIZZAZIONI Bilancio
PER LAVORI INTERNI 31.12.2008
Materie prime sussidiarie di consumo e merci 1.249.532
Servizi 4.487.583
Personale 1.235.391
Oneri finanziari 22.049
TOTALE 6.994.555

A.5 - Altri ricavi e proventi

Ammontano a 1.238.626 euro e sono cosi dettagliati:

ALTRI Bilancio
RICAVI E PROVENTI 31.12.2008

Diversi

Indennita per ritardato pagamento 29.083
Servizi vari a controllate 231.518
Vendita materiali 4.185
Sopravvenienze attive 65.978
Plusvalenze da alienazioni 46.646
Buoni mensa 12.134
Rimborso danni 7.811
Rimborsi vari 11.760
Ricavi e proventi vari 736.676
Totale ricavi diversi 1.145.791
Contributi in conto esercizio 92.836
TOTALE 1.238.627

In dettaglio le principali voci riguardano:

- Per 231.518 euro, i ricavi connessi ai servizi di natura amministrativa,
contabile, fiscale, etc. forniti alle societa controllate;

- Per 736.676 euro, ricavi che comprendono servizi forniti a vario titolo
a Enti comunali, come ad esempio supporto informatico dato a 8
comuni, nonché altre prestazioni a terzi.
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B- COSTI DELLA PRODUZIONE

Il totale dei costi di produzione, comprensivi della quota capitalizzata pari a
34.964.356 euro, comprende le seguenti voci di costo:

COSTI DELLA Bilancio

PRODUZIONE 31.12.2008
B.6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3.320.781
B.7 Per servizi 16.497.561
B.8 Per godimento di beni di terzi 642.985
B.9 Per personale 8.221.797
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 5.037.657
B.11 Variazioni delle rimanenze -122.731
B.12 Accantonamenti per rischi 787.016
B. 13 Oneri di gestione 579.290
TOTALE 34.964.356

| costi sono cosi composti:
B. 6 - Per materie prime sussidiarie di consumo e di merci

Il valore di 3.320.781 euro si riferisce all’acquisto di materiali utilizzati per la
manutenzione degli impianti e per la produzione interna di beni ad utilita
pluriennale.

La composizione e cosi dettagliata:

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE Bilancio
DI CONSUMO E DI MERCI 31.12.2008
Materiali per impianti e reti 1.863.767
Materiali e ricambi vari 507.452
Materiali di laboratorio 14.564
Carburante 152.727
Additivi 599.328
Odorizzante gas metano 118.218
acquisto materie prime 5.747
Acquisti di materiali per il personale 29.829
Altri voci residuali 29.149
TOTALE 3.320.781
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B. 7 - Per servizi

| costi per servizi ammontano, al lordo dei costi capitalizzati, a 16.497.561
euro e comprendono tutti i costi relativi ai lavori e alle prestazioni acquisiti
esternamente per la gestione dei servizi e la realizzazione delle opere
aziendali. Nella tabella che segue é riportata la composizione:

SERVIZI Bilancio
31.12.2008
Lavori di manutenzione e riparazioni 6.314.877
Servizi di laboratorio 161.586
Acquisto energia elettrica 6.128.061
Servizi di ingegneria 273.844
Smaltimento rifiuti 2.586
Smaltimento sottoprodotti 1.283.245
Trasporti vari 15.048
Manutenzione autoveicoli 62.195
Consumi gas metano 131.885
Consumi acqua 16.671
Telefoniche 137.629
Canone trasmissione dati 45.438
Spese postali 31.117
Spese bancarie 19.421
Pubblicita e inserzioni 32.944
Spese di rappresentanza 5.996
Servizi informatici 96.591
Spese legali e notarili 92.324
Assicurazioni 255.236
Compensi Amministratori (*) 122.192
Compensi Collegio sindacale (*) 137.387
Prestazioni professionali, studi progetti e collaudi 325.419
Comitato vigilanza 2.899
Lettura misuratori 116.621
Elaborazione bollette 75.536
Consulenze specialistiche commerciali 67.058
Spese incasso 14.970
Pulizia uffici 59.370
Vigilanza 128.602
Mensa 215.887
Servizi al personale 64.929
Manutenzione aree verdi 57.448
Altri servizi 2.549 |
TOTALE 16.497.561

Le poste piu significative si riferiscono alla voce “lavori di manutenzione e
riparazione”, del valore complessivo di 6.314.876 euro, attinenti
principalmente ai lavori di ampliamento del depuratore di Olginate, del
serbatoio di stoccaggio dell’acqua potabile in Lecco (localita Germanedo) e
di estensione delle reti gas nella Valsassina, a lavori ampliamento della
seconda linea, denominata “Bottini”, del depuratore di Osnago. L’acquisto di
energia elettrica per il funzionamento degli impianti ammonta a 6.128.061
euro, mentre i costi per lo smaltimento dei sottoprodotti generati dal
processo depurativo incidono per 1.283.245 euro.
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(*) si precisa che i compensi indicati per I'organo Sindacale e del Consiglio
di Amministrazione comprendono i costi sostenuti dalle6 societa per il
periodo 1 gennaio — 21 aprile 2008.

B. 8 - Per godimento di beni di terzi

L'importo di 642.985 euro € principalmente costituito dai costi per 'utilizzo di
beni di proprieta del Comune di Lecco, quali canoni per l'affidamento del
servizio idrico integrato (110 mila euro) e della rete del gas ante 1983
(232.917 euro).

GODIMENTO DI BENI Bilancio
DI TERZI 31.12.2008
Canoni di utilizzo reti di terzi 354.132
Canoni demaniali, servitu, etc 87.281
Affitti 201.572
TOTALE 642.985

B. 9 - Per il personale

Il costo del lavoro rilevato al 31 dicembre 2008 ammonta a 8.221.797 euro a
fronte dell’organico aziendale pari a 166 unita.

QUADRO DIPENDENTI | 31.12.2008
Dirigenti 7
Impiegati 89
Operai 70
TOTALE DIPENDENTI 166

La composizione del costo del lavoro e di seguito riportata:

PERSONALE Bilancio
31.12.2008

Salari e stipendi
Retribuzioni lorde 5.865.191
Totale salari e stipendi 5.865.191
Oneri sociali
Inpdap 601.401
Inps 1.075.287
Inail 123.297
Previndai 13.611
Pegaso 39.141
Premungas 18.115
Fasi 12.915
Totale oneri sociali 1.883.767
Trattamento fine rapporto 466.028
Altri costi
Costi vari 6.811
Totale altri costi 6.811
TOTALE 8.221.797

La voce Inpdap, pari a 601.401, euro € relativa ai contributi maturati dai
dipendenti iscritti a tale istituto di previdenza nei mesi da aprile a dicembre
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2008. | relativi versamenti non sono stati effettuati a causa dell'apertura
della posizione aziendale presso I' Inpdap avvenuta solamente nel dicembre
2008.

B. 10 - Ammortamenti e svalutazioni

Figurano in bilancio per 5.037.657 euro e hanno la seguente composizione:

AMMORTAMENTI E Bilancio
SVALUTAZIONI 31.12.2008

Immobilizzazioni immateriali
Costi di costituzione 114.005
Costi pubblicita 27.921
Brevetti 1.948
Licenze d'uso 110.503
Concessioni 14.461
Awviamento 72.861
Oneri pluriennali 128.492
Altre spese incrementative 277.888
Totale immobilizzazioni immateriali 748.079
Immobilizzazioni materiali
Fabbricati 496.917
Serbatoi 347.952
Impianti processo 877.890
Telecontrollo 0
Rete distribuzione 1.465.589
Misuratori 510.798
Attrezzature 53.756
Autoveicoli 96.547
Mobili ufficio 26.366
Rete informatica - PC e macchine ufficio 223.604
Totale immobilizzazioni materiali 4.099.419
Svalutazione crediti compresi
nell'attivo circolante 190.159
TOTALE 5.037.657

La svalutazione dei crediti, per 190.159 euro, si riferisce principalmente alla
svalutazione del credito per 120.492 euro relativo al contenzioso Lario reti -
Comune di Cesana Brianza e all’ accantonamento al fondo svalutazione
crediti per 50.000 euro.

B. 11 - Variazioni delle rimanenze di materie prime
sussidiarie di consumo e di merci

La variazione, negativa, delle scorte dei materiali presenti a magazzino € pari a
122.730 euro.
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B. 14 - Oneri diversi di gestione

Sono compresi in questa voce, oltre ad oneri tributari di varia natura (Ici,
Tasse Comunali, etc.) anche altri oneri quali contributi associativi, etc. e le
poste della gestione caratteristica non comprese nelle altre categorie di
costi.

La composizione di tale posta, di ammontare pari a 579.290 euro, e
dettagliata nella seguente tabella:

ONERI DIVERSI Bilancio
DI GESTIONE 31.12.2008
Contributo Authority gas 220.059
Contributi associativi 42.868
Sopravvenienze passive 113.347
Multe e ammende 21.847
Diritti e Licenze 27.587
Rimborsi e storni 647
Imposta comunale immobili 18.602
Canone occupazione suolo pubblico 73.014
Imposta di bollo 8.477
Tassa possesso autoveicoli 5.596
Imposte e tasse varie 23.563
Oneri vari 9.880
Altre voci residuali 13.803
TOTALE | 579.290|

Si segnala passive che le sopravvenienze passive sono costituite per lo piu
da storni di maggiori accantonamenti per fatture da emettere contabilizzati
negli anni precedenti dalle diverse societa fuse.

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La voce in questione presenta un saldo netto positivo pari a 127.040 euro a
fronte di proventi finanziari pari a 1.376.702 e oneri finanziari pari a
1.249.662 euro.

ALTRI PROVENTI Bilancio
FINANZIARI 31.12.2008
C.15 Proventi da partecipazione 800.000
C.16 Altri proventi finanziari 576.702
C.17 Interessi e altri oneri finanziari (1.249.662)
TOTALE 127.040

C. 15 - Proventi da partecipazioni

L’importo di 800.000 euro si riferisce a dividendi incassati dalla societa
controllata Acel Service S.r.l..

C. 16 - Altri proventi finanziari

L’'ammontare di 576.702 euro € costituito principalmente dagli interessi
maturati su depositi bancari, nonché dal contributo in conto interessi
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riconosciuto dalla Provincia di Lecco per il mutuo acceso con la Banca OPI
relativo ai lavori del depuratore di Olginate, per 183.549 euro.

La composizione e dettagliata nella tabella che segue:

ALTRI PROVENTI Bilancio
FINANZIARI 31.12.2008
d) proventi diversi
Interessi attivi su Banche e Poste 361.424
Interessi attivi su crediti tributari 27.474
Interessi attivi su altri crediti 187.804
TOTALE 576.702

C. 17 - Interessi e altri oneri finanziari

Figurano in bilancio per 1.249.662 euro.

Gli interessi passivi si riferiscono ai mutui accesi dalle societa partecipanti
alla fusione per la realizzazione degli investimenti.

INTERESSI E ALTRI Bilancio
ONERI FINANZIARI 31.12.2008
d) altri
Interessi passivi su mutui 1.249.632
Interessi passivi su altri debiti 30
TOTALE 1.249.662
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E. 22 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO,
CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte correnti sul reddito ammontano complessivamente a 382.245
euro e sono da riferirsi alllmposta Regionale Attivita Produttive (IRAP).
L’'Imposta sul Reddito delle Societa non € invece dovuta, in quanto Lario reti
holding S.p.A. beneficia per I'esercizio chiuso al 31.12.2008 di perdite
pregresse, generatesi nei periodi passati in capo ad alcune delle societa
fuse.

Si segnala peraltro che non si e provveduto ad iscrivere nel conto
economico le imposte anticipate legate al recupero di tali perdite fiscali
pregresse.

Il calcolo delle imposte & espresso, nel dettaglio e nella formazione, con il

prospetto che segue:

IRES - Imposta sul Reddito delle Societa
risultato conto economico 523.390
variazioni in aumento 1.599.650
variazioni in diminuzione 760.532
reddito imponibile 1.362.508
Perdite fiscali pregresse -1.362.508
Imponibile Imposta
imposta IRES 27,5% 0 0
IMPOSTA DA VERSARE 0
IRES DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 0
IRAP - Imposta Regionale sulle Attivita Produttive
differenza tra valore e costi della produzione 9.722.975
variazioni in aumento: 202.017
variazioni in diminuzione: -532
Deduzioni art. 11(cuneo irap) -123.297
Valore produzione netta 9.801.163
Imposta
IMPOSTA DA VERSARE (3,9%) 382.245
IRAP DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 382.245
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RELAZIONE DEL COLLEG!IO SINDACALE
AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008
Signori Azionisti,

il Consiglic di Amministrazione nefla riunione del 31 marzo 2008 ha approvato la
relazione sulia gestione e il bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2008, documenti che
nel corso di tale seduta sono stati consegnati al Collegic Sindacale per le proprie incombenze.

La Societa non ha presentato dati comparativi in quanto la stessa & stata costituita in
data 22 aprile 2008 e pertante il presente bilancio riguarda il primo anno di attivita.

Nal corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha svolto | propri compiti di vigilanza ai
sens| delle disposizioni vigenti in materia, secondo i principi di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Facciamo presente che I'Assemblea nell’atto costitutive ha attribuito lincarico di
revisione contabile per gli esercizi dal 2008 al 2010 alla Sccieta Deloitte & Touche S.p.A.. Per
guanio attiene all'espeltamento dei relativi compiti e in particolare al giudizio sul bilancic di
esercizio e sul bilancio conselidato, Vi rimandiamo alle relazioni della societa di revisione.

Dalla data della nostra nomina, avvenuta il 22.04.2008, Vi sono state n. 12 riunioni del
Consiglio di Amministrazione zlle quali abbiamo partecipate. Le riunioni si sono svoite nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento.

Nel corso delle riunioni gli Amministratori hanno fornito informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione.

Gli Amministratori ¢i hanno altresi informati sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale della Societa e/o delle sue controllate.

Il Collegic Sindacale si & riunito 4 volite nel periodo cempreso dalla data di nomina alla
fine dell’'esercizic 2008. In occasione della terza riunione il Collegio Sindacale ha incontrate la
Societa di Revisione; nel corso di tale incontro non sono emersi datl e informazioni rilevanti
che debbano essere evidenziatl nella presente relazione.

Nel periodo considerato abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atio
costitutivo, nonché sul rispetto del principi di corretta amministrazione. Abbiamo accertate ¢ ¢i

siamo assicurati che le operazioni deliberate e poste in essere dal Consiglio di




Amministrazione fossero conformi alla legge ed allo statuto sociale, non fossero in contrasto

con le delibere assunte dal’Assemblea o in conflitto di interessi e fossero improntate a principi
di corretta amministrazione.

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd, assumendo informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali,
anche tramite la raccolta di documentazione, e a tale riguardo non abbiamo osservaziocni da
riferire.

Abbiamo vigilato sulladeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sullaffidabilitda di questultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Fottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni amministrative.

A tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire.

Non abbiamo rilasciato pareri ai sensi di legge. Non ¢i sono pervenute denunce ex
articolo 2408 c.c., né esposti da parte di terzi.

Nel corso dellattivitd di vigilanza come sopra descritta non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolaritd o comunque fatti significativi tall da richiederne Ia
menzione nella presente relazicne.

[l Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, sottoposto alla Vostra approvazione,
chiude con un utile pari a 141.145 Euro e si riassume nei seguenti valori:

Attivita € 112.712.482
Passivita € 49.085.482
Patrimonio netto (escluso utile di esercizio) € 63.485.855
Utile del’esercizio € 141.145
Il conto economico presenta, in sintesi, | seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) € 35.488.359
Costi della produzione {costi non finanziari) £ 34.964.356
Differenza € 524.003
Proventi e oneri finanziari € 127.040
Proventi e oneri straordinari € (127.653)
Risultato prima delle imposte € 523.390
Imposte sul reddifo correnti, diff. e ant. € (382.245)
Utile dell’esercizio € 141.145




La Societa di Revisione ha emesso in data odierna la relazione sul bilancio d'esercizio.

Il Collegio Sindacale prende atto della relazione della Societa di Revisione nella guale
si evidenzia al punto 3 l'impossibilita di completare le procedure di revisione per lanalisi dei
crediti verso clienti.

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento dei beni, il Collegio Sindacale ha
condiviso con la Societa di Revisione quanto proposto dagli Amministrateri circa
Fomogeneizzazione delle aliquote.

Il Collegio Sindacale ha vigilate sull'impostazione generale del bilancio di esercizio e
sulla sua conformita alle norme che ne disciplinanc la formazione € la struttura, nonche la
rispondenza ai fatti e alle infermazioni di cui il Collegio Sindacale & venuto a conoscenza a
seguito dell'espletamento dei suci doveri.

In particolare il Collegic Sindacale ha inoltre verificato I'accantonamento all’apposito
fondo rischi per il credito vantato da Equitalia, come meglio descritto nella Nota Integrativa e
nella Relazione sulla Gestione.

Per guanto da noi verificato, gli Amministratori, nella redazione del Bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'articolo 2423, comma 4, del Codice Civile.

Gli Amministratori hanno illustrato nella Relazione sulla Gestione | rapporti con parti -
correlate. In particolare & stato indicato che i rapporti di interscambic di beni e servizi tra Lrh
S.p.A. con le societd controliate e collegate sono regolati da appositi contratti di servizio a
condizioni di mercato. Indicano incltre che | rapporti con | Comuni soci-parti correlate sono
prevalentemente rapporti di carattere commerciale definiti sulla base di convenzioni oppure di
singoli rapporti contrattuali che regolano le condizioni per lo svolgimento degli stessi. Al
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Tutto cido premesso, considerando anche [e risultanze dell'attivitd svolta dalla Societd di
Revisione, il Collegio Sindacale ritiesne che [a Relazione sullandamento della gestione
contenga adeguata informazione suilattivita dell'esercizio e concorda con la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione del risultato di esercizio,
ivi compresa la distribuzione del dividendo.

l.ecco, 8 aprile 2009

Il Collegio Sindacale

Dott. Lelio Cavallier

Dott. Aiberto Sala
Avv. Secchi Maurizio
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Relazione della Societa di Revisione

96



Deloitte.

via Cefaloniz, 70
23124 Bresiia
HEadia

Tal: +39 0F BI32P0A0
Fag: #1902 03337624
W 0 | DITER.E

RELAZIONE DELLA SOCIETA® DI REVISIONE

Al SENSI DELLART. 2409-TER DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti della
LARIO RETI HOLDING Sp.A.

l.  Abbiamo svalto la revisione contahile del hilancio d'esercizio della Lario Reti Holding S.p.A
chinso al 31 dicembre 2008, La responsabilita della redazione del hilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano 1 erifert di redaxione eompete agh Amministraton dells Lario Rety
Holding Sp A E nostra la responsabilita del gindizio professionale egpresso sul bilancio e
bazato sulla revizione contabile.

i Ad eceszione di quanto indicato nel seguente parageafn 3, 1l nostro esame & stato condotto
secondo gl sttt principi di revisicene. In conformiti a1 predettn principl. la revisione & stato
pranihcata ¢ svolta al fine di acquisire ogni clemento nocessario per accertare s¢ il bilancio
desercizio sia visiate da erron signilicativi ¢ se risulti, nel swo complesso, attendibile, 11
procedimento di revisione comprende U'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elermenti probativi & supporio dei saldi e delle informazioni contemni nel bilancio, nonché la
vilutazione delladeguatezza ¢ della comemezza dei critern contabili wilizeat e della
ragionevolezza delle stime offettuate dagli Amminisiraton.  Riteniamo che. il lavore svolio
fornisca una ragionevole base per Mespressione del nostro giudizio professionale.

La Societa non ha presentato dati comparativi in guanto, essendo stata costituita in data
22 aprile 2008, il presente bilancio rappresenta il primo bilancio d’egercizio redatto dalla
Snciets,

-l

Come ampiamentis deseritto dagh Ammanistraton, la Societd @ nata & seguito dell"operazione
di fusicme avvenuta in data 22 aprile 200%, ed ha finalizzato nel mese di dicembre 2008 la
seissione di parte delle atovita afferents 1 ciclo adnco integrato con cffetto a partire dal
2 pennmo 200%. A seguito di tali operazioni, ¢ tuttora in corso Pintegrazione dei sistiemi
informativi; conscguentemente, anche per le difficoltd incontrate nel reperimento di turta la
documentazione & supporto & delle informazion neceszarie, non ©f ¢ stato possibile
completare tutte le prozedure di revisione previste dai principi di riferimento relativamente a
parte dei crediti verso chienti iseritti in bilancio per un ammontars part a circa Euro 4 milioni,
nonehe =u aloune wooi delle immoebilizzazions materiall confluite nella  siteazione
pnahimmi.u.lﬂ div scisstone al 30 II.[.hTilIJ TO0E ;&mdisim:.tu du.E” Amministrator © preso o
riferimento dall’esperto nominate dal Tribunale Civile di Lecco nella redazions della propria
relazicne. givieta dofiniga * relazone di stima ex ar. 2500 sexies CO. sulla congruia del
rapporte di cambio delle quote sociali — nella prospettive di ona scissione parziale non
proparzionalke — della Secietd Lario Reti Helding 5.p A, in ldrelario S.r.1"

Al San Hegamd Bobkegna Orescls Caakail Finenoe Genoss Mo Maoo Padea Panna foums Membaraf
Az T TS Weming Dplaiske Fruche Tolimmtaii

e Legale W Teriona, & - 2000 Bdanp - Ceppspic Sadiple B 0238 Fasdn |
“artria BAEooe Foeala e vin deshe Ingd o ddilanu 0 0FMEEN E6 - R EA Mleno o 300K
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A mostro gindizio, ad eccezione dei possibile effetti che sarebbero poruti emergere qualors
avessimo effetiuato le procedure di revigsione indicate nel precedente paragrafo 3., il bilancio
d'esercizio della Lario Reti Halding Sp.A. al 31 dicembre 2008 & conforme alle norme che
ne disciplinano i eriterd i reduzione; ess0 pertanto & redatto con chiareiza e rappresenta in
modo veritiera ¢ corretio la situazions FﬁtrFﬁ‘mniﬂ.iu ¢ Ninanzria 2 8l risultete economico
della Societd

Mel corso dell’esercizio Ia Socictd ha effentuate wn processo di omogenetzzazions tra @ diversi
metodi utilizzati dalle societd oggento di fusione in Lario reti Holding S_p.A. relativamente
alla contabilizzazione dei contributi ricevuti dagli wentl a Mronte degli allacci alle ren di
distribuzione del gas naturale e dell’acqua. Conseguentemente la Socicta ha seabilito un
nuovo criterio di contabilizzasone dio tali contributi, che consiste nel rilevare a conto
economico dell”esercizio | contributi e ghi oneri sostenuti per il servizio di estendimente della
rete. Gili amministratoni evidenziane inoltre che il metodo di contabilizzazione di tale posta:
wtilizzate da talune societd preesistenti alla fusione, ed in particolare da Acel SpA.,
consisteva nell”iscrizione del contribuio come ricave dilferite, Come ampiamente indicato in
nota itegrativa, gli Amministraion hanno rifenuto necessario mantenere tale impostazione
differenziata per 1 contributr di tormazione di esercizi precedenti rfspetio a gquanio
contabilizzato nell esercizio 2008,

La responsabilita della redazione della relazione sulla pestione in conformita a quantn
previsto dalle norme di legee compete agli Amministratoni della Lario Reti Holding S.p.A.
E" di nostra competenza Pespressione del giudizio sulla coerenzy della relazione sulla
gestione con il bilancio, come richiesto dall®ar. 24009-ter, comma 2, lettera ¢), del Codice
Civile. A tal Time, abbiamo svolio le procedure indicate dal principio di revizione n. 001
emanato dal Consiglio Marionale dei Dottori Commercialisti e degli Espertr Contabili. A
nostro giudizio la eelazione sulla gestione 2 coerente con il bilancio d’esercizio della Lario
Eeti Holding 5.p AL al 31 dicembre 2008,

DELOTTE & TOUCHE 5.p.A.

P giratio oo £

PiergiulicdBizioli

Sochy

Erescia, 9 aprile 20040



Bilancio d'esrcizio Lrh Sp.A. 2008

97



Bilancio d'esrcizio Lrh Sp.A. 2008

Allegati Lario reti holding S.p.A:

- Stato Patrimoniale per destinazione

- Stato Patrimoniale e Conto Economico
riclassificati

- Indici di bilancio
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STATO PATRIMONIALE PER DESTINAZIONE - ATTIVO

BILANCIO 2008 Societa Societa
PARZIALI | TOTALI Beneficiaria | Scissa
A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali:
1. Costi di impianto e di ampliamento 280.797 0 280.797
2. Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 7.350 0 7.350
3. Diritti di brevetto e utilizzazione di opere dell'ingegno 4.146 0 4.146
4. Concessioni, licenze marchi diritti e simili 844.460 692.987 151.473
5. Awiamento 291.443 0 291.443
6. Immobilizzazioni in corso e acconti 224.505 60.484 164.021
7. Altre 1.209.764 677.119 532.645
Totale immobilizzazioni immateriali 2.862.465 1.430.590 1.431.875
[I. Immobilizzazioni materiali:
1. terreni e fabbricati 13.430.053 10.730.677 2.699.376
2. impianti e macchinari 53.363.707 21.460.782 31.902.925
3. attrezzature industriali e commerciali 2.156.756 737.053 1.419.703
4. altri beni 476.786 41.762 435.024
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 9.102.315 8.044.681 1.057.634
Totale immobilizzazioni materiali 78.529.617 41.014.955 37.514.661
[1. Immobilizzazioni finanziarie:
1. partecipazioni: a) imprese controllate - oltre 12 mesi 2.558.789 2.558.789
d) altre imprese - oltre 12 mesi 13.649 13.649
2. Crediti:
a) verso controllate - oltre 12 mesi 5.705.100 5.705.100
b) verso altri - oltre 12 mesi 637.773 6.342.873 630.828 6.945
Totale immobilizzazioni finanziarie 8.915.310 630.828 8.284.482
Totale immobilizzazioni 90.307.392 43.076.373 47.231.019
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze:
1. Materie prime sussidiarie e di consumo 893.814 893.814
II. Crediti:
1. Verso clienti - entro 12 mesi 11.286.080 11.286.080
2. Verso imprese controllate - entro 12 mesi 2.179.891 2.179.891
4. Verso controllanti 0
4 bis. Crediti tributari - entro 12 mesi 297.317 297.317
4 ter. Imposte anticipate - olte 12 mesi 1.134.984 1.134.984
5. Verso altri: 0
entro 12 mesi 1.640.183 480.041 1.160.142
oltre 12 mesi 146.057 1.786.240 146.057
1. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV. Disponibilita liquide:
1. Depositi bancari e postali 4.611.082 1.184.351 3.426.731
3. Denaro e valori in cassa 6.752 6.752
Totale attivo circolante 22.196.160 1.664.392 20.531.768
D) RATEI E RISCONTI 208.910 208.910
TOTALE ATTIVO 112.712.462 44.740.765 67.971.696
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STATO PATRIMONIALE PER DESTINAZIONE - PASSVO

BILANCIO 2008 Societa Societa
PARZIALI | TOTALI Beneficiaria| Scissa
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capitale 50.000.000 20.000.000 30.000.000
Il. Riserva da sopraprezzo delle azioni - 0
. Riserve di rivalutazione - 0
IV. Riserva legale 0
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio - 0
VI. Riserve statutarie - 0
VII. Altre riserve distintamente indicate:
riserva straordinaria 0
avanzo di fusione 13.485.855 7.982.332 7.053.571
altre riserve 13.485.855 -1.550.048
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 0 0
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio 141.145 141.145
Totale patrimonio netto 63.627.000 26.432.284 37.194.716
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3. Altri 2.599.411 240.421 2.358.990
Totale fondi per rischi e oneri 2.599.411 240.421 2.358.990
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 3.278.136 334.825 2.943.312
D) DEBITI
5. Debiti verso altri finanziatori:
entro 12 mesi 1.977.414
oltre 12 mesi 18.196.646 20.174.060 15.501.375 4.672.685
6. Acconti:
entro 12 mesi 265.671 265.671
oltre 12 mesi 36.000 301.670 36.000
7. Debiti verso fornitori - entro 12 mesi 6.507.459 6.507.459
9. Debiti verso imprese controllate - entro 12 mesi 21.801 21.801
11.Dehbiti verso controllanti 0 0
12.Dehiti tributari - entro 12 mesi 273.194 273.194
13.Debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale - entro 12 mesi 910.516 910.516
14.Altri debiti - entro 12 mesi 4.178.644 389.653 3.788.991
Totale debiti 32.367.345 15.891.028 16.476.317
E) RATEI E RISCONTI 10.840.570 1.842.208 8.998.362
TOTALE PASSIVO 112.712.462 44.740.765 67.971.696
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Commento

Di seguito si riporta una breve descrizione degli elementi patrimoniali
trasferiti alla societa Idrolario S.rl. a seguito della scissione non
proporzionale del ramo idrico, divenuta efficace in data 2 gennaio 2009 .

Si precisa che si e proceduto, rispetto al prospetto (allegato E) riportato nel
progetto di Scissione, ad una riclassificazione delle Immobilizzazioni, che
nel citato prospetto erano state collocate secondo I'esposizione adottata nei
bilanci delle societa fuse.

ATTIVO

B. Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni trasferite sono afferenti a impianti e reti del ciclo idrico
integrato e sono stati specificatamente indicati nel Progetto di Scissione.

B. Immobilizzazioni finanziarie
B.1ll.2 Crediti

La posta accoglie i crediti relativi a contributi e finanziamenti ancora da
incassare nei confronti della Regione Lombardia e Cassa Depositi e prestiti
per un valore di 630.828 euro, inerente le opere “complementari” in corso
sul depuratore di Verderio Inferiore.

C.Il. crediti verso Altri

La posta accoglie i crediti relativi a contributi e finanziamenti ancora da
erogare verso la Provincia di Lecco, Regione Lombardia, Banca OPI, per
un valore di 480.041 euro, inerente le opere in corso sul raddoppio
seconda linea “Bottini” depuratore Osnago.

PASSIVO

A. IX Perdite dell’esercizio

Sono costitute dalle perdite conseguite nell'esercizio 2007 dalle societa
Ciab S.p.A., Rio torto servizi S.p.A. e Rio Torto Reti S.p.A., al di fuori della
situazione di riferimento della fusione (1 gennaio — 31 maggio 2007) per un
valore di euro 1.550.048.

Perdite fuori perimetro fusione

Perdita
31.05.07 Perdita 31.12.07 Delta
Rio reti 10.279 76.089 65.810
Rio servizi 93.886 265.042 171.156
Ciab 792.838 2.105.920 1.313.082
897.003 2.447.051 1.550.048

B. Fondi rischi e Oneri

La voce, pari a euro 240.421, accoglie il presunto debito nei confronti
dell’Agenzia delle Entrate per i presunti “aiuti di stato” correlati a mutui
accesi da ex Rio torto servizi con Cassa Depositi e Prestiti per la
realizzazione di impiantistica idrica.
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C. Trattamento di fine rapporto

E’ il fondo determinato sulla base delle leggi vigenti ed e relativo al
personale da trasferire alla societa beneficiaria (n. 18 unita) che ammonta
a euro 334.824.

D. 3 debiti verso Banche e Altri finanziatori

Si riferiscono a mutui accesi per la realizzazione di opere inerenti al
patrimonio idrico (reti di distribuzione, impianti di depurazione, etc.)

Ente concedente Motivazione indebitamento Scadenza Debito residuo

Cassa Depositi Prestiti Impianto collettore fognario Olgiate 2 lotto 31.12.2016 528.205
Cassa Depositi Prestiti  Impianto collettore verderio 31.12.2017 603.052
Cassa Depositi Prestiti Impianto depurazione verderio completamento 31.12.2020 458.214
Medio Credito Lombardo Impianto potabilizzatore 30.09.2012 315.305
Banca OPI Impianto depuratore oshago raddoppio 31.12.2016 1.100.000
Banca OPI Impianto depuratore olginate 31.12.2026 3.976.275
Cassa Depositi Prestiti Lavori civate serbatoi - posiz. 0 e posiz. 1 31.12.2020 1.491.012
Cassa Depositi Prestiti Lavori opere idriche valmadrera - posiz. 0 e posiz. 1 31.12.2020 1.418.280
Cassa Depositi Prestiti op. idriche colleg.to olginate/pescate-pos.0 e 1 31.12.2020 152.737
Cassa Depositi Prestiti Opere idriche collegamento barzano casatenovo 31.12.2020 327.295
Cassa Depositi Prestiti  Acquedotto Valmadrera 2 31.12.2021 3.057.553
Cassa Depositi Prestiti Ampliamento depuratore lomagna 31.12.2021 992.712
Cassa Depositi Prestiti  Collettore acquedotto 31.12.2015 299.022
Cassa Depositi Prestiti  Collettore acquedotto 31.12.2015 28.963
Cariplo Impianto depuratore 31.12.2008 -

Cassa Depositi Prestiti Impianto disidratazione fanghi 31.12.2015 295.030
Cassa Depositi Prestiti  Impianto deodrizzazione 31.12.2017 90.951
Cassa Depositi Prestiti Impianto ampliamento palazzina Rio torto 31.12.2017 210.046
Cassa Depositi Prestiti Impianto collettore fognatura civate suello 31.12.2017 144.593
Cassa Depositi Prestiti  Risnamento collettore civate 31.12.2011 10.759
Totale 15.500.003

D. 14 Altri debiti debiti verso dipendenti
La posta pari a euro 389.653 accoglie i seguenti valori:

a) i ratei per ferie maturate e non godute, straordinari, premi di
produzione ancora da liquidare dei dipendenti trasferiti in Idrolario
S.r.l. per euro 113.739

b) debito nei confronti del’lA.ATO per euro 275.914 relativo al
contributo per la realizzazione del depuratore di Olginate.

E — Ratei e Risconti

La voce accoglie i contributi ricevuti o da ricevere in “conto impianto” per
alcune opere in corso, in particolare:

a) depuratore di olginate per 500.995 euro, erogato dal Consorzio tutela
ambiente e dall’A.ATO;

b) lavori di raddoppio 2° linea Bottini depuratore di Osnago per 905.946
euro in parte erogato dalla Regione Lombardia e dalla Provincia di Lecco.
c) lavori complementari verderio inferiore — depuratore per euro 435.267.
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C. IV Disponibilita liquide

L'ammontare della liquidita trasferita risulta quale saldo tra gli elementi
passivi e attivi trasferiti.

Di seguito viene fornito un prospetto di raccordo con la situazione stimata
al 30 aprile 2008:

PROSPETTO DI RACCORDO

Liquidita al 30.04.08 4.366.413

prestito Beneficiaria (1.600.000)
Liquidita spettante 30.04 al netto prestito 2.766.413

Variazioni liguidita

Maggiori attivita trasferite (Immobilizz. e crediti) (2.891.524)
Maggiori passivita trasferite (debiti vs dipendenti, vs. altri e F.do rischi, Risconti ) 2.236.400

Minori passivita trasferite (Mutui) (926.938)
Variazione finale liquidita (1.582.062)
Liquidita spettante al 31.12.2008 1.184.351
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

BILANCIO
2008
1) VALORE DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA (A)
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.255.177
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.994.555
Totale valore produzione caratteristica 34.249.732
4) ALTRI RICAVI E PROVENTI ATIPICI 1.238.627
2) COSTI DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA (B) 34.964.356
3) Risultato della produzione caratteristica o reddito operativo 524.003
5) COSTI DELLA PRODUZIONE ATIPICA
6) Risultato della gestione atipica (4-5)
7) Risultato della gestione finanziaria 127.040
8) Risultato della gestione straordinaria -127.653
9) Gestione tributaria 382.245
10) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (3+6+7+8-9) 141.145
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
BILANCIO
2008

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.255.177
A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.994.555
A5) Altri ricavi e proventi 1.238.627
Totale valore produzione 35.488.359
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B 6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 3.320.781
B7) Per servizi 16.497.561
B 8) Per godimento beni di terzi 642.985
B 11) Variazioni materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci -122.731
B 14) Oneri diversi di gestione 579.290
Valore aggiunto 14.570.473
B 9) Per il personale 8.221.797
Margine operativo lordo 6.348.676
B 10) Ammortamenti e svalutazioni 5.037.657
B 12) Accantonamenti per rischi 0
B 13) Altri accantonamenti 787.016
Reddito operativo 524.003

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 127.040

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA -127.653
Risultato prime delle imposte 523.390
22 Imposte sul reddito d'esercizio 382.245
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 141.145
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

BILANCIO
ATTIVO 2008

1) LIQUIDITA'
1.1 Immediate
A - Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0
CIv - Disponibilita liquide 4.617.834
cl - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) Partecipazioni imprese controllate

2) Partecipazioni imprese collegate

3) Altre partecipazioni

4) Azioni proprie

5) Altri titoli
Totale liguidita immediate 4.617.834
1.2 Differite
CIl - BII2 Crediti entro 12 mesi 16.538.454
D Ratei e risconti attivi 208.910
Totale liguidita differite 16.747.364
1) Totale liquidita 21.365.198
2) DISPONIBILITA'
Cl Rimanenze:

1) Materie prime sussidiarie e di consumo 893.814

2) Prodotti in corso di lavorazione

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti
2) Totale disponibilita 893.814
3) ATTIVO CORRENTE (1+2) 22.259.012
4) ATTIVO IMMOBILIZZATO
Bl Immobilizzazioni immateriali 2.862.465
Totale immobilizzazioni immateriali nette 2.862.465
BII Immobilizzazioni materiali 78.529.617
Totale immobilizzazioni materiali nette 78.529.617
Bl Immobilizzazioni finanziarie:

1) Partecipazioni 2.572.438

2) Crediti oltre 12 mesi 6.342.873

3) Altri titoli

4) Azioni proprie
Cll Crediti oltre 12 mesi 146.057
Totale immobilizzazioni finanziarie 9.061.368
4) Totale attivo immobilizzato 90.453.450
5) TOTALE IMPIEGHI O CAPITALE INVESTITO (3+4) 112.712.462
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

BILANCIO
PASSIVO 2008
6) PASSIVO CORRENTE
D Debiti entro 12 mesi 6.529.260
Altri debiti 4.444.315
Debiti tributari entro 12 mesi 273.194
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 910.516
B Fondi per rischi ed oneri entro 12 mesi
E Ratei e risconti passivi annuali 10.840.570
6) Totale passivo corrente 22.997.855
7) PASSIVO CONSOLIDATO NON CORRENTE O REDIMIBILITA'
D Debiti oltre 12 mesi 20.210.060
B Fondi per rischi e oneri 2.599.411
Fondo TFR 3.278.136
7) Totale passivo non corrente o redimibilita 26.087.607
8) PATRIMONIO NETTO
Al Capitale 50.000.000
Al - IX Riserve e Utile 13.627.000
8) Totale patrimonio netto 63.627.000
9) TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 112.712.462
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STRUTTURA FINANZIARIA E PATRIMONIALE
- Esprimono la solidita del patrimonio dell'impresa -

BILANCIO
2008
1.1 ELASTICITA' DEGLI INVESTIMENTI

Formula: Attivo immobilizzato 90.453.450
TMPEGT 0 CapTare Tvestio 112.712.462
Indice: 0,80

Condizioni di equilibrio:Mediamente attorno allo 0,5

2.2 ELASTICITA' DEL CIRCOLANTE

Formula: Capitale Circolante 22.259.012
TIPEgRID CApTAR Tves 112.712.462
Indice: 0,20

Condizioni di equilibrio:Dipende dall'area di business in cui opera l'impresa; tuttavia un indice
superiore a 0,5 mostra una buona condizione di elasticita
3.3 ELASTICITA' DEL CAPITALE PERMANENTE

Formula: Capitale permanente 89.714.607
Totale font dT inanZiamento 112712400
Indice: 0,80

Condizioni di equilibrio:Dipende dall'area di business in cui opera l'impresa; tuttavia un indice
non inferiore a 0,4 e indice di equilibrio
4.4 ELASTICITA' DEL CAPITALE DI TERZI

Formula: Capitale di terzi 49.085.462
“Totale fontr di finanziamentc

otale Tont di Tinanziamento 112.712.462

Indice: 0,44

Condizioni di equilibrio:La situazione & equilibrata fino a quando l'indice non supera lo 0,5

5.5 INDICE SOLIDITA' DEL PATRIMONIO

Formula: Capitale sociale 50.000.000
‘PO et 63.627.000
Indice: 0,79

Condizioni di equilibrio:L'indice deve essere almeno inferiore ad 1

6.6 INDIPENDENZA FINANZIARIA

Formula: Patrimonio netto 63.627.000
O TNt armanzamento 112.712.462
Indice: 0,56

Condizioni di equilibrio:L'indice indica un equilibrio attorno allo 0,5

~

Struttura Finanziaria e PatrlmonlaIeI

1,00 —
0,90
0804+ — —
0,70+

. — 02008
0,60 | . . | | 02007
0,50 DOottimale

| i o 1 i - ||
0,40+
0,30
0,20
0,10+
0,00+

Elasticita del Elasticita del Elasticita del Indice di Indice di
Elasticita degli capitale capitale capitale solidita indipendenza
investimenti circolante permanente di terzi del patrimonio finanziaria
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ANALISI DEI MARGINI

BILANCIO
2008

1.8 MARGINE TESORERIA

Definizione: Esprime la capacita di far fronte con liquidita ai debiti a breve termine e di disporre di ulteriore liquidita
Liquidita (immediate + differite) 21.365.198
Passivita corrente -12.157.285
Margine tesoreria 9.207.913
Condizioni di equilibrio: Liquidita maggiore del passivo corrente
1.9 MARGINE STRUTTURA

Definizione: Indica in quale misura il patrimonio netto finanzia le immobilizzazioni al netto dei fondi
Patrimonio netto 63.627.000
Immobilizzazioni nette -90.453.450
Margine struttura -26.826.450
Condizioni di equilibrio: Patrimonio netto maggiore delle immobilizzazioni nette
10 CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Definizione: Indica in quale misura I'attivo corrente (liquidita + disponibilita) e in grado di coprire il passivo corrente
Attivo corrente 22.259.012
Passivo corrente -22.997.855
Capitale circolante netto -738.843
Condizioni di equilibrio: Attivo corrente maggiore del passivo corrente

Analisi dei margini

10.000.000+
5.000.000+
0

i

-5.000.000+
-10.000.000+
-15.000.0001
-20.000.000+
-25.000.000+
-30.000.000+

Margine Margine Cap. circolante

tesoreria struttura netto

02008
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INDICI FINANZIARI
- Esprimono la capacita finanziaria dell'impresa -

BILANCIO
2008
12 INDICE DISPONIBILITA®
Definizione: Esprime la capacita dell'impresa di coprire il passivo corrente con l'attivo corrente
Formula: Attivo corrente 22.259.012
Fassvo corrente 22.997.855
Indice: 0,97
Condizioni di equilibrio: L'attivo corrente deve essere maggiore del passivo corrente
13 INDICE DI LIQUIDITA'
Definizione: Esprime la capacita dell'impresa di coprire il passivo corrente con la sola liquidita
Formula: Totale liquidita 21.365.198
Passivo corrente 22.997.855
Indice: 0,93
Condizioni di equilibrio: L'indice deve tendere a raggiungere 1
14 GRADO DI INDEBITAMENTO
Definizione: Esprime in quale misura l'attivo e stato finanziato con il patrimonio netto
Formula: Totale attivo 112.712.462
Patrimonio netto 63.627.000
Indice: 1,77
Condizioni di equilibrio: L'indice deve tendere ad essere inferiore a 2
4 Indici finanziari
2,00
1,50
1,00 02008
0,50 02007
Oottimale

0,00
Indice Indice di Grado di

disponibilita liquidita |indebitamento
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INDICI DI ROTAZIONE E DI DURATA

- Esprimono la rotazione degli elementi dell'attivo e del passivo che consentono

di valutare l'efficienza finanziaria dell'impresa -

BILANCIO
2008

16 INDICE DI ROTAZIONE CAPITALE INVESTITO (1)

Definizione: Esprime quante volte I'attivo investito in azienda é ruotato a seguito delle vendite

Formula: Ricavi vendite 27.255.177

Otare atvo 112.712.462
Indice: 0,24
Condizioni di equilibrio: Dipende dall'area di business in cui opera I'impresa, tuttavia un'area di
equilibrio si pone per indici maggiori di 1

17 INDICE DI ROTAZIONE CAPITALE INVESTITO (2)

Definizione: Puod anche essere analizzato prendendo in esame I'attivo corrente delle vendite

Formula: Ricavi vendite 27.255.177
Attivo corrente 22,959 012
Indice: 1,22
Condizioni di equilibrio: L'indice esprime un punto di equilibrio attorno a 1

4 Indici di rotazioneI )

1,40
1,20
1,00 02008
0,80 02007
0,60 DOottimale
0,40

0,20

0,00
Indice rotazione cap. Indice rotazione cap.

investito (su totale attivo) investito (su attivo corrente)
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INDICI DI REDDITIVITA'
Esprimono la redditivita dell'impresa rispetto al capitale

BILANCIO
2008
22 R.O.E. (Return on equity)
Definizione: Esprime la redditivita dell'impresa sul patrimonio netto investito
Formula: Utile d'esercizio 141.145
“Patrmonio netto 63.627.000
Indice: 0,22%

Condizioni di equilibrio: Redditivita vicina al tasso di rendimento monetario del capitale investito dei soc

23 R.O.l. (Return on investments)

Definizione: Esprime la redditivita della gestione dell'impresa rispetto al capitale investito
Formula: Risultato operativo gestione 524.003
Totale attivo
v 112.712.462
Indice: 0,46%

Condizioni di equilibrio: Redditivita vicina al tasso di rendimento monetario del capitale proprio

e di terzi investito

24 R.O.S. (Return on sales)

Definizione: Esprime la remunerativita delle vedite
Formula: Risultato operativo gestione caratteristica 524.003
Ricavi di vendita 27.955 177
Indice: 1,92%
Condizioni di equilibrio: Indice molto variabile in relazione alle aree di business
Indici di redditivita
2%
2%
1%

1% P ﬁ 02008
0% 02007
R.O.E. R.O.I. R.O.S.

(Returnon | (Returnon | (Return on
equity) |investments) sales)
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Bilancio Consolidato 2008 — Prospetti di Bilancio

Prospetti di Bilancio Gruppo Lario reti:

- Stato Patrimoniale

- Conto Economico
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

BILANCIO 2008

PARZIALI TOTALI
A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali:
1. costi di impianto e di ampliamento 329.862
2. costi ricerca sviluppo e pubblicita 14.728
3. diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno 20.738
4. concessioni licenze marchi diritti e simili 867.685
5. avviamento 498.439
6. immobilizzazioni in corso e acconti 224.505
7. Altre 1.339.715
Totale immobilizzazioni immateriali 3.295.672
II. Immobilizzazioni materiali:
1. terreni e fabbricati 13.467.310
2. impianti e macchinario 57.615.598
3. attrezzature industriali e commerciali 2.452.927
4. altri beni 571.383
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 9.102.315
Totale immobilizzazioni materiali 83.209.533
lll. Immobilizzazioni finanziarie:
1. partecipazioni in:
b) imprese collegate - oltre 12 mesi
c) altre imprese - oltre 12 mesi 122.539 122.539
2. Crediti:

b) verso altri - oltre 12 mesi 637.877 637.877
Totale immobilizzazioni finanziarie 760.416
Totale immobilizzazioni 87.265.621
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze:

1. Materie prime sussidiarie e di consumo 917.926
. Crediti:

1. Verso clienti - entro 12 mesi 44.797.610

2. Verso imprese controllate - entro 12 mesi 0

4. Verso controllanti (Comuni soci) - entro 12 mesi 0

4bis. Crediti tributari

entro 12 mesi 2.251.468

oltre 12 mesi 2.857 2.254.325

4ter. Imposte anticipate

entro 12 mesi 2.539

oltre 12 mesi 1.752.144 1.754.683

5. Verso altri:

entro 12 mesi 1.673.600

oltre 12 mesi 146.310 1.819.910
[l. Attivita finanziarie che non

costituiscono immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide:

1. Depositi bancari e postali 8.659.915

3. Denaro e valori in cassa 9.814 8.669.729
Totale attivo circolante 60.214.182
D) RATEI E RISCONTI 1.091.668
TOTALE ATTIVO 148.571.472
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STATO PATRIMONIALE

- PASSIVO

BILANCIO 2008

PARZIALI TOTALI

A) PATRIMONIO NETTO

I. Capitale 50.000.000
Il. Riserva da sopraprezzo delle azioni 8.886
lll. Riserve di rivalutazione
IV. Riserva legale 304.000
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VI. Riserve statutarie
VII. Altre riserve distintamente indicate:
Riserve 17.449.048
17.449.048

VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 0
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio di Gruppo 1.036.271
Totale patrimonio netto del Gruppo 68.798.205
Capitale e riserve di terzi 212.432
Totale patrimonio netto 69.010.637
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2. Fondi trattamento quiescenza e simili 5.681
2. Fondi per imposte 16.030
3. Altri 2.599.411
Totale fondi per rischi e oneri 2.621.122
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DI LAVORO SUBORDINATO 3.748.099
D) DEBITI
4. Debiti verso banche:

entro 12 mesi

oltre 12 mesi 0 0
5. Debiti verso altri finanziatori:

entro 12 mesi

oltre 12 mesi 20.174.060 20.174.060
6. Acconti

entro 12 mesi 273.071

oltre 12 mesi 36.000 309.071
7. Debiti verso fornitori - entro 12 mesi 32.299.037
9. Debiti verso imprese controllate - 0

entro 12 mesi
11.Debiti verso controllanti:

entro 12 mesi

oltre 12 mesi 0 0
12.Debiti tributari - entro 12 mesi 3.944.094
13.Debiti verso istituti di previdenza e

sicurezza sociale - entro 12 mesi 1.004.774
14.Altri debiti - entro 12 mesi 4.402.531
Totale debiti 62.133.567
E) RATEI E RISCONTI 11.058.047
TOTALE PASSIVO 148.571.472
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CONTO ECONOMICO

BILANCIO 2008
PARZIALI TOTALI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 104.835.942
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lav.

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.177.084
5) Altri ricavi e proventi:
diversi 2.414.147
contributi in conto esercizio 97.321 2.511.468
Totale valore della produzione 114.524.494
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci 72.397.027
7) Per servizi 19.787.049
8) Per godimento di beni di terzi 1.482.805
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 6.874.155
b) oneri sociali 2.196.164
c) trattamento di fine rapporto 539.464
d) trattamento di quiescenza e simili 14.359
e) altri costi 5.354 9.629.496
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 841.850
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 4.534.947
c¢) svalutazione immobilizzazioni 540.496
d) svalutazione crediti compresi nel circolante 357.257 6.274.550
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci (123.738)
12) Accantonamenti per rischi 787.016
13) Altri accantonamenti 0
14) Oneri diversi di gestione 1.530.531
Totale costi della produzione 111.764.736
Differenza tra valori e costi della produzione 2.759.758

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

3- altri 952.932

17) Interessi e altri oneri finanziari verso:
d) altri 1.373.840
Totale proventi e oneri finanziari -420.908

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
19) Svalutazioni

Totale delle rettifiche 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi straordinari:

b) sopravvenienze attive insussist.passive 589.378 589.378
21) Oneri straordinari:

b) sopravvenienze passive insussist.attive 195.137 195.137
Totale proventi e oneri straordinari 394.241
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.733.091

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO,
CORRENTI, DIFFERIRE E ANTICIPATE

Imposte correnti 1.543.924

Imposte differite (67.605) 1.611.529
23) RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.121.562
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA DI TERZI 85.291
23) RISULTATO DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO 1.036.271
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Nota Integrativa al bilancio consolidato
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Premessa
Fusione Societaria

Come ampiamente commentato nella Relazione sulla Gestione, il presente
Bilancio rappresenta il primo documento predisposto dal Gruppo Lario reti
successivamente alla fusione societaria per unione (con efficacia giuridica
dal 22 aprile 2008, ma con effetti contabili e fiscali a partire dal 1 gennaio
2008) tra le aziende Acel S.p.A., Ciab S.p.A., Ecosystem reti S.p.A,
Ecosystem S.p.A., Rio torto servizi S.p.A. e Rio torto reti S.p.A.,

Come conseguenza di qguanto esposto, il presente documento non propone
il confronto con 'esercizio precedente.

Scissione Societaria

Come anticipato nella Relazione sulla Gestione nel mese di dicembre é
stato stipulato I'atto di scissione che prevede il trasferimento del patrimonio
inerente il ciclo idrico della provincia di Lecco e delle relative passivita ad
una societa di nuova costituzione, Idrolario Srl.

Il bilancio consolidato per I'esercizio di 12 mesi, chiuso al 31 dicembre
2008, e stato predisposto secondo i criteri stabiliti dalle disposizioni
contenute negli artt. Da 25 a 46 del D.Igs. n. 127/91 e secondo gli schemi di
stato patrimoniale e di conto economico prescritti per i bilanci delle imprese
incluse nel consolidamento, cosi come previsto dall’art. 32 del citato D.lgs
127/91.

Per effetto della retrodatazione degli effetti contabili e fiscali della fusione, il
conto economico dell’esercizio si riferisce ad un periodo di 12 mesi.

Per quanto concerne l'informativa riguardante 'andamento della gestione
del Gruppo, compresa la sua prevedibile evoluzione nonché i fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si rimanda a quanto descritto nella
relazione sulla gestione del bilancio consolidato.

Di seguito sono riepilogate le modificazioni dei criteri di valutazione o di
prassi contabile che la costituzione della Capogruppo ha comportato.

Omogeneizzazione delle aliquote di ammortamento: sulla base di una
approfondita analisi economico-tecnica sono state ridefinite, ed approvate
dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, le aliquote di
ammortamento delle immobilizzazioni materiali al fine di pervenire ad
un’univoca definizione, per classi di beni omogenei, delle rispettive vite utili.
Tale processo ha comportato, rispetto all’ipotesi di applicazione delle
aliquote storiche delle 6 aziende, minori ammortamenti per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2008 per 789 migliaia di euro, come sommatoria risultante
dal beneficio di 804 mila euro sulle immobilizzazioni materiali e maleficio
sulle immobilizzazioni immateriali per 15 mila euro.

Contabilizzazione dei contributi per allacci d'utenza alla rete: |l
processo di omogeneizzazione dei principi contabili conseguente alla
fusione ha comportato la necessita di scegliere il metodo da utilizzare per la
contabilizzazione dei contributi ricevuti dagli utenti a fronte degli allacci alle
reti di distribuzione del gas naturale e dell’acqua.
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Il nuovo sistema di rilevazione e rendicontazione delle commesse di
investimento adottato ha infatti permesso, a partire dall’esercizio in corso, la
rilevazione puntuale e sistematica dei costi e dei ricavi associati a ciascuna
commessa di investimento, formalizzata attraverso la predisposizione di
specifici report che accolgono le ore di manodopera opportunamente
valorizzate, il costo dei materiali, il costo dei servizi esterni nonché Il
corrispettivo pattuito con il cliente.

Conseguentemente si & stabilito un nuovo criterio di contabilizzazione dei
contributi per allacciamento alla rete gas, peraltro analogo a quello scelto da
primarie societa attive nel settore della distribuzione di gas naturale. Il
metodo precedentemente utilizzato da talune societa preesistenti alla
fusione nella Capogruppo Lario reti holding S.p.A. (in particolare da Acel
S.p.A.) che consisteva nelliscrivere il contributo come ricavo differito
(tramite il metodo del risconto passivo) e imputarlo come provento a Conto
Economico sistematicamente durante la vita utile degli impianti (reti).

A partire dal primo consuntivo 2008 del gruppo Lario reti la
contabilizzazione avviene rilevando a Conto Economico i contributi e gli
oneri sostenuti per il servizio di estendimento della rete. Si evidenzia inoltre
che i contributi ricevuti nel passato sono trattati, come precedentemente
detto, come contributi c/impianti con la tecnica del risconto. Tale risconto
passivo, attualmente in essere e generatosi nel corso degli esercizi
precedenti in virtu del criterio di contabilizzazione sopra menzionato, non &
ricostruibile analiticamente secondo le modalita attualmente implementate
in quanto la Capogruppo Lario reti holding S.p.A. deriva dalla fusione per
unione di sei societd che adottavano diversi criteri di contabilizzazione,
nonché sistemi informativi di rilevazione e consuntivazione dei costi
differenti tra loro. Si ritiene pertanto necessario continuare a considerare tali
contributi come ricavo differito.

Struttura e contenuto

Il Bilancio consolidato, espresso in euro, relativo all’esercizio di 12 mesi
chiuso al 31.12.2008, e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla presente nota integrativa.

Come indicato in premessa, il Bilancio consolidato chiuso al 31.12.2008 e
stato redatto nel rispetto della normativa vigente in materia di bilancio
consolidato e con I'ottica di fornire una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economico sono conformi agli art.
2424 e 2425 del Codice Civile. | criteri di valutazione adottati sono conformi
al dettato degli art. 34 e 35 del DIgs 127/91 e coincidono con i criteri di
valutazione della Capogruppo Lario reti holding S.p.A. con la sola
esclusione:

- della vita utile delle reti di distribuzione e degli allacciamenti gas della
controllata Age S.p.A.. Si precisa che la societa Capogruppo ha
definito in quaranta anni la vita utile dei predetti beni.

- Contabilizzazione degli allacci alle reti, in particolare la controllata
Age S.p.A. considera tali come contributo conto impianti, attribuendo
il relativo provento a conto economico sulla base della vita utile delle
reti, alle quali i contributi si riferiscono.
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Conseguentemente ai fini della redazione del presente bilancio consolidato
con criteri di valutazione uniformi, si € provveduto allomogenizzazione dei
criteri utilizzati allineandoli a quelli adottati dalla Capogruppo.

Il Bilancio consolidato e predisposto sulla base dei Bilanci delle societa
controllate approvati dalle rispettive assemblee o, in mancanza, sulla base
dei progetti di Bilancio predisposti dai relativi Consigli di Amministrazione,
con riferimento alla data del 31.12.2008, che corrisponde alla data di
chiusura del Bilancio di esercizio della Capogruppo e delle societa
controllate. Tutti i bilanci consolidati sono redatti sulla base dei principi
contabili vigenti in Italia emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri e dall’Organismo Italiano di Contabilita o, in
mancanza, da quelli internazionali emessi dal International Financial
Reporting Standard (IFRS).

Il presente Bilancio consolidato e stato sottoposto a revisione contabile da
parte di Deloitte & touche S.p.A..

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Bilancio consolidato del Gruppo Lario reti include il Bilancio della
Capogruppo Lario reti holding S.p.A. e quelli delle societa delle quali Lario
reti holding S.p.A. dispone ai sensi dell'art. 2359 del codice civile,
direttamente o indirettamente, della maggioranza dei diritti di voto
esercitabili nel’assemblea ordinaria.

Di seguito si fornisce I'elenco delle societa del Gruppo incluse nell'area di
consolidamento al 31.12.2008, con indicazione del metodo di
consolidamento.

Oltre alla Capogruppo le societa consolidate integralmente al 31.12.2008
sono le seguenti:

Denominazione Sede Capitale Quota di Metodo di

legale sociale possesso consolidamento
ACEL Service S.r.l. Lecco 1.533.600 95,1 integrale
Adda Gestione Energia S.p.A. Lecco 1.156.850 95,6 integrale
Ecosystem gas Surl Merate 20.000 100% integrale

Rispetto al 1 gennaio 2008 si evidenziano le seguenti variazioni:

- aumento di capitale sociale della societa controllata Acel service
S.r.l., a seguito della fusione per incorporazione della societa
Calolzio servizi S.r.l.;

- aumento di capitale sociale della societa controllata Age S.p.A., per
effetto della fusione per incorporazione della societa Calolzio gas
S.r.l.

Le partecipazioni non di controllo detenute dal Gruppo Lario reti sono state
valutate con il metodo del costo.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO
| Piu significativi principi di consolidamento adottati sono i seguenti:
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- 1 Bilanci delle societa consolidate sono recepiti secondo il metodo
dell'integrazione globale, che consiste nel recepire tutte le poste dell’attivo e
del passivo nella loro interezza, evidenziando I'eventuale quota di
pertinenza di azionisti di minoranza in apposite voci del patrimonio netto;

- i rapporti di debito e credito, i costi e ricavi, i dividendi e gli effetti di tutte le
operazioni di ammontare significativo intercorse fra le societa del gruppo
sono stati eliminati;

- quando l'eliminazione determina una differenza di valori alla data di
acquisto, questa €& imputata se negativo e iscritto come riserva di
consolidamento, se positivo € iscritto in una voce dell'attivo denominata
differenza da “consolidamento”.

- il valore di carico delle partecipazioni e stato eliminato contro il relativo
patrimonio netto.

- le quote di patrimonio netto ed i risultati d’esercizio dei soci di minoranza,
ove esistenti, sono stati esposti in maniera separata rispettivamente nel
patrimonio netto consolidato e dedotti dal risultato d’esercizio;

- i dividendi distribuiti da societa comprese nell’area di consolidamento sono
eliminati dal conto economico consolidato ed imputati tra le riserve di
patrimonio netto.

Il Bilancio consolidato € stato redatto nell'osservanza delle disposizioni di
legge vigenti, interpretate ed integrate dai principi contabili di riferimento in
Italia, emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri, dai documenti emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita e,
ove mancanti, da quelli emanati dallo IFRS.

Il Bilancio cosi redatto rappresenta fedelmente le scritture contabili che
riflettono tutte le operazioni poste in essere dalle societa consolidate.

Si forniscono di seguito i principali criteri adottati per la valutazione delle
poste piu significative di bilancio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di
costruzione interna e vengono ammortizzate con il metodo
dellammortamento diretto. La loro iscrizione &€ concordata con il Collegio
Sindacale nei casi previsti dalla legge.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico sulla base di aliquote
ritenute congrue a riflettere il previsto periodo di utilita futura delle stesse.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:

- i costi di impianto e ampliamento” e i costi di ricerca, sviluppo e pubblicita
sono ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi;

- i costi relativi a “diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno” sono
ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi;

- | costi relativi a “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” sono
ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi ad eccezione dei contratti, ad
eccezione dei contratti di diritto d’'uso delle reti il cui ammortamento e
commisurato alla durata contrattuale.
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- 1 costi relativi ad “altre immobilizzazioni immateriali” (costi di manutenzioni
straordinarie su beni di terzi) sono ammortizzati sulla base del minor
periodo di vita tra la vita utile delle migliorie e la durata dei rapporti
contrattuali sottostanti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono al costo di acquisto e/o di costruzione,
maggiorate degli oneri accessori di diretta imputazione e delle risultanze
delle perizie di trasformazione in societa per azioni delle 6 societa che
hanno costituito Lario reti holding S.p.A. Sono esposte al netto dei relativi
fondi di ammortamento.

| beni costruiti in economia includono unicamente i costi diretti di
costruzione del bene.

Le immobilizzazioni in corso di costruzione sono iscritte sulla base dei costi
diretti di costituzione sostenuti a fine periodo ed il relativo ammortamento ha
inizio a partire dall’esercizio di entrata in funzione dello stesso. Fra gli oneri
accessori sono comprese spese tecniche di progettazione ed oneri
finanziari, che vengono capitalizzati per la quota imputabile ai beni cui si
riferiscono fino al momento della loro entrata in funzione. | costi di
manutenzione e riparazione sono stati addebitati a conto economico se di
natura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura straordinaria e destinati ad
incremento della vita utile dei cespiti.

| nuovi investimenti afferenti il ciclo idrico integrato sono stati capitalizzati e
ammortizzati lungo la propria vita utile. Come meglio negli allegati al
bilancio, tali investimenti saranno trasferiti alla societa scissa, Idrolario S.r.l..

Il calcolo degli ammortamenti e stato effettuato, come precisato in
premessa, in base ad aliquote atte a riflettere la stimata vita utile
economica-tecnica dei relativi beni. Tali aliquote sono di seguito specificate:

Immobilizzazioni aliquote utilizzate
materiali minima massima
fabbricati 3,00
serbatoi 4,00
impianti 4,00 8,00
impianti di processo acqua 8,00
impianti di processo depurazione 8,00
Impianti produzione fotovoltaico 6,67
telecontrollo 15,00
rete personal computers 20,00
cartografico / ponte radio 20,00
rete distribuzione gas 2,50
rete distribuzione acqua 2,50
misuratori / attrezzature 10,00
autoveicoli 20,00
autovetture 50,00
mobili ufficio 12,00 24,00
macchine ufficio 20,00 40,00
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Gli ammortamenti sono inoltre ridotti al 50% per i beni acquisiti durante
I'esercizio, per tenere conto del loro minore utilizzo.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti
una perdita durevole di valore, 'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata. Se nei successivi esercizi vengono meno i
presupposti della predetta svalutazione, viene ripristinato il valore originario
rettificato degli ammortamenti accumulati alla data dell’avvenuto ripristino.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni detenute in societa controllate e collegate sono relative a
societa non quotate in borsa e rappresentano investimenti di carattere
duraturo e strumentale all’attivita dell'impresa, iscritte in bilancio al costo di
acquisto, eventualmente ridotto per recepire perdite di carattere
permanente.

Inoltre, come indicato nel paragrafo “struttura e contenuto”, secondo quanto
richiesto dalla normativa vigente, oltre che per riflettere una migliore
rappresentazione dell'attivita della Societd e del Gruppo, sono stati
predisposti i prospetti contabili consolidati di Gruppo ad integrazione dei
prospetti contabili della Capogruppo.

Le altre immobilizzazioni finanziarie, costituite da partecipazioni minoritarie
e crediti, sono iscritte rispettivamente al costo di acquisto/sottoscrizione o al
valore nominale in quanto ritenuti pienamente recuperabili ed esigibili.

Sono inoltre incluse in tale voce i crediti finanziari relativi ai finanziamenti
concessi ad una societa controllata.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, composte principalmente da accessori e parti
di ricambio degli impianti e delle reti, sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto, determinato secondo il metodo del costo medio ponderato
continuo, ed il loro valore desumibile dallandamento del mercato. Ove
ritenuto necessario, per riflettere situazioni di obsolescenza tecnica o lento
rigiro, vengono iscritti appositi fondi di obsolescenza magazzino portati a
diretta diminuzione delle rimanenze.

Crediti / Debiti

| crediti sono iscritti al valore nominale e ricondotti al presumibile valore di
realizzo, attraverso il fondo svalutazione crediti esposto a diretta riduzione degli
stessi.

| crediti comprendono le fatturazioni in corso di esazione e quelle ancora da
emettere, ma riferite a somministrazioni e prestazioni di competenza
dell’esercizio in esame e fatturate nel periodo successivo.

| debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi 0
rettifiche di fatturazione, che si considera rappresentativo del presumibile
valore di estinzione.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Sono attivita che non sono state destinate ad essere immobilizzate e che
sono valutate al minore fra il costo di acquisto ed il presunto valore di
mercato e/o di realizzo.
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Disponibilita liquide e debiti finanziari
Sono iscritte al valore nominale con rilevazione degli interessi maturati in

base al principio della competenza. La voce disponibilita liquide include la
cassa e conti correnti bancari e postali.

Ratei e risconti

| ratei e risconti attivi e passivi riflettono quote di costi e ricavi di competenza
dell’esercizio che si manifesteranno o si sono manifestati in esercizi diversi da
quello di competenza. Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva
competenza temporale ed economica nel rispetto del principio correlazione dei
costi e dei ricavi d’esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Tale voce comprende gli stanziamenti atti a fronteggiare costi ed oneri di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, e non correlabili a specifiche voci
dellattivo.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro

Rappresenta I'effettivo debito maturato alla data di Bilancio verso i dipendenti in
conformita alla legislazione ed ai contratti vigenti.

Contributi in conto capitale

Si tratta delle somme erogate dallo Stato e da Enti Pubblici (Regioni e Comuni)
a fronte degli investimenti realizzati dall’Azienda. Essi sono iscritti in bilancio solo
al momento in cui si ottiene la ragionevole certezza di erogazione da parte del
finanziatore, momento che solitamente coincide con la delibera di liquidazione, e
sono iscritti in un’apposita voce dei ratei e risconti passivi con l'imputazione a
Conto Economico alla voce “altri ricavi e proventi”, di una quota correlata agli
ammortamenti contabilizzati sulle opere a cui si riferiscono.

Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio, prevalentemente riconosciuti dai privati in relazione
alle attivitd svolte per l'allacciamento delle utenze private alla rete principale,
vengono accreditati in Conto Economico per competenza non appena si ottiene
la certezza della loro riscossione.

Costi ericavi

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di sconti ed abbuoni, nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei
servizi.

In particolare:

- i ricavi per vendita di acqua ed energia sono riconosciuti al momento
dell’erogazione;

- i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta
prestazione e in accordo con i relativi contratti.

- i ricavi per vendita di beni sono riconosciuti nel momento in cui viene
trasferita la proprieta all’acquirente.
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| costi e i ricavi sono contabilizzati secondo il principio della competenza
economica, tramite I'accertamento delle fatture da ricevere e da emettere.

| lavori svolti dal personale interno, ritenuti di natura incrementativa, sono
stati patrimonializzati sulla base di rilevazione analitica dei tempi e dei
relativi costi.

| proventi e gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base al
principio della competenza.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base del reddito fiscalmente
imponibile secondo le aliquote e le norme vigenti.

Il debito per imposte correnti € esposto nella voce “debiti tributari”, al netto degli
acconti versati, o negli altri crediti nel caso in cui gli acconti eccedano il carico di
imposte del periodo.

Sono inoltre iscritte, ove esistenti, le imposte differite originate dalle differenze
temporanee tassabili tra il risultato d’esercizio e 'imponibile fiscale.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d’'ordine al loro valore
contrattuale.

B) IMMOBILIZZAZIONI

Il valore complessivo delle immobilizzazioni, al netto dei fondi di
ammortamento, ammonta a 87.265.621 euro ed €& riconducibile agli
investimenti effettuati nel passato dalle societa.

Le immobilizzazioni sono principalmente da riferirsi alla Capogruppo.

La composizione della posta e riportata nelle tabelle che seguono.

B.l - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, che si riferiscono alla capitalizzazione di
costi aventi utilita pluriennale ed a beni immateriali acquisiti presentano un
saldo pari a 3.295.673 euro.

La posta si compone delle seguenti voci:

B.I. 1 - Costi di impianto e di ampliamento

La voce ammonta a 329.862 euro, si riferisce principalmente alla
capitalizzazione dei costi sostenuti per la costituzione di Lario reti holding
S.p.A.. Tali oneri sono ammortizzati in quote costanti in 5 esercizi.

B.I. 2 - Costi di ricerca sviluppo e pubblicita
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La voce ammonta a 14.728 euro, si riferisce principalmente alle spese
sostenute dalla Capogruppo per I'ottenimento della certificazione di qualita.

B.I. 3 - Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Rappresentano principalmente i costi sostenuti per I'acquisto di software
relativi a programmi per la gestione della contabilita industriale e analitica, il
controllo di gestione ed il telecontrollo.

B.l. 4 - Concessioni licenze marchi diritti e simili

Entrano in tale voce i costi sostenuti per le licenze d’'uso di software relativi
ai nuovi programmi sopraindicati nonché a programmi vari della rete
aziendale. La voce pari a 867.685 euro si riferisce principalmente alla
concessione per l'utilizzo della rete idrica di Verderio Superiore nonché ai
costi capitalizzati dalla Capogruppo per l'implementazione del sistema
informativo aziendale.

B.l. 5 - Avviamento

La posta, pari a 498.439 euro, € principalmente riconducibile al saldo della
Capogruppo, che mantiene nell’attivo patrimoniale il valore dell'avviamento
risultante dal bilancio della societa fusa Ciab S.p.A., nonché ai valori
generati in capo alle controllate a seguito delle fusioni per incorporazione di
Calolzio gas S.r.l. in AGE S.p.A. e di Calolzio servizi S.r.l. in Acel Service
S.r.l.

B.l. 7 - Altre

La voce ammonta a 1.339.715 euro, riconducibile ai costi capitalizzati
principalmente dalla Capogruppo per migliorie apportate a beni di terzi.

B.ll - Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, al netto dei rispettivi fondi di ammortamento,
ammontano a 83.209.533 euro e risultano dettagliate come segue:

Descrizione e categoria Valore netto
Terreni e fabbricati 13.467.310
Impianti e macchinari 57.615.598
Attrezzature industriali e commerciali 2.452.927
Altri beni 571.383
Immobilizzazzioni in corso e acconti 9.102.315
Totale 83.209.533

Le immobilizzazioni sono principalmente costituite dai beni della
Capogruppo per 78.529.617 euro e dalla societa controllata Age S.p.A. per
5.241.563 euro.

Gli ammortamenti complessivi dell’esercizio ammontano a 4.534.947 euro e
sono stati calcolati sulla base delle aliquote indicate nel paragrafo della nota
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integrativa relativo ai criteri di valutazione e sono rappresentative della
residua possibilita di utilizzo delle immobilizzazioni.

B.lll - Immobilizzazioni finanziarie

Il valore, pari a 760.877, euro e costituito principalmente da crediti vantati
dalla Capogruppo verso Enti pubblici per contributi ancora da erogare per
gli investimenti fatti, nonché dalle partecipazioni nelle societa EN.TRA
S.p.A. e New Energy S.c.r.l.

B.lll. 1 - Partecipazioni

Le partecipazioni valutate con il metodo del costo ammontano:

e euro 108.840 per il valore nominale della quota di partecipazione del
18,14% nella societa En. Tra S.p.A. di Bologna. Tale societa e stata
costituita il 18.06.03 con un capitale sociale di euro. 300.000 e ha
come oggetto il coordinamento dell’attivita di societa aventi oggetto
la vendita di gas naturale;

e euro 13.649 per le quote sottoscritte nella societa New Energy
S.c.r.l,, dalla quale é stato manifestato il recesso con decorrenza 1
gennaio 2009.

IMMOBILIZZAZIONI Valore al
FINANZIARIE 31.12.2008

1. Partecipazioni
En. TraS.p.A. 108.890
New energy Scrl 13.649
Totale partecipazioni 122.539
2. Crediti
Crediti vs. Enti pubblici 637.877
Totale crediti 637.877
TOTALE 760.416
B.lll. 2 - Crediti

Ammontano a 637.877 euro e sono principalmente costituiti da crediti della
Capogruppo verso Enti pubblici (Regione Lombardia e Cassa Depositi e
Prestiti) relativi a contributi ancora da erogare.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante ammonta complessivamente a 60.214.182 euro e risulta
suddiviso nelle voci che seguono.

ATTIVO CIRCOLANTE Bilancio
31.12.2008
C.I Rimanenze 917.926
C.II Crediti 50.576.527
C.III Attivita finanziarie
C.IV Disponibilita liquide 8.669.729
TOTALE 60.164.182
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C.l - Rimanenze

C.l. 1 - Materie prime sussidiarie e di consumo

Le rimanenze finali al 31.12.2008 ammontano a euro 917.926 e sono
costituite dalle rimanenze principalmente della Capogruppo rappresentate
da materiali di consumo destinati alla manutenzione e costituzione del
patrimonio impiantistico aziendale.

Il valore delle rimanenze risulta rettificato da un fondo obsolescenza
magazzino, pari a 19.667 euro, a fronte della stimata obsolescenza delle
rimanenze a lenta rotazione.

C.ll — Crediti

| crediti ammontano, al netto delle svalutazioni, a 50.576.527 euro e sono
cosi suddivisi:

C.ll. 1 — Verso clienti

| crediti verso clienti, al netto del relativo fondo svalutazione, ammontano a

44.797.610 euro e rappresentano il totale dei crediti in essere per i servizi
forniti dal Gruppo Lario reti.

CREDITI Bilancio
VERSO CLIENTI 2008
Clienti
Totale crediti verso clienti 44.797.610

L'adeguamento dei crediti al presumibile valore di realizzo e ottenuto
mediante iscrizione del fondo svalutazione crediti la cui consistenza e sotto
riportata.

FONDO SVALUTAZIONE Valore al
CREDITI 31.12.2008
Fondo rischi su crediti 803.583
TOTALE 803.583

Si precisa che per la natura delle attivita svolte la ripartizione per area
geografica non assume rilevanza. Infatti le societa del gruppo svolgono la
propria attivita nella regione Lombardia (province di Lecco e di Como).

C.ll. 4 bis — Crediti tributari

La voce crediti tributari ammonta a 2.254.325 euro che sono principalmente
da riferirsi al credito IVA della societa controllata Acel Service S.r.l. per
1.686.929 euro.

C.Il. 4 ter — Imposte anticipate

Sono esposte per euro 1.754.683 e sono da riferire principalmente ad
ammortamenti temporaneamente indeducibili relativi agli impianti gas della
Capogruppo per 1.134.983 euro, nonché alla societa controllata Acel
Service S.r.l. per 424.376 euro.
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C.ll. 5 - Verso altri

| crediti verso altri, al 31.12.2008, ammontano a euro 1.819.910 e
comprendono crediti di varia natura, non ricompresi nelle voci precedenti.
La voce é principalmente dalla riconducibile alla Capogruppo per 1.716.240
euro, di cui la maggior parte relativi a crediti verso Equitalia per ammontari
pignorati dalla stessa nellambito dell’operazione di incasso degli importi
presumibilmente dovuti a fronte delle sanzioni connesse alla c.d. moratoria
fiscale.

C.IV - Disponibilita liquide
La posta, che presenta un saldo di 8.669.729 euro, riflette le posizioni

transitorie di liquidita e si riferisce al totale della disponibilita di cassa in
giacenza sui conti accesi presso gli istituti bancari e postali.

DISPONIBILITA' Bilancio
LIQUIDE 2008
Depositi bancari e postali 8.659.915
Denaro e valori in cassa 9.814
TOTALE 8.669.729

D) RATEI E RISCONTI
Ratei e Risconti attivi

La posta ammonta a euro 1.091.668 ed e principalmente da riferire al
corrispettivo relativo al servizio di distribuzione gas versato dalla societa
AGE S.p.A. al Comune di Merate per la quota di competenza di esercizi
futuri.

STATO PATRIMONIALE DEL GRUPPO - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto del Gruppo Lario reti ammonta a 68.798.205 euro ed €
Ccosi costituito:

A.l - Capitale

Al 31.12.2008 risulta pari a euro 50.000.000 suddiviso in numero di
2.000.000 azioni ordinarie da nominali euro. 25 cadauna.

A.ll — Riserva da sovrapprezzo

La voce ammonta a 8.886 euro ed é riferita allincremento della analoga
riserva in capo ad Acel Service S.r.l. in seguito alla incorporazione di
Calolzio Servizi S.r.l.; la riserva e interamente di competenza del Gruppo.

A.lV - Riserva legale
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Tale riserva ammonta a euro 304.000 ed e stata costituita in accordo
all'articolo 2430 del codice civile dalle societa Acel Service S.r.l. ed
Ecosystem S.p.A..

A.VIl - Altre riserve

La posta in esame, pari al 31.12.2008 a 17.499.048, euro € composta dalle
riserve straordinarie per la quota di utili relativi agli esercizi precedenti non
distribuiti agli azionisti; dalla riserva di fusione della capogruppo; dalle
riserve da consolidamento.

A.IX - Utile (Perdita) dell’esercizio

Il risultato economico dell’esercizio in esame ammonta, per la parte di
pertinenza del Gruppo, ad un utile di euro 1.036.271.

Di seguito si espongono il prospetto di raccordo tra il risultato netto di Lario
reti holding S.p.A. e il risultato netto di Gruppo, e il raccordo tra il patrimonio
netto di Lario reti holding S.p.A. e il patrimonio netto di Gruppo.

(Valori in migliaia di Euro) Patrimonio netto Risultato d'esercizio
31.12.2008 31.12.2008

Come da bilancio Lario reti holding S.p.A. 63.627 141

Quota, attribuibile al Gruppo, del risultato e del

patrimonio netto contabile delle Societa controllate 8.327 1.885

Eliminazione del valore di carico delle

partecipazioni consolidate (2.542) 0

Quota di competenza degli azionisti di minoranza (212) (85)

Altre rettifiche di consolidamento (402) (905)

COME DA BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO LARIO 68.798 1.036

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

| fondi rischi al 31.12.2008 ammontano a 2.621.122 euro e sono dettagliati
come di seguito esposto:

FONDI Valore al
PER RISCHI ED ONERI 31.12.2008
1. Trattamento quiescenza e simili 5.681
2. Fondo imposte differite 16.030
3. Altri
Moratoria fiscale 2.599.411
TOTALE 2.621.122

Il fondo imposte differite accoglie le imposte differite calcolate in seguito alle
scritture di consolidamento .

Gli altri fondi, pari a 2.599.411 euro, sono relativi agli accantonamenti
effettuati dalla Capogruppo sulla base del contenzioso in essere sui presunti
“aiuti di stato” come meglio precisato nella relazione sulla gestione e nella
nota integrativa della Capogruppo.
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO

Ammonta a 3.748.099 euro e riflette le indennita maturate alla fine dell’anno
dal personale dipendente del Gruppo.

Si segnala che [l'accantonamento della quota maturata nel corso
dell’'esercizio trova collocazione nel conto economico alla voce B) 9 c).

D) DEBITI
Il saldo complessivo, pari a 62.133.567 euro, risulta cosi composto:

D. 5 - Debiti verso altri finanziatori

Tale voce, pari a 20.174.060 euro, accoglie I'esposizione debitoria della
Capogruppo principalmente verso la Cassa depositi e Prestiti.

D. 6 — Acconti

La posta acconti, che ammonta al 31.12.2008 a euro 309.071, si riferisce
principalmente ad anticipi sui consumi acqua ricevuti dagli utenti della
Capogruppo.

D. 7 — Debiti verso fornitori

La voce debiti verso fornitori, comprensiva delle fatture da ricevere,
ammonta al 31.12.2008 a 32.299.037 euro e fa principalmente riferimento
alle forniture di gas naturale (21.213.688 euro).

D. 12 — Debiti tributari

La posta debiti tributari al 31.12.2008 € esposta per euro 3.944.094 e riflette
principalmente il debito di Acel Service S.r.l. per I'imposta di consumo sul
gas metano per 2.869.117 euro.

D. 13 — Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Al 31.12.2008 [l'esposizione debitoria nei confronti degli istituti di
previdenziali ed assistenziali quali INPS, INPDAP, PREMUNGAS, INAIL
ammonta a 1.004.774.

D. 14 — Altri debiti

La voce residuale altri debiti ammonta al 31.12.2008 a euro 4.402.531 ed e
da riferire principalmente alla Capogruppo per 4.178.644 euro, per importi
dovuti principalmente all’ A.ATO di Lecco e al Comune di Lecco.

E) RATEI E RISCONTI

La voce che ammonta a 11.058.047 euro e da riferire principalmente alla
Capogruppo, e si riferisce principalmente a risconti passivi , contabilizzati
nei precedenti esercizi dalle societa coinvolte nella fusione, relativi a
contributi corrisposti dagli utenti quale contributo per estensione e/o
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potenziamento della rete di distribuzione e per allacciamenti, nonché dai
contributi c/impianti per gli investimenti realizzati dalle societa fuse.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il Valore della produzione ammonta a 114.524.494 euro ed é costituito dalle
seguenti voci:

1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ammontano complessivamente a euro 104.835.942 euro e sono CoOSi
costituiti:

RICAVI Bilancio
VENDITE E PRESTAZIONI 2008
Vendita gas 83.728.051
Vettoriamento gas metano 2.037.210
Vendita acqua acqua all'ingrosso 3.389.831
Servizio idrico integrato 10.532.554
servizi ambito ciclo idrico 2.458.810
Prestazioni clienti gas 1.223.823
Prestazioni clienti servizi idrico 1.371.642
Gestione calore 73.151
Vendita energia elettrica 20.870
TOTALE 104.835.942

L’andamento del fatturato del Gruppo e influenzato:

- da un andamento della stagione termica particolarmente favorevole, che
ha consentito maggiori vendite nei settori gas e gestione calore;

- da una riduzione nelle vendite dellacqua all'ingrosso nel territorio
comasco;

- dal blocco delle tariffe del servizio idrico, che sono invariate dal 2002;

4 - Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Sono qui rilevate le capitalizzazioni di costi sostenuti per la realizzazione
degli investimenti che ammontano a 7.177.084 euro e sono principalmente
da riferire alla Capogruppo per lavori incrementativi delle reti di distribuzione
e dei relativi impianti.

5 - Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi rappresentano il complesso dei ricavi diversi dalla
vendita di servizi e forniture oggetto della specifica attivita aziendale, ma
comunque inerenti la gestione caratteristica; ammontano a euro 2.511.468.
Sono da riferire alla Capogruppo per 1.233.961 euro e a Acel service S.r.l.
per 1.314.317 euro.
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ALTRI Bilancio
RICAVI E PROVENTI 2007
Totale ricavi diversi 2.414.147
Contributi in conto esercizio 97.321
TOTALE 2.511.468

Per guanto riguarda la Capogruppo si rimanda alla nota integrativa della
stessa, mentre per Acel service S.rl. sono principalmente inerenti a
recuperi tariffari.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Il totale dei costi della produzione, pari a 111.764.736 euro e comprensivo
della quota capitalizzata pari a 7.177.084 euro., € cosi costituito:

6 - Per materie prime sussidiarie di consumo e di merci

| costi, che ammontano a 72.397.027 euro, si riferiscono principalmente
allacquisto di gas metano, nonché ai costi delle materie prime per il
funzionamento degli impianti aziendali e quelli dei materiali di consumo vari.

7 - Per servizi

La voce pari a 19.787.049 euro, accoglie tutti i costi relativi alle prestazioni
acquisite esternamente per la gestione dei servizi, principalmente per la
realizzazione delle opere aziendali e I'energia elettrica per il funzionamento
degli impianti.

8 - Per godimento di beni di terzi

Si tratta degli oneri relativi ai costi di affitto, gestione, noleggio e simili per
l'utilizzo di beni non di proprieta. Rientra in questa voce il canone
riconosciuto per l'utilizzo delle reti e impianti del gas e per gli impianti e reti
idriche del Comune di Lecco. La voce, che ammonta complessivamente a
1.482.805 euro, e da riferire a AGE S.p.A. per 742.108 euro e alla
Capogruppo per 642.985 euro.

9 - Per il personale

Le spese per il personale sono state rilevate in euro 9.629.496 e sono da
riferirsi principalmente alla Capogruppo.
Per la composizione degli organici si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

10 - Ammortamenti e svalutazioni

Si tratta degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali per 4.534.947
euro, delle immobilizzazioni immateriali per 841.850 euro, della svalutazione
di immobilizzazioni immateriali della Controllata Acel Service S.r.l. per
540.496 euro e dellaccantonamento al fondo svalutazioni crediti per
357.257 euro.
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11 - Variazioni delle rimanenze di materie prime sussidiarie

di consumo e di merci

E’ qui evidenziato il saldo fra le rimanenze finali e le esistenze iniziali per la
cui valutazione si rinvia all’esposizione dei criteri di valutazione esposti in
premessa alla nota integrativa.

13 — Accantonamenti per rischi

Si tratta dell’accantonamento ai fondi rischi e oneri indicati al punto B3 del
passivo di stato patrimoniale al quale si rimanda.

14 - Oneri diversi di gestione

La voce ammonta a 1.530.531 euro ed e principalmente da riferire ad Acel
service S.r.l. per 869.374 euro.

Sono compresi in questa voce, oltre ad oneri tributari di varia natura (Ici,
Tasse comunali, etc.), i contributi associativi e altri oneri la cui voce
significativa é da riferirsi ai conguagli sull’acquisto di materia prima da parte
di Acel Service S.r.l..

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

La differenza tra il valore e i costi della produzione € pari a 2.759.758 euro.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16 - Altri proventi finanziari

La voce, che ammonta a 952.932 euro, si riferisce principalmente ai
proventi derivanti dagli interessi maturati sui conti correnti delle societa.

17 - Interessi e altri oneri finanziari

La posta in oggetto, pari a 1.373.840 euro, comprende gli interessi passivi
su mutui per 1.249.662 euro e gli interessi passivi verso banche per scoperti
di conto corrente, per 122.489 per euro.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Si tratta di sopravvenienze attive e passive, relative a ricavi e costi di natura
extra gestionale e di tipo straordinario il cui saldo positivo ammonta a
394.241 euro.

22 — IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte sul redito ammontano a euro 1.611.528 euro e sono composte
da imposte correnti per 1.543.923 e imposte differite per 67.605 euro.
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Relazione:

- Collegio Sindacale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DIGEMERE 2008

Signori Azionisti,

iI Collegio Sindacale ha steso la presente relazione in conformité al disposto
dell'articolo 41 del D.Lgs. 127/91.

Il bilancio consolidate che & stato messo a nostra disposizione si presenta redatto nel
rispetto di quanto stabilito daliarticolo 32 del D.Lgs. 127/91.

If contenuto e la struttura del bilancio, nonché i principi di consolidamento adottati sono
conformi alie sopra richiamate norms.

Evidenziamo che il bilancio desercizio non & statc comparato con |esercizio
precedente in quanto trattasi del primo anne di attivita.

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, diamo atto che il bilancio
consolidato (stato patrimcniale, conto economico, nota integrativa e relazione sulla gestione)
sottoposto alla revisione della societa all'uopo incaricata, corrisponde ai dati e alle informazioni
trasmesse dalle socicta inciuse nel consolidamento.

La Societa di Revisione ha emesso in data odierna la relazione sul bilancio consolidato.

Il Cellegic Sindacale prende atto della relazione della Societad di Revisione nella quale
si evidenzia al punto 3 l'impossibilita di completare le procedure di revisione per I'analisi dei
crediti verso clienti della Societd capogruppo.

Per quanto ci compete diamo atto che:

- Jarea di consolidamento & data oltre che dalla Societa capogruppo Lario reti holding

S.p.A. dalle seguenti Societa:



Denominazione Sede Capitale Quota Metoda di
Legale Sociale posseduta consolidamento
Acel Service S.t.l. Lecco 1.533.800 95 1% Integrale
AGE S.p.A. Lecco 1.166.880 85,6% integrale
Ecosystem Gas Surl | Merate 20.000 100% Integrale

- la data di riferimento dei bilanci delle societa incluse nellarea di consolidamento

coincideno con quelle del bilancio della capogruppo.

Pertanto per la societa

controllante e per le societa controllate sono stati esaminati i bilanci chiusi al

31.12.2008;

L'organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di

legge ai sensi dellart. 2423, quarto comma, del c.c.

It Bilancio consolidato al 31.12.2008, con riferimento alle appostazicni dello Stato

Patrimoniale e del Conto Economico, presenta un utile di gruppo di Euro 1.036.271 e si

compendia nelle seguenti risuitanze complessive:

STATO PATRIMONIALE

Totale attivo € 148.571.472
Passivita € 79.560.835
Patrimonio netto gruppo € 67.761.934
Utile d’esercizio del gruppo € 1.036.271
Patrimonio netto di terzi € 212.432
Totale passivo € 148.571.472
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione € 114.524.494
Costi della produzione € 111.764.736
Differenza € 2.759.758
Proventi e oneri finanziari € (420.908)
Proventi e oneri stracrdinari € 394.241
Risultato prima delle imposte £ 2.733.0M1
Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate | € 1.611.529
Utile delP’esercizio € 1.121.562
Utile dell’esercizio di pertinenza del gruppo € 1.036.271
Utile dell’esercizio di pertinenza di terzi € 85.291




Secondo gli specifici compiti attribuiti al Collegio Sindacale dall’art. 41 del D.Lgs.
127/1981 si da atto che:

sono stati indicati nella nota integrativa i principi applicati nella valutazione delle diverse

parti del bilancic consolidatc omogeneizzando anche i diversi criferi utilizzati dalla
Societd AGE S.p.A.;

sono stati esposti tutti | necessari commenti alle varie voci patrimoniali e reddituali;
sono stati evidenziati i criteri di imputazicne delle imposte deil'esercizio e delle imposte
differite ed anticipate;

sono state rispettate le norme previste dal D.Lgs. n. 127/1981 relativamente ai criter] di
consolidamento;

la Nota Integrativa & stata redatta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall'art.
38 del D.Lgs. n. 127/1991;

il Bilancio & corredato dalla “Relazione sulla Gestiong” la quale risulta redatta
dall'organo amministrativo nell'osservanza di quanto stabilito dall'art. 40 del D.Lgs. n.
12711991,

Per quanto precede, il Collegio Sindacale invita gli Amministratori ad adottare le

conseguenti delibere, non rilevando fattori ostativi allapprovazione del bitancio consolidato
chiuso al 31/12/2008.

Lecco, 9 aprile 2008

il Collegio Sindacale

Dott. Lelio Cavallier
Dott. Alberfo Sala
Avv, Secchi Maurizio
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RELAZIONE DELLA SOCIETA" DI REVISIONE

Al SENSI DELL’ART. 2409-TER DEL COMCE CIVILE

Agli Azionisti della
LARIO RETI HOLDING $.p.A.

1. Abbiamo  svolo Ia revisione contabile del bilancio consolidate  della Lario Reti
Holding 5:.p.A. & sue controllate (Gruppo Lario Reti Holding) chivso al 31 dicembre 2008,
La responsabilith della redazione del bilancio consolidato in conformith alle norme che ne
disciplinano 1 criteri di redazione compete agli Amministratori della Lario Reti Holding
Bp.A_ E nostra la responsabilitd del piudizio professionale esprezso sul hilancio e bazato
sulla revisione contabile:

2. Ad eccezione di quanto indicato nel seguente paragrafo 3, il nostro esame & atato condofto
secondo gli statuiti prancipd di revesiong, In contormitiar predett prmcips, la revisione ¢ stata
panificata ¢ svolta al fine di acquisine ogni elemento necessario per accertare s¢ il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi ¢ sc risulti, nel suo complesso, atteadibile. T1
procedimento di revisione comprende P'esame, sulln base di verifiche a campione, . degh
elementi probativi a supponto dei saldi e delle informarioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazicne dell'ndeguatese ¢ della cormetessa dei oritert cootabill utilizzati o della
ragionevoleiza delle stime effettuate dagh Amministraton.  Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una gagionevole base per Vespressions del nestro giudizio professionale.

1l bilancio consoldato chiwso al 31 dicembre 2008 rappresenta 1l pnimo bilanoo consolhdato
del Gruppe Lario Reti Holding e, pertanto, fale bilancio consolidato non include i dati
commparativi.

3. Come ampiamente descritio dagli Amministratori, la Capopruppo & nata a sesuito
dell"operszione di fusicne avvenuta in data 22 aprile 2008, ed ha finalizzato nel mese di
dicembre 2008 la scissione di parte delle amivitd atTerenti il ciclo idrico mtegrato con effetto a
partive dal 2 gennaio 200%. A segoito di tali operazioni, & Wlttora in corso Minegrazione dei
sistemi informativi; consegoentemente, anche per le difficolta incontrate nel reperimento di
tutta la documentazione di supporto e delle informazioni necessarie, non ci & stato possibile
completare wutte le procedure di revisione previste dai principi di riferiments relativamente a
parte dei erediti verso clienti iseritti in bilancio per un ammontare pari a cirea Euro 4 milioni,
nonche su alewne vooy delle immobibizzazioni materiali  confluite nella  siuazione
patrimoniale di scissione al 30 aprile 2008 predisposta dagli Amministratori  della
Capogruppa ¢ presa a riferimente dall*dsperte nominate dal Tribunale Civile di Lecco nelln
redazione della propria relazione giurata definita * relazione di stima ex art. 2301 sexies C.C.
sulla congruitd el rapporte di cambio delle quate sociali — nella prospettiva di una scissione
parziale non proporziondle — della Societa Lario Reti Holding S.p.A. in Idrofario Sl

Anelel N FngEnes Hokeqna: Dreaci Carphaci Fimeeze Gencsl KRD Papi b Facka #armid Fidugie [y o= e v |
Hore fonno Tieesd Usmns Binloites Teackn Tohimmken
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A nostro pindizio, ad eccerione dei possibile effetti ¢he sarebhero potuli emergere gualora
avessimo effettuato be procedure di revigione indicate nel precedente paragrafo 3., i bilancio
comsolidte del Gruppo Lano Eett Helding al 31 dicembre 2008 & conforme alle norme che
ne disciplinano 1 crteri di redaxione: esso portanto é redatto con chiarezza e rappresenta in
miodo veriticrs @ comrette la siluazione poatrmoniale e finanziaria ¢ 1l risuliato economico del

Ciruppo.

Nel cormo dell"esercizio la Capogruppe ha effettuato un processo di omogensizeagone tra |
diversi metodi utilizzati dalle societa oppetto di fusione in Lario: reti Holding S.p.A.
relativamente alla conmabilizzazione dei contriburi ricevuti dagli utenti a fronte deghi allacei
alle reti di distribuzione del gas naturale ¢ dell’scqua. Conseguentemente la Capogruppo ha
stabilite un nuovo crilerio di contabilizzazione di tali contributi, che consiste nel rilevare 2
conto economice dell’esercizio 1 contributn ¢ gl onerl sostenutn per ] senvizio di
estendimento  della rete. Gh Amministraton  evidenziano maoltve che 1 metods  di
contabilizzazone di tale posta utilizzato da talune societd preesistenti alla Fusione, ed in
particolare da Acel Sp AL, consisteva nell'iscrizione del contribulo come ncavo differito,
Come ampiamente indicato in nota imtegrativa, ali Amministraior hanno ritenuto necessario
manteere tale impostazione differenziata per i contributi di tormaziene di esercizi precedenti
rispetto a quanto contabilizeato nellesercido 2008,

La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformita a guanio
previsto dalle nomme di legge compete agli Amministratori della Lario Reti Holding S.p AL
E' di nostra competenza Uesprezsione del gindizio sulln cocrenes dells relissione sulla
gestione con il bilancio, come richiedo dall’ant. 24089-ter, comma 2. lettera ¢), del Codice
Civile. A 1l fine, abbiamo svolo le procedure indicate dal principio di revigsione n. Q01
emanato dal Congiglie Mazionale dei Dottori Commercialisti & degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato detla Laric
Reti Holding B.p.A. al 31 dicembre 2008,

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A.

Rronwondy B

Piergiulicr Bizioli

Socio

Brescia, 9 aprile 20049
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

BILANCIO
2008
1) VALORE DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA (A)
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 104.835.942
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.177.084
Totale valore produzione caratteristica 112.013.026
4) ALTRI RICAVI E PROVENTI ATIPICI 2.511.468
2) COSTI DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA (B) 111.764.736
3) Risultato della produzione caratteristica o reddito operativo 2.759.758
5) COSTI DELLA PRODUZIONE ATIPICA
6) Risultato della gestione atipica (4-5)
7) Risultato della gestione finanziaria -420.908
8) Risultato della gestione straordinaria 394.241
9) Gestione tributaria 1.611.528
10) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (3+6+7+8-9) 1.121.563
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
BILANCIO
2008

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 104.835.942
A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.177.084
A5) Altri ricavi e proventi 2.511.468
Totale valore produzione 114.524.494
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B 6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 72.397.027
B7) Per servizi 19.787.049
B 8) Per godimento beni di terzi 1.482.805
B 11) Variazioni materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci -123.738
B 14) Oneri diversi di gestione 1.530.531
Valore aggiunto 19.450.820
B 9) Per il personale 9.629.496
Margine operativo lordo 9.821.324
B 10) Ammortamenti e svalutazioni 6.274.550
B 12) Accantonamenti per rischi 0
B 13) Altri accantonamenti 787.016
Reddito operativo 2.759.758

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -420.908

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 394.241
Risultato prime delle imposte 2.733.091
22 Imposte sul reddito d'esercizio 1.611.528
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.121.563
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

BILANCIO
ATTIVO 2008

1) LIQUIDITA'
1.1 Immediate
A - Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0
ClIv - Disponibilita liquide 8.669.729
cln - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) Partecipazioni imprese controllate

2) Partecipazioni imprese collegate

3) Altre partecipazioni

4) Azioni proprie

5) Altri titoli
Totale liquidita immediate 8.669.729
1.2 Differite
CII - BIlI2 crediti entro 12 mesi 50.480.218
D Ratei e risconti attivi 1.091.668
Totale liquidita differite 51.571.886
1) Totale liquidita 60.241.615
2) DISPONIBILITA!
Cl Rimanenze:

1) Materie prime sussidiarie e di consumo 917.926

2) Prodotti in corso di lavorazione

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti
2) Totale disponibilita 917.926
3) ATTIVO CORRENTE (1+2) 61.159.541
4) ATTIVO IMMOBILIZZATO
Bl Immobilizzazioni immateriali 3.295.672
Totale immobilizzazioni immateriali nette 3.295.672
BlI Immobilizzazioni materiali 83.209.533
Totale immobilizzazioni materiali nette 83.209.533
Bl Immobilizzazioni finanziarie:

1) Partecipazioni 122.539

2) Crediti oltre 12 mesi 637.877

3) Altri titoli

4) Azioni proprie
Cll Crediti oltre 12 mesi 146.310
Totale immobilizzazioni finanziarie 906.726
4) Totale attivo immobilizzato 87.411.931
5) TOTALE IMPIEGHI O CAPITALE INVESTITO (3+4) 148.571.472
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

BILANCIO
PASSIVO 2008
6) PASSIVO CORRENTE
D Debiti entro 12 mesi 32.299.037
Altri debiti 4.675.602
Debiti tributari entro 12 mesi 3.944.094
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.004.774
B Fondi per rischi ed oneri entro 12 mesi
E Ratei e risconti passivi annuali 11.058.047
6) Totale passivo corrente 52.981.554
7) PASSIVO CONSOLIDATO NON CORRENTE O REDIMIBILITA'
D Debiti oltre 12 mesi 20.210.060
B Fondi per rischi e oneri 2.621.122
Fondo TFR 3.748.099
7) Totale passivo non corrente o redimibilita 26.579.281
8) PATRIMONIO NETTO
Al Capitale 50.000.000
All - IX Riserve e Utile 18.798.205
8) Totale patrimonio netto di gruppo 68.798.205
9) Patrimonio di terzi 212.432
9) TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 148.571.472
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STRUTTURA FINANZIARIA E PATRIMONIALE
- Esprimono la solidita del patrimonio dell'impresa -

BILANCIO
2008
1.1 ELASTICITA' DEGLI INVESTIMENTI
Formula: Attivo immobilizzato 87.411.931
TPEgnID CApIEE mvestn 148.571.472
Indice: 0,59
Condizioni di equilibrio:Mediamente attorno allo 0,5
2.2 ELASTICITA' DEL CIRCOLANTE
Formula: Capitale Circolante 61.159.541
TPEgnID CApIEE mvestn 148.571.472
Indice: 0,41
Condizioni di equilibrio:Dipende dall'area di business in cui opera l'impresa; tuttavia un indice
superiore a 0,5 mostra una buona condizione di elasticita
3.3 ELASTICITA' DEL CAPITALE PERMANENTE
Formula: Capitale permanente 95.377.486
Ot Tonm drnanzamento 148.571.472
Indice: 0,64
Condizioni di equilibrio:Dipende dall'area di business in cui opera l'impresa; tuttavia un indice
non inferiore a 0,4 ¢ indice di equilibrio
4.4 ELASTICITA' DEL CAPITALE DI TERZI
Formula: Capitale di terzi 79.560.835
Ot TonT drmanzamento 148.571.472
Indice: 0,54
Condizioni di equilibrio:La situazione & equilibrata fino a quando l'indice non supera lo 0,5
5.5 INDICE SOLIDITA' DEL PATRIMONIO
Formula: Capitale sociale 50.000.000
Farimonioneto 68.798.205
Indice: 0,73
Condizioni di equilibrio:L'indice deve essere almeno inferiore ad 1
6.6 INDIPENDENZA FINANZIARIA
Formula: Patrimonio netto 68.798.205

“Totale fontr dT fnanziamentic
Otale Tont di fnanziamento 148.571.472

Indice: 0,46
Condizioni di equilibrio:L'indice indica un equilibrio attorno allo 0,5

~

Struttura Finanziaria e Patrimonialel

1,00+ —_—

0,90+

0,80~

0,70+

—1 02008
X 02007
0,50 Dottimale

0,60

0,40+
0,30+

0,20+

0,10+

0,00
Elasticita del Elasticita del Elasticita del Indice di Indice di

Elasticita degli capitale capitale capitale solidita indipendenza

investimenti circolante permanente diterzi del patrimonio finanziaria
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ANALISI DEI MARGINI

BILANCIO
2008

1.8 MARGINE TESORERIA

Definizione: Esprime la capacita di far fronte con liquidita ai debiti a breve termine e di disporre di ulteriore liquidita
Liquidita (immediate + differite) 60.241.615
Passivita corrente -41.923.507
Margine tesoreria 18.318.108
Condizioni di equilibrio: Liquidita maggiore del passivo corrente
1.9 MARGINE STRUTTURA
Definizione: Indica in quale misura il patrimonio netto finanzia le immobilizzazioni al netto dei fondi
Patrimonio netto 68.798.205
Immobilizzazioni nette -87.411.931
Margine struttura -18.613.726
Condizioni di equilibrio: Patrimonio netto maggiore delle immobilizzazioni nette
10 CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
Definizione: Indica in quale misura l'attivo corrente (liquidita + disponibilita) € in grado di coprire il passivo corrente
Attivo corrente 61.159.541
Passivo corrente -52.981.554
Capitale circolante netto 8.177.987
Condizioni di equilibrio: Attivo corrente maggiore del passivo corrente
4 . - )
Analisi dei margini
20.000.000
15.000.000 ?
10.000.000*/
5.000.000+
0
02008
-5.000.000*/
-10.000.0007/ 02007
-15.000.000+
-20.000.000+
Margine Margine Cap. circolante
tesoreria struttura netto
e J

142



Bilancio Consolidato d' esercizio 2008

INDICI FINANZIARI
- Esprimono la capacita finanziaria dell'impresa -

BILANCIO
2008
12 INDICE DISPONIBILITA'
Definizione: Esprime la capacita dell'impresa di coprire il passivo corrente con l'attivo corrente
Formula: Attivo corrente 61.159.541
“Passivo corrente
ASSIVO cortente 52981554
Indice: 1,15
Condizioni di equilibrio: L'attivo corrente deve essere maggiore del passivo corrente
13 INDICE DI LIQUIDITA®
Definizione: Esprime la capacita dell'impresa di coprire il passivo corrente con la sola liquidita
Formula: Totale liquidita 60.241.615
Passivo corrente 52 981 554
Indice: 1,14
Condizioni di equilibrio: L'indice deve tendere a raggiungere 1
14 GRADO DI INDEBITAMENTO
Definizione: Esprime in quale misura l'attivo € stato finanziato con il patrimonio netto
Formula: Totale attivo 148.571.472
Patrimonio netto 68.798.205
Indice: 2,16
Condizioni di equilibrio: L'indice deve tendere ad essere inferiore a 2
4 R
Indici finanziari
2,50
2,00
1 —
50 =T 02008
1,00 02007
0,50 .
0,00 DOottimale
Indice Indice di Grado di
disponibilita liquidita indebitamento
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INDICI DI ROTAZIONE E DI DURATA
- Esprimono la rotazione degli elementi dell'attivo e del passivo che consentono
di valutare l'efficienza finanziaria dell'impresa -

BILANCIO
2008
16 INDICE DI ROTAZIONE CAPITALE INVESTITO (1)
Definizione: Esprime quante volte I'attivo investito in azienda € ruotato a seguito delle vendite
Formula: Ricavi vendite 104.835.942
ot atvo 148.571.472
Indice: 0,71

Condizioni di equilibrio: Dipende dall'area di business in cui opera I'impresa, tuttavia un‘area di
equilibrio si pone per indici maggiori di 1
17 INDICE DI ROTAZIONE CAPITALE INVESTITO (2)

Definizione: Puo anche essere analizzato prendendo in esame l'attivo corrente delle vendite
Formula: Ricavi vendite 104.835.942
Atti t
ivo corrente 61.159.541
Indice: 1,71

Condizioni di equilibrio: L'indice esprime un punto di equilibrio attorno a 1

Indici di rotazionel

1,80
1,60
1,40 02008
1,20
1,00 02007
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

DOottimale

Indice rotazione cap. Indice rotazione cap.

investito (su totale attivo) investito (su attivo corrente)
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INDICI DI REDDITIVITA'
Esprimono la redditivita dell'impresa rispetto al capitale

BILANCIO
2008
22 R.O.E. (Return on equity)
Definizione: Esprime la redditivita dell'impresa sul patrimonio netto investito
Formula: Utile d'esercizio 1.121.563
“Pammonio netto 68.798.205
Indice: 1,63%

Condizioni di equilibrio: Redditivita vicina al tasso di rendimento monetario del capitale investito dei soc

23 R.O.l. (Return on investments)

Definizione: Esprime la redditivita della gestione dellimpresa rispetto al capitale investito
Formula: Risultato operativo gestione 2.759.758
Totale atti
owle ativo 148.571.472
Indice: 1,86%

Condizioni di equilibrio: Redditivita vicina al tasso di rendimento monetario del capitale proprio

e di terzi investito

24 R.O.S. (Return on sales)

Definizione: Esprime la remunerativita delle vedite
Formula: Risultato operativo gestione caratteristica 2.759.758
Ricavi di vendita 104.835.942
Indice: 2,63%
Condizioni di equilibrio: Indice molto variabile in relazione alle aree di business
Indici di redditivita
3%
3%
2% -
11
|

1% UI 02008
0% 02007
R.OE. R.O.I. RO.S.

(Return on | (Return on | (Return on
equity) |investments) sales)
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Glossario

AEEG Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas,
istituita con legge 481 del 1985. E’ I'Organo
di governo settoriale preposto alla
regolamentazione del mercato energetico.

A.ATO Ambito Territoriale Ottimale. La legge 36/94
prevede che i servizi siano organizzati per
ambiti territoriali ottimali individuati dalla
Regione. L’'ATO di Lecco comprende i 90
Comuni della Provincia. E’ I'organo preposto
alla regolamentazione del mercato idrico.

Capitale Circolante netto Si intende la somma algebrica delle
rimanenze di magazzino, crediti
commerciali, crediti tributari, altre attivita
correnti, debiti commerciali, debiti tributari
(entro i 12 mesi) e altre passivita correnti.

Capitale investito netto Si intende la somma algebrica tra Capitale
Circolante netto, immobilizzazioni, altre
attivita non correnti e passivita non correnti.

CIPE Comitato Interministeriale per la
Programmazione Economica.

Customer satisfaction Indagine per conoscere la percezione del
cliente su quanto le sue aspettative siano
soddisfatte.

Depurazione Insieme dei trattamenti che permettono di
eliminare totalmente o parzialmente da
un’acqua le sostanze inquinanti. Gli impianti
di depurazione si possono differenziare
secondo i processi di funzionamento su cui
si basano, in fisico, chimico-fisici e biologico.

Distribuzione Fase di consegna dell’energia elettrica e del
gas al cliente finale.

Fanghi di depurazione Sono i prodotti di risulta della depurazione
delle acque, originati dai trattamenti di tipo
fisico, chimico-fisico e biologico.

Gas Naturale Fase gassosa del petrolio; €& costituito
principalmente da metano (dall’'88% al 98%)
e per il resto da idrocarburi quali etano,
propano, butano, etc.

Gestione calore Gestione di impianti termici per riscaldamento
per conto di clienti pubblici o privati.
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Margine Operativo Lordo

Odorizzante

Risultato al netto imposte

Risultato Operativo

Si intende il risultato prima di ammortamenti,
accantonamenti, gestione finanziaria e
straordinaria e imposte. Misura la capacita
dellazienda di produrre servizi in modo
efficiente.

Prodotto chimico a base di mercaptani e di
tiofene che aggiunto al gas naturale gli
conferisce il caratteristico odore atto ad
avvertire tempestivamente le fughe di gas
garantendo la sicurezza della distribuzione e
dell'utilizzazione.

Il valore rappresenta l'utile finale che é
prodotto dall'azienda e che é distribuito ai soci
oppure reinvestito all’interno dell’azienda
stessa.

Si ottiene sottraendo al margine operativo
lordo gli ammortamenti e gli altri
accantonamenti.
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Lario reti holding S.p.A.
Capitale sociale euro 50.000.000 i.v.
Iscrizione Registro delle Imprese di Lecco e REA nr. 185030
Codice Fiscale e Partita lva n. 01358990131.
Sede sociale in Lecco, Via Fiandra, 13
Tel. 0341.359111 — fax 0341.364221

www.larioreti.it — info@larioreti.it
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SETTORE GAF - Guadre normathivo a tariffado of rifedimentse
Aftivitd distibuzlons gas
L'athivita viene zyclta dalla Capoegruppo e dalla contrdllzta AGE S.pA.

I quads noomafjve vigente compona, per latthild dl distribumane dal gas, par
afatts della verzinne finale dell'ant 46 biz del decrslo legoe 150007, cha il
Minlclamy delks Svloppa Ecoromico e per gl affan reglonal, su proposts
dell tulatita per I'Engrgts Elattrica & il Gas (AEEG) anlta Un anko dalfenirsa in
vigora della fagge O comversione dal medesknn {1 dicambra 2008 dovrd
dividuare gli ambili temitoriali miniml par b eodnimento dalle gara et
Faffifarnents del servizio di distribuzions dat gas, a parime da gqualN tadfan
fepumndl @t il * dicembre 2000, e concesslanl In asbers, stavds ol comma 4
dallat, 46 bis, prosepuiranno fing A nueyl afidamant con la possidith pat i
Camun inleressat dallz noove gare di incrementare || canone dalle comeasalon]
di disribuzionz, sodo ove minore & firo & noowva afleamante. 0 al 19% dal
wWheok qui Acavi di diglibuzione di o alla dehbaia dellPAEEG 23702000,
dashnande  prcriladamants,  pers, b sorse  agglubes  allalllvazicns 4l
meccanigmi di futels relafivi ai costi dei consuml O gae H£a pate dale fagce
dabeali dF utenti.

MWefambito del guadro lanffarlo FAEEG, coh delibera 26107 dal 18 otighre 2007,
ha imiziato lapprovazione delke tarlfe [narenh || sandzio 3 diEnbuziore
{compreso Acel Spa., ora Lano retl holding S.p.4.), d3 applicare per Ianho
iermicg 20072008, ovvero per il peacds 1 oitabre 2007 — 30 setembre 2008,
conlemporanzaments (delibera 22507 dal 15 sotlembirg 20071 'Aadonta ha
aparts il procedenento par 13 regolamantazions ded tecan panoco anfaro (2000
~ 201,

Con dedibera 152008 ("Tects unico della gualta Approvazione della parts I
Repdazione Erifara del seriri o distriburione @ misura gel pag per @ peariodo di
reqotazione 28 — 2012, Dispogizioni ransiorse per lanng 23007 'AEEG ha
mlificato signlkcativaments il medeila di delemminazions della tanffa. L'enlrala
b vigore o (3ls deibera decorra del 1 gennaio 2009, el fralempoe con delibea
12808 del 22 settembre 2008 & siats prandats Pattuade discipling wariffada perf
parioda tranadarls 1 atobre 2008 - 31 dicembee 2008 Successivamnante @
tariffa verrd agg bmats con rifzrimenls ef'anne sdara angiche al"anno eamico,

51 zeqnala mime il provvediments W08 del 14 magaw 2008 con I quake
FAutonta ha aveiso un prodedements per 13 formazione di provwvedimenti
materia & S| 2s0n (Bmmga-acandmiche di realizzaznone degl alacciameantt alke
rell dl rashoto del gas nalurale, per 1 Quali &1 profa l'adozions di un metosdo
torfetario & “POR” ¢an lariffe peedefmite dalla stesza Autorita.
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A [valle dalla quallta del senfize b princdpali nome amanate dall'SEES Sana:

- Delibera 120004, dve inlrocuee nuod o mepoeteanlis okelighi in capo alke
aziends dsiibultls redativanmenle alla fdgzione delle dspacsioni, alla
sosbtuzione dele condotte In ghisa ed acolaig noh prolaity ed al senizlo
di pronto Irtarvenls,

— & sequitd i una Campagna stampa, Autent la invabs i 13 marzs 28
g segnalazone a8 Governo € Paraments an tema 3i condrdl S
rHsuratn <kl gas evicendando la necessita o inEiative 3 wilely dei
eonzumaten final, &d ha avvieto wna mcooita di dab sui misdRen
Instadlall presse | diswibuion, o Fobettva di inrodurme 'obMigo i
svesealare | pareo conlatoei e di implementare contestualmente La
fekelaltura L'AEES mtende inoltre ampliare e stvia ineenli la gestione
I2enlca del grupps dF misura, ma anche quele inarent 3 leture & geaione
dei dall i ceasume & punt di riconsegna (pd:). Da isle raccolis dati 4
sCatuiia la delibera 103 del 29 aprike 2008 che ha imposio B niduziens
{ban al & solk> dal pum coste) dal comispaetiid per b2 verifoa metraloglea
dat mesurater! su richiesta def clonti e severi vincoli per alllwia dl
soelituzions <9l misuratar] Bealali presso T punt di icornssana,

- 1 DM dal 21 gloambra 2007 & ta dallbers 58407 daFAEES, a partire dal
HME, hannao Imposto 2i chstrgubonk of ememgla elelings ¢ gas con almeno
ECLOOD chanti finah connesti alla propria rete di destribezine Pobblhgo o
comeaguirg bty di rispanmle anergetico. La Sochtd provesderd anirg
la scatenza previsie alfademgrmentc  ectuistanda  Blol  efficienza
anergetica.

La tarife di velbofamento del gas negli ultimi fre anni tamils hannp svote §
asquante andamento:

- bk darlfe  dellanne  fermice 20052006 rRukano mediamantes
tasremantate & dncadl 14% rispeito a guelle apphoate nell'anng bermice
precetlente (200472005,

- | tariffe delfanng wermleo 062007 rsultand i crascrta & guasl L 3%
rnspello a qualls applcate naltznng 20052005

~ la tarffe delfannc temnica 200772008 rsulana in dimoolbe dell 1%
spetio 8 quelke applicate el anno Wrreco pracacnniy.

N tema i Unbundling, fsaparanone contabie) )l 17 uglla sons antrate 0 vigore
ke disposizioni relafive sl disciplina | {ala aspats, smanats Jal’'AEES can
delibéra 1107 & successive mpddiche. Tale deflbera nmandava pol ad un
sicceEssivo  provwedimento s daedwizlone dedle loree gusda in matera dl
predizposizions dal srooramma i ademplmentl, peovvadmants amanate neal
mess di settembre {dellserz 153208). Lo [Inee gulda descnvona gll ademplimeanti
cui A "Geslors Indlpandanta” & tanuta, & e relative scadanzs pae [a reallzzazions
degli adempiment! previsli.

Attlvita di vandita dal gas

L'attlvilé wige Svalta dale socetd contraltale Acal Servica Sr.l. & Ecosyslam
[ R R TR

A parlire ¢al dicambra 2004, i1 ceincidenza con l'emanazions defla dehbarz
24804 Jell'AEEG, lo atthrilz el sodetd dif vendite di gas in Lalla hanre
affrontalzy v periodo dl profonds incarteza nornetva con effelt polangiamants
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cllevant sui risallati acoramicd. Innerlarrs ¢ consegeenti rischi atmbuiti, in buons
soclares, alla varlazenl ded chtat di calaaln dalle taiffe di verdila ai clienti Frali
rispettc alle metedologie d'acquislo praviste nei contralli di appravigionamants
dai proorl fomitarl,

In particolare, B rModakld dr mdiclzzazons previslia rella stak deibera somponrta
ung riduziona de marge per 2 socals dl verdida ot magoere quanls i
elavatl song | prari 2e pradolli patrolifar al'scquisto.

Monoastante | contenziosn che o & nae TAEEG nan ha  abbandonsis
lepplicazions deller noove makadokagee &1 ha emesas important agglomameanil
che continuano a condizionara I rischalo econormse delke acoeld,

I DMgs. 2 febbrao 2007 ar. 26 “atmaxions della dirstiva 2003MR&CE, che
rigirulera I quasro conunitsio pere & Gasmziors dei prodoili enatogetsl @
delleletirlona, ha Inlrodoths sgniflcative modfiche nella applicazions dells acciza
e delle abquote [Wao alle laile i vandile del gas pejurale, prevedando la
goEthuzZlons, 4 parllre dal 1.1.2008 dellalicakr regime basae sl caledgotiz
d'usc o2l gas coin un nuoyo megliod basaly sooacagiien & consume, conb et
di idurme ¥ costy inale daf gas wtlizzalo per H ragaldaments cella abitamcnl che,
diversemente dal psssata, beraficta ara dell'lve ridodla al 10% sal primi 460
MGAAN,

DL 11272008, convertto con legoe 13372008, ha irirodedla 1a £ 4. "Rabdn Sood
Tax” faddmionake IRES o 5.5 punh percantiall sullimpods el reddlo
oomplassdvo nato de sngdedll cha abbdandg Gobegditd, nel paelod)y di imposta
precedents, un volume di nicavl superons 3 25 mulioni 4 gy & che apeaiaro
anche ne setod dalla produzions & commarealiZzazione d [dracarbutl & snarpa
glettrica) In sede di conversone sono statl esclusi dall'amblin di apploazone
della nama | saggeti o producond anenEa slaliica msdianta Flrgeqo
prevalente di blomasse & o fonte solara-Tolowdilaiza o apllea. || Sovene ha
impasto ol drvieto dl Taslams su prerzl al consuma |'onete dalla magglarazche
d'imposta previsla. allribrands uUlSEES || corpils O viplare sl getanvanza dl
1ale divieto.

Atala fing LAEES con dellbsta 9912008 ha chieste agi operatan selloposh alla
1assazione. |'nvla entre ol 31 Wghs 2008, 1 dabh deli'cime bilangio d. e &
delle redazion thmesirall & semasieall sa laponidi.

SETTORE GAS - Apdamentd aperativo
Atthrita distrlburiohe gas

I walarml @1 gees najurake distribuiti dal Gruppe sono atap 18237 milioni di me [di
it 151,55 ol L S.p& ) conld i 157,28 miliond di mc det 2007 {di cui 136,36
millwi M o Aned 3.p A, lincrementa, pan al 20.4% & connegsso 8 diverst
IEtarl. chinaticn per & piu basse tempersture regisTaw; fusicne della soceta
Calgla gt in AGE Z.pA; metanizzazione dalls vatsassira a cura dilm 3 pA
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Attivita di vendita del ges

| volami & gas neturale vendull dalke sockeld controllate Acel Servlce Sl &
Ecosyatem gae Sl sono stab 1784 oo di me contro | 1578 milonl & me
dal 2007 .con un aumento del 13.6% & causa d ad un andamenly dimaloo che
ha favabdto temparature pio basse lspelio & quelke regislrale nal corse del 2007
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SETTORE CICLO IDRICO - Quadrs nadmative & tarfarie df fiferimants.

L'attwale guadrs gorples rmegionala di rferimeils compora on gasslio
organigzative {cd, "modalle lsmbarda In cui operans dus scgaolll: o saciat
cosiddelta "Patrimoniake®, a totale paieclpasona subt ca, chiamala a gastre e
valorizzara il pathmonlo idnco el & irplant) adravarzs |a possltamione e
realizzazicne degli invesibmant revisk el Pane d'amblia, cee opara a llvallo i
Aimblic Terrtodalz  Olmals  (provincia di Lacgo); la soslctd  comddelts
"Erogatore” chiamata & svolgera [ alfivitd 41 arogasons, gastions dal rapporte
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con  lIulanza, balettezione. manutenzione ordinaria e straordinaria non
prograrur-ala dalle rall & impianti.

I modallo approvale dallAdontd dAmbikc di Lecco idelibera n 43 ded
20122007} va In questa diraziona, La sozkerd Pairimoniale sard partecipata aak
ks ent| kocadl rappresamtalivi di alrandag due terri deat Commni dellCAT. I modalke
poira asgare persagudo anche madante ' | ¥ asaltels della firsione dalle sosield
pubtiche che afualments gesiiscand # sendzio idice nel fermicrmo of Lace, @
BUCCRESVE EOIRSOME parniale hon proporzinae del relgfivo  pefdmonio
Idrce | AFeato oeffe aparazian cizde, « Commpnl SelATD of Leved pidrania
crtfartng @0 tale socnafd J propw rewey Siffaenti fa gastione & peipnstd degll sasef
irfriar”

Nella sigssa dellbers sono slabl appravali il piano tarifario & gli investbmant da
esgguire neld servizlo I0rkco inlegralo.

Fer guania mquarda "atiwita S evoganions, quests secd affidata con gam.

Ad ogai || Pisno o'arbila nan & operants in quanto |a Regicne Lombardia b ha
ritem e non suficlantemants adequsls.

In merile glle farfe del settore koo S sognala che lg slosss non sono vanate
rispetto lanno 2007, Pilima modifica dzale 2 mese df loglle 2002, in
otemperanza alla dedibara adottata dal CIFE n® 131 dal 191202,

Le tarifie di fogratura & depuraziche sone slake applicate zgli wbeeli con gl
incremesiti deflnliil dalla  dellbera della Corfevenza  dsilAmbits  Terdbonais
Extfimale n® 14 dall'11.12 2002, the ha praviels un sumesnta dal 5% annua, flre
ad un massie dal 20, nel guadisanle 20022005,

L'AATO ha approvats nat deambste 2007 1 Plano  Ambilc che conlemsla ahhe
& tarffe par il prossino peclodo.
5 segrala che nal mese di novembre 2003 il Tar Lazio, sy doorsc prasentatn da
alcuna seclsta, ha sfabiit che NobbRgs dal CIPE ad aggiornare ke tariffs
conlinua ad stserns afficace fino alla approvazions delle taelffe con il metodo
notmaslkzzads de partes degli ATO,

BETTORE IDRICO = Andamanto oparath

Lanp res| holding S pA, opera rwd seilors del Ciclo kdrico misgraio, Fnence
prinClpalmente | seguentl sarvla: capladgome o diziibuzione delFecqua pokil,
gastione cel sistema fognaro & depurarione dalle aogue reflue, nonche 1a
vardita di “acquR allingrosaso”.

I zendzio & gasln con diveesa caniltarcitd syl provincta di Lecos , manive nefa
provincia dl Como wvene swolta Pattita di wendita “aoqua alfinomssa”. In
particolare Lrh gaetlals il Servizio Idrico inegrate (S0 in 15 dei 90 comuni cella
Provinca dl Lacea, mentre geasfiste servizi nell'ambily del ciclo idrico n 28
comunl. | Comunl ak quali viarr venduta aoqua allingresso sono 45 di coi 13
tealla prasvinsis dr Coeno.

Lesercdzio 2004 & da zpnsiderang "inerziale” in QUENLE |a Soowta & suPentrats ne
cohralli dele prassicient sacield, e che la sledsa 8 seguitc oels scisslone
Organizgerd B resiant attivitd in chlave di Emgatore. ciod di 2oggetio deputans
all'erogazome Jei sevic nel gl Frico integrata
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I yolumi di acqua vendulz al ingroeso sone stali pan a 14 milioni di me con una
fieasions dalle vendite nal lankono comases passale da 4 milorn dl me el 2007
&2,5 milioni di me.,

SETTORE DIVERSIFICATC ENERGETICO

La posilivd espenenza ntaturals red 2007 di avet 2nviabe un impianio & pantedl
fotovolzic dela potenza dl 20 KW cbicalo il parco o9l Wonle Barme ha
parmezzg Fawvio, nel mese di giogae 2008, di uan seconco ampEnty d
prodaziong, Jb'cato esso la sede aviendale, della polasies rominale pan a 52
KWV (il pil grande de:lp provinci df Lecoo;. L'attuale capacia o produnone dalks
sociala pen @ T2 KW pel corsd del 2000 govrebbs ragolundeans il vakare di {92
ATy

Mel corsp del'eserczio gong slatl prodoll 51 milla EYh {nel 2007 erano slati
2.850 kvwh} che sono stal cedutl, sacaomdy e tEnffe stabite dall AEEG (Eallbema
54/05 e 165M5), 8 Enel distrbumiona & poh, La prodizlons di anerpa sletnica da
fonb rinnovabili goda dl un contnbute, per 1a durata O venu annl, erogate dat
Seslyrs e Secylzi Eletiicd (G5E), pari 2 0,40 aurkrh per ogni kwh prodoto.

produzicne anargia alolbhica n kb
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SETTORE GESTIONE CALGRE

oa socletd svofgs athyid A gesfione cakore per i Comuni di Lisma & Cotenays,
gestendo, par un Jeiodn di 5 anii, § anpiasif lemmici Nel mase dl dizsmbn 4
stato fomakzzate Yaccards con if Comung di Inlrabio che ha pariato ol mplan]
{ermici geslitl 3 6.

Il servizio prevads, ckre alla gestione @ manutenzlone ordnaria degl impianti
bermici, ancher la Iowe kualificazions, aspello puntusimeante realizzato nal carso
dell'esersinig 2006

ratti di rilievo dell’esarcizio

DI sequitt sond brevements commentali | rincipali avwenimenti che hanna
carpilarizzato I'ssercizio. ofire a guante insafio nel paragrafo d analisi per setton
di attjwita

Coaiibgzione della socinti

In date 21 apdle 2008 Acal 5.p.A, Cab Sp4., Edosyslam SpA., Ecosvstem
el S.p.A., Rio torlo reli S.p AL & Rig koo serviai 554, 5 50m0 fuse par unone
(con efficacia giurddlca da! 52 apelke 2008, ma can eMedll comabl: ¢ fiscali a
pardire cad 1 gennsike 2008) ih una socletd di rugea apstitmone daraannala



Laric retl holding 3.p. A, v @cronlme Leh S.p AL Per affatty dedla fussone [a nuoya
societa & subentrata in it i rappord’ attivi & passia ed i tutli | divtb & g8 obblighi
cke prima Acevance capo Blle sociata fuse.

Lz sacield nasce con un dupllce scopo; Ja un late qualio d coeere | sogoel|
necessan alia readezazions del moedelo gestonake previsto e servigo idriag
delia regione Lombardia, dalf'alre quedk di generare un soggstto a mevanza
provincie,

Scisziomne non proparrlanale

Hel mwse dl giugne 2005 » slalo presentato Progette di S3cissions o
propwzionak de patmonio keico, sulla base Sella siygcions pafrimaniala
scigslonm al 30 aprile 2008, prasa a rikerimends calstparto notminalo dal
Tribbnale Civibe di Lecos nalia recaziors della proprs rdazrione giorata definils *
refazicne o slma ex arl 2507 savies C.O. sulls congruila del rappodo Gi cambio
delbr quots sociall — rella prospsine di dne scissione parziale on peopordonak
- della Sockeld Lsio Reli Holding S.p.A in ldrolans Sl Take soggeto
dovrebbe ncoprire || ruode di “Satrimaonlale™ idrica pat FAATO dl Lecco con |F
campite dl gestire il patironis idrico & 62 conmed Iscshesi cha ianno conlerio
Il proorie patrinono,

Loparazione di seorporg, rlemasia ser kepoe, ha compartald una scegsiona Ji
elsinant  paldmoniali attivi (mimobillizzazion, deporipfitd liguide = creddi),
passivl (g} & di patrmonls retha. Gl mparti complessiv trasferlfi sono espost
a litolo nfarmative hedls mgmnie babulla;

- f‘*-?*"fﬁt‘.-*f. s

NPT

TeaTeTs

mnublif.zazml |mmalanall

il zazionl medariadi TE.E29E17 41.014.855  37.514.661
Immood IZZaZlond Ningn Ziarks 215310 CA0828 G364 482
Totale immobllizzazian 0307392 43076373 4T3
Al poste atfivo 16000 D0 - 16000056
“Credt verse allvi T TEG.Z40 480041 1.7308,134%
Flopsiclités 4§17 &34 1184351 5.7g0.a01
Totale attive - HET Iz 462 447076 7.4T1.636
Palrirngma neto §3.627.000 25432284 Z7.104.718
Fonde rrschi 2553411 240421 2 355.900
T rattanvanio no mpporte B TR G YW X T T T
Crahill varsn firanzaan 20174060 T i55601376 4 6T2RES
Altti datall 4178.644 390,657  F.752001
“Ratei & Aagont] 10) 540 610 1522200 8.000.352
Al paats ool pasais €314 540 B.H4840
Tatake pagslve 12712462 4. Ta0 FeS  BT.OT1.E96
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| progato & statd asseverals dal perdn, praf. Marcs Lacoalni, naminaly dal
Tribunais dl Lecas ed appravate dal'Aszembles straordinaneg dal Soel In data 232
hglio 2008 dope la delbarazione dl bar 70 Consh Camunal.

L'atta di scissione & stafo soffpscrtio, & seguito dellomologa ritscala dal
Trilureale Ji Lece, modela 28 dicenbrs 2008, con efffcads gioridca dal 2

gerialy 20808,

A camplstaments delle informazioni ricomprese nella presente Relaziang, in
abenaln vangens ripariali akuni dettagli & irformaziond relativi all'sparazions di
Sfgs|ona.

Acquisto quote residue delle socket: partecipate Cakolglo pas 3ol o
Calglzio perviz 5.r.).

Mal mese di iglic 2008 & siato Formalizzaw un contratio di permmuta & una ool
i prartecipanione dels contmiisfa Acel Service 5.0l (5% ) contro 12 quole resills
detenuie dalla sccla Ausm SpA, di Calolzlo ges Sa.l (60%) e di Calolzio
servizi 3.rl. (40%].

Figlane delle societh controliate Calalzio gas w AGE SpA ¢ Calolzio servizl
in Acel Service Sl

A zaguito dell'acquisizione dells quote racidus dalles so:lela Cakalrin servix Sl
& Calolzio gas Sl si & avwhlate on processo dl nerganiezariore delle societa
caniroliate, he ha comportaty da fslone per oeorporazlione d| Calolio gas in
AGE SpA. e di Calokg sarvizi In Acal Serwee Srl. Le fusiond hanng avito
;gi;gcia giurclica 1 1 dicamars 2008 ma efalt contabili & flscali dal T gennalo

Progatto "helica”

Mel mase di giugno & sfale approvato un piano i intervento, gucliviso it 3 K,
par Fapproniamente di impianli ¢ produzone i energts detinca mediante
panngli folowpdigic utilezando e soperficl df stabik comunali.

Il piang che ha come prima fase oparalva f'anng 2000, 5 dovrebbe condidens
ngl 2011, con ona penza compkessiva ingtallata pad a2 2,2 MW con una
sunerCifia iverassala parl 3 23 000] .

Procadura di infrazione avviata dalla Commissione europea nei confronti
dallo siodo Baliano (“Maorstoria Fiscale®]

44 sm1s del‘arficolo 3 o, 70 della kEgpe n 5490195 2 delfer G4 co. 14 del DL
331885, converilo della kgge 271093, | soggetli dotedl dl persoralnid
giurkiica, costiili degli anbl localk per 1a gesiione di pubblici serviz, ai sensi dedia
legge 1421990, 2 i1 paricolare |2 socketh per azZioni 8 prevakenle cagilale
Amblice (at, 22), = szdende speciali (arl. 220, e | nuovi consarzl (art. 25 & &)
hanno bapefciaio o un reqime di esenzione fiscale comumemente definito
‘mureto-la flacake™ ponche of agevolazion] sul mubul contrabli dalle slesss con
Gassa Deposlli 2 Praznl,

Tele regime Fa irteresssato anche Lano reli holding 3.p A, in quanto aoddets
cisnltante dalla fugiona di societd che hanno beneficiato di 1&le regn-e

In parlicolare:
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a) lAzlenda consorlle energetics lecohess, rzeformata in Acsl S pA nal
19497, by baredriats della moralons fiscake nad pericds di mposta 1927,
19498, 1900 non vereando mposts dirslla [LR.PE G per 1.4T2 386 &Urd,

by Ecoeystam SpA., ned corsn cal 19396 aveva coniratio on muto
verlennake con Lassa Daposit & Froslili, per un valoes di S0d 799 euro,
ad un f@asse fisse "ageyoialo” pan al 7,.3%, sulcassivamenls rdeteminato
da Ministerg delfEconomia ¢ Finsnzs.

e R forks seniri Sp A nel peiods 19951958 avava soniralls b
vantennali can Casss Deposit & Prasdii par Jn valore comphessivo ol
1341176 eura, ad un l3sso fizsp “agewolatc”™ pan al ¥.5%,
succassivamenle ndaterminatd da Ministers dell Econstria & Flnanre.

A seduiths della dedsions k. 2O0XTHIMCE, la Commissions Lurgpsa &
inkerveruia dichiarardy Hagliimis dela “morafong fscake” n quanie la siessa,
wi zensi dell'ar. 87 dal Tratate UE, costiiuirebbe un aiuto di Stale ingonapadities
Sonal METRAK comune. Contd [ suddella dedisione ¢ slate preseniald NoMed
dally Fale [BaNang, La medesiirs detisons & sty ibolre IMpuinaly inran al
Tributake di prm o grade della Camunita Suropss & cura dl aZlends dal selre,
nohChe dell'AgsociaZions delie imprese pubbbchs Keall I GuAaniy gl pehodd
fdlealn (1987 — 1990) tali selon pon arand aperk &lle Scarranza, quindl hon
S0k 1Al lasi & wabatl dalle apeylaziam, ma o & firelala a operare nallambio
el propersd termitanos & S0 Sary(Ti atfidali in sechesiva Clrelamanie dal Comuna.
Iredlire parts Segll il malurati fel peeiodh Sna slati distrbnld 2gll aZionlsl &
pertante | presunlt ondhici sone SLal maslanti in lange parte agli stessi

La Commissions ha imposto alle State baflane Mokblge di recoperare ol aiuk
eancessi prasen | heneficiar. utiizzands gli stnementi ipici del diftto intamo e
ammatlendn perd 13 poszhible che in e specfici poRza rvelarsi non
necessany proceders matarialmente Al recupero dell'aiule, afirbuendo cogi una
cera dizcrezionalila alfarmminisirazions iglianz (2., i fecupeco non & apedicg
nelle Mmotesl #1 Ct¥ . per ragiony ainenl! al coso spaciiicn, e ssenzicrl non
rigatrang ralaimbi¥o of spplicaziane delfd decigione oelfla Commissions” on. &
art 27 L, 6212005)

Lo Stata dalvana, por cellmuands & asllivare ie axinni volle al'anndlamenio della
daclsans somuniaria, solacitalo dalla Commissione slessa, ha combmgue
dovata alllvare la proceddra df recopars predisponends ul QUESkonann par
affelloars | cansimanls dalke £p A a pravalanta capitale pubblloa che banro
barmllciate della ltata apazione dall'amposia sul redadile par gli arnd consldarcal,
Le Inlzathv 4 recupara dele State  lalians 2000 proseguda oon un
pactewaditnenta (1L n. 822008 cosikddatta legpe comunileria 2004} che pravadena
procedure adieslate di recupers: da un o srane praviell adempimsnll
dichiarativi da parte delle Socield (Giogno 2025), daf’etra emeanations di un
proveedemenls che spedafieasse e madalitd applicatlve & k2 linse gida per una
cowralta valutazione dai cazi di non applicaziona.

Successivamenle. in dala 7 febbraio 2007, il Governo, chiamando in causa
Maensia delle Fatrale, ha emanato un decreto &gislative che traccia Tifer per
avvianz la prosedura di racuparn degl sfab cordspost
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L'agenzia dels Entrate, sntra 90 giorni dall'sntrata in vipars dal decreds, doveva
provwedars 3 netllcare gl ath d ingibesione al pagameants in reazione &
Clascuna annualith inlarassata Jal regime agevatate,

A rguards si tiparta un parers b gno slodioss aula questiones:

Y. Le prefess de pare delldgenzia dalle Erfrate, orefigvals dal DL 10407,
preste § fanco B pon poche pevplescits &o censure. o parficofare; & Ma
refroaliiilta fofre pone anche proflemy Ol cosituzionalital; &) la prospetlsta
iMepittieridd cof .0 vl O sfato non pave sussists In presenza dels “esimend’ o
oesome vevficore 52 W 8m o meno abusoc oF morceio o dvbative dalg
concorrenza da parte delle azizmde of oo sf efia. C'8, COMRLOTGQUE, LR PTG of
arficite forde. e ciog za ke Aziende frasformate ic S04 i considaraziom datly
‘mavatiis Fecake” avessaro 3epufo o prefigivate O essere esclise 8 pasieri
dafls mowadoriz nan guwabbars peroorss Ja sfrads defla imsformazione.” (avy.
Aprelo Quieti = dalla rivista Leqg ed. Firola).

Fiornando 83 casi o specke a situazona & la zaguanla,

Aol Epd nal 2007 1A societd ha rosvute dua comunicaziondbgiorsiont da
parte dall'Aganrla dalle Entrate di Lecoe par il moupem dells egsvolazo fecal
cOncEsse A sequils dala asformazions it aociatd par 2200, par un ammaniare
pai | 1472386 eurd gquake IRPEG o compatanma 1998 & 120, Condro
Flnglupzlont-comunicazionrs @ atsic promossc ricoso  alls  Commissns
Tributada Provindials di Lesss, o in prima lslanza, ha accolto la ssspans|yy
richissla, 8 ¢ha, in &sfuito, ha rlenuto tale ricorsc inemmissibiis (asntenza
184,207 dal 16 sobre 2007).

Laric redi holding conira tale decisions 1a promosse dcorso I apselio; el mase
i genmaie 2005 als Carmmissions Tributana Ragionals.

Contestualmants 'agente Jdala nscosgiona {Eouitalia S.pA0 ha prowestlo
Inizialmente & iscrivere ipoteca su alcuni mmobili daba socéeta e
suUtsessivamenle a pignorare | oredidi della societd dapprima werso gl Enth
pLEStlied ¢ sussasshmments rei confrond di glienli privali.

A completazza di infarmazions si segnala cha Acel S.poA. nel corao degli eserce
pracedent aveva provveduls 8l eccantenare, 3 fronls di tade rzchio | Imposts
nan varsaie nsuktandi dalle dichiarazieni integrative presantata per un ammontare
patia earn 1571074,

Ecosvslem SpA. la sociel® nel asembre del 2008 ha rlceyuie wna
comLnicazione da’ Ministere dell' Economia € Finanze che fideterminava gli oner
vanzlan sostenuti dals societa rdtificando | tassl dl inderesss corlrattuallzzall
oon Lasss Deposti & Presiil, Successivamente (luglio M08} venrve presantaic
ficoreo al TAR Lazio-Roma mirante al'annullamento del provvedimento & istanza
th sospensioneg. Dope il rigetto dellistanza di sozpensikone (febbraio 2007) <0 é In
attesa della (3sadone delludienza di merite. Hel giugno 20C7 CApenzia dells
Entrale notificava due cartele esatorali per il recupers delle presunda
agevolazioni pat a 435777 ewro. Contro tale provvedinendo & siata presantaie
pppasizons dinend al Trbunale di Leceo, n quanto tali carele non hanmo
coele inbuli ma somme di &fra natura, & contestualmerts istanza i
sospensione. negata dal tnbunake. Mall'ottobre 2007 la Socista ha rtenutd di
provvedere a saldare Mimporfe iservandosi di chiedeme la restituzione al teming

def procediment in corsa,
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Rio Wk servizi Sp A & focield nel sellembra deal 2008 ha fcevilo una
totnuenicaziane dal Minfstero delEconomia & Flnanze che rideaminaya qli onei
flsanrian sasleni dalla societa retfificando 1 tassi di inferesse contratiualizzali
cohh Cassa Depositi & Prestiti. Successivamente [novembre 2008) veniva
prasanlals  nieorss Al TaAR  Lado-Roma mirenle  allennullaments  sel
provvaditnenls £ isfanza o sospensions. Dopo il rdgete dellEtanza  di
sospenasma (fabbraio 2007) si & in attese dalla fissezione dal'vdienza di mzmo.
Ml givgne 2007 PAgenza dele Entrals nolificava fre caralie ssattoniali per il
recUoeD delle smsunts apevolaziond pard £ 300,302 eurs; conto fale
provvedsrenia & stala preseniala opposizione dinatz al Tribunalke di Lecos, in
guante Wl cartell: non hanno Dogeths tibuti ma samme i atira natura, €
contestualmeants ietanza dr sossansians, acoa dal tibanale, fissando 'vdlehee
nefl'ctiobea 2008, Nal newvembre 20607 13 Societd ha rilenufo di prowveders 2
sakare parte dalllmpoto rlasrvandasi di chiedems a8 restfuzione al lamine dai
pracadiment! in carss. La societéd he provvedulns ad accantonars limparda mvon
Warsa b,

Sl ritlahe che |ariq reli hokding 5.p & non sia sogpetis alla procedura di recupene
prevalantementa per le seguenti regioni-

- nA peniedo di imposta i oggelle || capitake sodiale defle sGCletd 0ggetto
ded recuperd erand a partecipazone pubbhca “totalitana”;

- sembra ragionevse riteners e e socletd, Ir baze alla naturg del servai
svolitl (2rgasione del SErvio idnco pel Eposyetam & Ko oo sendz, &
distrbuzinne & vandita O gas matano per Aged) ekl ra | casl specif.cl
di pon applicazone dalla decisdlona della Comrrsslione Edropes, & sens
d2l co, 4 dellarl Z7 dela kegge 18.04.2005 n. 62 "Legga comunitaria
SEHR "3,

Il pragsente Bllancle rilslle un accanlahamento ac intedgraziohe delesistants
fondo nmgschi par |3 sola quota inlersesi & sanziond Inaranti (8 pasizdons di Ass
3 p.A.in ahesa di conoscers 'evoluzione dal cantenioss i s,

Richiesta di recesso del socio Comune di Caplago intinano

Mal novembre 2008 || soci Comune o Capiaqgoe inllriand, che possede azlonl
pan alFC,17% del caplak: saclake, manlicsla fa ichkesta di recedes dalla $ooeld
ai sensi dellar, 437 del Cocloe Clelle. La modivaaone avanzala dal Socio
rigizde aella “presunte” modiflca dedl'oggallo socdaka dl Land retl hokdng S.pa.
che 6l sarefibe verilcalo 8 seguilo dellasprovaziana, da paie dedl'Assembea
slragrdinaria dei Soc el 29 Jugho 2003, del progetle di sdsso0s non
proporzionale,

lE Amminisiralon rllengono che non d sl& stala on camblameants slgnificabyo
dall'oggeile sociale o Larle retl hoiding S.p AL Infatt wio dal eler par valutars
la "signficalivitd™ & quello relatlve alke 4. "condlzioni d rlschia’, cick qusl proflh
in grada o atterare in miaurs sigaicatva 6l schlo dallinvesbimens del 2000
L.3alvalore, Il nuowo dinte di recesso), owvwaro o cpndidonl  acoetate
mipialmante dal soc> al fini della paitecipazone alla oenpagine soclals &
aucpsasivanrents modilate. Inolre 14 rlstrutluraziane socialana & slala dizpisle
In rapet alke legoe regronale n. 26 ded 1212 2003 & sl per cu |3 Tussne efa
un Azetto propedeutcn alla scissMNE.
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Aspetti economico-finanzlarl — Lario retl holding S.p.A.
La shuarone aconamica ralassificata & rappreseniatm nalla tabalks sattastanle
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1 rrcEwl neltl da vandile € presazioni della Sockld arnmonbino a 27362 miloni
eurn. | dcavl hanng risenlile i alcone dinarmichs: | maggiod ricavi di vsndita del
gas naturale reggiunti 3 Foobs dl una sLagkme Prrrica Byoredls, consaguill &
fronke dela distribazicewe dl 157,06 miliond g me el panodo (el 2007 [& sociata
Acel S04 Aveve dslnbdils 1364 millanl G me), 2006 rmhlioni dl me i acous
wvendatd allngrodso. & nguando st segrsda ons tdduzions dui ricavi di eeedils
relatld al terrionlo comasco, passall da ¢ a 3.5 ndieni o s,

La suddivislons dai rcavi per le diverse aree di affar in cui opea & Seslets &
miclviduata dal grafico:

|2 Surtore onsrgin Bl Gicko ideico B Al rletl |

| noave conbieasi al seflore enenpig, che ammontano & 9,502 miliond di suro,
comprandonn guelll inerenli 51 servizio di digibuzione gas, pad 2 9,408 mikoni di
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sl (i riaavi per il sokn vatiofameants amrmaontana & 8154 milion sum); 73 mila
ediro per la geslione calore & 20 mila per B vendita of aresgia abatrica.

| Heawi iegali & skl fididce, che ammontang g 17,757 mibioni di eurg,
comprendans quelli per Iz vendita dell’acqug allingmesn per 3539 milioni di
euro {dl cui 838 mila awe venduli nedla provincia of Como); senvids i
Inigceaty par 10,.£53 milioni di euro; fonibura di sarizi n appalto nedantbits ded
o kdhico Intsgrate per 2,453 milioni di eum; sendg’ pi digpdi (allacci dulenza) e
srtjalipnenile redlo pear 1,372 milioni dl aurs.

Sl segnaka mfing il perdurare del biscos delle tanffe idriche sopratutio per quarnto
Aguarda I setvizrs [Anct mlegralo e ke yvendite di acqua ellingrosso, ferme dal
2002 (uttima approvazions dal CIPE).

G alpd ol ammontand 3 1,132 milivon di eune 2 comprendono | icawi relatlyvi ai
sery(E razs alle soclatd coabrodlale (236 mila surs), sani2i di supports infonmatlco
rast a desrs Somoni (195 mils soms); altn tini i sened (236 mila sam);
plusvalenrs o sopravvenmncs ardinaris (113 mila s} e glif wooi 4 caratltes
res|duako,

| costi oparathl ammanians camplesalvaments a 28,130 miliori dl 2urd € 30h0
costtuil: dan ¢03l) pac FRcolEsto i ben)i ¢ sanvigi {rmatoric prime, lavon, prestaZioni
di servizz, malersall) per 14 mdlonl df Sund, Gi cul 5,733 mikgne di Surd
cadltallzzan, ¢on una mgiden Za sul valare della procuzions pod al 45%,; dal sn
o [vore, che o atlesla ad un valore dn 8,222 millionl & s, ¢ all 1,235 milioni
o el capltaizzall, a frontg o un argamica al 31 dicembee 2008 R 164
dipendent. Tale components ha dsentilo degh awmant] contratiuali previsti dad
nuave CCNL, nonché dallacomdo sindacake di onsgenizzations el diversi
frattarmeni retrrbgiy].

I Margine Oparative Lordo (EBITDA), ¢ome conseguenza dafle dinamiche
sopraindicate, s allasla a 6,348 mikonl di urs, con on'mcidenza del 22%
sul'aramonlar den rleay.

A saguilo deghi stanzlamenli pe’ ammepgmenli g svalitazion), pari a 5037 milla
aure a del'accantonamentd el fonda rdechif per 737 mia suro par fare fronie al
fcontenzlosd sugh skl dl slaly, | Blsulabo Sperativa (EBIT) del periodo & parta
282 mila eurg ¢on un incidenza sull' ammortzre ded ricand ponE at 1,5%.

La gesliope finanglara presente un sakdo netle posillve ra onen & provenb
linanziar pan a 127 mila eura. | provent parl @ 1,378 mlla cwro sono costivili da
dividendi erggati dalla contrellala Aced Sewvice 1l por 800 mila curs, Intaress)
malurati sl condi comentl dalle sociatd per 380 milza euro ¢ dal conlelbuta in
gbbatimento Inferessl, per 150 mis eurg, feonosclute dalla Prodncla o Legoo
per i laver di realizzazipns del depuralore ubwiato nod Comung db Qiginate, ZlI
onen finanziar, che ammoptane & 1.249 milla sure, oo conness| ai ol
aceeasi dalle societé fuge par [a realizzazions delle prophs ratl & Impland,

L.a gestione stracrdinarfa prasenta un saldo netio aoatl pee 123 mia aur &
causs di sopravvanianze passive dovut® a fobdei StanZiamanti par cosh da

sosteners fatl negli anni precedenli.

Le imposts ded pedodo so0 pari a 282 mda & £ ffebscomns el [RAP, mebire par
[res s & bansfizialo dal recupars dalles perdiba progresse di aizuns asciald che
hanng partocpalo alla fossmne.
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La sHuadione patrimoniale riclassificats. ai finf della determinazlone dedle
perinclpal compananti del capitale investito & delle fonti i copenurs, & di segulio
riportats:

IVBAMY BAESAS in Mk R 2uls]

Stalg Pourirngeiale Hiclasalliceto

Cradly coemmeercial
[PaRh cormarsiall]
Fonanan=a ol rped Qazine

At FitHalEaEal e ] 1%, 2N
Blbad e O i e e i E.M!l

|mupn s ilzzacionl immmm abersll 2 a5z

IrntiofslizaEion ] TEbe i 7B 5a0

Irrabdicep s (v ziWriv 0915
Ferds TFR
Foan fadh &a dnerl
Alre Atk (pagehe i) riebe & (U1
Capltany bl ato naito
CAPTELT INVES™TITO -
Fatrimenio Maka Jal Grupps
Poatanonlo Hato di Tergi

FOMTI DI TOFERTLURA

il Caplisla clrocdarte petia risulia positive ed & pad & 5448 mila euro, per effictic
del magmyr amrronlare dei credilf rispetio ai debii, generate da un lato dal
ntards delle fatbaraziond, a seguitc dalla fusione, daFalro dal ntardato
paJdamenio da parte dei client, principalmente Ent pubblici data la sthuazions
scononiGa dul passe,

Il Capifale jnvestilo risula perd a 79,182 milz sure &4 ¢ princlpalments costitulte
dagli acsals dalta socield per 51,292 mila cure.

Componerts principale defla woos “Aftek attnatafpassivha)l a lungd” sond
nscordl 3assivi, per un vakore di HEEGI mila surg, She atoaipoas « conlelbuli dat
clienli per sllacciament slle red. dl disvbuzione che patecipand A contd
BCONamMito in comaiazione alla quote dr ammoramarts guali della rela alla guale
5| Afe-isaona, nonche i conlrlbt? ingonls bapanti ngent).

Tra ko fontt dl sopedurs | Peftimonio_netto ammanta @ 3,6 milioni & 2urg,
mentre [pgebllamente feansiario, al netis della kguiditd, amnmronta 15558 mila
I

INVESTIMENTI

i imeastimanti readizzal nal corso def 2008 dal Grumpo Lano reli ammontand &
F2EE mila morg @ song cosi glddingisi;

T T I Lt
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Gruppo Lardo retl T.288
O cul Lrh 5.pA, 65985
D4 cul socela controllale: 305
- Aced Sonics S 1p
- hiklz Geslions Erwrgia 5 p.A 157
-_Enusj.rs-tem g3 Sl

G Investimenti realizzall da Lavla redl holding S.p.A, 8onD Gosi fipa il
A A P R e e AL B
Gas

A S o T B 5 e LS e

Acqua 1145 iB
Crpurazicrs, Fognalura 2884 37
“Dreraifioais ene'r'gi-ét'i'c:b R HyUTT T T
Stnuthara 870 13

Mal zallpre d:stibuzlone Gag, 1o soceld nel corso del 12 mesi ha aseguilo tavor

sulle 1| gas par 2,072 mibor dl eare, npaddl 2 neove meanizzazionl (1,17
mifronl dl Burs), potenziameant a rnngw su rete eaislants (123 mlla eura) implandl
fdd il eyurg), ndow abaceia neni (432 mia 2urd) & misuretor (29 mila ).

Fra i pi)l importanii lavon eseguili ed in gorgo si ncordano # proseguimentn dells
metanizzaziong della Yaleageing, realizzate in preject fingneing, nei Comuni 4
Tatans. Cazarge @ Premara, | laven sono slall ayviati ned giugng 200%; al
21122008 rigulfavang posati 6,726 melri di rede as nel Comune ¢i Cesargo B
4351 medn neld Copung k Premana, S prevede dl oltimarg i [avord entro i mase
i obtobng 200,

" comMinuato il pEno previsto di sostluzions dei misurakn gas @ membmEna
natmale. Mal corso del 2003 sono stab soslltuit 1265 contator wolumetricd di
veodhia costnzions, anlg 1970, con RUM misuraiori & mandrana sintetica. i &
inolire provveduis all'acyuiste di una spacifica strumantazicns pa- 12 verifica de
contaton, per far fromle alke richiesle avenzale dai chenl ewettendo una
documentazions carlificativa sulls vanifchs esequrte.

L'Area "gastione tectiea cirenl” ha sesgults ned corss dal 2008 9 770 Intarvant
(7934 nel 2007) redativi 2 posa Ji contatyi {nrol 8530 aponiurefeobent]
conlaton (nr. 2863), chlvsure conlatarl per morss®d (e 523); fmezlandchivsre
dl contaeor (nr. 1.870Y postiiumoni corsalen fnr. 1 285 |atturs 4 seatehilng {nv.
95 .

Mel Setlre Ko, ned corsoe dal 12 mesl del 28, song slat sssgut [nvasthment
pid COrplegsae] 5740 miloni ol aurg, db o ool satlone acouedoflistco 1,146
trlioni o sueg, suckdlvis! by S5 rula sulla rete, GET ks aurg sugll impiant (@ cul
4897 mila sul serbal], 37 mala eUr) S miskralei & Y2 omila aurp per
aNacc.amentl. Par quanio rguads 13 depuerangne ob ntarventl hanno asso bt
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xumplessivaments 7503 milioni df euro, menlre e sellore fognatura scno stat
affathuali inlervant per 11 mila suro,

Fea i pik im@oranti lavon g3eguit 8d 1 Gorse s noardans:
- la realizzazione dellimpiarto di depurazbone sio nel Comune 9 Oginate

(1,257 millloni di eurs);

= |a realizzazione, come previsio dalfaccords dl programma sottosenite oon
b Provingie di Leoco, del serbatoio di stoscagge dell'scqua potabkike ngl
Somune di Lectr {localild Sarmanada) per £74 mila surz,

- 13 regllzzazione dedla seconds (e d sweiinealy gl Juepuralore o
CHENags,

Mal seitore diversdlcaly fenerme da ot nanovabiRd & de segnalare [avias m
produziong delllmplania fotovellalse ubicate nalls sede aziendale pe- 297 mik
avro, noncha i nuowve Enplanly 1&rmch elatlyo 4l servidio gostions calors dat
Comung di Inrobes.

MNel sedtors slullura padicalars imporianza ha awwie Taliivezione dal nuove
sislernia informalive dalta Sockeld, sia per quanie rguarda il ciglo atlive =ig in
fifenimento a (qualk) passivo. E slatp ippltre ayviaio wun nuovo sistema di
conlabiltd generale @ analilice, che preveds 1z cuddhvigions degli aspeti
BCONMNIC @ palrmoniall cperante con 3 nuove arganizzazione aziendale,

La woge acodgfie indftre glf mtarventi sulle infrastrutture della sede centrake in
pravisione dall’ampliamento del corpo fabbriza, |2 rezlizzazions dalla ruova sala
CED @ i ool di scissione.
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Aspetti economico finanziarl - dal Gruppo Lado rati

La shuvazione sconomica riclessificata del Groppo  Latio el viene
rappreseniata nafa 1abella selloatante:

[walorl n meplials A sump
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Il valore dodla produzions de Gruppo Las reli ammenta a 114,55 millicni di soce
ad & principalments sostilullo Sab rkavi della contrallata Acel Sarvics Sl ofa
ammartang g 75,3 miliond Ji e,

| congumi di malere phtne ammdntana 8 72,4 miioni di surd & sard da nferlra
pringipainronio elfacyuste del gas metano 33 apres Jdi Acel Serdce Srl @
Ecagyateam gas S.url.

FGosti per serdgi, al nello da valsrh tacompany, ammantang @ 188 milonl &
e ¢ 8ond prncipadmentea costluill dagi acquisti di sgryiz della Capogruppe.

W goew del [Fyore ammanta & 2,2 miboni o eurs @ fronle 8 un sganies OF gruppo
par gl 21, 12,2008 o 192 dipendonil.

il Marglng Cpatativa Lovds {CHITDA) del grieppo @ pari a 9,8 milioni di surg, con
una .noikdenza dellE G sl valore dela produzione. G ameociamenti s
eglHagion rlsuditans pari 2 88 mlioni d =sor) = comarsndone  abchs
raccantemamente al londo rechi per || conlendicss delia Capogrop s sui présuml
aiLti <i atato,

o aukants dei clial fsncmenl, | Risullato Operalive [EBIT) & pari @ cirga 2,5
milignl di gurg con una ncdetza del 2 4% su vadora della produziohe.

La gegbong fInanz &1k prasenta ul sakio negalive di 421 mila puo pas gli onen
fnanzlani soswenuti dala Capogrupp.

La gesbiong straordinana presanta uh saldo postivg per 354 mia eurd dovuly &
sopravvenenze atlive dl Aceal Service Sorl..

Le imposle sul reddilo ameasitans a 1,9 milkni o @,
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La situatione poirirnoniale riclassificata. al fni della determinazions dela
privcpal compananti dal cepitale investite & dede fonti df coperura & di seguilo
Pl
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Immab iz Az gl PED
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Il Caoitale citgalants redls dal grappa dsulta positiva &d & pan a & 776 mificni di
aura, per affeblo dal maggiors armoniare def credit rspeto i debili, generalo
da un 13t dal Fllards dedle falherazioni € dal rtardate pagamento da pars dei
cllandi Ild:"a capngnippe, dalfeliro dallmoremento delle vendite registata nells
ConbrplLala.

! Capitale ipvestite syl pad a2 30,515 milen d eure od & principalmsnts
costihdle daglh assels della Capogruppo. Componatbe principak della voos “adte
attivitad/[pagciitd)”’ sono i riggonl passivi colla Capogruppo che aceclgeno I
conlrbuto dei clignb per alacciameant| alle rob &l distibuziong che partecipans al
canto @oonpmicy in oorelaziang alle guote & ammatanenty dalka rall alle qualk
i rifgriggong, nonghe | contribul @ conta [mpeant] cevut] & da noeyars,

Tra lg fond Jdi copertwa, il Pelilmones: nally atrmonta & 8293 mulonl o auro
menkre lindebitamento finanziario, al nelo dalla lkulalld, aynanonta 11,5 millonl Jd|
BUMD,
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Rizorze Umano

L'arganics del groppe Larip refi al 31 dizembre 2006 & pani a 192 dipenderti.
compeensnve degll crgandei ferili alle imprese consolidale. ed & cosi suddiviso
Ira & socmld:

i i Lrh 5.5.8, 154
"D cut PGt conire [ate: 8
- Al Egrvice Srl. a2
- Acda Gagllone Bnengia S.pA. b

-_E:-:reg..lslem gas &LT.,

& par duradifiies:

AT A ry oy

Grupps LaHs rett 89629 11
Sl il Lth 3.p A BZea o5
Di cui gotkda controikals 1.407 15
Foamaziong

Granda alenZons yighe posta dalla soDeta sulle sviuppo professonale = i
mantanimenty dole ¢compelenze dei propn dipendenti che rappresantanc ¢
diisers ol Sviluppo dalle attivits formative svolte el corso del 2008,

Relarlonl industriall

12008 & ctalo carziiarzzaty dalla sigla, da parte o Lario reli holding S.p.A., deun
ACCONdD SCACAle con lg Segrelere delle Organizzeiond Sindacali rloral
Con tale ml2sa & & provvedulo ad uniformare | diversi igfiluti applizali dalle
amenda che hanng panadpato alla fusione. Tra gli elemnenti dl maggicr porals
citismo: Qi sbtuh, & dannitd, Forang di lavero settimanale, la parte aooncmics
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del Framio o rdsultate relaivo alleserczio HWE. tnolire sonc siati Qestfi le
azsagrariond dal pesonale alla niviva stnthum organFFativa, oon telativi cambi
dl sede o lavors,

Organlzzarone

REalativamenla alle allwlia dl arganizzazione di Leh & s2aneda che & stata dehnta
R strutfurs & & esponsabilila debe funzioni aziendali coslituendy uha divislons
esarcizlo anargla, cha ha il campito di gectire gl impant enargalicl (dalnbo e
gas, gesbore calora, preduzlione snergia slelrica); ma Svisions SrtyTanonm
idrica, con il compto dl geetre gh mplanlf dal zarvizlo idnics nlegrate sul
perrtorln delka peovltcia; uie divisione impiant snengia che ha o soopo dl
roglizzare gli imvestiinenti; una diviesione Amminstrasisne & serdz genarali cne

svodge  compb di supports.

Corporate Governance

Org anmbrr st
Laric rati holding S.p.A, he adotialo un gistema dr gorernancs “radzlonele™

- un Consiglio & Amministrazions incarlcals o gestine ls sociata, che ha
atlribato i poter olre che al fresdente, anche ai divelon di divizione, &
che valuta Fadeguatezza della struttura organlzzallva, de sistama dl
conirolo intemo & dal sistema armiplsrative-contabile della societa;

» un Ceolfeglo Sihdacala chismato 3 wigilare sellpsservanza della legye &
cella slaluts @ sul rispatte del principi & cometta amminisimzicone;

unAssambed del Secl a cli spettane ke decisiond sui supremi alli <
aovarna dalla soclatd, seconds fuanio previsty dalld legae & dallo skatuns,
prowvesdsnde anche alla noming 3 un Comitate di vigilanza che ha
sGpd i monllcrare il dspelio del codice elico da pate della sinullur
ammiresirallva & dl govamances,

Gonmiglic di Amminksirazions

Il Consighio di Amminisirazione dilrh a S.p.A. inwastite dei pid ampi potern par ks
gestione ordingria & stracrdinaria della socwia & pud complare il gli atti cha
mtenga necessan o opportuni par ¢ consaguimeants dell'oggelle secale, fats
eccezione per queli risearvalil alFAszambdza degll Axlonlsh dalla legge o dallo
statulo, Sono infetli di corpeienza cellAzsemblea [assunrone di qualsiesi
partecipezione in allre socmld & gl ath o acqusto o abenathy di dirlil reali
immobllian efo di concessione superlon a 5 milioni di euro.

IF Consiglic & Ammivistrazlone @ composty de cingue membri, duremne in canica
Ire esersizi & decadonce alla dala dallfoasamblos degli Azionist] convooata par
approvazione del bllancly rslstvse allulime dedl asestizi dalls lem cansa.
L'altuale Consygbic 4 Amminisirazions. nominala in sede di athe coslitutivo in
data 21 aphla 2008 o rateats dalla dalibera dall'dasamblen deph Axianlsli
dala 23 glugns 2008, rmamad m carica fme alls detz del"Aszambles dagh
AZionsl convocala pe- [apprevamiones dol bilancio d'asa-sizia shidaa al 31
dicenibre 2070

Mel corzo del 2008 | Censiglio o Amminisfraziong 81 & rivnile 12 wolg,
dalbergndo s tUlte b operaZioni aveati ol sighificative rlisvo sconamics,
patrimoriaka @ finanzlano.
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Per anta iguarda k| semunerazione dei Consiglien Assembled Ovdinaria degli
Aronirti kA ddiberabn quanta seque:

- Compense deld Pregidane porl 8 38000 eurglanig,
~  Compenso del vice Fresidente pan & 15080 euranng,
= Cpmpanso dei consiglien pard a 12 Q00 eurgfanng

Sateina di contralle iHterng

Il sislarna di contrglky e @ rappresendalo da un erganco Gnplesso di
attivita, procedurs, ragoka eoimipoctarsaatn e siillure crganlzzaive che caimoke
tutta Fattivitd della spcisld o delle contrallala.

[l Coraiglie 4 Amministradons g pradizponends i| Sodice Efico, che dafinises i
valori azendali di ifariments, noncheé regele di comportamanta in relazicna a tal
pincpl da solloperra alAzssmblaa degli Azipndali.

Mel coargo del 2009 sarannc adobate le procedure B & regole nahizzate a
pravenicerlindare  le conssguenze o eventi inaltesi ad & garantiex
ragietiunglmants degli obistivi aziendah stralegici.

Collagio Sindacake

I Collegio Sindacals m carlca & statd nammabs In seda db atto castitubive della
Sacistd & rallllzalo dalPAssembles degl Axlanist det 23 gigpna 2008 & rimated n
carica fing alla dada dalfAsaembles Ordinaria degll Axomatl convasala par
approvare ol bilanco dellesarelzio chiuss & 31 dicambre 200,

La mmunetaZlong del Collegio SNOaCae & daerninatd sullx pase dalle vigeni
tanfia profestionat,

Rapporti con partl corralata

Fapporid con sociefd contrallate 8 collagate

Helambilo del Gruppo, Lano relk holdlog $.p.0A. svolge akeuni servlz 4 carditers
gencsakk per ke proprle sccield controlats. In padicolare s rata di serviz &
nalra amminsirallya, commercals kgale. dl consokenza direzronale & 19onica e
d supports alla comunbcazions nakotbcs di ottirdzzare le nsorse disponibli,
garantende nad contemmpo atiuske Gticzo delle competenze eslsemi 0 una
Iogica di canvenlenza economecs di Gruppo.
Tutte |2 attvid suddete sond regolale 98 apposio contrat] di servizlo Improntal
a condizhoni i mersato,
Lane r2l hokding = p.A, nolrg, swokge d servizio dr vallanamanto 3as sulla base
dalle tarffe stablle dala normatya wienle a favore delle proprie socield di
verdla (Aocel Service Sl e Ecosystem gas S.erl k.
I rappordi inlercors o0 dl sequite fepiloaalt
&) Farmllura da parfe di Asel Service Sr.l dal gas naturaie par dsealdamenio
degl’ uificd = Iripiant! dl precessn, con N corispeiiive 3TN0 pan 4 eun
T
by Foinitura da pade di Lrh SpaA. ad AGE Spa df specifice altvih
amminislratiea  (ammmisirazione  del pesonale, fscak, sociatacio,
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?gntabi!&. servizl informalla @ Ischico) con un corkspetive annua di etra

S134.

¢] Fominwa da parte di Lrh SpA. ad Acel Serlce Srl del servizio di
amminisirazione dal personake, con une corlepaltive ann o di s 22 500,

d] Sennzio di vettoriamento del ges nalurale ad Acal Sarvce S.ri nellz el
di praprigtz. sula bage di un contralto, lo cul janifla sono doterminate dalla
Aopme emanate fal'Auviordga per FEnergia Elettrlca = ol Gas, con om
contipailive annua pan 8 euro 7634 (44

&) Afig dei locall A 2l sede sociake d Lcel Sendee 300 per an
corispattivo snnuo dl auro 27 804,

(» Fomiura ca oparte d° Lih Saf, ad Ecosystern gas Suel di speaflca
atlvita ammenisrativa famminicleazions dal parsonals, fscala, seeiatar,
cowmiabile, senvizy informalhci oon uh Gornspetlivg Annud & asuro §0.3540.

In metlto o rappert o nelura nanziara si segnade che Lario ref holding ha in
fagere i “finanz [Fmsme sod” allz propria controilata AGE S_pA. per un importo
regeun dieuro 3, 700000,

H finanziamento & infruttliieg ed ha ung durgta di 12 anni decoment <8l data di
CONCEESIoNE: aviecta nal 2008 ad opera della societa Acel 5 p.&..

Rapporti con | Comupi s0ck parte correlate

| rapporti inlrallanuti da parta di Laro reli helding S.0.5% con Lt Comunl sock
idantficati como perli cormelsde, sono prevaentamsnile rApporti A caraters
comcwrsiali definiti 2ulla baee di Convenzionl oppure gl singol conlratt] che
reaann e condlizioni per lo svolgimento dei divessi senvio da parle dellaenda,

Quzlita

Sisterna qualita e cerfificaziont UNI EN 120 800, 2000.

La Societa pobe tra gl obiettnd dalla propria politica azleniale ‘a aostlona ded
sigheme quaiita, slie scopo di consaguire con comlinuba la soddisiazions dal
clente-utenle e allo stesso tempo di garantire [a aastanza dal Ivalls qualitalivo
et sanviz offert,

La socktd ha avvlate nel soreg dell'anng la cardificazionz UM EM IS0 90012008
e sarazio dl progettarione, cosiuzdone, manutenzigne ed assistenza alla rali
gas, acqueedotte, lagpatura e impiant rsleliv; sanvizio df distribszions del gas
naturale 2 gestlone dal  servizke #rico  infagrate; servizio di  gestizna,
manLtenzone od assislanza degli implandi di depuragione; sendzlo di gestions
colore cltre che cadllcazions dal siskama di gestone 3 rlasgic def geriifical &
anralls ded labarataria,

La certiflcazions dai sislemi di géslions coimvoigera, cltre che Lario reti holding
SpA, anche la controlial: AGE Spoa relatvamente alla sola affivita i
dHibuBong dal gas melane,
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Altre infoermazioni

Attiviig cfi ricerca » svifuppo

[l Qruppo Lank reti & pordk cone: abiallivo quello di promuovere & sviluppare
progetti InnowElyl finahzzal a valoriccare o fsorse erwngaliche ecali = =
ltirrizzare | semvizl erogal sttravers) pedttearship dirgtle cors enli kgali o pon allri
sugyelll presont] sul ternbonio.

La socield ha analizzado potsibdi ragitli di aviluppo 2 hnovezlans per | seguenti
el

Energla kirgaledlics
Valutazlonse del polengiale energelico dal caico resdun deqli acquedotti geslist

da Larle ratl bedding 5,04, e in particolare:

sfullzmente o saltl del'acquedofio nel Comune df Leceo: in localitd
hiagdanics {polenza 22 k), Clesca (potenza 140 kw) Castallo {potenza 7 kw);
Actuale (p¥enza 22 «w), Fanigada {potenza 30 bw), ned comune di [ntrodo -
bocadith sopai (polebza S0 KA.

Ernergia da gag metano

Vaatazipnn dello sfruttamento dedi diferenziall o presmone Indallando wn
turbnassanerrg sulla cabing dl nduzkeae dl 1 sallo e gas mwlane 2 Cesara
Branze per la genarazione d energin alelnca (olenzrn 160 k),

Al i

Yalutazione dedlo shruttamante delke rall tamabohs, iz cul lature & distanza del
misucator, et

Sl studi el Tattldhitd haone ovidenziale Is momemMarea aszenga di convenianze
_ﬂﬂljlia prosacuzlone dedli ineastimenli in fcerca @ sviluppe di gquante eopra
indcato,

Duranta B 2009, a Jronte g consolidaments della stratera, = propone i
approndard o reah 0 predtaimms i ncscs costente con la missicr aziendals,

Aziani propris
Larlg refi hokding S.pA. non posssade drattaments, sdirekamenie attravares
EDCigE fiduciana o per interposta peTsona, azsni propria.

Documetito Programmatice sulta Sicurezza

Ai sansi del Dy o, 19803 con cui it leglsiare ha amanala il codles 0 materia
dl projezlens dei dati personali -T.U, Frivacy - &d alle misure minlme di sicurezza
o e8s0 confenule, s segnela che & statn agglomaln | Decumssnio
Programamaliod per la Sicurezza.

Procedimentt pendenti

Ex Rio t{orio servizk- Yom-Zlba: la socwild THio totfo savi=i S.pA. avinva alfidaks
provwigonamenie, & segulte di una procedura formale, ailimprasa Vim=5iba
S.pdy la realizzazone dl un mstema dl cogemerarione mediank 'olllizzs dei
fanghi di depuraziore. Lanw: refl helding SpA. subsrando e rapporl] &
saguity defla fuslone, ke rllenuio o non proceders alla slipals de coniratho
peiche mpiante sarebbe risaltalo sottodifmensionalc &l eshysne delld nuova
reaita. £ #lale presentatr da pane dell'impresa ricurss al TAR Lombarda cha ha



Db it o Lows MY

awull) quzkd silt B reccomandazione 8 chiuders il proecedonentlo. La Sacieta ha
proveedube & notificars  allimprésa Fattesa delle necessare fnes quida
dadl'A ATO par l'awariluale affsdamente esecutive.

Ex Ciak - Comune Yaimpdrera; il plane di zonlzzazlone adattate dal Comune di
Valmadrara ha reso la prazarza dell'impianto §f pompaggie ublcato nel citalo
SN incormpalibile, La sogieta propnsdzrie (Ciab 5 pAY Invid a UG tempo
dalle cesorvagioni & plano adottalo da Comune, ossenvazion regprnle dalke
gtegzs. Ciah ha ¢osl intmprese causa nal confront del Comunes dl YWalmadrera,
ninviatd, di eamure atcordn, alko scape di gvare wna sohuzione di conciliagione
bonatia axtragivdiziabe,

EX Rio torto reti — Comune di Cesana - Ditta Eonomi; Ja sociata Rio torio rati,
a soglUitke di une getozzezicne comunale, aveva realizzarw ned 1995 un tronco di
roNethore foghania ageofardosi e orelalive spese. Succezsvaments .8 dila
Bohgrmy coglidi sUMe slesso terreno un fabbricato autorizzate dal Comune i
Casana, Rla s et dovelte sobbarcarsi maggion onerl par 1o spastamento,
aguanthizat mellordine di 120 mila euro & appostat] nei crediti verse [ Comane di
Cagang, A soquity dalla entroversia leqale il Givdice del frlbunale di Lecoo ha
w0 Fe parti a iovare un aceordo bonano exdragudiziala. che prasumibilmerite
dowrebba componars la riruncie di Laco ref holding S.pA. alla rchiesta di
ndannlzzo del cosll scelenut nedla misurs del 50%. Conseguentements, per il
prmaipbe di prisdenza, si e provvedute 8 svaletare 'intem creditc.

Ex Acel 5. pA, — “presuntl aluth di Stato™: corme gid ampamente illustiato nei
procadanti purtl, nal mese dl gennalo 2008 & sialc proposte bocorss, swlro a
sentanze J prime grado sfayorevole, ala Commigsiona Trbulag Reglonake
dalla Lombardie — Milang, L'vdlenza & slala fssalz ped il glooio 30 marzo 2009,

Azacggettamenic assicurazions e |a disoccupazions

La Legos 13352008, aicals 20, modificandn & normative in mataia ba estaso,
con decarrenza 1 gennaia 200, [assicurarione ¢orfro |3 disccocupaziona al
personalbe dipendenls di azisnde pubblicha, noncha di aziends esarcenti pubblici
serad idipcndants ments dalla gamnzia Jelle stabifita dienpiego.

Fatil di rilfevo avvenuti dopo ta chiusura del bilancic.

Zi segnale che in dala 2 gennaio 2000 & divenuts allcacs l'alta d sassreae Mok
proporgonale ¢l palrimorio idrige colkocaty ells provnca o Lecor, con s
coplibazions della societd Idrolans S0l che dheccs 1o socletd “Pattmcroale”,

Mal mese di fabbram 2009 Larlo rel hodding $.p.A, ¢one dlenmanto at tleorsd in
mento ai presunt “aiuti di stato”, 2i 4 coshitita b Quchzlo preeso la compalanlg
womraissions Tributaria Fegionale.

| crediti incassati da Equitalie SpA a ceguile degll attl 4 ponoramenio
ammaontano al 27 marzc a 2,453 millond & surs.

La socsald & in allssa, a seguit delfudienza fenula il 30 marzo, della degisions
43 pare dalla Commiesions Tritetabsa Regionals in merile 3t rdeoras sul
contenmoss de prasunt "t di stata” relatiel ella px Aced S p A,
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Evoluzione prevediblle della gesticne

La comphela meésss & regime della nstrutturazione organizzativa = socictana
det Gruppe senmeHera di givngers alla piens inlegadons induslials e ad un
ancora maggiors rafferzamenta delly posicions di Lanio redi hobding S.p A
Inolire Fapprovazions delle danffe idnche permetters di uscine dall'akmle
pracarisla esondmica pella quake versa il sisteme idhco irtegralo della
provineda gl Leses.
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Sighoe Azioniel,
nel'inwitary' ad apprevare il Bilancio al 31 dicembre 2008 e & relazione sulla
gestone che | apcompagna, che Vi sotoponlama, Vi proponians i dest nare
Futile dall'ssarclzm 2006, par a surg T41,148,
1. eurs TOA3  pari al 5% dellubde desercizio, a riEend |agala;
2. eawg 134.087 a dividendo agli Azionisti per ciescuna defle 2.000.000 o
azleni.

Lecco, 31 matzg 2008

[l Presidents

Del Consiglio di Amministrazione
Vittoric Prosarple
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LARID RETI HOLIAKG E.P.A,
23800 LECCO (LT} = V1A FIAMDRA, 13

Capitala gooyale ; € 50,000.000,00 inarsrpmte weraata.
Codvos Flecale & Parba A . 013655001 24
Iscritte preaso s Cemara di Commergio i LECCS Komero REA.: 185030

ik

RELAZIONE DEL COLLEGH SINDACALE
AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2008

Sigreo Azigreglhi,

I Consiglie Fi Amminlsrazone nalla dqumone dal 31 marze 2008 ha pppeovato Lo
ralax|are sulla gaslicne e il allanclo S8l eaarcgay chivan al 31 dicembet 2008, dotiamis il dHn
hel eoresy i labe sedwrda sond slah consaqnali af Collegla Sedacale par i@ Dropne Ncombenze.

La Socield non he presendale datl comparalivi in guanta bs absaga & atata coslitdlte in
data 22 gprile 2008 & padants il presenie bikancio fpuarda (| phms anno d siyith.

Ml cowpn cdell'szmecdng || Cobaghy Sirdacas bha swato o swapel compiti di wigilanza ai
gensi dalke disposezion] wgenl a1 makeip, gacendo § prng pi  comporiameanlsy el Colegio
Sexlacalm raccomandet] dan Sonsigll Nazionali dai Datton Caormmsrciallzd & de Ragoner.

Factiama pressale cha 'Assamblea callslin coshidive ha alirboie liecarce di
ravisloree contabia par gl aserciF dal 2008 3l 2010 alla Socisls DejolHe & Toushe 55 A . Par
quants altlens allsspedamantc dal ralabyi comaiti & i partlcolare al gledizg o bilarcio di
assrcino & sul Bilanclo coneolidate, Vi dmesxdlamo ale mlazion dells socista di revisios.

Dala dala delka nesdra comna, svvenuba B 22 04 2008, V) osono state n, 12 munlond Jel
Zomneiglln o Anwrdnlgiramons alle gual abbwmd pArtecpale. Le nonigni B sone awole nel
epala dels nofme sEAabtane, egklabive 8 egolamentarl che oe digcipmang ()
TUNZiCrArnalc.

Mel corso debe rionieni gl Amminssralor hanne fomito infermaoard sul lnerabe
andamento dele gestlone e sula sua prevadiblie evoluzions,

Gl Ammmistraton o hanno altreai informeati sull'at'beita awclla & 2ulks opomadesd di
3.0 fliheys aconormics, Tnanziasio & parrimcnEe della Soclyd o daile sua controllale

I Collegio Sindecale 3 & rundc 4 volle nel penodd commese dale deta di nomra Jlle
fine dell’eecroizio 2008, In occagionc dolla terzs runione il Collegin Sindecale ha Ingoniras la
Socield o Revisione; med corgo Ji ta.e dcontre non sone ennergi dati e nformiagiond rilevarti
thwe dabbans disais svidanziati nelfa presanta refazione.

Mel pencdo consdessio abblamo wgllale sull'ceservanza delld kegge e oedl'ato
cogitdnee, ronche oul ricpeio dei pringiod di corrstta gmminigirazons. Abbizomos fecedalo & o
giarne  asisueab cha lp ORSEREIGA doibra: & paske in gspere dal Conslgho A

R P S )
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Amrminesirazione fessere conforml alla Qe eF alo JERtD SoCElS, Mo 1TSS | Conlrean
ey 8 delibers asaunte calAssambiee o i condifla £f imterest @ fospery npromtate a princip
o coorettE BmlmvEsIrazane,

Abbima vigilate, per gutarmo dl fasica compatenea, s 'sdeguzterzs della sliuthers
arganizeallva deBa Scoesd, assunendn Inforrmamane den regponsabE Jelle unzioni Ao,
anchs ramibe [ recooia Jdi dogurmaniazions, & a iake rljuirds por abbiams cazerwazioni de
¥lFarios,

Abhlama viglste eullzdegualerrs dal asisteme amministative & comabile, nonchs
gullFafhabiild dl quesiubirg 3 rappresariars cormttamende 1 Ffatti O pestions, meEants
I'ctenneange d nfornazico da respengabidi debe firzioni armmindratve,

At U ron abliame AEsa ARG UA Hlarva.

War: anbdame fkagcizto paren A sensi Ji leage, Mon o 5003 ponstnul QanwncE &Y
arkole 2408 c.., 18 aapost da parte 4 terzi.

Hed corss deflfafilvitd b vigdanza come sopra degcriilz ne song state risvate
eamigsioni, fatti censurebd, iregolards o comunque feifi skgnificabhd tal da richiedema I
PEArLE A I lf presatle relazions.

! Bdeanci i esorciio & 31 dicembre 2008, apHlopoots alls Wostra aporovezione
chiuds con un utle pEr a 141 546 Eurs & $i riassurne nei segueant vakn.

ANVt £ ATy D AR
FRsSITA £ A0.063 45
[Fairiresin nemo (REch B0 ULl Ot sEa-cizic] L] 65 4B5 BG5S
LHi e dall’'ssarcizio F L] 141,145
Il convid economlss presenta, in sindear, | Seguenln valo;
Valors dalla produzEine (heayl nen finacean) [ 35 4BE 36%
Cosli dele produzions - Cosh tet ABaTiar) 3 34 SRy 358
Diffaranzy L] S 003
Frovenlne onen finanzlal " 127 {4l
Srovenli & oren straordnan £ (1gr.834,
Risultato prima delbe Impoate £ T Ba%.a%G
PSSt Sul rekEG cor e, Jiff & aerl £ (322,245
Ut delfgsarcile £ RRETTRTTY




La Sociata oi Revisiona he emesas in deta ooliama [a relazioee eul Dllanco d'ederczio.

Il Calleglo Sincdacake prarde atte dallp retapong Ja3a Saciets di Revigicrs mells quade
H Mitnzia 3 purte 3 Nimpossadiing di cormplalam 8 procedine 41 rewsiong per Ianahkn dey
crbdity varen clianli.

Per quanto rigaerde ke akquda di amumortamerio dei bani il Colkagio Sindacake b
candnagn con B Socwta dv Revilone quarde poposic dagli Amminisiialon e
'smeogeneizzpzione Jele allquote

I Colmgls Zindacals ha vigelate sul'imposlalioge genersle dol bilancly Jl asercizio =
sula gup corfarmila zBe nomme che ne diecipingns 13 formazions @ |3 sirullura, nonthd 1a
rispondenezy ai falti @ alls mformazioni 4 cui i| Colegio Sindacple & WBRLID & CONXECENTS #
peguite delfespiatamento dei suel daver.

In parficalers il Collegio Sindacala ha molre verfizats 'accarianameants alfappasts
fondg rigch par | cigciio vantatc de Equifala, coma meglle caagnito melle Nota Integrativa =
rralka 3elzions sulla Geaions.

Par guans da nol verficale, g Ammmisiramord nelfa redazions del Bdancle, non hanne
gerggale abe nome cli legps & 9engl deffaricodo 2423, cormmag &, dal Coddas Civlle,

QI Ammifiecratén hanns illestato nella Eelazons sufs Sashona | papRorli Son pad -
garnaiate. I panloolare & siath nlcalo che i rapport| & [Merscambie di beni & senvi e L
S.pA con le Bocietd cortrolkala e collegaie sono regolati de aoposl comraty d servigio 3
condZloni di marcata. Indicares Folbe che o ragpart o0 | Comien soapartt comelale sone
preva emememe rBpoeri 4 SERTre COmmariabe definit sl Lole di comwvarnmien] oppure di
sgoi rapporti corfratual chva repolanc e condlziond per 0 syolghments cdegi stesai. Al
FJUArde hon ok Aney oo partkealae] da ritaire,

Tilo b prarwmssn, congldarandn anche b sutasses dsll'allita svolla dalla Saceta di
Ravvlsions, I Colegrs Srwlacald rbena che 2 Ralgzions sul'apdemments dells gestiona
comes]a adeduats  inlormagziars sygtivid dellesarsdo & concorda con B proposta
‘amicata dal Coosiglio di Amminsirarane o marito slfa desticaromne del risutato di esencizio,
M carmpresa G dlglrbizige del dvigenda.

Laces, B aps 2009

N SoNegin Sirvdacals

Ol Lalia Cayalimr é"&:-———

Ot Albado Sala
Aary, St Marizic
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RELALIONT. DELLA SrHCIETA* DT REYISTIONE

AL SENS1 DEEL ALYY. 200-TER DEL CODICE CIVILE

Agli Arivarr: el
LARIC RET] HOLING 5p.A.

i, Abdrirme syodlo b vevigione contabple dal bilancw doseecizie della Lavic Redi Holdmyg Spob.
chivse a2 31 diceinbee MM La wesponcabiliiz dells redazion: del bilancis in confonn th alk
nenme che ne disciplivao i criten di redatione coenpeee aghi Annoiniirmors defl Larise fren
loding SpA. L nostn e responsahilita del gwdizio professinanke cspressa sl hilancin o
hazain gobln mevisiane contabi e

- A scemiond di quantd mdscedr nel Sacents patapeads 3,00 nmateo amme & Réatn condeb
steondt gl Aataili princie di revisione, In conforniits ai predsfi principt [@ movisicns & Spa
punifata ¢ svolia a fine 6 acquiss ogmi clennio necessams por accedare sc il Biluren
d"smercizdo sia viiabe da ercr siyuifcanyi = oo csale el soo cotnplosg, aicndibibe [
procedimaenio 33 meviskne comprende 'coame, sulla brse di werifithe 3 campiane, degt
2hneni prshilyd o sopporte des salde @ gelle infurmazioni cortemai nel bilBnek, enche 1
valpbegivne dedfubegualvces @ el commelessa b erilen oonbbg b wkalisial & dellz
ez ivncviecsa dalbe stimw offziume dagli Amminiaaion.  Bimbame che ol lavars sredio
Tormiscy wi racioney e hane per 'Bipretnne del nosied wiodeze professsmale.

i.a Sccickh non ha prescidats dmi comparntivi n quanln, essenda srata cachiinita in dala
JEapoke 2006, 1 presmnte bilaoioe rapgwesenta d prmc Black diesermarn redacie dalla
Sowieth

A Uopee mmpHam enle degerithc dugls Ao st seor, b Soced ¢ neto o segnds dedl’ opdmtside
odi fuzinps avveasa m dnts 22 sprike 200%. et he finelezats nel mose di diceobee 200% L
scleswme di pare bella witivivi ulfivent U cick idreeo ialezraw con etfens o panks dol
2 opelnkee 2900 A sopoo i ol vpoasioni, § ik e corse Dinlegpacions del zlseml
infornigniy], consoporomowns, aocls wa Bodiffeoli oty il e e diowee b
doisumaeslzziame i sH[pAte e delie jnfannaciend negecsavie, poan o1 & shue pﬂﬁihill!
eonpleiare buie e procedure di tewisione previsle dei principi dF riferimsmo rebsdivamente o
rex e did crodani verds eligniy iseoldln o hiloncis per wn Aminaneges paci o cored fos 4 milioni,
noicle su akwre wou delle mmobilizmewmi makeriah corlleie ella silosy oG
parimouiske G scissaune ¥ 30 aprile 2008 wedispoata dagli Ankndslcpton o presa a
riferimemo daf'gspong rovninatg dal Trvunab: Civile di Lecen oella redaziose della propria
relnzione givrsrs defindes @ rolazioae di stimo cx art. 2901 sexies OO0 vulls conpruild Sel
rapporic di cambio dolle quoie sociali — oella prospedliva di Wik SCisckome parsiak Boh
Pripsnzina, g — de:la Soceetd Larie Roli Holding, 5. pov. jn Mrolano 5107

Srnme Hap Feeaer Oeh1ae s Bida Catbem Fodde 1A Ted-de Wi FBleh-2 P Booeme El—ilig-
RILAPIRL LTI IEL AT I Sakirle Tarrdhe emp s

LEoL R BT TO s - T T TR A, (T ]+ RSP O LR LN Sy PP [ Rt BT P
Fa=mwn fadeddr Mdanibrpiloe. b frgnn e Saleers 0 BFEFEI173 ML S L Lpia s DAJES I
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A pustro Fludicie, ab eccezione Usi possibile offcii cwe saebbore putoli smengere quedom
avessino cTfenwie k procsdure di revisione mdweaze nel orecedents paraoruio 3. il biancic
Fevcreisin dolky Lukio Rou Holding S.p A, & 31 dicerbee 2008 & comlorme sl marewe cle
ag dlsciplidano » crleni di roduciens, esso peddnte & redafg con chizress € rappresone in
oedc WeFILer ¢ oIl |2 sllakicnsd atnmonidk o imenziara o il oAsedstc ceocmoouneo
drbla Sociesh

Mool comea el esere idio b et G0 bt T M0 1 proge s ) oumtnpneioacdiae te i divered
meioti ublizzed dolhk cocietn opeeied di Faskone so Lame i {-Iuldin,lt S.F-..-‘-u.. vela v e nra
ally soabbizznzione deb coniributi ricevali dagli wienti o frome dapli allace alle rei di
distriburiotie del poe samirale = dcll negue. Consegrealcmente b Sncicdt ha sibilibe o
newn oraterss di corsaBilkrstwee A dali comdributi, che consige el vikbvard s el
ety Db e ]l e raiane poeunlribth ¢ gl oneen soseTn per J servlzio di cstendiments della
Ol b a7 IR BN eyidenziand ireiire o il medodo di conmabiliczuzione di lwke posts
utilizzare da tihie s icth pressigenti Ala fusiene, f in panicolame g3 Ak Hp84.,
cohsisteva neH'iscrizione dul conmibode cot theava daTerliy. L appaphinee mdigaio in
ndtd BHCREAtiva, pin AmaeimeAcatiri hain Fignsio nescEsarin manisnert Taht impeETione
dilfcicmauta por @ copribali di Bnraocre di eaecchzh prececenti spelio & Qg
comlabilizire tell'cdensiag 2008

Lo regronsaheith delfa redazions ddalla mlaziose solla secriese 0 ocodlfeeid a qoaran
presiag dalke nornwe of leppe compete fali Aanministralon dallo Letio Rai Holdivg S.poa
E* di wiesta coatpeianry Pecpreccinne tel anwhizin aolla eosrenzn delln redegione aulla
peskione con il bilascke conse richicio datl et 20940r comma 2, lefizca =), del Cuoadice
Civile. & cal Fire. sblramo fecho ke provedure wilicete dal peoktipio di sevisione @ Q0L
ariindin dal Coneiglo Mazenabe dei LoRori Comneereialisu o deels Espesti Contohili, &
nozire Stz I rolaone zolle gestignc & vowcnte cH il kiasie desencmie della Lung
Bl Healding 5304, 2l 37 divembre 2008,

DY LONTTE & TOUCHT S04

If:{'f.-'-q. ,.'___..En'.,-, r'!:"'-'_ -

PicrgilitrBizioli

T

Brasiciu, T april- Mk
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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
Oggi 29 aprile 2009 alle ore 17,00 presso la sala riunioni di Confindustria in
Via Caprera n°4 a Lecco, si & riunita in seconda convocazione I'Assemblea
degli Azionisti, per discutere e deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO

1. Assunzione Codice Etico e Comitato di Vigilanza.

2. Bilancio d’esercizio 2008 corredato della relazione sulla gestione, della re-
lazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione; e
Bilancio Consolidato anno 2008.

3. Destinazione dell'utile netto e determinazione del dividendo.

4, Comunicazioni inerenti la conclusione del procedimento 48 bis di Equitalia.
5. Comunicazioni del Presidente inerenti iniziative in corso per l'allocazione
degli assets patrimoniali a scavalco degli A.Ato di Como e Lecco.

6. Comunicazioni del Presidente.

A norma di statuto assume la presidenza il signor Vittorio Proserpio, in quali-
ta di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, su sua indicazione,
l'assemblea invita il dott. Vincenzo Lombardo, Direttore Divisione Servizi
Amministrativi e Generali, a svolgere le funzioni di segretario.

Il Presidente constatato:

- che l'odierna riunione é stata regolarmente convocata con le modalita e nei
termini previsti dallo statuto;

- che & presente il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Vitto-
rio Proserpio, Presidente, Giuseppe Conti, Vicepresidente, Giovanni Priore,
Vittorio Formenti e Marco Benedetti, Consiglieri;

- che & presente il Collegio Sindacale nelle persone dei Sindaci signori Lelio
Cavallier e Alberto Sala;

- che sono presenti per rappresenza legale o per delega n.36 Soci portatori
di n°891.436 azioni del capitale sociale costituito da n. 1.200.000 azioni ordi-

narie da nominali euro 25 ciascuna pari al 74,29% del capitale sociale e pre-

cisamente:

Cqmune ‘ Rappresentante ‘ n. azioni
Annone Brianza Colombo Carlo 2.544
Anzano del Parco Morandi Lucia 810

Archivio ufficiale delle C.CI.A A Pag 1di 7
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Ballabio
Barzago
Barzano

Brivio

Bulciago
Calco

Carugo

Civate
Costamasnaga
Cremella
Dervio

Dorio

Ello

Galbiate
Garlate
Lambrugo
Lecco
Malgrate
Mandello del Lario
Merate
Missaglia
Montevecchia
Oggiono
Olgiate Molgora
Olginate
Osnago
Pescate
Robbiate
Rogeno

Sirtori

Suello
Valgreghentino
Valmadrera

Vigano

Archivio ufficiale delle C.C|.A A

Vassena Adonella
Pozzi Adriano
Colombo Francesca
De Vita Francesco
Filippone Antonino
Fumagalli Gilberto
Lombardo Fausto
Valsecchi Giacomo
Petrullo Giuseppe
Besana Guido
Macchi Gianmario
Masanti Cristina
Colombo Virginio
Bonacina Livio
Tammi Maria
Morandi Lucia
Faggi Antonella
Vassena Innocente
Mariani Riccardo
Mantegazza Luigi
Spreafico Alberto
Brivio Carla

Pozzoli Rodolfo
Brambilla Alessandro
Gilardi Antonio
Strina Paolo
Paganoni Ettore
Salvioni Alessandro
Baruffini Giovanni
Maggioni Davide
Mauri Giuseppe
Longhi Ernesto
Anghileri Mario
Ghezzi Renato

35.203
146
295
248
169
237

2,770

36.645

280

88
31.789
5.963

16.694

82.890

20.976

1.203
283.129

29.806

79.625

35.520
620

4.500
13.372
1.764
44.293
6.383
20.545
2.497
156
184

16.605

29.028

84.292
167
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- che gli Azionisti sono iscritti nel libro Soci nei modi e nei termini di legge;

- che tutti i presenti sono stati informati sugli argomenti posti all'ordine del
giorno;

- che sono ammessi ai lavori delllAssemblea, in quanto invitati, il Direttore
Generale di Lrh S.p.A. ing. Claudio Citroni, il Direttore Divisione Servizi Am-
ministrativi e Generali Dott. Vincenzo Lombardo, il Presidente di Acel Service
S.rl. rag. Angelo Fortunati, I'’Amministratore Unico di Ecosystem Gas ing.
Antonio Conrater e il Direttore Generale di Acel Service S.r.l. geom. Gian-
nantonio Marinoni;

dichiara validamente costituita la presente Assemblea ad ogni effetto di leg-
ge.

Il Presidente apre quindi la discussione sui singoli punti posti all'ordine del
giorno;

1. Assunzione Codice Etico e Comitato di Vigilanza.

Il Presidente, richiama la bozza del Codice Etico e del relativo regolamento
inviato a tutti i Comuni Soci € nessuno chiedendo la parola pone in votazione
I'assunzione dello stesso.
L'’Assemblea con il voto favorevole di n.36 azionisti per complessive
n°891.436 azioni possedute, nessun contrario e nessun astenuto

delibera all’unanimita
I'assunzione del Codice Etico e del relativo regolamento acquisito agli atti a-
ziendali al prot. n°3707 del 09.04.09.
Il Presidente comunica ai presenti che non avendo ricevuto ai sensi dell'art.
14 comma 3 dello Statuto Sociale nessuna lista per la nomina del Comitato
di Vigilanza propone il rinvio di tale nomina alla prossima assemblea.
2. Bilancio d'esercizio 2008 corredato della relazione sulla gestione, della re-

lazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione; e

Bilancio Consolidato anno 2008.

Il Presidente richiama il Bilancio inviato ai presenti e depositato agli atti a-
ziendali al prot. n°3708 del 09.04.09 e invita il dott. Lombardo a relazionare in
merito.

Lo stesso elenca le voci principali del bilancio chiuso al 31.12.2008 e eviden-
zia che il valore della produzione & pari a 35.488.359 euro, il risultato opera-
tivo & pari a 524.003 euro e l'utile netto € pari a 141.145 euro; che sono stati
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realizzati investimenti per circa 7 min di euro in particolare per il depuratore
Olginate, il raddoppio della linea di Osnhago e il serbatoio dell’acqua potabile
di Lecco per il settore idrico e la metanizzazione in Valsassina per il settore
gas.
Il dott. Lelio Cavallier, Presidente del Collegio Sindacale conferma che il Col-
legio Sindacale ha adempiuto ai propri doveri di vigilanza sull'osservanza
della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione confer-
mando parere favorevole all'approvazione del bilancio.
Al termine nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone in votazione il Bi-
lancio di Lrh al 31.12.2008.
L'Assemblea con il voto favorevole di n.36 azionisti per complessive
n°891.436 azioni possedute, nessun contrario e nessun astenuto

delibera all'unanimita
di approvare il bilancio d’esercizio 2008 corredato della relazione sulla ge-
stione, della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa
di Revisione depositato agli atti aziendali al prot. n°3708 del 09.04.09.
Il Presidente prima di passare al terzo punto posto all'Ordine del Giorno la-
scia la parola ai Presidenti delle societa controllate.
Il Presidente Angelo Fortunati riferisce che nell'anno 2008 il bilancio di Acel
Service chiude con un utile di 1.681.920 euro al netto delle imposte; che in
collaborazione con Ecosystem Gas ha vinto la gara per ospedale di Lecco e
Merate; che ¢ stata attuata la fusione per incorporazione di Calolzio Servizi;
che con le tre societa pit importanti di ENTRA ha firmato un patto di sindaca-
to per importazione diretta di gas; che si sta attrezzando per la vendita di e-
nergia elettrica e che ha trasferito la sede operativa in via Amendola n° 4 a
Lecco.
Il Presidente di AGE Giuseppe Conti, relativamente all'esercizio 2008 riferi-
sce che il bilancio chiude con un attivo di 70 mila euro; che & stata incorpora-
ta in AGE la societa Calolzio Gas con la gestione della rete gas di Calolzio-
corte, Erve e Carenno; e che in data 8 aprile u.s. & stato nominato il nuovo
Presidente dott. Eugenio Mascheroni con il nuovo Consiglio di Amministra-
zione.
L'Amministratore Unico Antonio Conrater riferisce che anche la societa Eco-

system Gas che commercializza e vende gas nel meratese, nel 2008 ha avu-
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to un trend posistivo dovuto sia alla crescita dei clienti, piti del 20%, che ai
volumi di fatturato grazie anche alla favorevole situazione climatica.

Il Presidente, a conclusione degli interventi dei rappresentanti legali delle
controllate espone il quadro dei risultati consolidati del Gruppo.

Prima di passare al punto 3. posto all'Ordine del Giorno, il Presidente da atto
dell'arrivo dei seguenti azionisti:

Comune | Rappresentante 1 n. azioni
Castello Brianza De Capitani Luigina 125
S. Maria Hoé Corbetta Roberio 118

e quindi i presenti passano da n.36 a n.38 Soci portatori di n°891.674 azioni
del capitale sociale costituito da n. 1.200.000 azioni ordinarie da nominali eu-
ro 25 ciascuna pari al 74,31% del capitale sociale.

3. Destinazione dell'utile netto e determinazione del dividendo.

Il Presidente riferisce agli azionisti che anche se il bilancio di Lrh ha chiuso
con un risultato modesto, 141.145 euro, il Consiglio di Amministrazione ha
valutato di proporre agli azionisti un dividendo contenuto entro un tetto mas-
simo di 500 mila euro comportando cosi una riduzione di 350 mila euro delle
disponibilita di riserve ritenuta sostenibile nel quadro patrimoniale complessi-
VO,

Il Sindaco di Galbiate anche a nome di altri sindaci presenti approva la pro-
posta del Presidente; mentre il Sindaco di Annone Brianza propone di non
distribuire dividendi ai soci.

Il Presidente pone in votazione la proposta di distribuire i dividendi per 500
mila euro.

L'Assemblea delibera la proposta di cui sopra con il voto favorevole di n.30
azionisti per complessive n°841.715 azioni possedute, n.4 contrari per com-
plessive n°19.589 azioni possedute, e precisamente i Comuni di Annone
Brianza, Ello, Sirtori e Vigano e n. 4 astenuti per complessive n°30.370 azioni
possedute, e precisamente | Comuni di Oggiono, Calco, Suello e Rogeno.

Su richiesta specifica del sindaco del Comune di Calco, il Presidente mette in
votazione, contrapposta alla precedente, l'opzione della non distribuzione di
dividendo.

Il riscontro della votazione risulta quello precedente contrapposto: voto favo-

revole n® 4 azionisti e precisamente i Comuni di Annone Brianza, Ello, Sirtori
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e Vigano per complessive n°19.589 azioni possedute, n°4 astenuti e preci-
samente i Comuni di Oggiono, Calco, Suello e Rogeno per complessive
n°30.370 azioni possedute e n°30 contrari per complessive n°841.715 azioni
possedute.
Pertanto I'Assemblea

delibera a maggioranza
di distribuire agli azionisti un dividendo pari a 500 mila euro.

4. Comunicazioni inerenti la conclusione del procedimento 48 bis di Equitalia.

Il Presidente invita il dott. Lombardo a relazionare in merito.

Lo stesso riferisce che sia Ecosystem che Rio Torto negli anni 1995-1997
avevano acceso mutui con la Cassa Depositi e Prestiti a tasso fisso ritenuti
dalla Corte di Giustizia UE “Aiuti di Stato” mentre Acel a seguito della trasfor-
mazione da Consorzio in S.p.A. ha beneficiato dellesenzione Irpeg per gli
anni 1998-1999 considerati dalla Comunita Europea “Aiuti di Stato”.

Equitalia ha emesso cartelle esattoriali per il recupero di tali crediti e ha pigno-
rato crediti di Lrh sia da enti pubblici che da privati e che Lrh a totale quietan-
za del contendere ha effettuato un versamento nel mese di marzo 2009 pari a
127 mila euro.

L'Assemblea all'unanimita prende atto dell'informativa.

5. Comunicazioni del Presidente inerenti iniziative in corso per |'allocazione

degli assets patrimoniali a scavalco degli A.Ato di Como e Lecco.

Il Presidente illustra agli azionisti il progetto di fattibilita per la ricollocazione
degli assets idrici di Lrh, Valbe e Asil negli ambiti di competenza di Lecco e
Como dove e previsto che i soci di Lrh della provincia di Como escano dalla
societa ed entrino in ASIL e Valbe, che i soci di Asil e Valbe della provincia di
Lecco conferiscano il proprio patrimonio a Idrolario a fronte di quote aziona-
rie; che alla fine il quadro sara cosi composto: ASIL avra i connotati di Patri-
moniale idrica parziale per ATO di Como, Valbe avra i connotati di erogatore
parziale per ATO di Como, Lrh avra soci solo della provincia di Lecco e in |-
drolario confluiranno gli apporti di tutti i soci di Lecco che attualmente parte-
cipano ASIL e Valbe.

Il Presidente chiede benestare di massima a procedere per il completamento
del progetto che & gia stato adottato dal CdA delle societa coinvolte ma non

ha ancora ottenuto il placet dagli Ato di Como e di Lecco.
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L'Assemblea con il voto favorevole di n.38 azionisti per complessive
n°891.674 azioni possedute, nessun contrario e nessun astenuto

delibera all'unanimita
di prendere atto della relazione del Presidente dando allo stesso benestare a
procedere all'attuazione del Progetto dopo aver ottenuto il placet dagli ATO
di Como e Lecco.
6. Comunicazioni del Presidente.

Il Presidente passa la parola all'ing. Citroni che informa sullo stato di avan-
zamento del rinnovo dei contratti sul servizio idrico con i Comuni.

Nullaltro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola,
I'Assemblea si scioglie alle ore 18,45.
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- che s presenil per rappresenza legale o per delega 36 Socl porfatorl

LARIO RITT HOLGING &p.A, = CF, (311554001358 28
DB DELLE ALUHANZE E OELLE BELIB ERA ZIONT BEL L ARIEMELEA

WERBALE DELL'ASSEMSLEA ORDINARLA DEGL AZIQMNIZTI
Owygi 24 aptds 2000 alla sre 17,00 prasse 12 sala nonioni 3 Somfinduetia n
Via Caprera n°d a Leoco, &l & rfunita in seconde convocazions 1'Asgarntlea
ceygli Azlonist], per discutere e dellbarare sul seglante:
ORDME DEL GIORNO

1. Assunzione Codica Etico & Comitats o Viglanza.

2. BiEncio desemizio 2008 cxmedato delka ralagions sulla gesliong, dalla me
kazizng ¢ Collenio Sindacale e della relazione della Socists i Revimane; &
Bilancio Consalidats anro 2008,

3, DestinazZiore dellufila nefto e dejamingziona de dildenda,

4. Comunicazoni inarantl 1B sonslusione def procadimentn 48 e di Equitslia,
E Comunicazioni del Praziderte inererti inlzlatve In coras per laliocaziens
degli asgers patrmonlall 3 scavaico degl A At dl Comoe a Leces.

6 Comunicazion dal Presigents.

A norme dl statute assime la praskianza || slgner YVilkoris Frogempia, in quak-
ta di Presidents <del Conaglio di Ammnigtmatons &, a0 sua indeazore,
I"agsarablee hvila il doft. Vincenzo _ombardo, Direttere Lhvisione Sendzi
Lmministmtivi e Generali, a svolgara s funziooi dl segredario.

Il Preadents consiatatn;

- che 'odisma funicne € stata rpolarmente convosata +on & modalitd & nei
temmini prevesti dalko alebuts;

- she & presantz il Coneighio di Amminisrazions naa parsam ds signor] Vit
it Prosemio, Fresidents, Siugepps Contl, Wicoprasicdente, Glovanm Friong,
Witteric Fommenti 8 Marco Benedetti, Comnsiglis; :

« chie & prasente | Callegio Sindacale rele persone dai Sindad slgnori Ledic
Cavallor = Albarts Sala; : '

di pFEE1 436 azicni ek capiak sotiake coslitlty da n. 1200000 aziom andi-
narie da naminall sure 25 classuna pari al 74, 25% dal capitala saciale a pre-

AisamEnts;
Comuns ; Rappresantiante M. azioni
Armone Brianze Cokamiba Caro ! £.544

Anzano dad Pascn Morandl Lusls ' B0
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Ballabia
Barrage
Barront
Erluis
Buldaps
Caloo
Canige
Civata
Costamasnaga
Crenmella
Dervio
Dore

Elo
Galbiame
Gartade
Lambrugo
Lecoo
palgrate

M el del Laks

TN
Mizzaglia
Mantawscchia
Oggiang
Clgaie Makjora
CHglriate
Cerags

Poeenla o]

Roboaaie
Rageo

Sieteat

Soaila
Walgregwening
Valradrara
Vigan

Yaseona Adono/ly
Paz= Adrane
Ceolombo Frercescs
De Wita Francesco
Filippone Ariening
Fumagalli Gilberto
Lombiando Fausto
Vakacchi Giacomo
Pexullo Giusappe
Sozana Guidoe
Mzechi Sunrianks
fdesanh Crigtra
Colembe Wrgine
Bonacma Livia
Tamml Marnia
Meraredi Lacia
Fagai Anlanmslla
Vasueta IhnoGenle
Marlant Riceardn
Manlsgasra Lulg
Spraaflen Albarts
Erkaio Carla

Sezoli Rodalfo
Srambilla Aksssandro
Gilaeoi Anfonis
Sz Paolo

!%'.E‘..H anoni Etlors
Fawnonl Akssandro
Baruflinl Giowannl
Maagioni Diawvide
M. Gisseappe
Longhi Emesin
Arghllari harno
{zhezzi Renzany

35.203
146
295
L
168
23T
2.7TT0
05 645
R
B
31,789
5,053

' 16584

G2.830
20976
1,203

' 2R312D

24,506

T9.825

35520
G20

4500
13.372
1, 7
44,413
B, 363

2487
146
164
16805
28,023
B 292
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= ghe gli Azorist 2ono iScriti ned Ibro Socd ned modi e nei terrnin di g,

. cha fulti | presenti zono slzll nformeati gugl argoment] post allordine dad
giome;

- che gono ammased al lavar del'Aeze mhlas, it quanta imvtsli, il Diceltors
Ganemle d L 5pA ing. Clawdic Clroni, d Dirstorg Dlvlsicne Sandzi Am-
minigirativi = Qenarali Dott. Vinsenza _ombards, || Presidarte o) Ao Sevice
S.rL rag. Angeto Fortunati, PAmiminlstralere Lnico o Ecosystem Gas irg.
Antonie Cooecgbar o 8 Diratlore Ganembe S Acsl Sarvlen Sl geam, Gians
1S kG Mearingni;

dichlam vabdaments costituita le prazanls Axcaribloa ad ogn affetta di leg-
pe.

Il Pragldenta apre quindi A discusslone sui singoli punti posti all"ordine dal
QUH T

1. Aasunzione Codicm Etles o Comitato di Vigllarnza

Il Pras|denta, nchlama [a bozza del Codice Ehico e del relative regolaments
inviaksy & Ut | Gemuni Soc & asLns chisdendo e parols pooe in votazions

HergauanZ o clells stazen.
L'Assarriblea oo il wobo favorevoke b 38 azlondstl per complessimne
N BS1.435 aziorm poseadute, NESSLN CANtrAno & nessyn astanulo

dalibara &l unamnitéa

i lassunzikane dal Codics Etled ¢ del ralatvy rapoameanto acouisiico sl &t a-

Fiendal & peol 03707 del 09.04.04.
1 Prasidents comunica ai presenti che non averde ricavun ai sens dalFarl,
14 comima 35 oelky Stalutg Soclale nessuba llata per la nomlag ded Comitaio
4> Vighanza prapons il rinvlo dl tala nomins alla proesime azzenbiea.

Biilaria Sonsalidalo anme 2008,

Il Prasudents rchianma 4 Silanchke invlato ai present @ depositato agli atil a-
miandal al prot n*57082 det 02.04.09 & inwita d dott Lombardo & rdazionane in
et

Lo gteEss0 aSnGa @ vool prncipah del buancio chiaao al 31.12.2008 a aviden-
Fla chee i1 valora della prodazione & par 8 353,459 360 guro, 1 Asufiato opera-
o & pan & 524 003 suro e Fulile et & par 2 341,145 sura; ¢he sonn sl
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raalzzal vestimant] par cleca T min di aurg in pareelare par il dapuraare
Qiginesie, || mddeppic della knea df Osnage & il sarbatoio dellacqua potabile
di Lecoo per il setlore idnico & la metanizzazions m Valsassing per i selfore
gas.
Wdott. Lefio Cavelier, Frezidents del Coilegio Sindacale conderma che il Cok
kegix Sindacake ha adempivte gi praphi doven di vigilanga sullcsservanza
dedla benge, dello etelito e dei pincipi di comette amministrazions coadr-
mandq parere favoreyvle all approvezione del hilapck.
Al latmime rassund chisdendo la parala, # Presdante pone invdazions | Bi-
lencic di Lrh al 37.12.2008,
L'dssembles con il voto Favorewoke di n38 asionich per complesshe
r"391.338 arioni possedula, ressun cantraric = nassun aslsnulo

delibara Al'unanrmith
i agprovars || bilanckr d'eseicizio 2008 comedeio della rsdarione sulla e
stione, dalls relabone del Collegio Sindacale & dedia relazions doba Sociotd
d. Revislane depositato agli ati aziandal al srol n* 3708 del DE.04.09,
I Presidents pama di pagaara al larra porto poste ail'Ordina dal Giers La-
scla la parta al President celle socie comiglaie.
Il Prazidante Angalka Farunall nfariace ahe nell'aoma 2005 || bllancks di Acal
Service chicde con o e & 1081520 aurg al nette dels mposta; ol o
anllabarazione con Ecosyatam (Gae ha vieds B gor: per ospedaks di Lacco &
Merala, che & stala atiusta L fusiane par ncorpazione J Caiolkio Serviz);
ahe on kst sncetd phl impoant ol ENTRA kA firmate or patto di slwacs.
o par impddsciong diretta oi gas, che si sta attregando par 1 wendils of 8-
nargla alethics & che ha trasfotts 1 zede oparativa o via Amandosda n° 4 a

LeaCrn.

_H Prasideants di AGE Giusepne Confi,_relalivamente allesarclzio 2008 ried-

sca che il bllancio chiude ¢on un attlva ¢ 79 mula aune; cha @ stata (nconpoca-
ta In AGE B ercietd Calelzlo Gas e 2 gestlona dala rete gas di Cakalro-
cofte, Erve & Cansnng, & che o datd 8 aprés u.e & staty norinate il nucuo
Frasidanle dott. Etoams Mascharon con n nuava Consglio ol Smerinsina.
THHE.

L'Amminietrators Unkac oo Conrater flifericca che ancha 1a socketa Eoo-
gystern (5as che conumerosaizza & vande gas el meralaze, nal 2Hs ha svie-
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fo un trend posistive dovuoto Sk abe cragcila o Ceentl, pd0 dsl 20%, che ai
volurn? df fafturato grazie anche alla favorawsls sduamone clematica.

Il Fragldente, a concusions degli intervant! dai rappresentanti legall dalle
controfiala espone il quadro dai Hsoltall consolidati del Grppo.

Frims ol passare al punia 5. poslo all'Ordime: del Giorna, il Presidents dg alio
calFanriva del seguent azionesti'

Choumyne ’ Rappresentams | n. azion|
Casrahy Brianze D Capitani Lugina 126
&, Mana Hopé Ceorballa Roberto 113

& quindi | presertt passant da 038 a n38 Soel sartadord di n"BR1.BT4 aziond
del capRate soclala costlulle da n. 1200000 azlan’ ordinane da nominai eu-
rir 26 ciascuna pad al 74,31% del caphale scciale.

3, Deslnaghns dellutls oato » datarminazions dal dividendo,

Il Prasitant: rfermos aqi &zlonisli che anche s« il blancic di Lth ha chives
Com uh risutate modesto, 1441145 eurn, il Consiglo di Armmimistrazions ha
yalutats di progorne agli azlonistl un dividende contenuto et un tedo mas-
simg ot 530 mila 2ur compartandn cost ana aduziona di 350 mig eura dede
dispanibilila di risstve ritenuls sostenlble il quadis patirmoniale complassi-
Wa,

It Sindace di Galbisla anche & ronte di allg gindaci presenti apprava la pro-
posa del Presldanle: ments il Sindaco di Annone Brianza propane d| non
distribuire dividend] al saci,

Il Prasigente pons 0 volazong 13 praposta i distibuire | dividendi per SO0
Tl eaLaro.

L'Aesambay dellbasa la propostz di cul sopra con il wolo favorevole dl no30
ariunisti par comnplassive n°B41.716 #zionl possedule, .4 contrar per G-

plessive n?19589 azion| posseduts, & precisamaente | Comuni di Anpcne

Brianzz, Ellg, Sidod s Vigand s n. 4 astenuti per com plesdive "0, 370 azioni
nogassute, & praclasmante " Samwn d: Ogoiono, Caloo, Soelle e Rogeno,

5 rchissla spectica dal andaco del Comune di Teloe, | Prokienis meths in
walaziare, contapposta alla pracedenie. lopzione delle non distribuzions dl
dividendo.

Il ne=ontre dalla votarions rssta quello precedante tonrapposts. vots favs-
revale n* 4 azionisti @ precisaments | Gomuni of Annooe Branza, Elo, Sitol
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LARTO RETI HOLIMNG S.poA, — CF, 03T 1984001 30
LIBRS PELLE ADUNANTE B DELLE DELISERATIOME CTLL' ASSCMEBLEA
8 Vigand per complessive 118580 azlonl possadita, n®4 astenuti & pred
samante | Comurl di Ggglone, Calen, Susbe @ Rogene per eomplestie
n"%0, 378 azionl posseduta & n*A0 cantrasl per comnplegsive n'E41.71E azianl
possadile.
Fertarts Assemblas
delibera & maggioranca
d: dslrdauirs agh azlonist ur dividerdao pari a 300 mila ects.
4. Cormunbcazioni insresmt |8 conghysipns et progadimenla 5 s dl Boullakbg
1 Prassanle Imdla il dott. Lembardo a alazonars in meld.
Lo stecss riferizce che sla Ecosysten <he Rig Torto redR annl 1 885-1867
avepans accasc Ul oon & Casse Jeposid & Preatitl & taeso ssa Eeroli
delle Corte di Fiustizia UE “Awni dl Stala” ménira Acal 8 seyuito delta rasior-
trarore da Congorzio in 3 pA  ha benehiisls dellasanzions Inseg per gl
ann. 1998-1929 considerati dalke Comund Eurmpea “Alutl 4l Stato”,
Equitalia ha amessc cariale exatiorial per il recuperc di 8l eraditi & ha pigno-
rato credii di Lon 312 de ent” pubbilici ¢he da pelvati & che L 4 totede quiztan-
2a ded sontendere ha sfisttuate un vergamentd nel mass di marzs 2002 parl 8
127 mila auro.
L'Areemnblsa sA'unanimlid pende atie dell'mformadiva.
8. Comunicazioni_del Pregidante |nakei]l [nifwetywe in corgn cer [allpceagions
deall sesets patvirnonlall a gcgvales deali Afdo di Cors & Laces.
Il Presidants ilustra sgli azionisti il progette o fattibdlitd per [a ncoliocazione
degll assols ldac di Leh, Valbe & Asll neqli ambii ol compatanza of Lacco @
Cormo dove & previsto che i soci dr Lrh dslla pravingia di Como escand 48l
sociate ed entring in ASIL & Yabbe, oha i sooi dl Azl & YValbe della provincka di
Leqod confenssand il prepris pat-imonle a ldrotans a fronte d' quate azéna-

... Tie; che_plla fine |l.guadro.zem cosiopmiposl ASH _ach i connetadi diPati-. | _.

moniale idrca parziale per ATO di Comg, Yalba avia ) connaolati di ensgatone
parzlake per ATCHi Coma, Lrh ayvra soci solo dalla previnea di Lecos & in -
dralance confluirerng gli apporti di ®iti | 900 o Leseo che attualmente parte-
cpans AL e Valbe,

Il Fresidente chiede bensstane di massima a proesdarg per it completaments
del| progetto che & gia atgty adattato dal Sabs dafee soceta coinvolle ma non
ha aicora ottenuts il placst dagli Ate di Caans & di Laceo,
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LARIG RETT AOLTING S.p.A —CF, 0311254030
LIERG JELLE ARTTANZE EDELLE DELIBER ALICH OELL' AREEMBLER

L'Assamibien ¢on il woto favorevole di 38 ezlonlsli per complassie
m*8h1 ET4 axan poasaduts, ndaslm Snlrarns o sty astenuto

dalibera all'urarimits
&l prenders ato ela reaasns del Preadents dando allo stesso bencatare a
procaders all'att azione del Progato dopo aver ottenuto i piscat dagli ATO

o Comg e Leco

6. Comuni=azini &l Fregidante,

Il Presidente passe la parake alfing, Citronl che informe sulle stabd ¢i svan-
zamento dél innows dei contratti el senizio idrics con | ComeEni,
MHulfzlro essendovi da defberare € nessune chiedendo b parmls,

I'Assembles si scioghe Al ore 18,45,
1 1| Sagrefano Bk
( Lombbrdo) DG
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