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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Migliaia d| erro) Note 74202011 3122010
ATTIVITA
Attivitd non correnti
Materiali ' 51 60.101 W0.719
fmmobifl, implarti & macchinari ’ 74877 71.789
Investimanti immobifian 5.424 B.838
Immateriali 5.2 17.325.625 16.5745.368
Diritl} concessor immateriail 11.199.619 10.446.991
Avviamento 2 alfre altivitd immateriali a vita ulite Indefinita 6.111.192 6111108
At attivits immateriali 14,207 17.178
Partacipazion . 5.3 6824.338 764.491
Altre attivita finanziariz non correnti 5.4 952,797 372.064
Adlivith finanziarie non correntl per contributi sy opere #1347 32134
Dreposli vincolali sonveribil oltre dodic mesi 218.588 214.46G
Adire attivitd finanziane non comenti 242 852 125470
Aztivitd per imposte anticipate nette - 100.760
Adtre attivita non correnti 55 11249 2.372
Totale attivitd non correnti 18.763.981 17.805.774

Attivita correnti

Attivitd commerciail 58 587.712 §70.680
Rimansnze 36.911 34,393
Allivitd per lavor in corse su ordinazlane 0038 3274
Crediti commerciali 540.7683 542.13
Disponibilitz liguide e mezzi equivalenti 5.7 §34.207 2.883.637
Drisporitlitd diquide 298221 151,868
Mezzi aquivalenti 212.878 2.274.907
Rapparti aftivi di conto corrente infragruppo 323108 457072
Altre attivith finanziarie carrent) 5.4 348.863 304.80¢
Qusota cormente di aktivitd finanziarie a medic-lungo terming 95.438 1.194
Attivita finanziarie correnti per contributi su opere 15.865 126,406
Depesiti vincolatl ¢convertibili entro dodld mest 38,136 147.690
Alfre atlivila finatziarie comentt 176,425 19.319
Attivits per imposte correnti 53 10.614 15.363
Altye attivith correnti 53 56.616 §3.204

Adtivita non Tt | dute per la fita ¢ ad attivita operative
cessate 510 4911 54.328
Totale attlvith correnti 1.842.920 3.890.821
TOTALE ATTIVITA' 20,626,904 21.766.585
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SITUAZIOKE PATRIMOMIALE - FINANZLARIA

{Migliaiz di euro} Note 31202011 3171212040

PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto
Patriracnic netto
Capilale emesso 622027 622.027
Riserve stracrdinaria vinctlata per ritardali investimenti 401.000 352.000
Adlre riserve e ulili portali a nuovo 648,897 £84 418
Utile deflesescizla al nelte degh acconii su dividendi 426 551 300,044
Totale patrimonlo netén 5,11 2.098.475 1.958.489
Passivitd non correnti
Fondo per impegni da convenzicne non corrente 512 4028137 4,192.526
Fundi per accantonamenti non corrent 513 844,228 760.303
Fandi par benefici per dipendent 93.653 20,440
Fondo ripristing e sostituzione benl In concessione 760575 G78.863
Passivitd per imposte differite nette 5.14 07778 -
Passlvitd finanziarie non correnti 8.15 10.066.277 $.784.239
Finanziamant & medio-ungo tefmine $.830.965 §.626.376
Derivali non correnti oon fair value passho 236322 158.863
Altre passivita non correnti 5.16 26.873 27238
Totale passivitd non correnti 15.073.204 14.773.388
Passiviid correnti
Fondo per impegni da ione I! 542 556.151 385.255
Fondi per gecantonamenti correnti 513 121.252 169,503
Foadi per banafici per dipendenti 10.000 39,246
Fondo rdpristine o one beni in ¢ i V4300 78.000
Fondo rischi per sanzioni e penali da Convenzione Unica 1.287 465
Altyl Fandi per rigchi & oneri 35,665 50.792
Passivitd commerciali 517 1.415.648 1.340.806
Passivitk finanziarie correnti 515 19470 2828478
Scoparti di conlo comente - 1.646
Rapporli passivi di conte corretva infragruppa 406.008 307.490
Finanzlamenti & breve termsing 131.505 65.600
Cuola corrente di passivita finanziane a medio-lungo lernéne 378314 2.451.664
Alire passivita finanziariz cormenti 3642 3.278
Passivitd per imposte correntl 5.8 105.832 740
Altre passivitd correnti 5.18 336,778 320826
Passivith connesse ad attivitd operative cessate . .
Totale passivith correnti 3.455.132 5.054.708
TOTALE PASSIVITA 18.528.426 19.828.105
TOTALE PATRIMONIO METTO £ PASSIVITA 20,626.901 21,786,505
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

CONTD ECONOMICO

iMiglizia ok curo) Moty 2011 2010
RICAWI
Hicavi da pedaggio 61 2825.573 2762164
Ricavi per servizi di costruzione 6.2 82680 B12.261
Ficavi per lever su ordinazione £.3 0463 -
Albsi ricavi nperafivi €4 302,914 $re.249
TOTALE RICAW 4.156.751 3762674
COST
Mazerie prime & matesjali 6.5 -84.058 -118.548
Acotisli di materia GE A7 BAIE 14
Variazione delle rimanenze dl materis prime, sussidiane, 6 consuma & mesci 2819 &672
Costi per serviz 6.6 -1 G62.245 -1.500.%45
Pluaval {M 3 ) da dismissiani di at ] ol actlvitd matoriali 4 A3
Coste per i paraonale £.7 -380.095 -3HATS
Altri costi opwrativi &8 S31.730 386075
Canoni i concessiane 434 842 288720
Costi par godimarie teni di terzi -8.7 -8.388
variazicna fondo ripristing e sostituziona benl in concessione -32.532 =14 072
Alui accantonsmentl  fondi par Aachi & onarr 4,468 -7.480
Alyi casli aperalive -51488 B 415
Utiizzo fondo par impegnt da convenzione 6.5 491.596 K87.006
Ammortamenti 412,833 -386.668
ATEIEN o b, irpianti e hi 51 -19.564 -19.227
Ammartamento inveslimenti tmmobiliad 51 =347 544
Amrartaments disitli concessor immateriai 5.2 SAFTTIG ~350.112
Ammortamento aflre ativitd immaterial 6.2 14 856 -16.733
{Svetutazioni] Ripristini di valore LA LY .45 5508
TOTALE COSTL -2.500.6826 -2.200,780
RIGULTATO OFERATIVG 1.854.025% 1.552.594
Provemti Bnanziart 256.78% 132021
Provent fnanxiar - 174462 141815
Dividend: da partecipate BZ.5306 67406
Oner! finanziari 762116 -843.574
Oneri fingnzian da attuatizzazione di fondi per accantonamenti & per impegni da convanzions 164 {17 -181.321
Altri onari finanziar al netto ded condributi S85.496 662 530
Byal loni gl attivitd i ie -12.623 -18.723
Utili {perdite} su cambi -1.5M 2595
PROVENTI (ONERI) FINANZIAR! £.11 506848 B44.255
RIBULTATO PRIMA DELLE MPOSTE DELLE ATTIVITA'
OPERATIVE IN FUNZIONANENTG 1058077 908638
{Cnesl) Proventi fiscali 6.2 -331.087 322460
Ireposte correnti 212334 28140
Differenie su imposte comentl esercizi pregedent! 164,104 -4.584
Imposte anticipate & differile -222.9%7 -i8.738
RISULTATO DNELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 726,990 BEEATE
Praventi (Onerd) notti di attivith oparative cessate - -
UTILE DELL'ESERCIZIO 613 736290 586.176
{Eurc) Hote 2011 P .
Ulike base por aZione 813 17 a84

di e

o3 sllivicd i funzlonamenis 147 .84

da 3llivith cessalardasinata ad assemn cadule . .
tllp diluke per azione 812 17 a,04

Hcag:

<o S i funzlonarmesio tav a,84

ol altivith cessalerdastinale an @ssarg cadule - -

CONTQ ECONOMICC COMPLESSIVO

(Migliata dt auro) Raote 2011 2010
Utile dell'esercizio (A) 726.890 586.176
146 {pardite) da valutazione al fair vadue degli strumenti finanziar di cash flow hedge 511 -37.962 17.583
il {perdite) da valulazione atluariale (IAS 18) 511 -1.086 dver
Adtre ¥ i def conte i plesaive delffesercizdo, al netto
deWeffatio flscale (B} -30.018 21.380
RisuMtato economico complessive dell'esercizio (A+E) £37.972 £07.556
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RENDICONTO FINANZIARKY

{Migliala di euro) Hote 201 261

FLUSSO MONETARID DA {PER) ATTWITA' i ESERCIZIO

Ltiie deil'esarcizio 613 726,890 586,176
Rettificato dua:

Asmmartament; 5.1-52 412,833 -1
Accantonamant at fondi 3rae 28 202

Cineri finanziari da attalizzazons di fondi per accantonamenti o per impegnl da

. B.1t 164,097 161,324
CHWENZIONe
Svabutazieni (Rivelutazioni) delks atfivith Rnanziaie non corrent, incluse 12523 10933

ipazion contabitizzate 2| costo o al fair vefta l '

Svalutaziani (Rivalatazioni) di valore di alive attivita non corenti 448 .
{Plusvelenza) Minusvalanze da realizzo o rellifiche di altivith nan correnti -B4.933 31
Variaziane netls detle (atlivid) passivild per imposts iclpate) oifferite 223937 18,736
Altre {provent} & oner non monedarl 1082 -4.450
Vafiazione del capitale Ji esorcizo od wtre veiadion 128,845 193,380
Flugsgo di ¢assa netto da {per) atthild o esercizio {a] 74 1021467 1. 580,876
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMERTD
I i i i @titvitd aukb dali 52 -1.318.381 -1.184 883
Conwributl su allivily avosiradali 60.62% 222027
Investirnants fn atbivitd materadl 5.1 20020 ~19.762
I ] i attivied | nali 5.2 -12.488 -15.732
Ievestiment m padecizazion al retto del decimi da versare 5.3 A5413 2978
Realizzo da disd Li it i atthits ial, iali & px iparoni +56.145 T15
Wariazione nelta delle sitre dtlvild aon canrant 1.252 1.062
Varazione nelta delle altivitd finanziars comendi @ non comenil non dedanute &

& Jaions -2ad GBS 26,304
Flyssao di cagsa aefte da (per] attivitd di invesiimento [b] 7i -1.442.238 -081.247
FLUSBC MONETARIO DA [PER) ATTIVITA' FENANZIARIA
Dividerdi combspost -549. 248 516282
MNuavi Anensement da azionist - 1.500.000
Fimboest hanziament da azlonist 515 -2 £00.00% -
Accensioni di finenziamenti @ medie-lung kerming (esciusi i debiti gt leasing a49998 .
finanziarlo)

Rimbarsl dl finanziamenti a medio-kungo termine {esclusi i dabilk & leasing B ~

firsn dario} 130476 183,811
Variazions netta delle alirs paosivila Ananziarie camentt & non carrenti 3476 4126
Fiusso di cassa netto oz {per) attlvitd Ananziark fe] T4 -2.326.151 B21.033
i Hd ) digponibikita fiquide nette e mezzi equivalenti .

Tasbrgl 71 2145802 $.230.462
DISPONIBILITA' LIQLEDE NETTE £ MEZZH EQUIVALENTE AD INIZID ESERCIZIO 2575.191 1.344.639
DISPONIBILITA’ LIGUIDE HETTE £ MEZZE EQUIVALENTI A FINE ESERCIZIO 428193 2515407

INFORMAZIONI AGGIINTIVE At. RENIMCQNTO FINANZIARIC

201+ 2010
Imposte aul reddile comsposte (tmbomate) 231 206 810
Interessi allivi ed allii praventi fnanziar incaassti T2.302 190,148
Interassi paseivi od allvi coeri Ananziari corsposti 574612 566 Gad
Bividend ricewi 6.11 £52.506 57 46
Ut 50 cambid Ingassat] 26 4
Fergile sy cambi corisposts i 47

FICOMCHIAZIONE DELLE DHEPONIBILITA' LIQHDE NETTE E BE| MEZZ EQUIVALENT!

2011 209

hitith liguide & e eguivd 3 iniz gersls SEFE AT percey
Cieponivild Houids & mezzi equivalenti 87 2883697 1 517.0:10
Seoparti di conto comrente rimborsabil 2 visla 515 -1.048 -1
Reppoth dl C/C passiviinfragrippo 5156 -307 4940 AT2.248
428189 257541

57 $34.207 2883837

Scoperti 8 conto le Fi bl @ vists 515 - -1 046
Rapporki 4 C/C passivi infragrippo 515 -406.008 -7 4
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NOTE ILLUSTRATIVE

1. INFORMAZION] GENERALI

Auiostrade per PHalia (nel seguite anche Societd) & una societd per azioni costituita nel
2003, ia cui sede legale &€ in Roma, Via Bergamini, 50.

i.a durata della Societa & attualmente fissata finc al 31 dicernbre 2050.

H 100% del capitale della Societd & controliato da Atiantia 8.p.A. (net seguito anche Aflantia
o Capogruppo), societa quotata alla Borsa Valori di Milano, che esercita atfivita di direzione
g coordinamento sulla Societa.

Alla data di predisposizione del presenie bilancio Sintonia S.A. & I'azionista che,
direttamente e indirettaments, tramite Schemaventotto S.p.A., detiene la maggioranza
relativa delle azioni di Atlantia; Sintonia S.A., che a sua volta & controllata da Edizione S,
non esercita attivita di direzione e coordinamento nei confrontt di Atlantia.

{ core business della Societ? €& rappresentato dalla gestione della concessione
amminisirativa autosiradale rilasciata dalfANAS S.p.A. Tale concessione ha come oggetto
ta realizzazione, la gestione, il miglioramento e i mantenimente in pristino di tratte
autostradali in lalia. Per maggiori informazioni sul contratto di concessione in oggetto si
rinvia a quanto riportato nella nota 4.

Poiché ricorrono | presupposti di cui al paragrafo 10 dello IAS 27, la Societa, pur detenendo
significative partecipazioni di controllo in altre imprese, si & avvaisa della facoitd di non
predisporre il bilancio consolidato, in quanto interamente controllata da Atlaniia, come sopra
indicate. Quest'ultima, che ha sede in Roma, Via Nibby, 20, provvede alla predisposizione
del bilancio consclidato di Gruppe in base ai principi contabili internazionali IFRS, pubblicato
nei modi e neil ternpi previsti dalia hormativa applicabile.

Il presente progetto di bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa nelta riunione dell'8 marzo 2012,

2. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

l bitancio dell'esercizio chiusc at 31 dicembre 2011, redatto nel presupposto della continuita
aziendale, & stato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 4 del D. Lgs. n. 38/2005 in conformita
agli International Financial Reporting Standards {IFRS) emanati dali'International Accounting
Standard Board ed omologati dalla Commissione Europea, in vigore aila data di bilancio,
che comprendono le interpretazioni emesse dalfInternstional Financial Reporting
Interpretations Commitiee (HFFRIC), nonché | precedent! Internationat Accounting Standards
(1AS) e le interpretazioni delio Standard Interpretations Committee {SIC) ancora in vigore
alla slessa data. Per semplicita, I'insieme di tutti i principi e delle interpretazioni é di seguito
definito come gli "IFRS".

Il bilancio & cosiituito dai prospetti contabili (sitvazicne patrimoniale - finanziaria, conto
economico, conto economice complessivo, prospetto delle variazioni del patrimonio netto,
rendiconto finanziario) e dalle presenti note ilustrative, applicando gquanto previsto dallo 1AS
1 “Presentazione dei bilarcio” ed il criterio generale del costo storico, con l'eccezione delle
voci di bilancio che secondo g IFRS sono rilevate al fair value, come indicato nei criteri di
valutazione delle singole vocl. La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base
allo schema che prevede la distinzione deile aftivitd e delle passivita in correnti & non
correnti. Nel prospetto di conto economico i costt sonc presentati uiilizzando la
classificazione basata sulla natura degli stessi, mentre il rendiconto finanziario & presentato
utilizzando il metodo indiretio.
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Gli IFRS sono stati applicati coersniemenie con le indicazioni fornite nei “Framework for the
praparation and presentation of financial statements” & non si sono verificate criticitd che
abbiano comportato il ricorso a deroghe ai sensi dello IAS 1, paragrafo 18

I prospetti contabili della Societa e le note illusirative sono espressi in migliaia 4 euro, salve
quando diversamente indicato.

L'euro rappresenta la valuta funzionale della Societd e guelia di presentazione del titancio.

Per cigscuna voce dei prospetti contabili & riportate, a scopo comparativo, il corrispondente
valore del precedente esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto
di rideterminazione efo significative riclassifiche rispetio a quelli gia presentati nel bilancio
delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2010, non essendo intervenudl fafti o modifiche ritevanti
nei principi contabili applicati che abbiano richiesto tali rettifiche o riclassifiche.

3. PRINCIPICONTABI! APPLICATI

Nel seguitc sono descritti | pid rilevanti ira i principl contabili ed i criterj di valutazione
applicati dalla Societa nella redazione del bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2011,
Tali principi e criteri sono conformi a quelli ulilizzati per la predisposizione del bilancio
delf'esercizio precedente, non essendo entrati in vigore, nel corso del 2011, nuovi principi
contabili, nuove interpretazioni o modifiche ai principi contabili e alle interpretazioni gia in
vigore che abbiano avuto un effetta significativo sul bilancio.

Aftivita materiali

Le attivith materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli eventuali onerni
accessori di diretta imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di
realizzazione dei beni. | beni acquisitt attraverso aggregazioni di imprese intervenute prima
del 1° gennaio 2004 (data di transizione agli IFRS) sonc stati iscritti al valore contabile
preesistente, determinato nelfambito di tali aggregazioni in base ai precedenti principi
contabili, quale valore sostitutivo del cosio.

it costo delle attivita materiali, determinato come sopra indicato, la cui utilizzazione & limitata
nel tempo, & sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio a quote costanti suila base
della vita economico-tecnica stimata. Qualora parti significative di fali attivita materiali
abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate separatamente. | terroni, sia
fiberi da costruzione, sia annessi a fabbricati civili e industriali, non sono ammortizzati in
quanto elementi a vita utile illimitata.

Gh investimenti immobiliari, cioé gli immobili posseduti at fine di conseguire canoni di
locazione efo un apprezzamento degli stessi nel tempo, piuttosto che per l'uso nella
produzione ¢ nella fornitura di beni e servizi, sono rilevati al costo, determinaio secondo le
stesse modalita indicate per le altre attivitad materizli. Per tali ativitd & inoltre indicato, ove
disponibile, il relativo fair value.In sintesi, ie aliquote di ammortamento annue utilizzate nel
2011 sono quelle riportate netla tabslla seguente:

Attivith materiali Aliquota d'ammortamenta

Fabbricati 3% - 33,3%
Atirezzature industriali & commereiall  10% - 25%

Altri beni 12% - 20%

| beni materiali acquistati con contratto di leasing finanziario sono inizialmente contabliizzati
come attivita materiali, in contropartita del relativo debito, ad un valore pari al relativo fair
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value o, se inferiore, al valore atiuale dei pagamenti minimi dovuti conirattualmente. H costo
del canone & scompostoe nelie sue componentt di onere finanziario, contabilizzato a conto
economico, e di rimborse del capitale, iscritto a riduzione det debite finanziario,

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico
delie atlivitd materiali, queste sono sottoposte ad uns verifica per rilevarne eventuall perdite
i vaiore (“impairment test™), cosl come descritto nallo specifico paragrafo.

Le attivitd materiali non sona pid esposte in bilanclo a seguito della loro cessioneg o quando
non sussistano benefici economici futuri attesi dal loro uso e {eventuale utile o perdita
{caicolato come differenza tra il valore di cessione, at netto dei costi di vendita, e il valore di
carico) & rilevailo a conio economico nell'esercizio di alienazione,

Aftivita immateriafi

Le aftivita immateriali sono le altivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate
dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché Favviamento, gquando
acquisito a titolo oneroso. Lidentificabilifd & definita con rferimento alla possibilita di
distinguere faitivitd immateriale acquisita rispelio allavviamento, Tale requisito &
soddisfatto, di norma, guando: (i) 'atilviid immateriale & riconducibile ad un diritio legale o
contrattuale, oppure (i) I'atlivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in
affitto o scambiata avtonomamente oppure come parte integrante di alire attivita. Il controllo
da parte dellimpresa consiste nella potestd di usufruire dei benefici economici futuri
derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne Faccesso ad alti. | costi relativi alle attivita
ci sviluppo internc sono iscritti nell’attivo patrimoniale quande: (i) il costo atiribuibile
all'attivitd immateriale é attendibilmente determinabile, {ii} vi & l'intenzione, la disponibilita di
tisorse finanziarie e la capacitd tecnica di rendere 'attivitd disponibile alf'uso o alla vendita,
{iii) & dimostrabile che I'attivita sia in grado di produrre benefici economici futuri.

Ad esclusione det diritti concessori, le atlivita immateriall sono iscritte al costo, determinato
secondo le stesse modalita indicate per le atiivitd materiali, solo quando questultimo pud
essere valutato attendibilmente e guando le stesse attivita sonc identificabili, controliaie
dalfimpresa e in grade di produrre benefici economici futuri,

Per le attivita immateriali rappresentate dai "diritti concessort”, Il costo corrisponde invece al
fair value del servizi di costruzionhe efo miglioria resi a favore del Concedente (misurato
come lliustrato nel principio relativo ai “contratti di costruzione e servizi in corso di
esecuzione”), at netto dei relativi contributi, rappresentati quali atlivita finanziarie. I costo
cos! determinate, sard recuperato aitraverso i corrispetiivi pagati daglt utenti per T'utilizzo
deile infrastrutture. Il costo dei diritti concessori include;

a) i diritti maturati a fronte di servizi di costruzione resi, per i quali ¢ previsto 'oltenimento
di bepefici economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi tariffari specifici e/o da
ampliamenti dellinfrastruttura per | quali sono attesi significativi incrementi del numero
degli utenti;

b) I diritti maturatt a fronie dell'impegno alla realizzazione di servizi di costruzione di
amplamenio/adeguamento dellinfrastruttura, per i quali non é previsto Foftenimento di
benefici economici aggiuntivi. Tali diritti sono inizialmente calcolati ed iscritli al valore
attuate del fair value dei servizi di costruzione da rendere in futuro, al netio dei relativi
contributi, {escludendo gli eventuali oneri finanziari da sostenere nel periodo
concessoric) e hanno come contropariita un “fondo per impegni da convenzione”,
iscritto tra i fondi per accantonamenil,di pari importo; il valore iniziale di tali diritti si
maodifica nel tempo, olire che per effetto degli ammortamenti, per la rideterminazione,
su base pericdica, del valore attuale del fair value defla parte dei servizi non ancora
realizzati alla data;

¢) i diritti da opere realizzate dai gestort delle arse di servizio, rappresentati dagli
investimenti 2 carico di {ali soggetti, devoluti gratuitamente alla Sccieta.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momenio in cui le
attivita sono disponibili per 'uso, sulla base della loro residua possibilita di utilizzezione, in
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relazione alla vita utile dei beni. 1 diritti concessori seno ammortizzati invece lungo il periodo
di durata della concessione, con un criterio che riflette la stima delle modalitd con cui |
benefici economici affluiranne allimpresa; a tal fine, poiché non si prevedono per la Societa
significativi incrementi di traffico nel periodo di durata della concessione, gii ammortamenti
sonho calecolati con quote costanti a decorrere dal momento in cui i diritti in oggetto iniziano a
produrre i relativi benefici economici.

In sintesi, je aliquote di ammortamento annue ufifizzate per le attivita immateriali 2 vita
definita sono quelle riportate nella tabella seguente:

Atlivita immateriali Aliquota d'ammoartarnertio

Dlisitti eoncessor Dal moments in cul gensranc benefiel
aecoromici per limpresa, in base agl
anrti residai di durata deta
CORCassions (3,57% per quelh B o
ammortaments & iniziato 8 partire del
20}

Cosli di sviluppo 20% - 33,3%

Diritti di brevetto industriale & di %
uillizzazione di opere delfingagro

Goncession, Hoernge, marchi e dinti 3% 7%
slmiii

In presenza di indicatori specifici circa it rischio di mancato recupero del valore di carico
delle attivita immateriali, queste scno sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali
perdite di valore (impairment), cosl come descritic nel paragrafo “Riduzione e ripristino di
valore delle attivita (impairment test)”.

L'utile o la perdita derivante dall'alienazione di un'attivita immateriale é determinato come
differenza tra i} valore di dismissione, a! netto dei costi di vendita, e # valore di carico del
hene ed & rilevato a conto economico nell'ssercizio di alienazione.

Avviamento

Le acquisizioni di aziende sono contabilizzate attraverse |'ulilizzo dell™acquisition method”; a
tal fine e attivitd e le passivita acquisite e identificabili seno rilevate al loro valore corrente
{fair value) alla dala di acquisizione. Il costo dell'acquisizione & misurate dal totale dei fair
value, alla data di scambio, delle attivita erogate, delle passivita assunte e degli eventuali
strumenti di capitale emessi dalla Societa in cambio del controlio delf’ acquisita.

E iscritta quale avviamento la differenza positiva tra {i) it costo dellacquisizione e (i) il valore
corrente di tali attivitd e passivitd acquisite. Alla data di acquisizione 'avviamento emerso &
allocato a ciascuna delle unitd generatrici di flussi finanziari, o gruppi di unita generatrici di
flussi finanziarl, che ci si attende beneficeranno dalle sinergie derivanti dall’aggregazione
aziendale. Nel caso di differenza negativa tra il costo defi'acquisizione e fa quota del fair
value delle attivith e passivitd acquisite, questa & iscritta quale provento nel conto
economico dell'essrcizio di acquisizione.

L'aventuale avviamenio relative a partecipazioni non di controllo & incluso nel valore di
carico delie partecipazioni relative a tali societa.

Dopo liniziale iscriziene, l'avviamento non & pit ammortizzate ed & decrementato delle
eventuali perdite di valore accumulate, determinate con le modalita descritte nel paragrafo
“Riduzione e ripristino di valore delle attivita (impairment test)”.

Per la transizione agli IFRS e [a predisposizione del bilancio di apertura secondo i prncipi
contabili internazionali scelti, non & state applicato retroattivamente FIFRS 3 — Aggregazioni
di imprese - alle acquisizioni effetfuate precedentemente al 1° gennaic 2004;
conseguentemente, per tali acquisizioni & stato mantenuto il valore dellavviamento
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determinato in base ai precedenti principi contabili, par'i at valore contabile nefto in essere
alla data di transizione agli IFRS, previa verifica e rilevazione di eventualt perdite di valore.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, coliegate e a controllo congiunto sono valutate af
costo, inclusive degli oneri accessori di direta imputazione.

Le partecipazioni in alire imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari
disponibili per la vendita, come definita dallo 1AS 39, sono iscritte inizialmente al costo,
rievato alla data di regolamento, in quanto rappresentativo def fair vaiue, comprensivo dei
costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla contabilizzazione iniziate,
fali partecipazioni sono valutate al fair value con imputazicne degli effetti nel conto
economice complessive e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento
del realizzo o del riconoscimento di una perdita di valore da irmpairment, gli ufili e le perdite
cumulali in tale riserva sona rilasciati nel conte economico.

Le eventuali perdite di valore, identificate come descritio di seguito nella sezione relativa alle
“Riduzioni di valore delle attivitd”, scno ripristinate nelle slire componenti del conto
econamico complessivo nel caso vengano meno | motivi delle svalutazioni effettuate.
Qualora il fair value non possa essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
classificabili tra gli strumenti finranziari disponibili per la vendita sono valutate al costo,
rettificato per perdite di valore; in questo caso le perdite di valore non sone soggette ad
eventuai ripristini,

In caso di perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione, Feceedenza é rilevata in
un apposiio fondo del passivo nella misura in cui la Societd & impegnata ad adempiere a
obbligazioni legall o imoliciie nei confronti dell'impresa partecipata o comungue a coprirne le
perdite,

L.e partecipazioni destinate alla vendita o in corse di liquidazione nel breve termine sono
esposte tra le altivith correnti, al minore tra il valore di carice ed il fair value, al netto di
eventuali costi di vendita.

Conftratli di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi
contrattuali maturati con ragionevole certezza in relazione al’avanzamento del lavori
mediante if criterio della percentuale di completamento, determinate attraverso la
metodologia della misurazione fisica dei tavoti eseguiti, cosi da attribuire | ricavi ed il risultato
economice della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di
avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e
quello degli agcenti ricevuti & iscritta rispetiivamente nell'attive o nel passive della situazione
natrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effetiuate a fronte
dei rischi connessi al mancato riconoscimenio dei lavori eseguiti per conto dei committenti,

| ricavi di commessa, oltre ai comispettivi contrattuaii, inciudono le varianti, le revisioni dei
prezzi, nonché eventualt claim nella misura In cui é probabile che esse rappresentine effettivi
ricavi che possano essere determinati con atiendibilitd.

Nel caso in cui dall’espletamento delle atlivitd di commessa sia prevista una perdita, questa
& immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo state di
avanzamento della commessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del Concedente afferenti al
contratio di concessione di cui e fitolare la Societa, anche questi sono rilevati nel conto
economico secondoe lo stafo di avanzamento dei javori. In particolare, i ricavi per i servizi di
costruzione efo miglioria, che rappresentano il corrispettivo speitante per T'attivita effetiuata,
sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale delle spese sostenute, costituite
principalmente dai costi per i materiali e servizi esterni, dai costi dei benefici per i dipendenti
dedicati a tali attivita, nonché dagli oneri finanziari attribuibili (guesti ultimi sclo nel caso di
servizi di costruzione efo miglioria relativi ad opere per le quali & previsto 'oftenimento di
benefici economici aggiuntivi). La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione &
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rappresentata dai “diritti concessorni” delle atlivita immateriali al netto della quota coperta da
contributi, classificata tra le attivita finanziarie.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione
ed il valore netto di presumibile realizzo ottenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'atfivita. l costo di acquisto & determinato atiraverso 'applicazione del metodo del costo
medio ponderato.

Crediti e debiti

| crediti sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato, usando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite
di valore con riferimento alle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi di
svalutazione retiificativi. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base dal
valore dei flussi di cassa futuri attesi. Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti,
del presumibile valore di realizzo, deile eventuali garanzie ricevute, nonché dei costl che si
ritiene dovranno essere sostenuti per il recuperc dei crediti. | valore originario dei crediti &
ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno
determinato la rettifica. In tal caso, il ripristino di vaiore & iscritto nel conte economico e non
pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di
precedent; retlifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al fair value della passivita, ai netio
degii eventuali costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione
iniziale, | debiti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando # metodo del
tasso di interesse effetiivo.

i crediti e i debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non
sono attualizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

l.e disponibilita liquide e | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e comprendono i
valori che possiedono i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine,
buch esito e un irrilevanta rischio di variazione del loro valore.

Strumenti finanziari derivati

Tutti gii strumenti finanziari derivati sono esposti nelle situazioni patrimoniali in base al loro
fair value, determinato alia data di chiusura dell'ssercizio.

Come richiesto dallo [IAS 38, i derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
la relazione tra il derivato e {'oggetto della coperfura & formalmente documentata e I'efficacia
della copertura, verificata inizialmente ¢ periodicamente, & elevata e risulta compsesa tra
I'80% & il 125%.

Per gii strumenti che coprono il rischio di variazione dei fiussi di cassa delle atlivita efo
passivitd oggetto di copertura (cash flow hedge}, le variazioni del fair value sono rilevate
nelte altre componenti del conte economice complessivo, tenuto conto del relativo effetto
fiscale differito, e 'eventuale parte di coperiura non efficace é rilevata a conto economico.
Per gli strumenti che ¢oprone il rischio di variazione del fair value delle attivita efo passivita
oggetto di copertura {fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto
economico. Coerentemente, anche le relative attivita e/o passivita oggetio di copertura,
relativamente al rischio coperte, sono adeguaie al fair value, con impatio a conto
economico.

Le variazioni del fair vatue dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
ai sensi dello IAS 39 come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conio econpomica,

Altre attivita e passivits finanziarie
Le attivitd finanziarie, per le quali esiste l'intenzione e la capacita da parie delia Societa di
essere mantenute sino alla scadenza in base a quante richiesto dallo IAS 39, e le passivitd
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finanziarie sono iscritte al costo, rilevato alla data di regolamento, rappresentato dal fair
value del corrispettivo iniziale, incrementaio ne! caso delle attivila e diminuito nel caso delle
passivita degli eventuali costi di transazione direttamente aitribuibili all'acquisizione delle
atiivita e all'emissione delle passivita finanziarie. Successivamente alla rilevazione iniziale,
le atliviid e le passivila finanziarie sono valuiate con il criferic del coslo ammortizzato,
utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

L.e altivita e le passivita finanziarie non sono pil esposte in bilancio quando, per effetto della
ioro cessione o estinzione, la Societa non & pill coinvolta nefla loro gestione, né detiene |
rischi e i benefici relativi a tali strumenti ceduti/estinti.

Le eveniuali aftivita finanziarie detenute con lo scopo di ricavare un profitto nel breve
termine sono iscritte e valutate al fair value, con rilevazione degli effetli a conto economice;
le eventuali aitivitd finanziarie diverse dalle precedenti sono classificate come strumenti
finanziari disponibili per la vendita, iscritte e velutate al fair value con rilevazione degli effetti
nei conio economico complessivo e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Non
sono mai state effetiuate riclassifiche di strumenti finanziart tra le sopra descritte categorie.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value degli strumenti finanziari

In relazione agli strumanti finanziari valutati al fair value rilevati nella situazione patrimoniale

- finanziaria, 'FRS 7 “Strumenti finanziarl: informazionl integrative” richiede che gli stessi

siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifietta ia significativiia degli input

utilizzati nella determinazione del fair vatue.

I} principio distingue | seguent: livelli per gl strumenti finanziari valutati al fair value:

a) livello 1 - quando le quolazioni sone rilevate su un mercato attivo;

by ivello 2 — quando § valori, diversi dai prezzi quotati di cul al punto precedente, sonoc
osservabiil direftamente (prezzi} o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

c¢) livello 3 — quando i valori non sono basati su dati di mercato osservabili.

Mon si sono mai verificati rasferimenti tra diverst livelli della gerarchia di fair value, La
Societd inoitre non detiene strumenti finanziari classificabili all'interno del livello 3 di fair
value. .

Fondi per accantionamenii e per impegni da convenzione

| fondi per accantonamenti sono ritevati quando: {i} st & in presenza di una obbligazione
atiuale {legale o implicita) nai confronti di terzi, che deriva da un evento passato, (i) sia
probabile un eshorse di risorse per soddistfare 'obbligazione e (iii) possa essers effettuata
una stima atiendibile dell'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo delia migliore stima delllammontare
che Fimpresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi &fla
data di chiusura dellesercizio. Se leffetio del'attualizzazione € significativo, dii
accantonamenti sono determinati attualizzando i flusst finanziari futuri attesi ad un tasso di
sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del valore attuale del costo det denaro.
Quando & effettuata lativalizzazione, lincremento delfaccantonamento dovuto al trascorrere
del tempo @ rilevaio come chere finanziaric.

i “Fondo ripristino e sostittizione del beni in concessiong”, coerentemente con gli obblighi
convenzionaii riflessi net piano finanziario allegato alla vigente convenzione, accoglie, alla
data di fine esercizio, gli accantchamenti refativi alle manutenzioni da effettuare in futuro e
finalizzate ad assicurare la dovuta funziohalitd e sicurezza del corpo autostradale. Gli
accantonamenti a tale fondo sono determwinati in funzione deflutitizzo e delf'usura
deil'infrastruttura  aulostradale tenendo conto, qualora significativa, della componente
finanziaria legata al trascorrere del tempo.

I "Fondo per impegni da convenzione” accoglie gli accantonamenti afferenti agli specifici
obblighi convenzionali di ampliamento e di adeguamento dellinfrastruttura autostradale, a
fronte dei quali la Societd non acquisisce benefict economict aggiuntivi. Tale obbligazione,
consideraia come parte del corrispettivo delf'accordo di concessione, & rilevata inizialmente
per un ammontare pari al valore attuale dei fair value dei servizi di costruzione da rendere in
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futuro al netto det relativi contributi {(escludendo gli eventuali oneri finanziari), in contropartita
dei dirti concessori per opere senza benefici aggiuntivi. {l valore atiuale della passivita
residua, per i servizi di costruzione ancora da renders, & quindi pericdicamente
rideterminato e le modifiche nella misurazione delia stessa (costituite ad esempio dai
cambiamenti nelia stima degli esborsi necessari ad estinguere P'obbligazione, dalla
variazione del tasso di aftualizzazione o dalla variazione nella stima dei tempi di
realizzazione} sono specularmente rilevate ad incremento o riduzione della corrispondente
attivita immateriale.

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogate nel corso del
rapporto di lavoro, sono iscritte per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.
Le passivith relative agli altri benefici ai dipendenti a medio - lunge termine sono iscritte
nell'esercizio di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivitd al servizio del pianc e
delle anticipazioni corrisposte, sono deferminate sulla base di ipotesi atluarich, se
significative, e sono rilevale per competenza coerentemente alle prestaziont di lavoro
necessarie per l'ottenimentc dei benefici.

Le passivith relative ai benefici garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o©
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro atiraverso programmi a contributi
definiti, sona iscritte per 'ammontare maturato afla data di chiusura deil'esercizio.

Le passivita relative ai benefici garantitt ai dipendenti erogate in coircidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro altraverso programmi a benefici
definiti, rappresentate dal Tratiamento di Fine Rappoerto di lavoro subordinato maturato fino
alia data del 31 dicembre 2008 {0, ove applicabile, alla successiva data di adesione al fondo
di previdenza complementare), sono iscritie neil'esercizio di maturazione del diritto, ai netto
delfe eventuali aftivitd al servizic del piano e delle anticipazioni corrisposte, sono
determinate sulla base di ipotesi attuariali e sono rilevate per competenza coerentemente
alle prestazioni di lavoro necessarie per lottenimento dei benefich la valutazione della
passivita & effettuata da attuari indipendenti. L'utile o la perdita derivante dall'effettuazione
del calcolo attuariale & interamente iscritta nelle altre componenti del conto economico
complessivo, nell’esercizio di riferimento, tenuto conto anche dell'eventuale relativo effetto
fiscale differito.

Attivitd non correnti possedute per fa vendita e attivita/passivita in dismissione efo
connesse ad attivita operative cessate
l.e attivitd non comrenti possedute per la vendita e le affivita/passivita in dismissione efo
connesse ad attivitd operative cessate, il cui valore contabile sara recuperato principalmente
attraverso la vendita anziché attraverso [utilizzo continuativo, sono presentate
separatamente dalle altre attivita e passivita della situazione patrimoniale - finanziaria.
Immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita, esse sono rilevate
in base allo specifico IFRS di riferimento applicabile a ciascuna attivitd e passivity e
successivamente iscritte al minore tra il vaiore contabile ed il presunto fair value, al netto dei
relativi costi di vendita. Eveniuali perdite sono rlevate immediatamente nel conto
aconomico.
Relativamente all'esposizione nel conto economico, e atlivitd operative cessate o in corso di
" dismissione sono classificabili quali “attivitd cessate/destinate ad essere cedule” se
soddisfano uno dei seguenti requisiti:

a) rappresentano un importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita;

b) fannc parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo
autonomo di attivita o di un'area geografica di attivita;

¢} sono imprese conirollate acquisite esclusivamente in funzione di una successiva
rivendita.

114

17 di143



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

Ricavi

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente i valore (fair
value) ed & probabile che i relativi benefici economici saranne fruiti, Secondo la tipologia di
operazione, i Acavi sono rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati;

a) 1 ricavi da pedaggio per competenza,in base ai transiti autostradali. Si precisa che,
anche per effetto dellinterconnessione della rete e dei necessari riparli tra e varie
concessionarie, parte dei ricavi da pedaggio, riferiti alf'ultimo periodo dell'esercizio, sono
determinati sulla base di ragionevoli stime;

b) i ricavi delle vendite quando i rischi e benefict significativi della proprieta dei beni stessi
sono trasferiti ali'acquirente;

¢) i ricavi per le prestazioni di servizi in base allo stadio di completamento delle
attivita,seconde i medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel caso in
cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi sono
rilevati fing a concorrenza dei costi sostenuti che si riiene saranno recuperati;

d) iricavi pericanoni attivi e le rovalty lungo il periodo di maturazionsg, in base agh accordi
contrattuali sottoscritti;

e) i proventi per interessi (cos} come gli oneri) per competenza, calcolati sul valore delle
relative attivita (passivita) finanziarie, utlizzando il tasso di interesse effettive;

fy idividendl quando sorge it diritto della Societa a riceverne il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici ricevuli sono rilevati al fair value quando: (i) it loro ammontare &
attendibilmente determinabile, (i) vi & la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che {iii)
saranno rispettate le condizioni previste per I'oftenimente degli stessi.

I contributi in conto esercizio sono isctitti nel conte economico nellesercizio di competenza,
coerentemente con i costi cui sonc commisurati,

I confributi ricevuti a fronte degli investimenti nell'infrastruttura autostradale sono
contabilizzati quali ricavi dei servizi di costruzione, la cui metodologia di determinazione &
ilustrata nel criterio di valutazione "Contratti di costruzione e servizi in corse di esecuzione”.
Eventuali contributi ricevull a fronte di investimenti in attivitd materiall efo immateriali
(diverse dai dirittt concessori) sono iscriti 2 riduzione del costo dell'attivitd cui sono riferiti e
concorrono, in riduzione, &l calcolo delle quote di ammortamento.

Imposie sul reddito

Le imposte sul reddito sono iscritte sulia hase di una stima realistica deglt oneri di imposta
da assolvere, in conformitd alle disposizioni in vigore, tenendo conto delie esenziohi
applicabilt,

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di
bilancio delle attivitd & passivita, determinato applicando i criteri descritti nella presente nota
n. 3, e il valore fiscale delle stesse, derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono
iscritte:

a) le prime, solo se & probabile che cf sia un sufficiente reddito imporibile che ne consenta
it recupero;
b) le seconde, se esistenti, in ogni caso.

Si evidenzia chela Capogruppo Atlantia ha deciso di predisporre un propric Consolidato
Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade per !'ltalia ed altre imprese del Gruppo. A tal
fine, i rapporti tra la consolidante e le societd aderenti sono regolati da apposito contratto
che prevede, quale principio generale, che la pariecipazione al consolidato fiscale non
possa, in ogni caso, comporare svantaggi sconomici e finanziari per ie societa che vi
partecipano rispetto alla situazions che si avrebbe laddove non vi partecipassero; in tal
caso, in contropariita alleveniuale svantaggic che dovesse verificarsi, alle societd
consolidaie & riconosciuio un corrispondente indennizzo.
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| debiti relativi alle imposte sul redditc sono esposti fra le passivita per imposte correnti della
situazione patrimoniale - finanziaria, al netic degli acconti versali, anche per la guota
riferibile alFIRES oggetle di consclidamento fiscale da parte della Capogruppo. L'eventuale
sbilancio positivo & iscritto tra le atiivitd per imposte correnti.

Pagamenti basati su azioni

i costo delte prestazioni rese dai dipendenti e/fo amministratori e remunerate tramite piani di
stock option e/o stock grant & determinato sulla base del fair value dei diriti concessi,
misurato alla data di assegnazione. Il metodo di calcolo per la determinazione del fair value
tiene conto di tutte le caratteristiche, alla data di assegnazicne, dei diritti (durata, eventuale
prezzo, condizioni di esercizio, ecc.} e del titolo oggetto del piano, sulla base delle ipotesi
attuariali; la valltazione delle passivitd & effettuata da attuar indipendenti. il costo &
riconosciuto a conto economico, con contropartita nel patrimonio netio, lungo il periodo di
maturazione dei diritti concessi, sulla base della migliore stima di quelli che diverranno
esercitabii.

Riduzione e ripristino di valore delle aitivita {impalrment test}

Alla data di chiusura cdel bilancio, it valore contabile delle attivitda materiali, immateriali,
finanziarie e delle partecipazioni & soggetto a verifica per determinare se vi sono indicazion
che queste attivita abbiano subito perdite di vailore.

Quatora queste indicazioni esistano, si procede alla stima dell'ammontare recuperabile di tali
attivita, per verificare e, eventualmente,determinare Pimporto della svalutazione da rilevare.
Per le eventuall attivitd immateriali a vita utile indefinita e per guelie in corso di realizzazione,
Fimpairment test sopra descritto & effettuato almeno annualmente, indipendentemente dal
verificarsi o menc di eventi che facciano presupporre una riduzione di valore, o pil
frequentemente nel caso in cui guesti ultimi si verifichino,

Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una attivitd individualmente, (a
stima sara compresa nelfambito delia unitd generatrice di flussi finanziari a cui P'attivita
appartiene.

Tzle verifica consiste nella stima del valore recuperabile dell'attivita (rappresentato dal
maggiore tra il presumibile vatore di mercato, ai netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) e
nel confrento con i relativo valore netto contabile. Se quest'ultime risulta superiore, I'attivita
& svalutata fino a concorrenza del valore recuperabile. Nel determinare il valore d'uso, i
flussi finanziari futuri attesi ante imposte sono ativalizzati utilizzande un tasso di sconto, ante
imposte, che riflette ia stima corrente del mercato riferito al costo del capitale in funzione del
tempo e dei rischi specifict deli'attivita.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economice e sono classificate
diversamente a seconda delta natura dell'attivita svalutata. Tali perdite di valore sono
ripristinate, nei timiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui vengano mena i motivi che
ie hanno generate, ad eccezione che per lawviamento e per gli strumenti finanziari
partecipalivi valutati al costo nei casi in cui il fair value non sia determinabile in modo
attendibile.

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazicne del bilancio richiede {elaborazione di stime e
valutazioni che si rifleftono nelia determinazione deil valori contabili delle attivita e delle
passivitg, nonché delle informazioni fornite nelle note illustrative, anche con riferimento alle
attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura dellesercizio. Tali stime ed ipotesi sono
utilizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortamenti, dei test di impairment
delle attivita {compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, dei benefici
per i dipendenti, dei fair value delle attivitd e passivith finanziarie, delle imposte anticipate e
differite.
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| risultati effettivi rilevali successivamente potrebbero, quindi, differire da tali stime; peraltro,
le stime e le valutazioni sono riviste ed aggiomate periodicamente e gli effetti derivanii da
ogni lorg variazione sono immediatamente riflessi in bilancio.

Conversione delfe partite in valuta

Le transazioni in valuta, diversa da quelia funzionale, sono rilevate al tasso di cambio in
essere alla data del’'operazione. Le atlivita e le passivitd monetarie denominate in valuia
diversa dall'euro sono successivamente adeguate al tasso di cambio in essere alla data di
chiusura delfesercizio di riferimento. Le differenze cambio eventualmente emergenti sono
rifiesse nel conto economico. Le eventuali attivitd e passivitd non moneiatie denominate in
valuta e igcritie al costo slorico sono convertite utilizzando il tasso di cambio in vigore alla
data di iniziale rilevazione dell'operazions.

Utite per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultato dell'esercizio per ta media
ponderata delle azioni in circolazione durante I'esercizio.

L'utile diluito per azione € calcolato tenendo conto, sia per it risultato dell'esercizio, che per
ia detta media ponderata, degli effetti connessi alla soitoscrizione efo conversione totale di
tutte le potenziali azioni che potrebbero essere emesse dall'esercizic di eventuali opzioni in
circolazione.

Principi contabili e interpretazioni di nuov a emissione e rivisita zioni e modifiche a
principi esistenti, non ancora in vigore o non ancora omologati dall’Unione Europea

Neil'esercizio 2011 non sono entrati in vigore nuovi principt contabili o interpretazioni, né
modifiche ai principi contabili e né interpretazioni gia in vigore, che abbiang avuto un effetto
significativo sul hilancio di esercizio di Autostrade per Pltalia.

Come richieste dallo 1AS 8 “Principi contabili, cambiamenti neile stime contabili ed errori”,
nel seguitc sono indicati i nuovi principi e Je neove inferpretazioni contabili, olire alle
medifiche ai principi ed alle interpretazioni gia applicabili, non ancora in vigore o non ancora
omplogati dalla Unione Europea (UE), che potrebbero trovare applicazione in futuro nel
bilancio della Societa.

IFRS 8 — Strument! finanziar

In data 12 novembre 2008 lo IASB ha emesso la prima parte del principio IFRS 9, che

modifica unicamente i requisiti relativi alla classificazione e valutazione delle aftivita

finanziarie, attuaiments regolati dallo IAS 39; una volia completato, i principic IFRS 9

gostituirg interamente lo IAS 39. Successivamente, it 28 ottobre 2010 jo IASB ha pubblicato

una versione rivista delllFRS 9 che contiene anche le disposizioni relative alla

classificazione e valutazione delle passivita finanziarie; altre variazioni sono state apportate

nelia versione pubblicata in daia 16 dicembre 2011.

Con riferimento alle attivitd finanziarie, 'IFRS 9 prevede due scle categorie in cui queste

possono essere classificate. Inolire, sono regolati due possibili criteri di valutazione: il costo

ammortizzato ¢ il fair value.

La classificazione & effetiuata sulla base sia del modello di gestione deilattivita finanziaria,

sia delle caratteristiche contrattuall dei flussi di cassa dellatlivita.

La ritevazione iniziale e la valutazione al costo ammortizzato richiedono che entrambe lo

seguenti condizioni siano rispetiate:

a) che il modello di gestione dell’attivitd finanziaria consista nelia deienzione della stessa
con la finalitd di incassare i relativi flussi finanziari;

b) che fatlivita finanziaria generi contrattuaimente, e a date predeterminate, flusst finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivita finanziaria stessa.

Se una delle due condizioni sopra indicate non & soddisfatia, I'atlivita finanziaria é rilevata
inizialmenie, e successivamenie valutata, al fair value.,
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Tute le attivith finanziarie rappresentate da azioni sono vatutate al fair value. ll nuovo
principio, a differenza dello IAS 39, non prevede eccezioni a tale regola genersle;
conseguentemente, viene meno la possibilita di vaiutazione al cosic per le azioni non
quotate, per le quali il fair value non pud essere attendibilmente determinato.
Ur’attivitd finanziaria che soddisfa i requisiti per essere classificata e valutata al costo
ammortizzato pud, in sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria
al fair value, con rilevazione delle variazioni di valore a conto ecenomico, se tale
contabilizzazione consente i eliminare o ridurre significativamente {'asimmetria neila
valutazione o nella rilevazione (c.d. "accounting mismatch”) che aliimenti risuiterebbe dalla
valutazione di allivitd o passivitd ¢ dalia rilevazione dei relativi utili o perdite su basi
differenti.

Incltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto,

non sia possibile liscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, se si tratta di

investimenti azionari non detenuti per finalitd di trading, bens! di tipo strategico, il nuovo

principio prevede che in sede di rilevazione iniziale I'entitd possa scegliere irrevocabiimente

di valutare oli stessi al fair value con rilevazione deile successive variazioni nel conto

economico compiassivo, :

Per quanio concerne le passivita finanziarie, le disposizioni dettate dall'attuale IAS 39, sono

confermate dal nuove IFRS 9, anche con riferimento alla relativa valutazione, al costo

ammortizzato o al fair value, con rilevazione a conto economico in specifiche circostanze.

Le modifiche rispetto alle attuali prescrizioni dello IAS 38 sono principalmente afferenti a:

a) la rappresentazione degli effetti delle variazioni del fair value attribuibili al rischio di
credito associate alla passivita, che I'IFRS 9 prevede siano rilevate nel conto economico
complessivo per talune tipologie di passivita finanziarie;

b) feliminazione delfopzione di valutare al costo ammortizzato le passivita finanziarie
costituite da strumenti finanziari derivati che prevedono la consegna di titoli di capitale
non guotati. Per effefto di tale cambiamento, tutti g strumenti finanziari derivati devono
essere valutati al fair value.

il principio IFRS 9 & attuaimente all'esame della UE, nellambito di una valutazione

complessiva da parte della stessa sullintere progetto di revisione e sostituzione dello IAS

39.

{IFRS 19 — Bilancic consolidate, IAS 27 — Bilancio individuale e IFRS 12 — Informazioni sulle
partecipazioni in altre entita

1112 maggio 2011 lo IASB ha emesso il nuovo principio contabile IFRS 10, a conclusione del
progetto legato alla ridefinizione del concetto di controlfo & al superamento delle divergenze
riscontrate nell'applicazione di tale concetto; infalti, mentre if precedente IAS 27 ~ Bilancio
consolidato e individuale definiva il controllo su un'entitd come il potere di determinare te
scelte finanziarie e gestionali di un'entitd, oltenendone i relativi benefici, il SIC 12 —
Consclidamente Special Purpose Entities interpretava i requisiti dello IAS 27 ponendo
maggiore enfasi sui rischi e benefici.

Il nuove principio IFRS 10 che é slalc emesso contemporaneamente al nuovo 1AS 27 —
Bilancio individuale, sostituisce nei contenuti i precedenti IAS 27 e SIC 12, fornendo una
nuova definizione di confrolic e confermande le metodologie da utilizzare per la
predisposizione del bilancio consolidato in ambito IFRS, non agportando maodifiche a quanto
gid rappresentato nel precedente |1AS 27.

in base alllFRS 10 un investitore controlia un'entitd quando & esposto, o detiene diritti, a
rendimenti variabili del suo investimento nell’entita ed ha ('abilita di modificare tali rendimenti
attraverse il suo potere sull'entith stessa. Pertanto, il controllo € basalo su tre elementi: {j)
potere sull'entita, (i) esposizione, o diritto, a rendimenti variabili dellinvestimento nell'entita,
e (iii) abilita nell'utitizzare il potere sull’'entita per influenzare i rendimenti dell'investimento.

In base alfIFRS 10 il conceilto di controifo deve essere applicato in tuite le seguenti
circostanze:
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a) quando vi sono diritti di voto, o diritt similari, che danno un potere allinvestitore, incluse
le situazioni nelle quali I'nvestitore detiene mena della maggioranza dei diritti di voto ed
in quelle in cui vi sono dirltti di voto potenziall;

b} guando lentitd & organizzata in modo tale per cui i diritti di voto non sono it fattore
dominante net definire chi controlla Pentitd, come nel caso in cui i diritté di voto hanno un
impatto sclamente su aspetli di amministrazione, e le aftivita rilevanti dellentita sono
influenzate essenzialmente da rapporti contratiuzli;

c} nei rapporti di agenzia;,

d} guande lnvestitore ha il controlic su specifiche attivita di un’entita.

Infine, I'FRS 10 rinvia al nuovo principio IFRS 12 — Informazion sulle partecipazioni in altre
entitz (emesso contestualments agli altri nuovi principi indicati}, per quante aftiene alie
informazioni da fornire in bilancio relativamenie alle parfecipazioni detenute in altre imprese,
Quest'ultimo principio contiene una serle di obblighi circa le informazioni che Pentita che
redige il bilancio deve fornire, relativamente alle partecipazioni in imprese controllate e
coliegate, nonché agli accordi congiunti {(di cui al nuovo IFRS 11, illustrato
successivamente}, riproponendo, di fatio, una parte specifica de! precedente IAS 27,

Per quanto attiene al nuovo IAS 27 - Bilancio individuale, questo disciplina solamente le
modalita di contabilizzazione e di informativa degh investimenti in imprese controliate,
nonché i requisiti per la preparazione, da pare di un'entits, de!l suo bilancio d'esercizio;
relativamente a tali aspetti, il nuovo principio non ha introdetio cambiamenti rinroponendo, di
fatto, una parte specifica del precedente IAS 27.

L'applicazione dei nuovi principi IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 & obbligatoria dal 1° gennaic
2013 con la facoltd di adozione anticipata. Tali principi sono ora allesame della UE ai fini
della relativa omelogazione per gli stati membri.

IFRS 11 — Accordi congiunti

Il 12 maggio 2011 I I1ASB, contestualmente all'emissione dei nuovi principi IFRS 10, IFRS

12 8 |IAS 27 sopra illustrati, ha emesso il nuovo principio contabile IFRS 11 a conciusione

del progetto avviato fin dal 2005 di rivisitazione delio 1AS 31 — Parecipazioni in joint venture,

tenufc anche conto del nuove concetto di controlio stabilito dal’IFRS 10.

Il nuovo principio sosfituisce lo 1AS 31 ed i SIC 13 - Entitd a conirelio congiunto,

contribuzioni non monetarie dz parte di un socio.

Il principio IFRS 11 prevede che il soggetio che & parte di un accordo congiunte determini la

tipelogia di accordo nel quale & coinvolto, atiraverso la vaiutazione dei propri diritti e obblight

derivanti dali'accordo stesso. Un accordo congiunte & un coniratto nel quale due o pid parti

defengono un controllo congiunto; it principio definisce il controlic congiunto come la

condivisione, attraverso un contraito, del controllo di un accordo, che esiste solamente

quando le decisioni relative alle attivitd rilevanti (che influenzano significativamente i

rendimenti delfaccordo) richiedono i consenso unanime delle parii che condividono il

controlio.

In base al'lFRS 11 gli accordi congiunti possono essere classificali in due tipologie:

a) joint operation, nel caso di accordi congiunti nei quali le parti che condividono il controllo
hanno diritli sulle attivita(ed obbligazioni per le passivita)oggetto del’accordo;

b) joint venture, nel caso di accordi congiunti in cui le parti hanno diritti sulle aftivita nette
relative all'accordo, come, ad esempio, nel caso di societd con personalita giuridica
propria.

Nel valutare in quale tipologia di accordo sia coinvolta, 'ertitd deve valutare i propri diritti e
le obbligazioni nascenti dal’accordo stesso, tenendo in considerazione la strutiura e le
forma legale dellaccordo, i termint contrattuali stabiliti daile partt e, qualora rilevanti,
eventuali altri fatti e circostanze,

Da un punio di vista contabile, per gli accordi di joint operation, '"FRS 11 prevede la
rievazione del pro-quota di attivitd, passivitd, costi e ricavi derivanti dall'accordo, da
misurare in base agli IFRS applicahbili. Per gli accordi di joint venture, invece, & previsto un
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rinvio alle metodologie stabilite dallo IAS 28. L'applicazione deil'IFRS 11 & obbligatoric dal
1° gennaio 2013, con facolta di adozione anticipata. Tale principio & ora ali'esame della UE
per la reiativa omologazione.

IFRS 13 — Misurazione del fair vaiue

it principio IFRS 13, emesso in data 12 maggio 2011, #llustra come deve essere determinato
il fair value ai fini delle valutazioni e dell'informativa di bilancio, e si applica a tutti i principi
IFRS che richiedono o consentono la misurazione del fair value o la presentazione di
informazioni basate sul fair value,

Lapplicazione del nuovo principio, che enfatizza I'utifizzo, ove possibile, delle fonfi di
mercato, & obbligatoria dal 1° gennaio 2013. Tale principio & ora all'esame della UE per la
relativa omologazione.

IAS 1 — Presentazione degli elementi del conto economico complassivo
In data 16 giugno 2011 [o IASB ha pubblicato una modifica allo iIAS 1, ritenuta necessaria al

fine di chiarire la presentazione degli elementi contenuti nel conto economico complessivo.
Pertanto, la modifica del principio nen riguarda gli slementi che devono esserg inclusi nel
conto economico complessivo, ma solo la presentazione degli stessi per natura, con
conseguente raggruppamento In due categorie: {i) quelli che non saranno successivamente
riclassificati nel conto economico, e {il) quelli che saranno successivamente riciassificati nel
conto economico, quando talune specifiche condizioni si verificheranno, cosi come richiesto
daghi IFRS.

Le moedifiche apportate hanno decorrenza a partire dall'esercizio che inizia successivamente
al 1° luglic 2012 {quindi, per il Gruppa Atlantia, {'esercizio 2013) ¢ non sono state ancora
omologate dalia UE.

IAS 12 — Imposte sul reddito

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha approvato falune modifiche allo IAS 12, relativamente
al recupero delle imposte differite afferenti talune fipologie di attivita, che ira I'altro abroga il
SIC 21 — Imposte sul reddito, recupero di attivita rivalutate non ammortizzabili,

Le modifiche, superande lattuale previsione generale delio IAS 12 di valutazione delie
modalita di riversamento delle imposte differite attraverso I'uso dell'attivitd o deila passivita
pluttosto che la sua cessione, introducono la presunzione che, relativamente agii
investimenti immobiliari ed alle attivitd materiali ed immateriali valutate in bilancio al fair
value, le relative impaste differite st riverseranno interamente tramite Ja vendita dellatiivita,
salvo che vi sia una chiara prova che il recupero possa avvenire con l'uso.

Le modifiche davono essere applicate nei bilanci che iniziano dal 1° gennaio 2012. li nuovo
IAS 12 non & tuttavia ancora omologato dalta UE.

IAS 19 — Benefici per i dipendent

In data 16 giugnc 2011 & stato approvato dallo [ASB it nuovo princigio IAS 19, relativo ai

trattamenti dei benefici per i dipendenti.

Ii nuove principio presenta numerosi cambiamenti rispetic alla precedente edizione. Le

principail novitd introdotte dal nuovo IAS 19 sono le seguenti:

a) tutti gli utili e le perdite attuariali maturali alla data di bilancio devono essere
immediatamente rilevati nel conto economice complessivoe. Pertanto, & stata eliminata
sia la possibilita di differimento degli stessi attraverso il cosiddetio metodo del corridoio,
non pid previsto, che quella di rilevazione nel conto economico. Poiché fa Societa adotia
gi& la metodologia di rilevazione degli utili e delle perdite attuariali nel conto economico
complessiva, non seno attesi impatti da tale aspetto del nuovo principio;

b} eventuali costi legati a cambiamenti nei piani che comportano variazioni a fronte di
servizi gia resi, devono essere rilevati nell'esercizio in cui il piano & modificaio e non &
pilt possibile differire tali costi net futun esercizi di servizio;

¢} qualsiasi beneficio che comporti un obbligo di servizio successivo alla cessazione del
rapporto di lavoro non rientra nella categoria dei termination benefit, con conseguente
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riduzione de! numero di accordi che possono rientrare in gquesta categoria. Inoltre, una
passivita per termination benefit pud essere rilevata in bilancio solamente net momento
in cui I'entita rilevi qualsiast relativo cosio di ristrutturazione o quando non possa evitare
di offrire il termination benefit. Cid potrebbe comportare |a rilevazione di tali benefici in un
momento successivo rispetto a quello stabilito dal vecchio principio.
L'adozione di tale nuovo principio & obbligatoria dal 1° gennaie 2013, con facolta di
adozione anticipata; tuttavia, non risulta ancora omologato dalia UE.

1AS 28 — Partecipazioni in imprese colleqate e ioint venture

12 maggio 2011 o IASB, contestuaimente alfemissione dei nuovi principi IFRS 10, IFRS
11, IFRS 12 ¢ IAS 27, int precedenza illustrati, ha emaesso il nuovo principio contabile 1AS 28
-~ Pariecipaziont in imprese collegate e joint venture, per tenere conto di talune le modifiche
introdotte dai sopra citat principi.

Il nuovo principio sostituisce H vecchio 1AS 28 — Partecipazioni in imprese collegate, senza
peraliro apportare variaziont sostanziali alio stesso; infattl, nel nuovo principio non risulta
modificato il concetto di influenza notevole gia contenuto nel vecchio 1AS 28.

L'adozione di tale nuovo principio @ obbligatoria dal 1°gennaio 2013, con facolta di adozione
anticipata. Tale principio, cosi come i nuovi principi IFRS 10, IFR8 11, IFRS 12 e IAS 27 &
attualmente in corso di esame da parte della UE.

IAS 32 e IFRS 7 — Compensazione di atlivitd e passivita finanziarie

In data 16 dicembre 2011 lo (ASB ha pubblicate una modifica atio 1AS 32 ed al'lIFRS 7,

relativamente alla modalita di presentazione deila compensazione di strumenti finanziari

attivi e passivi, nonché alle relative informazioni da fornire in bilancio.

l.e modifiche apportate allo IAS 32 chiariscone che un'entitd che redige il bilancio ha un

diritto legale a compensare gli importi di aftivitd e passivitd finanziarie g¢ig rilevate

contabimente solo qualora tale dititto:

a} non sia condizionato al verificarsi 0 meno di eventi futuri;

k) sia esercitabile sia in caso di continuitd operativa dell'entitd che redige il bilancic e di
tuite e altre parti coinvolte, sia in caso di default, insalvenza o fallimento.

i nuovo principio |1AS 32 deve essere adotiato obbligaicriamente dal 1° gennaio 2014 (&

consentita Fapplicaziche anticipata), con effetio retroattive, mentre il nuovo IFRS 7 &

obbligatoriamente adottato dat 1* gennaic 2013. | due principi non sono stati ancora

omologati dalla UE.

Per tutti i principi e le interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni o gli
emendamenti ai principi esistenti, [a Societd sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla
loro applicazione futura, ad eccezioni di tajune delle modifiche apportate dal nucvo principio
iAS 19 per il quale, come in precedenza indicato, non si rilevano differenze rispetto ai criteri
gia adotiati.
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4. CONTRATTOC DI CONCESSIONE

Qggetto della Convenzione Unica, sottoscritta tra la Sotieta ed ANAS il 12 citobre 2007 ed
approvata per legge n. 101/2008, & la costruzione e la gestione delle fratte autostradak
assentite in concessione. La Convenzione Unica scadra il 31 dicembre 2038, ed alla
scadenza it concessionario ha I'obbligo di trasferire in proprieta al Concedente le autostrade
assentite in concessiong, nonché le loro perdinenze, in buono stato e a titolo gratuito.

La concessione, in estrema sintesi, stabilisce, da una parte, il diritto alla riscossione dei
pedaggi dallutenza autostradale — al nette di una quota di spettanza del Concedente —
aggiomnati annualmente in base ad una formula tariffaria prevista nella Convenzione Unica;
dall’altra, I'obbligo di eseguire gli interventi assentiti in concessione e di pravvedere alla
manutenzione e gestiona delle tratte in concessione.

Alia scadenza, la concessione non € oggetto di rinnovo automatico, ma € nuovamente
assegnala altraversc gara pubblica, cosi come stabilito dalla vigente normativa; a tal fine,
tulte le opere aulostradali realizzate (cosiddeti “beni devolvibili") devono essere
gratuitamente trasferite in efficienza al Concedente, che provvede al trasferimento al nuovo
concessionario.

In relazione alla concessione in essere, la Societa ha in fase di realizzazione investimenti in
“Grandi Opere” quantificabili in cirea 12,7 miliardi di euro, di cui oltre8,3 miliardi di euro gia
effettuati ¢ di cui si & tenuto conto neila determinazione delle voci di bilancio &l 31 dicembre
2011. I programma degli investimenti & compreso nel piano finanziario della Societa s
riguarda, essenzialmente, il potenziamento di tratte autostradali gia in esercizio.

Nella tabella seguente sono riepilogate le tratte autostradali in concessione al 31 dicembre
2011:

Tratta autostradale Chilom B;h_-i In
S ercizio
A Milano — Napoli 803,5
A4 Mitano - Brescla 435
AT Genova — Serravalle 50,0
AB9 Miano - laghi w7
AB ! AZB raccordo 24.G
A0 Genova - Savona 455
A11 Firenze — Fisa nord 81,7
A12 Genova — Sestri Levanie 48,7
A12 Roma — Civitavecchia 85,4
A13 Bologna ~ Padova 1273
A 14 Bologna — Taranto 81,4
A8 Napuli — Canose 172,3
AZ23 Udine — Tarvisio 0,2
A28 Genova — Gravellona Toce 2440
AZ7 Mestre — Belluno 82,2
A0 Caserta — Salerno 55,3
Totale 2.854,8

Si evidenzia che nella situazione patrimoniale — finanziaria risulta iscritto un apposito fondo
rischi che accoglie la stima, aggiornata con le segnalazioni pervenute nel corse dei 2011,
degli oneri da sostenere a fronte di provvedimenti dellANAS di applicazione di sanzioni efo
penali a seguito di contestazioni per inadempimenti del concessionario efo per segnalazioni
di non conformita di cul all'allegate N della Convenzione vigente. Per maggiori dettagli
relativi la composizione di detto fondo si rinvia alia nota n. 5.13.
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Si evidenzia infine che, in adempimento ad uno specifico obbligo della Convenzione Unica
attualmente in vigore, il Consighio di Amministrazione deila Societd propone all'Assemblea
degli Azionisti di destinare quota parte dell'utile deli’'esercizio 2011, part a 45 milioni di eurp,
ad integrazione dela riserva stracrdinaria vincolata per ritardati investimenti, nelfambito del
patrimonio netto.
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5.2 Afttivitd immateriaii (0 Migliaia di euro 17.325.625 {16.575.368)

Le attivita immateriali ammontano a 17.325.625 migliaia di euro (16.575.368 migiliaia di euro
al 31 dicembre 2010); oltre che dal valore residuc dell'avviamento (6.111.198 miglizia di
euro} generato nel 2003 dalloperazione di conferimenio a favore della Societd del
compendio autostradale, le attivita in oggetto sono costituite da diritti concesseri (11,199,619
migliaia di euro) e da altre attivitd immateriali per (14.807 migliaia di eurc).

L'incremento deil'esercizio delle attivita irmmateriali, pad a 750.257 migliaia di euro, &
sostanzialmente relative allaumento di valore dei diritti concessori (752.628 migliaia di
eura), dovuto prevalentemente sia agli investimenti in opere con benefici economici
aggiuntivi {(+757.833 migliaia di eurc)sia allaggiornamento del valore attuale degli
investimenti previst! per le opere senza benefici economici aggiuntivi (373.234 migliaia di
euro); tali effetti risultano parzialmente compensati dagli ammortamenti dei disitti concessori
dell'esercizio, pari a 377.776 migiiaia di euro.

Nell'esercizio non si sono verificate variazioni nella vita utile stimata delle attivita.

| diritt concessori sono riconducibili alle categorie di seguito riportate:

1) disitti maturati a fronte dellimpegno alla realizzazione di servizi di costruzione per i
quali non & previsto l'ottenimento di benefici economici aggiuntivi {9.153.930 migliaia
di euro);

2) diritti maturati a fronte di servizi di costruzione resi per i quali é pravisto l'oftenimento
di benefici economici aggiuntivi (1.973.477 migliaia di euro);

3) diritti relativi ad opere realizzate dai gestori delle aree di servizio, rappresentati daghi
investimenti a carico di tali soggetti e devoluti gratuitamente alla Societa {72.212
migliaia di euro).

Nel corso del 2011 la Societa ha effettuato investimenti in infrastrutture autostradali per
complessivi 1.318.361 migliaia di euro {1.194.883 migliaia di euro nel 2010). Si ribadisce
che, in applicazione dell'tFRIC 12, nel conto economico dell'esercizio sono ritevati | costi
operativi ¢ finanziari, in base alla rispettiva natura, ed il fair value dei relativi servizi di
costruzione esequiti. I prospetio seguente evidenzia le componenti di investimento in
infrastrutture autostradali presentate nel rendiconto finanziario dell’esercizio, rilevate a fronte
dei servizi di costruzione espletati;

[Migiiaia di auro) 21 2410 Variazione

Utiizzo del fondo per impegri da convenzioni per opere senza beneficl econemict

agoiuativ realizzale 481.596 BRT.068 05470

Ricavi per contribuli st opere senza henefici @conomicr aggiuntivi 68.932 217.185 ~148.263

incremento det diritli concessor immaterial per opera con banefici econsmict aggiuntivi 757 833 200 622 367 211
Totala investimanti in attivith tradali  1-318.364 1.194.583 123.478

I.'avviamento iscritto in bilancio & relativo al conferimento del compendio autostradale, da
parte della ex Autostrade — Concessioni ¢ Costruzioni Autostrade S.p.A. {ora Atlantia
S.p.A), altuato nell'ambito del progette di Horganizzazione che ha interessato il Gruppo nel
2003. I valore dell’avviamento in oggette & quello determinato sulla base dei precedenti
principi contabili e coincide con Hl valore netto contabile in essere al 1° gennaic 2004, data di
transizione agli IFRS. Lo stesso é afferente all'intera attivita in concessione di cui & titolare la
Societa; coerentemente con la indicazioni fornite dallo 1AS 38, tale attivita in concessione &
riconducibile ad un'unica Cash Generating Unit (CGU).

il valore di bilancio dellavviamento nen & oggetio di ammoriamento sistematicc ma é
soggetto a pericdici test di impairment, che ne hanno evidenziato, anche ai 31 dicembre
2011, la recuperabilita attraverso la stima sia del presumibile valore di mercato, che del
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valore d'uso. In particalare, ia stima dei valore d'uso & slata effettuata utilizzando come base
I'aggiornamento del piano finanziario ed economico approvato dal Concedentg (inclusivo dei
nuovi investimenti autosiradali, nonché delle aitivitd di manutenzione e ripristino), che
incorpora la stima di andamento del traffico di Autostrade per I'italia per tutio il periodo di
duraia della concessione, con scadenza al 31 dicembre 2038, nonché di un'inflazione media
prospettica del 2,0%. | flussi di cassa stimati, al netio delle imposte, sono stati attualizzati at
tasse del 6,1% (5,6% nel 2010) rappresentativo del WACC {post imposte) della Societa.
1 'utilizzo dei fussi di cassa e del tasso di attualizzazione al netio delle imposte & adottato in
guanto produce risullatt sostanzialmente equivalenti a quelli dervanti da una valutazione
ante imposte. |l test di impairment sviluppato ha evidenziato anche a recuperabilitd del diritti
concessori iscritti nel bilancio della Societa.

Le altre atlivitd immateriali, pari a 14.807 migliaia di eure, sonc composte dalle seguanti
principali categorie:

a) “costi di sviluppo” (10.016 migliaia di euro), relativi al costi per lo sviluppo di applicazioni
software e, in misura minore, di nuovi sistemi di esazione dinamica dei pedaggl;

b} *diritti di brevetio industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegne” (3.288 migliaia di
euro), relativi ai costi sostenuti per 'acquisto di Heenze d'uso software;

c) “concessioni, licenze e dirithi simili” (303 mighaia di euro}, che includono, tra gl altr, |
diritti di usufruito su fibre ottiche.

Si evidenzia infine che, che nell'esercizio 2011, sono stati rlevali a contc economice costi
per attivitd di ricerca e sviluppo per circa 1.1586 migliaia di euro {1.120 migliaia di euro nel
2010). Tali attivita sono finalizzate al miglioramento delle infrastrutiure, dei servizi offerti, dei
liveli di sicurezza, della tutela e della valorizzazione dell'ambients.

Nella tabella seguente sono riportate le consistenze ad inizio e a fine esercizio delle attivita
immateriali, nonché le variazioni intercorse nel 2011 nei valori contabili delle diverse
categorie di attivita immateriali.
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Nella tabella seguente si riporia il dettaglio delle partecipazioni incluse nella voce in esame,
con indicazione delle percentuali di possesso e def relativo valore di carico al 31 dicembre
2011, al netto degli eventuali decimi da versare.
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Il saldo deile partecipazioni ammonta a 824.338 migliaia di euro (764.491 migliaia di euro al
31 dicembre 2010} ed include essenziaimente partecipazioni in societa conbroliate per

685.771 migliaia di eurc e partecipazioni in societd collegate e a controllo congiunto per
137.628 migliaia di euro.

L'incremento di 58.847 migiiaia di eure & originato dai seguenti principali eventi occorsi nel

2011:

a} Facquisto di quote deila controllata Pavimental da alcuni azionisti di minoranza per 8.109
migliaia di euro e la successiva sottoscrizione di un aumento di capitale di importo pari a
34.326 migliaia di suro;

b} i versamenti per aumenti fo futurl aumenti) di capitale sociale in IGL! (15.000 migliaia di
euro), Autostrade dellAtlantico (11.644 migliaia di euro), Tangenziali Esterne di Milana
€9.600 migliaia di euro);

¢) la costituzione e la successiva sottoscrizione delfaumento di capitale sociale nella
controflata Ecomouy per complessivi 8.718 migliaia di euro;

d) la cessione di circa il 69,1% della partecipazions detenuta in Societd Auiostrada
Tirrenica, che ha comportato una riduzione del valore di carico della partecipazione di
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17.869 migliaia di euro. Gli effetti economici di tale dismissione sano illusirati nella nota
6.11 cui si rinvia;

e) la svalutazione della partecipazione nella subholding statunitense Autostrade
International US Holdings Inc. per 11.075 migliaia di euro, operata sulla base dei risultati
del test di impairment della stessa. In particolare, la svalutazione é dovuta alla stima del
fair value della partecipazione detenuta da tale societa in Electronic Transaction
Consultants ("ETC").Per la determinazione del fair value, al budget della societa & stato
applicate il multiplo dellEBiTDA negoziato con un istituto di investimento terzo in
occasione della valutazione ai fini del possibile ingresso di quest'ultimo nel capitale
sociale di ETC. |l risultato de! test ha evidenziato la necessita dell'integrale svalutazione
dellavviamento rilevato in sede di acquisizione delia societa ed sallocato alla medesima
CGU (pari a 13.321 migliaia di euro), mentre non ha comportato la necessita di svaluiare
ie altre aftivita della CGU.

Si riporta di seguito la tabella delle consistenze ad inizio e fine esercizio delle partecipazioni
in esame, raggruppate per categoria, e delle retative variazioni intervenute nell'esercizio.
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Con specifico riferimento alia pariecipazione detenuta in IGLI, azionista di riferimento di
Impregito S.p.A., si segnala che, nell’ambito della valutazione della stessa, & stata utilizzata
la situazione patrimoniale ed economica del gruppo Impregilo al 30 settembre 2011, non
essendo ancora disponibile il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, Inoltre, in presenza
di indicatori di impairment, & stato aggiornato il test volto allidentificazione della presenza di
perdite di valore, attraverso la sola stima del fair value (determinato sulla base delia relativa
quotazione di borsa di Impregilo) delia partecipazione detenuta, nan risuliando un'attendibile
stima del vaiore d'uso. A seguito del test & stata pertanto rilevata una svalutazione deila
partecipazione pari a 1.448 migliaia di euro.

Per quanto riguarda le novitd intercorse nel 2011 nella situazione del contenzioso
amministrativo e penale in cui ¢ coinvolta Impregilo, gia iHustrato nei bilanci di Autostrade
per I'italia dei precedenti esercizi, si segnala che in data 12 maggic 2011 la stessa ha
emesso un comunicato stampa nel quale si evidenzia che il Tribunale del Riesame di Napoli
in sede di appello ha respinto una nuova azione cautelare per una somma pari a 245 milioni
di euro, presentata dai pubblici ministeri della Procura di Napoli, gid respinta in primo grado
dal Tribunale.
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Con riferimento al contenzioso in oggetto, nel rescconto intermedio di gestiene del gruppo
Impregilc al 30 seftembre 2011, gli amminisiratori hanno comunicato che sono siate
mantenute sia le retiifiche di valore apporiate nel precedenii esercizi, sia gl stanzlamenti a
fondi rischi effetiuati a tale data in relazione ai procedimenti giudiziar in essere. Si evidenzia
che in data 8 marzo 2012 & stata ceduta ia partecipazione in IGLI, come pil ampiamente
commeniate nelia nota n. 8.5.

5.4 Altre atiivita finanziarie

(quota non corrente) 11 Miglisia di euro 552.797 (372.064)
(quota corrente) (1 Migliaia di euro 348.863 {304.609)

Nella tabella seguente si riporta 1a composizione deile aifre attivitd finanziarle ad Inizio ed a
fine esercizio.

{Migliaia di euro) 200 22018
Tolale attivith  Quola  Guota non] Totale altivitd  Gueta  Quotanon
finanziarle corrente corrente finanziarie correile  corrende
Attivith finanzisgie per comtributi su opere 41 138212 38.065 1.347 168.540 136406 32,134
Da pesiti vineolati corvertibill [¥a) 256708 38135 »18.588 362150 147680 214,460
Franziamens & madiodengo letmimne {13 280,747 2375 194 367 105,000 - 105050
A credidi linanziar {1 78245 - 29346 E715 - B¥1S
Prestiti at peraonate (1) 7 665 - 7G58 7.275 - ¥
RisconkE atlivi finanziar plriennat (1) 6.737 34 6.703] 7480 - 7480
Credt finanziari verse ANAS (1) ABTE - 4878 . - -
Attvia per contrattl derivati  (3) 24 28 - 1184 1A -
Altre atlivita fnanziacie & medic - lunge termine 438,360 25438 242.062] 126.664 1434 125470
Finanziamant infragruppo & brava teming {1} 139.907 139907 . 12000 12000
Credit finanziaed verse ANAS (1) 34,791 34791 - - - -
Alire eMivitd Tinanziarie {1} 1.727 1.72¢ - 7.8 T -
Allre attivith finanzlarie a breve termine 176.42% 176425 - ek 18.319 -
Totale 901,660 348863 SSETHY G75.673 304009 FFz.064

{4} Tali attivild finanziare somo classificate nedla categoria dei "credili @ finanziamenli® secondo quante previslo dako 1AS 39,

(2} Tall attivity soho classificate nedla calegotia degl strurnanti Finanzian “disponiod prer s vendita” e rientrand el kvelo 2 defla gorarchin del fair value,
{3) { derivali atth] rientrans nelk categosis dello 145 39 dedl strumenti finanziar valutati al “fak vatue a conto Bconanics” e 80nG corprasi nel vels 2
defa gerarchia del fai valoe,

Le aitivita finanziarie per contributt su opere accolgono i crediti relativi alle somme dovute
dal Concedente o da aliri enti pubblici quaii contributi maturati sui servizi di costruzione, per
investimenti effettuati alla chiusura deifesercizio. Al 31 dicembre 2011 tale voce, che
accoglie prevalentemente i contributi maturaii a fronte degli investimenti effettuati nel tratto
appenninico della A1l nel’ambito del “Potenziamentoe della tratta Firenze - Bologna”, € pari a
130.212 migliaia di euro, con un decremento di 38.328 migliaia di euro rispetto at 31
dicembre 2010, essenzialmente per effetto degli incassi dell'esercizio (107.957 migliaia di
euro), parzialmente compensati dalle nuove quote maturate nel corse dell'esercizio (62.609
migtiaia di eure).

| depositi vincolati convertibili sono pari a 256.723 migliaia di eurc (362.150 migliaia di euro
al 31 dicembre 2010) e si riferiscono essenzialmente alle erogazioni effettuate daghi istituti
bancari in relazione ai finanziamenti stipulati per Yattivazione dei contributi previsti dalle
Leggi n. 662/1996, n. 345/1997 e n. 135/1997 riferihili ad alcuni lotti della Variante di Valico
e del potenziamento del nodo di Firenze.

La natura del vincolo deriva dallindisponibilitd delle somme accreditate sui condl, fino al
rilascic da parte dellANAS di specifici nulla-osta in relazione ali'effettiva esecuzione dei
lavori ed all'avanzamento dei progetti.
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Bilancio aggiornato al 31/12/2011

La quota corrente al 31 dicembre 2011, pari a 38.135 migliaia di euro, corrisponde alle
somme il cui svincolo avverrad presumibilmente entro dodici mesi.

Le altre attivita finanziarie a medic-unge termine, compiessivamente par a 338.300 miglizia
di suro (126.664 migliaia di euro ai 31 dicembre 2010), si incrementano di 211.636 miglisia
di euro essenzialmente per effetto dei finanziamenti infragruppo a medio - lungo termine
concessi a Societa Autostrade Tirrenica (100.000 migliaia di euro), a Tangenziale di Napoli
(49.985 migliaia di euro) ed Ecomouv (34.872 migliaia di euro), nonché per liscrizione della
quota residua del credito a medio-lungo termine (26.559 migliaia di eurolverso Toto
Costruzioni Generali a seguito della cessione de! 58% della partecipazione in Strada dei
Parchi fruttifero di interessi e dilazionato fino al 29 luglio 2014.

Le altre attivita finanziarie a breve termine, pari a 176.425 migliaia di euro, si incrementano
di 157.106 rispettc al 31 dicembre 2010 (19.319 migliaia di euro) principaimente per
{erogazione di finanziamenti a breve termine alla controllata Autostrade Meridionali per
complessivi 140.000 migliaia di euro, con scadenza aprile 2012, olire che per la variazione
dell'esposizione finanziaria nei confronti del Concedente, passata da debitoria al 31
dicembre 2010 (-32.611 migliaia di euro) a creditoria (34.791 migliaia di euro).

Per tutte le attivith finanziarie esaminate non vi sono indicatori di perdita di vaiore,

5.5 Alire attivita non correnti 0 Migfiaia di euro 1.120 (2.372)

La voce include essenzialmente § creditl verso I'Erario per Panticipe d'imposta sul TFR, che
st riducono per effetio delle guote che sono state recuperate dalle liquidazioni del fondo
erogate nel corso del 2011.

5.6 Atlivith commerciali 0 Migliaia di euro 587.712 (579.680}

Le attivita commercialisono costituite da:

a) rimanenze, pari a 36.911 migliaia di euro (34.393 migliaia di euro ai 31 dicembre 2010},
principalmente relative a scorte e ricambi utilizzati per la manutenzione o 'assemblaggio
di impiantl, con un incremento complessive di 2.518 migliaia di euro rispetto al 31
dicembre 2010;

b) altivitd per lavorl in corso su ordinazione,pari a 10.038 migliala di euro, che si
incrementano di 6.764 migtiaia di euro rispetto al 31 dicembre 2010 {3.274 miglaia di
euro) per effetto dell'avvio delia fase di ‘Design & Build” del Progette Eco-Taxe in
Francia. Inoltre la voce include le atfivita di realizzazione di opere e servizi i cui
commitienti sono rappresentati dallANAS e da enti pubblici. Tali attivita accolgono il
salde dei lavori realizzati alla chiusura dellesercizio, per 94.792 migliaia di euro,
velorizzati sulla base delle previsioni contrattuali e relativi alla realizzazione di opere e
servizi, al netto delle svalutazioni per le perdite previste a fine commessa (4.500 migliaia
di euro) e degli acconti ricevuti (80.254 migliaia di euro);

c) crediti commerciali, pari a 540.763 migliaia di euro (542.013 al 31 dicembre 2010), la cui
compasizione & evidenziata nella tabella di seguito riportata.
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1} t crediti verso clienti, al netto del reiativo fondo svalutazione, sono pari a 367.595
migliala di euro, in linea con il saldo 2010 (362.320 migliaia di euro), per il
bilanciamento delle maggiorazioni tariffarie connesse ai corrispondenti incrementi
dellintegrazione del canone di concessione e deliincremento tariffario del
2011applicato con decorrenza 1° gennaio (+1,92%),parzialmente compensate da
minoti crediti verso concessionari aree di servizio a seguiio dell'incasso nel corso
dell'esercizio di alcune parite in contestazione. 8i evidenzia che i creditl verso
“concessionart aree di servizio” comprendono rapporti verso la consociata Autogrill
per36.725 migliala di euro, in linea con il saido al 31 dicembre 2010 (36.272 migliaia
di euro);

2) gdii altri crediti commerciali, pari a 102,952 migliaia di euro {83.022 migliaia di euro al
31 dicembre 2010) e si incrementano di 9.930 migligia di euro. Tale voce include
crediti derivanti da rapporti di natura commerciale intrattenutt con altre societa del
Gruppce per 46.039 migliaia di eure prevalentemente per attivitd di service
amministrativo e per canoni di affitto;

3) gli acconti per investimenti in attivitd in concessione sono pari a 62.764 migliaia di
eura (80.318 miglisia di euro al 31 dicembre 2010) e si decrementano di 17.554
migliaia di euro per effello del recupero delie somme anticipate in funzione
dell'avanzamento dei relativi lavori di investimento,

4} le altre attivita commerciali, pari a2 7.452 migliaia di ewro, sono sostanzialmente in
linea a quelie in essere al 31 dicembre 2010 (6.353 migliaia di eure).

Relativamente al fondo svahitazione crediti dei crediii verso clienti, le variazioni intercorse
nellesercizio sono evidenziate nella tabella seguente:

Riclas s ifiche
{MigHala ¢l eurn) 32010 porementi  Uthlizz! e altre FM201
variazioni
Forde ione credlfi o ali #8978 3370 4021 -2.531 £3.786

Per lageing dei crediti commerciali verse clienti terzi si rinvia a guanto descritio nel
paragrafo 7.2 *Gestione dei rischi finanziari” relativamente al rischio di credifo.

Con riferimento ai crediti commerciali analizzati, it valore di bilancio approssima il relativo fair
value.

5.7 Disponibilita liguide e mezzi equivalenti [] Migliaia di euro 834.207 (2.883.637)

le disponibilitd liguide e i mezzi equivalenti, pari a 834.207 migliaia di euro (2.883.637
migliaia di euro al 31 dicembre 2010), si decrementano di 2.049.430 migliaia di euro; taje
variazione é essenziahmente riconducibile al rimborsc del finanziamento a medio - iungo
termine di nominali 2.000.000 migliata di euro, che replicava a livello infragruppo it prestito
obbligazionario di pari importo rimborsato dalla controliante Atlantia il 9 giugno 2011.

8i rileva inclire che a fronte delle uscite per la distribuzione dei dividendi per complessivi
549.249 migliaia di euro ¢ stata acquisita liquidita tramite Futilizzo della residua tranche del
finanziamenio concesso dalia Cassa Depositi @ Prestiti di nominali 350.000 migliaia di euro,
flussi derivanti dalle aftivita di esercizio af netto della quota assorbita dagli esborsi per attivita
di investimento e dall'incasso della prima tranche di 60.000 migliaia di euro relativa alla
citata cessione della partecipazione in Strada dei Parchi.
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5.8 Atftivita e passivita per Imposte gorrenti

Attivita per imposte correnti U Migliaia di euro 10.611 {15.263)
Passivita per imposte correnti 0 MigHaia di euro 105.832 {740)

I saldi a fine 2011 della fiscalita corrente riflettono gli impatti fiscali derivanti dal D.M. dell'8
giugno 2011 {emanato in forza dellarticolo 2, comma 28 della Legge 10/2011) e dalia
risposia, pervenuta lo scorse 9 giugno 2011, allinterpelio presentato dalla Societa nel 2010
allAgenzia delle Entrate, che hanno riconosciuto la piena rilevanza fiscale dei nuovi valori
iscriti nel bilancio al 31 dicembre 2009 in applicazione specifica deil'tFRIC 12,
confermandone la deducibilitd dei componenti di bilancio. La determinazione della fiscalita
cotrente tiene inoltre conto dei D.L. 6 luglio 2011, n. 98 contenente disposizioni urgenti per
la stabilizzazione finanziaria, convertito, con modificazioni, daila Legge n. 111 del 15 luglio
2011, che ha modificato la percentuale di deducibilita degli “accantonamenti delle spese di
manutenzione, ripristino e sostituzione”, scesa dal 5% all1% del costo storico dei beni
gratuitamente devaivibiti, con effetto gia dal periodo d'imposta 2011,

| crediti emersi per il recupero di imposte degli esercizi precedenti derivanti dal
riconoscimento della piena rilevanza fiscale delle nuove qualificazioni, classificazioni ed
imputazioni temporali derivanti dalfadozione dellIFRIC 12 sono stati compensati con ls
passivita per imposte correntt dei 2011,

Nel prospetto di sequito riportato e dettagliata la consistenza delle attivita e delie passivita
per imposte correnti ad inizio e fine esercizio.

{Migliaiz di euro) 22011 3iM22M0 JMH22011 IA22015
Albtivita Passivita
IRAP - - 245 740
IRES 10641 15,383 105.587 -
Totale 10811 15.363 405.832 740
— —— o

L'aumento delle passivita nette per imposte correnti al 31 dicembre 2011 & dovuto
essenzialmente al fatto che, sulla base delie imposte effettivamente pagate sul redditc 2010
e che riflettevano i detti effetti correlati ai componenti di bilancio ritevati dalla Societa in base
alliFRIC 12, limporto degli acconti dovuti nel 2011 & risultato di molto inferiore alie imposte
dovute nelf'esercizio.

Si evidenzia che la Societa aderisce at Consolidato Fiscale Nazionale predisposto da
Atiantia e, pertanto, i rapporti tributari sono contabilizzati nei confrontt delia censalidante
stessa.

Si segnala inolire che fe attivita per imposte correnti accolgono il credito verso la controliante
Schemaventotto a fronte della richiesta di rimborso delliRES da IRAP deducibile ai sensi
dell'art. & del Decreto Legge 29 novembre 2008, n.185 avendo partecipato nel corso dei
periodi d'imposta 2004 - 2007 a! Consolidato Fiscale Nazionale predisposto dalla ex
consclidante.

Per ulieriori dettagli sug!i effetti sulla fiscatita differita, si rinvia alla nota n. 5.14.

5.9 Altre attivitd correnti {1 Migliaia di euro 56.616 (53.204)

ta voce & composta da creditt e da alire attivitd correnti di natura diversa da quella
commerciale e finanziaria. La composizione del saido al 31 dicembre 2011 ¢ illustrata nella
seguente tabella.
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{Miglinia di eure) $12i2074 31112/2010
Creditt verso utenti & assicurazioni per recupers dannl 34,367 28847
Cradit vorso Amministrazioni Pubbliche 3.209 3.559
Akre 2l corent 28.209 26.085
63.87% 58.501

Fondo svalitazions -7.258 5267
Totale 56.616 53.704

L'incremento dell'esercizic € originato essenzialmente da maggiori crediti verso imprese
assicuratrici per risarcimento danni,

5.10 Attivitd non correnti posseduie per la vendita o connesse ad attivitd operative
cessate [l Migliaia di euro 4,911 (54.328)

Al 31 dicembre 2011 tale voce accoglie il valere di carico delia partecipazione in
Pedemontana Veneta, pari a 1.680 migliaia di euro, a seguito del processo avviato nel corso
del 2011 finalizzato alla cessione della stessa ed B 2% residuo deila partecipazione in Strada
dei Parchi che, come contrattualmenie previste, & oggetto di un'opzione di acquisto e
vendita con la controparte Toto Costruzioni Generali,

il decremento di 49.417 mighaia di euro rispetio al saldo al 31 dicembre 2010 {54,328
migliaia di euro} & relativo alla definizione del primo closing del citate aceorde raggiunto nel
maggio 2011 per la cessione del 58% della parlecipazione detenuta in Strada dei Parchi, i
cui effetti economici sona ilustrati nella nota 6.11, cui si rinvia.

5.11 Patrimonio netto 7 Migliaia di euro 2.098.475 {1.958.489)

Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, risulia composto da n. 622.027.000
azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna, per complessivi 822.027 migkaia di
euro, e hon ha subito variazioni nel corso dei 2011.

Le principali variazioni del patrimonio netto intervenute nell'esercizio sono rappresentate da:

a) risultato economice complessivo del'esercizio posifivo per 887.972 migliaia di euro, per
effetto dell'utile di esercizio (726.990 migliaia di euro) e della rilevazione di perdite (per
complessivi 39.018 migliaia di euro) per le altre componenti del conto economico
complessivo, essenzialmente originati datta variazione del fair value, al netto dei relativi
effetti fiscali, degli sirumenti finanziari derivati di cash flow hadge,

b) pagamento del saldo dei dividendi relativi alfesercizio 2010 per 248.810 migliaia di euro,
pari a 0,40 euro per azione, e dell'acconto sui dividendi dell'esercizio 2011 per 300.439
migliaia di euro, pari a 0,483 suro per azione.

Gli obiettivi di Autostrade per I'ltalia nella gestione del capitale sono diretti a creare valore
per gl azionisti, a salvaguardare la continuitd aziendale, a garantire gli interessi degli
stakeholder, nonché a mantenere un adeguato liveflo di capitalizzazione ed a garantire un
accesso efficiente a fonti ssterne di finanziamento, tali da consentire il rispetto degli impegni
di convenzione.

Si riporta di seguito Il prospetio di riepiloge delle voci di patrimonic netto con ia relativa
possibilita di utilizzazione.
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Riepilogo delle utilizzazieni
Pass hlita di effettuate nei tre esercizi
Dos crizions Saldo ‘al e \tilzazions Quota‘ dispondle precedenti
[Migliniy diauro) N (Migliaia di evra)
{4, 8, C) Par
copertura Fer ai’sr‘e
perdite ragioni

Capitale emasso 622,027 ]
Rizarve
Fisarva ara vincalata per ritardat i i 401.00¢ AR -
Figerva da sovrapprezzn aztonl 218.070 ARG 2EATC
Fiserva lagals 124,408 B - -
Fzerva da gaah flow hedge -172.058 ;] - -
Adlre rizerve & oili portali 8 nuove 11 AB0.479 ABC G80.479 .
Totale riserve ¥ 1042.857
Totale capitale @ risarve 1.674.924 586,549 - -
di cuE
Quola non dishribuikile & 10015
Clugda dislribuibie iG]
*Legenda:

A par purmnlo o capilae
B: per copertura perdiis
C: per dislrthuzione af soci

Miste:
P T gul B.734 riggliade df euro relativi ale "Riserva da ulif ¢ peedite par vahiazione athearisle del TERY, S68.535 miglaia dieure rektivi alla "Riserve da

transziona agl FRS", 630.038 migliala & awro rekativi alla "Riserva slracrdinaria”, -962.198 miglala dl euro ratalivi alls “Fiserva da appheazions FRIC 12 %,

233,554 mglizia di euro ralalivi ad “Uik portali & nuove" e 1.712 mighai di eurc relativi alls “Rlaerya per plani di aoepanai basali sy azion™.
B af netto del capitale emesso, f Societd deliens riserve of capilale e o uiili pan a 1.04%.357 miglaia o eurp, Per gl elfell defaricolo 109, corma 4

feliera & del TUER, Tawo of 566648 ndghaia di euro, come isulame dalla dichiaazione dei reddili defia Soctetd par fasercizio 2070, sard songetio a

i caso di dstibuzions agh azkntsti, n di risetve capiendi, Si ricorda che § suddetlo conva 4 Isttera b deffanicolo 109 & siaty
gato dalla Legge Fnanziarta 2008 {L. o® 244 del 24 dicembre 2007) & sostiiuio, non i negl effell, daltardicolo 103 comma 3-bis, cha
ha abofio agnl vincelo fiscate sulla rigerve di peirmenio nedto per be quote & ammeriamenlo dei marchi dimpresa e dellavi i
gl del dividend: abill non dovrebbe subire ularo |

B Rapprasenta Farprontare des quota now dsiriubie dasinata a3 copertura g Cost & Sviluppo Aun encora anvericzat,
Altre componenti del conto economico complessivo

Nella sezione “Frospetti contabili” & presentato il “Conto economice complessive” che
evidenzia le altre componenti del risultato economico complessivo, al netto deil’effetto

fiscale.
Nella seguente tabella & esplicitato limporio lordo ed il relative effetto fiscale di tali altre
componenti.
{Migikaie & cure| 20611 2010
nporte  Effatie Inipoete Imporie  ERetto Impozta
larde Ascake ngtto larde Hscale notto
UKl (Perdite} da velutszione al fair velue deglh iar di cash hadge -52.362 14400 37962 24263 -B.ETD 19583
Utili (Pardite) o i iake (A5 14) 1058 - -4.058 3,797 - 3.767
Altra 7 tidel conto plossiva dell' Izi 43418 14408 B v P | 23.050 -6 HT0 21580

Informativa sui piani di compensi basati su azioni
Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato agli
amministratori efo dipendenti del Gruppo Atiantia operanti in posizioni e con responsabilitd di

maggior rilievo in Aflantia o nelle societa del Gruppo e volte a promuovere e diffondere la
cultura della creazione del valore in tutie le decisioni strategiche e operative, nonché ad
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incentivare la valorizzazione del Gruppo, oltre che l'efficienza gestionale del management, a
partire dal 2008 sono siali avviati piani di incentivazione che prevedono Pimpegno di
assegnare dirith su azioni di Atlantia, previa vetifica del conseguimento degli obiettivi
aziendall prefissatl.

In particolare, I'Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011 ha approvato tre
nuovi piani di incentivazione, gid deliberati dal Consiglio di Amministrazione di Atiantia
dell'i1 marzo 2011, che si aggiungono al plano di stoeck option gid in essere, approvato
dalfAssermblea degli azionisti del 23 aprile 2009.

Nella tabella seguente sono evidenziati gli elementi safienti dei plani di incentivazione in
essere al 31 dicembre 2011, con evidenza dei diritii attribuiti ad amministratori e dipendenti
del Gruppo Atlaniia, e le variazioni intercorse nell'esercizio 2011. Inolire, sono indicati i fair
value unitari dei diritti assegnati, determinati da un espertc appositamente incaricato,
utilizzando il modello Monte Carlo ed i parametri evidenziati nel seguito. 1 valori esposti
tengono conto delle modifiche apportate at piani originariamente approvati dal'Assemblea
degli azionisti, resesi necessarie per mantenere invariati i contenuti sostanziall ed economici
degli stessi, stante il diminuito valore intrinseco delle singole azioni per effetio degh aumenti
graiuiti di capitate deliberati dall’Assemblea degl azionisti di Atlantia in data 14 aptile 2010 e
20 aprile 2011, come nel seguito Hlustrato.

Foit wpliet
i gy  SdEnEaatin  Tased

Precia ‘Polatilam attesh

Hiemers firitle Seadanes Seadenzd warchic allzdatd i imtarmzop priv Gividend] attusi alla
1
agtepnati ELLTTERT- T IR MBI bk dia ANCENATIGE Ak rischig o & Al LHEE LT
Teure) FNCENITHEE : L
P [anrsl conzkderate

PAAND O STOCK OFTIGN 2008

Dicitei calskendt o) LS wenrofg BOLY
= asngrazivim dal A roagk 2008 SMLG14 23 apile 2013 i apsite 1004 1L76 164 a0 152 .5% 3%

- aasegnsiane el 1€ fugio 200 . 1TAN8T 21 apsily 3013 ) apet B0 pEr ] 148 % 2441 258% 20
« aunprazions dul 15 o 2000 bk 23 apaile LG Haprae M 15,36 142 EE 165 ) E )
BER00

o il
- assegrozicnn dal 18 maggi 2031 w739 Frapiile 2015 30 aprtte 34 11 1 11 Eix] ) X}
BF40 73 wprile 2013 B aprite 202 124 gl ] 1 ] 1
AN 23 aprite 1L 30 aprtle 3011 1436 160 34 TAT 206,54 4P
- #igagrarinnd dul 14 gitgbre 171 L) T apike A013 b apnle 2004 1L vl ™M ] ] e
2187 hapiby MY 30 aarite 234 35 " "1 [i¢] ™ i}
Wi 21 zptdy MAE A aprile 3944 3% 4] ¥} ™ y} 1

1.0i0a54

PIAND D4 STOCK GPTIRY 2011

Sriacrenal o 20

- nakpnaiEane B 13 magio 7011 IIMEEY N oy 2004 3 b Hit? 1558 ane &0 1o “2K 149%
- ngstgnazions Ao 10 slhobre 2011 12803 33 maggie 2004 + maggio HiE? 15,88 e 1l o} ™ [}
Bllclattin xgare 24 30 dhonm e 2003 193,651

AN DI STOEK GRANT iDL

o ik 2988 2 gy RIS

= zzmpraiore dof B mapggs 2000 193 276 17 mageh 201 = 12 magdlo 2618 HiA 1290 A0-50 2,45% 1% adwE
13 maggic 2075 - - . .

+ausagratiare del 14 ofobre 2013 AL L L e o206 G Iy} r (vl 1 ™

it fn wseve ol 41 dlcember 7813 FEL]
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11 Corne indi dall oyl pizno, 3t i i e

Si riportano di seguito le grincipali caratteristiche dei piani in essere, tenuto conto delle
variazioni intercorse nel 2011. Le caraiteristiche dettagliate dei piani sono oggetio di
documento informativo, pubblicato sul sito www.atlantia.it e redatto al sensi dell'art. 84-bis
dei Regolamento Consob n. 11971/1899 e successive modifiche ed integrazioni.

{n via generale, per tulti i plant in essete si evidenzia che i diritti assegnati sono intrasferibili
inter vivos da parte dei beneficiari, non possono essere assoggettatl a vincoli o costituire
oggetic di altri atti di disposizione a qualsiasi titolo © decadono in caso di recesso unilaterale
del rapporto di lavero o di licenziamento per giusta causa dell'assegnatario entro it termine
del periodo di vesting (maturazione) dei diritti assegnati.
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Piano di stock option 2009

Il piano di stock option 2009 & stato approvato dalFAssemblea degli Azionisti di Atlantia dei
23 aprile 2009 e prevede l'assegnazione gratuita di opzion! fino ad un massimo di n.
850.000C azioni ordinarie, ciascuna delle quali attribuird ai beneficiari il dintte di ricevere 1
azione ordinatia di Atlantia, gia in portafoglio di quest'ultima alla stessa data, ad un prezzo
corrispondente al valore normale delle azioni alla data in cui it Consiglio di Amministrazione
di Atlantia individua il beneficiario ed il numero delle opzioni allo stesso offerte.

L'Agsemblea degli azionisti di Allantia del 20 aprile 2011 ha approvato le modifiche al piano
proposte dal Consiglio di Amministrazione dell11 marzo 2011, rese necessarie per
mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici del piano, stante it diminuito valore
intrinseco delle singole azioni per effetto dellaumento gratuito di capitale deliberato
dall'Assemblea degli azionisti in data 14 aprile 2010 ed esequito il 7 giugno 2010. Incltre, in
tale Assemblea degli azionisti & stata deliberata integrazione del regolamento dei piano al
fine di conferire ai Consiglio di Amministrazione | pili ampi poteri, autonomamente e senza
necessita di uiteriori approvazioni dell'Assemblea degli azionisti, per adotitare tulti gh
eventiuali correttivi tecnici necessari, al fine di mantenere inalterate Je condizioni del piano, in
casoe di operazioni straordinarie sul capitale di Atlantia, purché in linea con la prassi di
mercato per operazioni analoghe. L’Assemblea degli azionisti ha, infine, deliberato di
aitribuire al Consiglio di Amministrazione la {acoltd di assegnare n. 76.476 delle opzioni
poste a servizio del piano al Presidente di Atflantia Dott. Fabio Cerchiai a condizioni
analoghe a quelle allo stesso assegnate dal Consiglic di Amministrazione del 15 luglio 2010,
Neilta riunione det 13 maggio 2011 il Consiglio di Amministrazione ha detiberato l'integrale
altuazione delle deleghe conferite dall Assembiea degli azicnisti e in data 14 ottobre 2011, ai
sensi e per gli effetli del regolamento del piano, ha approvato le ulteriori modifiche alio
stesso resesi necessarie in refazione all'aumento gratuito di capitale delbberato
daif Assemblea degli azionisti in data 20 aprile 2011 ed eseguito il 9 giugno 2011. Per effetto
di tali variazioni, le opzioni effettivamente assegnate rappresentano fino ad un massimo di n.
1.010.054 azioni ordinarie.

in esecuzione dei diritti di opzione assegnati, | beneficiari potranno acquistare le azioni
Aflantia ad un valore per azione pari al prezze di esercizio. Le opzioni attribuite matureranno
solo qualora, alio scadere del periodo di maturazione {vesting period), il relativo valore finale
(valore di mercato di ciagcuna azione, convenzionalmente calcaolato in misura patii alla media
aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Aflantia di ciascun giorno di quotazione
nel periodo 23 gennaio 2013 — 23 aprile 2013, maggioraio dei dividendi distribuiti dalla data
di assegnazione alla fine del vesting period) sia pari o superiore a euro 13,608, In caso di
raggiungimento di un valore finale inferiore, i beneficiari perderanno definitivamente il diritto
di esercitare le opzioni attribuite, salva diversa determinazione del Consiglio di
Amministrazione. In caso di raggiungimento di un valore finale pari ¢ superiore a euro
13,608, il numero delle opzioni maturate cormrispondera ad una percentuale delle opzioni
attribuite, determinata in misura proporzionzale al valore finale, secondo quanto indicato nelia
tabelia seguente.
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Valore Snale F detle epzioni
(anlth di gure) rappresentate dalle opxion! maturale
TE606 E
14,512 2%
16,419 5%
16427 A%
17,233 44%
18,149 BE%
19,048 Bt
0,954 Ti%
20,862 %
21,760 5%
2576 9%
23,583 1005
Unagp caltotata in ane della
sefuante formuia:
meggcre & 23,583

{623,583 - Prezzo dl Egarizic) /
{Waleree Finate - Prezzo o Eserciziol] * 100

£ espressamente stabilito che if capital gain realizzabile per effetto dell'esercizio delle
opzioni maturate non potrd in nessun caso eccedere 'ammontare di due volte (tre per #
Presidente, ii precedente Presidente e 'Amministratore Delegato) la remunerazione fissa
annua lorda at 1° gennalo 2009 ovvero alla data di assunzione o nomina nel caso di
beneficiari individuati successivamente alla data di approvazione.

Piano di stock option 2011

I piano, cosi come deliberato dall'Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011,
prevede l'attribuzione a tifclo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale {2011,
2012 e 2013), di massime n. 1.300.000 opzioni, clascuna delle quali attribuira ai beneficiari il
diritto di acguistare n. 1 azione ordinaria ¢i Aflantia, dalla stessa gid posseduta, con
regolamento per consegna fisica o, a scelta del beneficiario, per corresponsione dellimporto
derivanie dalla cessione sul mercaio azionario telematico organizzato e gestitc da Borsa
ltakiana S.p.A., dedotto il complessive ammontare del prezzo di esercizio; quest'uliimo
corrisponde alla media aritmetica del prezzo ufficiaje delle azioni ordinarie di Atlantia nel
mese antecedenie alla data in cui it Consiglio di Amministrazione di Aftantia individua il
beneficiario ed il numero delle opzioni allo stesso offerte.

Le opzioni eventuaimente attribuite matureranno ai termini e alle condizioni specificati nel
regolamento e in particotare, solamente in caso di raggiungimento, allo scadere del periodo
di vesting (pari a tre ann} dalla data di assegnazione delle opzioni ai benefictari da parte del
Consiglio di Amministrazione), di un FFO cumulato (somma del cash flow operativo del
Gruppe degli ultimi tre esercizi precedenti lo scadere del periodo di vesting, rettificato di
aicune poste specifiche) superiore ad un imporio predeterminato, salvo diversa
determinazione del Consiglio di Amministrazione, che ha anche la facolta di assegnare
ulteriori obiettivi ai bensficiari. Le opzioni maturate sarannc esercitabili a decorrere, in parte,
dal primo giorno immediatamente successivo al periode di vesting e, per la residua parte,
dai termine del primo anno successivo allo scadere del pericdo di vesting e comungue nei
tre anni successivi alla scadenza det periodo di vesting (fatto salvo guanto previsto dal
Regolamento del Piano in relazione alla clausola di impegno di minimum holding per
amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilitd strategiche). |l numerc di opzioni
esercitabili sard calcolato in applicazione di un algoriimo matematico che tiene conto, tra
aitro, del valore corrente e del prezzo di esercizio, nonché dei dividendi distribuiti, in
funzione di una fimitazione della plusvalenza realizzabile.

In data 13 maggio 2011 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, nell'ambite de! primo ciclo
annuale {2011), ha deliberato 'assegnazione a taluni amministratori e dipendenti del Gruppo
di n. 279.860 diritti di opzione, con maturazions nel periodo 14 maggio 2011 — 13 maggio
2014 ed esercitabili nel periodo intercorrents tra il 14 maggio 2014 — 13 maggio 2017 ad un
prezzo unitario di eure 16,2914,
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Successivamente, in data 14 ottobre 2011 il Consiglio di Amminisirazione di Aflantia, in
esecuzione della delega conferita dall'’Assemblea ed ai sensi e per gli effetti del regolamento
del pigno, ha apporiato allo stesso le modifiche rese necessarie per mantenerne invariati i
contenuti sostanziali ed economici, stante il diminuito valore intrinseco delle singole azioni
per effetto delfaumento gratuito di capitale deliberato dall'Assembiea degli azjonisti in data
20 aprile 2011; tali modifiche sono rappreseniate essenzialmente da: (i) la rettifica del
prezzo di esercizio delle opzioni attribuite nella riunione del Consiglic di Amministrazione dei
13 maggio 2011 in euro 15,516, e (i) Vattribuzione ai beneficiari delle opzioni gia attribuite di
una nuova opzione ogni venti gia assegnate, al prezzo di esercizio rettificato come al
precedente punto ().

Piano di stock grant 2011

ii piano deliberato dall’Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011 prevede
I'attribuzione a fitolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale (2011, 2012 e
2013}, di massimi n. 700.000 diritti {"units™), ciascuno dei quali attribuira ai beneficiari il diritto
di ricevere a titolo gratuito n. 1 azione ordinaria di Atlantia, dalla stessa gia posseduta, con
regolamento per consegna fisica o, & scelta del beneficiario, per corresponsione dell'importo
derivante dalla cessione sul mercato azionario telemaiico organizzate e gestito da Borsa
ltaliana S.p.A.

Le units eventualmente attribuite matureranno ai termini & alle condizioni specificati nel
regolamento ed in particolare solamente in caso di raggiungimento, allo scadere del periodo
di vesting {pari a tre anni daila data di assegnazione delle units ai beneficiari da parte del
Consiglio di Amministraziona), di un FFO cumulato (somma del cash flow operativo del
Gruppo degli uitimi tre esercizi precedenti lo scadere del periodo di vesting, rettificato di
aleune poste specifiche) superiore ad un importo predeterminato, salvo diversa
determinazione del Consiglio di Amministrazione. Le units maturate saranno convertite in
azioni, in parte, trascorso un anno dailo scadere del periodo di vesting e, per 1a restante
parte, trascorsi due anni dallo scadere del periodo di vesting (fatto salvo quanto previsto dai
Regotamento del Piano in relazione alla clausola di impegno di minimum holding per
amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche). || numero di units
convertibili sard caicolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra
Faltro, del valore corrente e del valore iniziale delle azioni, in funzione di una limitazione
deila plusvalenza realizzabile.

In data 13 maggio 2011 il Consiglic di Amministrazione di Atlantia, nell’ambito del primo ciclo
annuale (2011), ha deliberato 'assegnazione a taluni amministratoni e dipendenti del Gruppo
di n. 192.376 diritli di opzione, con maturazione nel periodo 14 maggic 2011 ~ 13 maggio
2014, e convertibili in azioni, in base a quanto sopra illustrate, in data 13 maggio 2015 e 13
maggio 2016.

in data 14 ottobre 2011 il Consiglio di Amminisirazione di Atlantia, in esecuzione della
delega conferita dall'’Assemblea ed al sensi e per gli effetti det regolamento del piano, ha
apportato allo stesso le modifiche rese necessarie per manteneme invariati i contenuti
sostanziali ed economici, stante il diminuito valore intrinseco delie singole azioni per efietto
dell'aumento gratuito di capitale deliberato dallAssemblea degli azionisti in data 20 aprile
2011; tali modifiche sono rappresentate da: (i) la rettifica de! valore iniziale delie azioni
attribuite nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2011 ad euro
15,518, e (ii) I'attribuzionse ai beneficiari delle epzioni gia attribuite di una nuova opzione ogni
venti gia assegnate, ad un valore inizigle rettificato come al precedente punto (i).

Piano di stock grant-MBO 2011
Come deliberato dall'Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011, il piano stock
grant —~ MBO 2011 prevede, a titolo di pagamento di una porzions del premio maturato

annualmente in funzione del raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascun beneficiario
(nellambito del sistema di gesticne per obiettivi — MBO — adottato dal Gruppoe), l'attribuzione
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a titole gratuito, con cadenza annuale {2012, 2013 e 2014), di massimi n. 300.000 diritti
("units”), ciascuno dei quali attribuira ai beneficiari il diritto di ricevere a titolo gratuito n. 1
azione ordinaria di Atlantia, daila stessa gia posseduta.

L e units eventualmente attribuite {il cui numero & funzione del valore unitario delle azioni di
Atiantia al momento di accertamento del raggiungimenio degli obiettivi assegnati, nonché
del'entita del premio effettivamente assegnato) maturerannc ai termind e alle condizioni
specificati nel regolamento, al raggiungimento degli obigtlivi assegnati annualmente a
clascun beneficiario, nonché allo scadere del periodo di vesting {pari a tre anni dalla data di
corresponsione del premio annuale ai beneficiar, successivamente alla verifica del
raggiungimento degli obiettivi assegnati). Le units maturate saranno convertite in azioni, alla
scadenza del vesting period (fatto salvo quanto previsto dal Ragolamento del Fiano in
relazione alla clauscla di impegno di minimum holding per amministratori esecutivi e dirigenti
con responsabilita strategiche), attraverso lapplicaziong di un algoritmo matematice che
tiene conto, tra l'altro, del valore corrente e del valore iniziale delfe azioni, nonché dei
dividend: distribuiti, in funzione di una imitazione della plusvalenza realizzabile.

in daia 13 maggio 2011 it Consiglio di Amministrazione ha identificato taluni amministratori e
dipendenti deil Gruppo guali assegnatari di parte dei benefici derivanti dal piano in oggetto.
In virtls di guanto precedeniemente indicato circa la necessaria propedeutica verifica del
raggiungimento degli obiettivi individuali di clascun beneficiado, non & al momento
identificabile con certezza il numero deile opzioni che saranho assegnate per effetto della
citata defibera, nonché il fair value unitario di tali benefici; tutlavia, poiché una parte di tali
benefici risultano gia maturati a partire dalla dala di assegnazione, & fini della
predisposizione del presente bilancio si & proceduto all'elaborazione di una stima del fair
value del diitli assegnati, al fine di rilevare contabilmente la quota di competenza
dell'esercizio.

li prezzo medio ponderaioc delle azion! ordinarie di Atiantia {retiificato per tener conto
dellaumento gratuito di capitale di Atlantia, infercorso con efficacia dal 6 giugno 2011)
nell'esercizio 2011 & stato pari a euro 13,51 per azione, mentre nel periodo 13 maggic — 31
dicembre 2011 & risuliato pari a euro 12,42 per azione; al 13 maggio 201t (data di
assegnazione dei nuovi diritti, come precedentemente illusirato) # valore delle azioni
ordinarie di Atlanfia era par a euro 15,62 per azione, mentre at 31 dicembre 2011 i valore
era invece pari a euro 12,37 per azione.

Per effetto dei piani di incentivazione illustrati, neli'esercizio 2011 & stato rilevato, In accordo
con quanio previsto dalllIFRS 2, un incremento delle riserve di patrimonic netto di
Autostrade per FPltalia di 1.263 mighiaia di euro, corrispondente al valore maturate
nell'esercizio del fair value det diitt aftribuiti; la contropartita di tale valore & rappresentata
per 1.088 migliaia di euro dal coste del lavoro, attribuibile alla quota relativa ai benefici per
taluni amministratori e dipendenti della stessa Societd, e per 175 migliaia di euro
dallincremento del valore delle partecipazioni nelle societa da queste controllate, per la
quota relativa ai benefici attribuiti a taluni amministratori e dipendenti di tali societa.

5.12 Fondo per impegni da convenzione

{quota non corrente) 1 Migliaia di euro 4.028.137 (4.192.526)
{quota corrente) N Migliaia di euro 556.151 (385.255)

E di seguitc esposto il prospetto delle consisienze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni del 2011 del fondo per impegni da convenzione per opere senza benefic
economici aggiuntivi, con evidenza della quota non corrente e di quella corrente.

5§ rammenta che tale fondo accoglie il valore attuale dei servizi di costruzione efo mighoria
delle infrastrutture autostradali che la Societa si & impegnata a realizzare; per iali servizi non
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€ previsto l'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, in termini di specifici incrementi
tariffari efo rilevante incremento del traffico atteso.

{Migliaiz di auro} 22010 DELL 3 B0
Varinzion| per Starno i
Saptodl | diowinee | @ow b W per | wilbaz) pae | GaModh §ofownon | oo
Bllarin earanhe Lombrie Tenanaziad walare otbuals cpern roalozoie | contribol | Biagedy coranie CETade
aburabi
ApEear g3
Patanziamants Firerize-Bokogna zossras]  1reran|  samser] 25,594 26064 403854 sga2| 08158 18MA3E  Auboss
TOrZE © QuUENE CoTE0 24208 13004 1,404 879 A8 -25%) o 21 48 THA0 1625
A apees 2477787 241930 8264 TS 147,143 -458.103] | zampart assrodsl  iedaem
AETIIG] a3 2 T2AE 73,235 60577 65997  4Sed.ed) 4028137 66951

5.13 Fondi per accantonamenti

{quota non corrente) [ Migliaia di euro 844.228 (769.303)
(quota corrente) [1 Migliaia di eure 121.252 (169.503})

Sono composti da:

FONDI PER BENEFICI PER DIPENDENT!
(quota non corrente) £1 Migliaia di euro 93.653 (20.440)
{quota corrente) O Mighaia di eurg 10.000 (39.246)

Al 31 dicembre 2011, la voce & composta dal trattamento di fine rapporie di lavoro
suberdinato nei confronti del personale dipendente, da liquidare alla cessazione del rapporto
di lavoro.

it fondo ingentivi pluriennali al personale, pari & 24.523 migliaia di euro al 31 dicembre 2010,
& stato interamente utilizzato nel corse del 2011 a seguite della conclusione del piano di
incentivazione 2008-2010.

| fondi per benefici per dipendenti, inclusivi sia della quota corrente sia di quella non
corrente, seno pari a 103.653 migliala di euro, in diminuzione di 26.033 migliaia di euro
rispetio al saldo al 31 dicembre 2010 (129.686 migliaia di euro}.

Se si esclude #l citato ulilizzo del fondo incentivi pluriennali al personale, la movimentazione
dell'esercizio & essenzialmente riferibile a:

a) accantonamenti cperativi e finanziari per 5.240 migliaia di euro, iscritti, rispettivamenta,
tra | costi del personale e gli eneri finanziari del conto economico;utilizzi dell'esercizio
relativi a liquidazioni ed anticipi per 7.458 migliaia di euro;

k) perdite attuariali nette rilevaie nelle altre componenti del conto economico complessivo
per 1.056 migliaia di euro;

¢) trasferimenti di TFR per 165 migliaia di euro di alcuni dipendenti della societa Autostrade
Service ceduta in data 3 otlohre 2011.

Si riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processe di stima attuariale
del fondo trattamento di fine rapporto di lavere subordinato al 31 dicembre 2011:

ipotesi finanziarie;

» i{asso annuo di attualizzazione 4.3%
« tasso annuo di inflazione 2,0%
« iasso annuo incremento TFR 3,0%
« tasso annuo di incremento salariale reale 0,7%
+ tasso annuo di tumover 2,0%
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+ tasso annuo di erogazione anticipazioni 2.5%

ipotesi demografiche;

+ mortalitd Dati delia Ragioneria Generale dello Stato
s inahilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
+ eta pensicnamento Raggiungimento requisitt Assicurazicne Generale Obbligatoria

FONDO RIPRISTING E SCSTITUZIONE BENL IN CONCESSIONE
{quota non corrente) [ Migliaia di euro 750.575 (678.863)
{quota corrente) O Migliaia di euro 74.300 (79.000)

Il fondo accoghe il valore attuzle della stima degli oneri da sostenere a fronte delle
obbligazioni confrattuali di ripristino e sostituzione det beni in concessione, previste nella
convenzione sottoscritta con H Concedente e finalizzate ad assicurare ia dovuta funzionalita
& slourezza del corpo autostradale.

I fondo, comprensive sia della quoia corrente sia di quella non corrente, ¢ pari a 824.875
migliaia di euro al 31 dicembre 2011 (757.863 migliaia di euro al 31 dicembre 2010) e si
incrementa di 67.012 migliaia di euro, per effetto degli accantonamenti operativi {386,731
migliaia di euro) & finanziari (34.480 migliaia di euro), parzialmente compensati dagli utilizzi
(354.199 migliaia i euro) per interventi di ripristine e sostituzione effeituati nel corsc del
2011.

FONDC RISCH: PER SANZION] E PENAL] DA CONVENZIONE UNICA
(quota corrente)l”! Migliaia di eurc 1.287 {465)

It fondo accoglie lo stanziamento per le segnalazioni ricevute dall’ ANAS per inadempimenti
non conformita correlate al mancate rispetio dif quanto previsto dalla Convenzione Unica
stipudata in data 12 oftobre 2007,

In particolare, il saldo at 31 dicembre 2011 accoglie gli stanziamenti per:

&) inadempimenti connessi al mancato rispetto dei parametri di cui al Piano Annuale di
Monitoraggio previsti nell'allegaic N della Convenzione Unica complessivamente pari a
632 migliaia di euro, con un incremento di 240 migliaia di euro rispetto al 31 dicembra
2010;

b} sanzioni amministrative applicate allesito della verifica ispettiva sui disagi alla
circofazione automobilistica sulia A14, trafta Pesarc-Marotta, verificatisi i 31 gennaio
2010 {75 migliaia i euro). La Societa ha presentato ricorso at Tar del Lazio per
Fannullamento del citato provvedimento ed é attualmente in atiesa della fissazione
dell'udienza di merito;

¢) penali previste dai due provvedimenti: ANAS del 22 novembre 2011 per gh eventi nevosi
verificatisi nel mese di dicembre 2010 lungo la A1 Milano-Napoli nell'area fiorentina e la
A14 nefla tratta Pescara-Vasto, L'amimontare delle penali, calcolate sulla base della
formula indicata aifAllegato N della Convenzione Unica vigente, & pari a 484 migliaia di
eure per I'Al e 96 migliaia di euro per A14, fratta Pescara-Vasto,

Per ulleriori dettagli sugli eventi cccorsi nel 2011 si rinvia a quante riportato nella nota 8.4
"Eventi significativi in ambiio regolatorio”.
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ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
(quota corrente)1 Migliaia di eurc 35.665 {50.792)

La voce accoglie principalmente gli accanionamenti relativi a rischi e oneri presunti che
potrebbero derivare da contenziosi in essere, in particolare per richieste varie di risarcimento
danni, soprattutto da parte di imprese appaltatrici per “riserve” su lavor di manutenzione e
per ritardi nella liquidazione degh stessi. La variazione di 15.127 migliaia di euro rispetio al
saldo al 31 dicembre 2010 (50.792 migliaia ¢ eurc) & essenzialmente atiribuibile alla
definizione di alcune cause che hanno comportato utilizzl del fondo stesso per 18.473
migiiaia di euro.

Per guanto riguarda in pariicolare i rapporti con 'Amministrazione Finanziaria, si segnala
che ia Societa & interessata da alcune vertenze e contenziosi per i quali si & proceduto ad
accantonamenti nell' esercizio per 828 migliaia di euro a fronte del rischio di soccombenza in
giudizi riferiti a tributi locadi.

Per maggiori dettagli circa le evoluzion? dei contenziosi in essere e per la descrizione degli
altri eventi significativi intercorsi in ambito regolaterio si rinvia alla successiva nota 8.4.

Si espone di seguifo it prospeito delle consistenze ad inizio e fine esercizio e le
mavimentazioni del 2011 dei fondi per accanionamenti, con evidenza della quota non
corrente e di quella corrente,
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5.14 Passivitd per imposte differite nette] Migliaia di euro 107.779(-)

Nei prospetti di seguito riportati sono illustrati la consistenza delle passivita per imposte
differite, al netto delle attivitd per imposte anticipate, ed | movimenti intercarsi nell'esercizio
delta fiscalitd differita iscritta per le differenze temporanee in essere tra i valori contabili ed i
corrispondentt valori fiscali.

{Miglisia i suro) 311212011 22010
Adivitd per imposke anticipate B37.530 540,270
Faseivitd per Imposte differite -845.308 -830.510
Saldo attivith (pessivitd) nette per impaoste differite ~107.779 100.760

VARIATION DELL'ESERCIZIC
Impaste
antielpatafitleste :?“"’.Z'“';‘:
[Mtighaia dl suro} Jhzebie | Accartonzmenti Rilesci  { su proventi e oneri asorsiz iG]
Higvaii et
patrimonto netto precedant
Imposts anticpate it
RiaEneaments saldo gobale da appbcazon: dedFRIC 12 H36.138 5107 -24.408 - 86568 SR, 169
Accartonamend 3 fond: iachi ad oneel
-Fandorighisting e sostivzome 156,367 5.3 -7 Ea - 15981 15741
= A fondd pre iksehi ed opar 25125 1.824 12487 - 121 14688
Svaktazions creditf e ragazzing 10410 £39 =t.515 - £74 17820
jort iari di coF {cash ficw hedge) 80865 - - 14.400 - 65264
Alira differenzg Rmporanee 2.104 127 232 - ] 2578
Altivith perimposte antiz 440,270 103181 £6.017 14400 ~164.304 B37.630
Impagte differile s
Amrmgriamanic awsarmente dedotio invia exacontabibe 836170 111.04% -G2a5 - - 241969
‘Vakiagone atheeriale TFR a5 - - - - o5
Allre differerze temporanes 2435 - - - - 2A35
Passivita per imposie differie £35.510 111.04% 5.245 - - 945,308
Saldo AtvRANPassivIEY nette per imposte diffarite {0,768 7564 50771 1440 -1647304 A7 14

Come evidenziatc nella tabella, it saido al 31 dicembre 2011 include sostanziaimente le
imposte differite stanziate in relazione alla deduzione, at soli fini fiscali, dell'ammortamento
delfavviamento e le imposte anticipate relative sia al riallineamento del saldo globale
determinato in sede di prima applicazione dell'lfFRIC 12, sia alle quote non deducibili degli
accantonamenti ai fondi per rischi e oneri, sostanzialmente riferibili al fondo spese di
ripristino e sostituzione dei bani in concessione.

Le principali variazioni ritevate net corso del 2011 sono relative:

a) al decremento di imposte anticipate per variazioni di sima delle imposte di esercizi
precedenti,complessivamente pari a 164.304 migliaia di euro, in relazicne al
riconoscirmento, avvenute nel 2011, delia rilevanza fiscaie del valori di bilancio iscritfi in
applicazione dell'lFRIC 12;

b) all'accanionamento di imposte differite in relazione alla deduzione, ai soli fini fiscali,
dellammortamento delf'avviamento (111.045 migliaia di euro);

¢) al rilascio della quota, determinata in maniera costante lunge la durataz della
concessione, relativa al saldo globale derivante dalf'applicazione dellIFRIC 12 ai sensi
delfart. 11 comma 3 del B.M. 8 giugne 2011 di coordinamento tra fiscalita e principi
contabili internazionali (24.409 migliaia di euro};
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d) alfaccanfonamento di imposte anticipate per la quota non dedotta di fondi per rischi e
oneri, prevalentemente per spese di ripristino e sostituzione di bent in concessione
{95.379 mighaia di euro), rilevate in applicazione della Legge n.111 del 15 tuglio 2011,

5,15 Passivita finanziarie

(quota non corrente) 1 Migliaia di euro 10.066.277 (9.784.339)
(quota corrente) O Migliaia di euro 919.470 {2.828.478)

Si riportano di seguito due tabelle relative alie passivitd finanziarie della Societa.

La prima presenta il confronto tra it saldo al 31 dicembre 2011 e quello al 31 dicembre 2010,
con indicazione della relativa esigibilita (quota correnie @ non corrente).

La seconda tabella invece presenia il confronta tra i valori di bilancio complessivi {quota
corrente e non corrente} delle passivita finanziarie a medio lungo-termineg, it valore nominale
ed il relativo fair value a fine esercizio. Nella stessa tabslla sono inolire riepilogate le
principali condizioni applicate a ciascuna passivita finanziaria.

Il fair vaiue riportato ¢ delerminaic tramite atiualizzazione dei flussi di cassa altesi,
utifizzando la curva dei tassi di Interesse di mercato a fine esercizio.

Fnzeod 22 T ST
Tolek Takole
— Quola | Quota nea Cuoln | Gueds ren In scadenza I 13 n seadenz oftre
ngilsia di euro) BRIkt prusivid
finahelarts | TOTTENt { woreene | ol e | SoTrente | corrante a BO moei LUR ]
PASSMITA FIANZIAGIE A MEDHCL UNGG TERMINE
Finanzlzment] niregtuppa
Timanyiamank da Alaria .04, SL4BTEY 1898871 TAS.TIH THERT41 o FEHLT4Y 4RTET FITL.205
t otale fEnang) it HGIATHN_1.9000.671] 7651 TRE) | T AGRT41 4 _7650.741 4775536 3372206
Debll verza kil di credit
Tarm Laan Faalty ToSSE BN Rl HIETN TEABS)  GS5s4E S5R.54E -
REI BEDET] S04TH  00.455] BOD45S| BERTZ 1231 146 Ed1 672845
Cadsn Depoaitie Proatk B.p.A. 143012 - 149612 H43 812 - 403z E7.558 426044
Finarakartoni in conto torkibol 329566 d3108] 20850 296,501 IRy Tg 2.5 49.319
Fotate deblll verso Istlndl ¢l credio {7 T30 185l JBN LTAL S0P 3 G168 5 TTIETTF

Duarbiill veres alted Franeiatort
Crebilt vergo ANAS 2611 326491 -]
Telak debltl verso spvk finanzaor| ] BN

3
TOTALE FINGRZIAMENT| A MEDICLAUNGD TERMINE  [T1315.129] 2. 80.052] 9545.37%)

Deravali con Bl valug prssive 4 5T 25084] 158963 227 318; QB S RS L = fLY-T3 204653
Ratet debit a medlodungo teming 23877 2S94 L 233.233f 233233 - - E
TGTALE PASSIVITA FINANZLARIE A MEDIDLUNGO TERMME | 12256003 ZAS1.664] BTE4336] | 10.444.69%] 2FB.I14] 10068277 5041, 27F 4. 726058

PASEIVITA FINGHEIARIE A BREVE TERMNE

Heoperd dl eonto sorrene 1048 11146 - g -
Flnanzizmwht] a brave lermine 65900 85000 - 139505 134505
Rapperie dl conte cotiembe infragruppe WA 7RG, E ADEOBE]  AOE068
Alire pagalvits Ninanzlarle corrent: E Xl | A2 g 2G4 A 643 -
TOTALE PABEIVITA’ FINRAKZIARIE A BREVE TERMINE FTEEIA}  STEAI, g BA1156]  541.966] -
TOTALE PAGEIVITA FINANZIARIE TIETEETT  REFGATE DrBAIF OAELTAT  WABATO 10060377 BT ATI5606
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Fircanziamenic Aliantla S.pA HI03-20% 148476 149076 A Haime FLEA T 500 FATY 547% AN do0es
Finanzinea s Ak S04 202007 Q04 00 1D00.000  £0650988 1550000 000 1103436 3,590 3,5%% ABORRGIT
Fiiebictivirgita Ak &0.0 AH0-2028 Sub i 50,290 SE05X 500000 00000 L5 X i 4 5T% A457% AEMORIVRE
Tatala fitonilswends INarappo ARILITE 364072 10.0{E18G TReITY FE50.T41 23406

Eroblth verao dstituti o crudiba
Tarn Lo Faedily T A0 Fia.580 737 5ai BAG.000 :cvA i BALS26  Euribew § pnl  2.48% 2} 020%  XHOETOIS
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Totale Hranziament! 8 erdie-dungo Wembae TE3d09d HAA2 LB2ESE S0E6, 132 RETAOH  MTITHS 15t
DCarivati son far value paagive wan ooirant 164.957 4357 2ITI1B LAT318 ]
Reatat passivi por cobii Haanztr 2 medio-
lunge terming AT 23321
TFOTALE PASSMITA' FINANZIARIE A MEDHD. 12288000 P

ARG TEAMINE

1

Nel seguente prospetto é riepilogata la movimentazione del valore nominale delle passivita
finanziarie a medio — lungo termine avvenuta nel corso dell'asercizio.

Valore Nuave Altri Valore

[Mighiaia di euro) inle (1) ax oni Rimborsi imenti nominale {1}

319212010 31124201
Finanziamenti inflagruppe 9.849.178 - =2.000.000 7.648.176
Debiti verso istituti di credito 2.180.297 350.000 -163.341 . 2.336.956
Dehiti verso alfi finarziatod 3281 - - -32.811 -
Totale walore nominale delle passivita
finanziarie a mediodunge fermine 11.832.084 350006 -2,163.341 32.611 9,986,132

{1) | valeri delie passivitd finanziare a medic-lungo tenmine riportatl in tabella Includone sia le quola non corrants che la quota

correnta.

Le passivitd finanziarie, esposte al netto dei relativi oneri accessori, ove sostenuti,
includono:

a) finanziamentt a medio-lungo termine per 9.974.040 migliaia di euro che si riferiscono
essenzialmente a:

1)

2)

148

prestiti concessi dalla Capogruppe Atiantia per complessivi 7.650.741 migliaia di
euro, in diminuzione di 1.997.988 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2010
{9.648.729 migiiaia di euro}. Tale variazione & dovuta essenziaimenie al rimborso del
finanziamento a medic-lunge termine di nominali 2.000.000 migliaia di euro, che
replicava a livelio infragruppo il prestito obbligazionario di pari importo rimborsato
dalla controliante Atlantia il 8 giugno 2011.

| finanziamenti ottenuti da Atlantia hanno scadenza tra il 2014 ed il 2038 ed una vita
media residua di circa 7 anni. Gli stessi riflettono le stesss condizioni dei prestiti
contratti dalla Capogruppo nei confronti del sistema creditizio e risultano maggiorati
di un margine per tener conto degli oneri gestionali;

debiti verso istituti di credito per 2.323.299 migliaia di euro, dettagliati nei prospetti
precedentemente riporiati, che si incrementano di 189.510 migliaia eurc rispstto al
vaicre al 31 dicembre 2010 (2.133.788 migliaia di euso) essenzialmente per l'effetto
combinato defla nucva tranche di finanziamenic a tasso variabile di nominali 350.000
migliaia di euro concesso dalla Cassa Depositi e Prestiti con scadenza 2034 ed i}
rimborso di finanziamenti per 163.341 mighaia di euro. Si evidenzia che il contratio

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

49 di143



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2011 :

“Term Loan Facilly” (quota non corrente pari a 555.5468 migliaia di eurc a) 31
dicembre 2011}, garantiic dalla Controllante Atlaniia, prevede alcuni parametri
finanziari {(covenants) che fentita debitrice deve rispeftare nel corso della vita deflo
stesso e che sono sempre stati rispettati, In pariicolare, il rapporto tra il "Funds From
QOperations” (FFO) e gl altrl oneri finanziari nedti, il rapporto fra it “Funds From
Operations” e I'indebitamento finanziario netto, nonché il patrimonio netio dell'entita
debitrice devono rispettare determinate sogiie. Le grandezze economico-finanziarie
utilizzate nel calcolo dei suddetti rapporti sono definite in maniera spacifica nel
contratto in questione;

b} il fair value negative dei contratli finanziari derivati di copertura pari a 237.318 miglisia di

euro, in aumento di 52.361 migliaia di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2010,
essenzialmente per effetto della diminuzione della curva dei tassi di interesse e per la
softoscrizione di ruovi detlvati a copertura del rischio di tasso di interesse dei
finanziamenti erogati dalla Cassa Depositi @ Prestiti su provvista B.E.l. per nominaii
500.000 migliaia di euro.
Gli strumenti finanziari derivati, in coerenza con la Policy Finanziaria di Gruppa, sono
stati stipulati con Atlantia e alcuni istituti di credito allo scopo di mitigare 'esposizione al
rischio di variazione dei tassi di interesse di talune passivita finanziarie a medio-lungo
termine. Si evidenzia che per tali operazioni di cash flow hedge, a seguito dellesito
positivo dei test di efficacia (efficacia del 100%), la variazione di fair value & stata iscrifta
neila specifica riserva di patrimonio netio, come previsto dailo IAS 39;

¢) ratei passivi su passivitd finanziarie per 233.233 migliaia di euro, in linea con il saldo a!
31 dicembre 2010 (235.917 migliaia di euro} relativi essenzialmente a interessi passivi
su debiti finanziari a medio-lungo termine e differenziali su derivati di copertura maturati
e non ancora liquidati; :

d} finanziamenti a breve termine per 131.505, in aumento di 66.505 migliaia di euro Aspetio
al 31 dicembre 2010 {65.000 migliaia di euro), riconducibili essenzialmente alla liquidita
investita in Autostrade per Fiialia da alcune societa controliate;

e} rappoerti passivi di conto corrente infragruppo per 406.008 migliaia di eurc, in aumento di
88.518 migliaia di ewro rispetto al 31 dicembre 2010 (307480 migliaia di euro}
essenzialmente per effelto dell'aumento dell'esposizione verso la Capogruppo Atantia,

Per maggiori informazioni sui rischi finanziari in essere, sulle modalitd di gestione degii
stessi, nonché sugl strumenti finanziari derivati in vigore, si rinvia a guanto indicate nella
nota 7.2 "Gestione dei rischi finanziari”.

5.16 Al fvita rrenti [1 Migliaia di eure 26.873 {27.230

La voce acceglie riscontt passivi pluriennall relativi prevalentements a proventi di
competenza di futuri esercizi per canoni anticipati incassati per la concessione in uso di beni
della Societa (cavi in fibra ottica e siti attrezzati) e per il residuo contributo ricevuto dal
Commissario Straordinaric della Campania a compensazione dei futuri minon introiti delia
Societa per il frasferimento della stazione di Napoli.

5.17 Passlvitd commerciali [1 Migliaia di euro 1.415.649 (1.340.906)

Il dettaglio delie passivita commerciali é esposto nel seguente prospetto:
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{(Migliaia di oure) IM2201t 34122010
Debiti verso formitor 813.803 747066
Debiti per rapporti di inlercornessione 516,705 492589
Pedaggi in corso di regolaziong 84858 01,157
Ratel e dscont! passiv & allre pagsivity commercizl 23 a4

Totaie 1415649 1.340.906

L'incremento ¢ essenzialmente originato dalla maggior esposizione verso i fornitori in
connessione al maggilor investimenti realizzati ne! corso delfesercizio e dall'incremento dei
debiti verso societd interconnesse,sostanziaimente per effetto delle maggiorazioni tariffarie
intercorse nel 2011.

Si evidenzia che tra le passivitda commerciali risultano esposti debiti verso societd del
Gruppo per 400.456 migliaia di euro relativi principaimente, per 335.541 migliaia di euro, a
debiti ed accertamenti per investimenti, lavori di manutenzione ed aliri rapporti commerciali
e, per 49.175 migliaia di euro, a rapporti passivi di interconnessione.

Per quanto riguarda le passivitd commerciali, i} valore di hilancio ne approssima i fair value,
in quante I'effetto dell'ativalizzazione non risulta significative.

5.18 Alire passivita correnti I} Migliaia di euro 336.778 {329.826)

La voce & composta da debiti e da altre passivita correnti di natura diversa da quelia
commerciale e finanziaria. 1.a composizione del saldo al 31 dicembre 2011 & illustrato nella
seguente tabella:

{Migliaia di euro} 31202011 31/12/201¢
Dehitl psr canoni 146,254 147.643
Debiti per espropri 51.800 63.594
Debitt verso istituli di previdenza e sicurerza sociale 25.341 268957
Debiti varso H personale 24622 32.160
Dehitt per iribut diversi dalle imposts sul reddito 15174 6.703
Debiti per depositi cavzionall degh utenti comentish 1491 1814
Altre passivith correntt 72096 60.855

Totale 338,778 329.826

 saido al 31 dicembre 2011 & in linea con quello di fine 2010; fra gli elementi che lo
compongono si evidenziano in particolare debiti verso 'ANAS ed il Ministero dell'Economia e
delle Finanze per canoni di concessione e debili verso terzi per attivitd di esproprio
riconducibili ai lavori infrastrutturali,
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6. INFORMAZION! SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Si riporta di seguite Fanalisi delia composizione dei saldi economici di bilancio ¢ delle principali
variazioni fra i due esercizi a confronto. | valord tra parentesi sono relativi all'esercizio 2010.

6.1 Ricavida pedaggio [ Migliaia di euro 2.825.573 {2.762.164)

| ricavi da pedaggio sono pari a 2.925.573 migliaia di eure con un incremento di 163.409 miglisia di

euro {+5,9%) rispetto al 2010 (2.762.164 migliaia di euro). Tale variazione & originata

essanziaimente da:

a) le maggiorazioni tariffarie connesse alle corrispondenti integrazioni del canone di concessione
infervenute in data 1° Juglio 2010 ¢ 1° gennaio 20:1;

h) lapplicazione degii incrementt tariffari con decorrenza 1° gennaio (+1,92%);

¢) la variazione negativa det traffico (-1,2%).

Come indicato nella precedente nota 3 “Principi contabili applicati®, parie dei ricavi da pedaggio,
riferiti ail'ultima frazione dell'esercizio, & determinata sulla base di ragionavoli stime.

In relazione & quanto previsto dalla Delibera CIPE del 20/M12/18986, in calce alle presenti note
ifustrative sono altegate le fabelle relative ai dati mensili sut volumi di traffico per le varie tratte in
concessione.

6.2 Ricavi per servizi di costruzione [] Migliaia di euro 826.801 (612.261)

Il dettaglio dei ricavi per servizl di costruzione & riportato nella tabella seguente; -

iakn S aured 21 P Yanativre
Ricayl per gervzidi - Opore gon bervefict TETHIE J6R2 Eleriah]
Hicai prer servls] di sophuzlong - contbul Ju opete sahed bansdici stomrmicl sggiuntivi 68.932 297.195 H4B 263
Ricavl per opere a carken eai sabeoncesalaner: ki A 484 4404

Tolile 26801 612.261 214,540

La voce accoghie il valore dei servizi di costruzione espletati neli’esercizio, che evidenzia una
significativa crescita rispetto al 2010. Si ricorda che, coerentemente con il modeilo contabile
adoltato per effetto dell'interpretazione contabile IFRIC 12, tali ricavi, con esclusione di quelli per
opere a carico del subconcessionari, corrispondono alle spese sostenute nel medesimo periodo
per l'espletamento dei servizi di costruzione ed iscritte tra i costi operativi. Inoltre, si rileva che nel
2011 la Societd ha sostenuto ulteriori servizi di costruzione, pari a complessivi 481.596 migliaia di
euro, per apere senza benefict economici aggiuntivi, per i guali si & provveduto alfutilizzo (esposto
a riduzione del costi operativi dell'esercizio) di parte del "Fondo per impegni da convenzioni”
appositamente stanziato.

Per un dettaglio completo degli investimenti in aitivita autostradali, si rinvia alla precedente nota n.
5.2

6.2 Ricavi per jJavori su ordinazionel] Mighiaia di euro 10.463 (-)

i ricavi per lavori su ordinazione,pari a 10.483 migliaia ¢i euro, accolgono Favanzamento delle
attivita relative alla fase di "“Design & Build” del Progetto Eco-Taxe in Francia, svolte nei confronti
delia societa controllata Ecomour.
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6.4 Al ricavi operativi £1 Migliaia di euro 392.914 {379.249)

{Migliaia df euro} 2811 2040 Variazlone
Rivavi dalle aree di servizio 245,113 242836 2277
Rirmborei ¢ fesrelmenti assl d 54,23 4h.791 13.548
Ricavi da pubtdicity B.018 7308 <282
Ricavi par prosiagioni o vandita apparat o servizl di tealogia 3863 5,468 -1.586
Allri Fisavi oprraiivi ricotrenti 77126 77670 -544
Al ricavi aperafiv nom roorent 6457 5.186 1211

Totals 362014 AM249 13,685

Gli altri ricavi operativi ammontano a 392.914 migliaia di suro, in aumenio di 13.665 migliaia di
euro (+3,8%) rispetto al 2010. Tra le variazioni intervenute nell'esercizio si segnalanc i maggiori
nroventi (+9.667 migliaia di euro), relativi al rimborsi del costi di prequalifica del citato progetio
Eco-Taxe e maggiori ricavi da aree di servizio (+2.277 migliaia di euro}, essenzialmente per effetto
dellaumento delle royalty correnti in conseguenza dell'applicazione della rivalutazione ai
corrispettivi con decorrenza 1° gennaio 2011,

lLa voce & composta da costi per acquisti di materiali, pari a 98.577 migliaia di suro (111.877
migliaia di euro nel 2010), e dalla variazione delle dmanenze di matere prime e materiali di
consumo, con un valore positivo di 2.519 migliaia di euro (negativo per 6.672 migliaia di euro nel
2010).

La voce include prestazioni edili, assicurative, di trasporto e professionali destinate principalmente
alla manutenzione delle opere autosiradali. | saldo di bilancio & dettagliato nella seguente tabella:

{Atigliaia 4l eura) 2011 2010

Variazione

Casli per zenizi edili & gimil 1315703 =1 190,061 135,842
Pragiazioni prolessionali EAER LY -177.841% -36.721
Fragportt & simili -22815 -33.169 10,974
thenze ~¥34a0 28,900 <3540
Assicurazion B -B2498 357
Campensi Sindadi 241 23 10
Praatazion] dverse -B7.173 -B0.975 -£.198
Totale 662,245 +1.500.¥4% 161500

L'incremento dei costi per servizi, pari a 161.500 migliaia di euro (+10,8%) & carrelato
essenzialmente allincremenio delle prestazioni edili, di trasporto e professionali destinate
principaimente ai servizi di cosiruzione di opere autosiradali, oltre che alla manutenzione delle
stesse.

Come gia commentato, si ricorda che, coerentemente con il modello contabile adottato per effetto
dellinterpretazione contabile IFRIC 12, a fronte dei costi esterni, del costo del lavore e degli oneri
finanziari (questi ullimi sostenuti per la realizzazione delle opere con benefici aggiuntivi previste in
convenzione), sono rilevati, nel medesimo esercizio,i ricavi per servizi di costruzione rilevati nel
medesimo periodo oltre che l'uiilizzo del fondo per impegni da convenzione per le opere senza
benefici economici aggiuntivi.
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6.7 Costo per il personale neito [1 Migliaia di euro -380.095 {-380.175)

Il saldo di bilancio del costo per il personale é cosi composto.

(Migtizia di surg) 2011 2010 Variazione
Sadar e stipend -270.237 -209,844 393
Onel sociali -83.560 -82.509 -1.051
Aceantonamento TFR {incluse la quote deslinate ai
fondi ¢l previdenza complementare & INPS) 15,700 8444 256
Compens] Amministratori -2.567 -3.224 657
Aliri oosti del personale 8031 -19.154 11123
Totate -350.005 +390.175 10880

La flessione del costo del lavoro € da ricondurre principaimente al decremento del costo medio
complessivo {-2,2%), per effetio della chiusura de! piano di incentivazione g termine triennale
(2008-2010) del management; al netto di tale fattore il costo medio risulta in crescita delf1,0%. Si
segnala inoltre il decremento dell’organico medio di 24 unitd (-0,4%) relativo, principalimente, alla
mancata copertura del tumover nel compario esazione, parzialtmente compensata dal
potenziamento di alcune strutture di sede,

Con riferimento al Trattamento ¢i Fine Rapporto di favore subordinato, sottoposto a valutazione
attuariale in guanto piano a benefici definiti, si evidenzia che nell'esercizio 201 1leperdite attuariali
ritevate nelle alire componenti del conto economico complessive sono risultate pari a 1.056
migliaia di euro.

Si ricorda infine che i costo del lavoro 2011 include 1.088 migliaia di euro quale fair vaiue maturato
nell'esercizio in relaziong al piani di incentivazione che coinvolgone alcuni amminisiratori e
manager della Societad, come pilt ampiamente descritto nella nota 5.11 cui si rinvia,

Nel seguito si riporta la tabella delf'organico medio dell'esercizio.

(Unita) 2011 2019 Varlarione
Dirigenti 118 113 5
Quadri 342 248 -8
Impiegati 1.914 1.885 49
Esatter 2,280 2.334 -54
Operal 1.056 1.074 -18

Totale 5710 5.734 =24
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6.8 Altri costi operativi G Migliaia di euro -531.739 (.386.075)

11 dettaglio degli altri costi operativi & ripottato nella tabelia seguente:

{Migiiaia d{ eurc} : 2091 2010 Variazione

Oneti concessort -434 842 -288.720 -146,132
Variaziong del fondo dpristine e

soslituzione beni devolvibiti -32.502 14,072 -18.460
Contriputl & iberalita -30.763 -38.378 7.623
Costi per godimanto beni di terzi -8.701 -8.388 313
Imposte indiratte e tasse 5,330 -7.328 1.999
Accantoramenti a fondi per rischi & oneri -4.168 -7.480 3.312
Altri cosii operativi Acorrenti 8,640 «14.703 8,063
Al eosti operativi non ricorrenti -5.773 -F.007 1.234

Totale 531.739 -386.075 -145.664

L'incremento degli altri costi operativi rispetto al 2010 (+145.864 migliaia di euro) & correlato
essenzialmente all'incremento degli oneri concessori rilevati nell'esercizic (+146.122 migliaia di
euro) g seguito dell’efficacia delle citate variazioni normative inerentt I'integrazione tariffaria.

Si ricorda infatti che la Legge 3 agosio 2009 n. 102, di conversione, con modificazioni, del Decreto
Legge 1° luglio 2009 n. 78, ha soppresse il sovrapprezzo sulle tariffe autostradali di cui alla Legge
n. 296/2006 {legge finanziaria per 1 2007), introducendo, nel contempo, unintegrazione del
canone di concessione, calcolato sulla percorrenza chifometrica di ciascun veicolo che ha fruito
dell'infrastrutiura auiostradale. || maggior canone da corrispondere ad ANAS & recuperato dal
coheoessionario attraverso equivalente incremento della tariffa di competenza. Tale varaziong
normativa, efficace dal 5 agosto 2008, pur non incidendo sul risultato della Societa, comporta di
fatto un pari incremento dei ricavi da pedaggio e degli oneri concessori.

Gli oneri concessori dell'esercizio 2011, pati a 434.842 migliaia di euro, si compongono pertanio
delfintegrazione def canone concessorio da corrispondere ai sensi delle Leggi nn. 102/2009 ¢
122/2010 pari a 359.040 migliaia di eurc {213.396 migliaia di euro nel 2010) e dei canoni di
concessione e sub concessione per 75.802 migliaia di euro (75.324 migliaia di euro nel 2010).

6.9 Utilizzo del fondo impegni da convenzioni [1 Migliaia di euro 491.596 (587.066)

La voce accoglie f'utilizzo del fondo impegni da convenzioni per opere senza benefici economici
aggiuntivi realizzate nelfesercizio, a rettifica delie relative tipologie di costi per aflivita di
costruzione, classificati per natura.

Per quanto attiene al servizi di costruzione e agli investimenti complessivamente realizzati nel
2011, si rinvia a guanto gia illustrato nelle note n. 5.2 ¢ 6.2.

6.10 (Svaluiazioni) Ripristini di vaiore 0 Migiliaia di euro -1.356 {-5.505

Il saldo di bilancio & relativo alla svalutazione dei crediti commerciali sorfi in esercizi precedenti, in
relazione al rischio di parziale inesigibilita degli stessi.
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6.11 Proventi (Oneri) finanziari [ Mighiaia di euro -506.879 {-644.258)

Proventi finanziari {1 Migliaia di euro 256.737 (199.021)
Oneri finanziari netti {1 Migliaia di euro -762.116(-843.574)
Utili {perdite) su cambil] Migliaia di euro -1.500 (295)

{Mig [taia di euro) 2011 2010 Varlazlone
Plusvalenze da cassione di partecipazioni 84,033 - §4.933
Interessi e commissioni su depaositi bancari e postali 36.637 22.165 14.472
Proventl da oparazioni di fnanza derivata 6.602 95,187 -88.585
Altri proventi finanziarn 46.289 24,263 22.026
Proventi finanziari 174462 141615 32,847
flividendi da imprese partecipate . 82.306 57406 24.900

Proventt finanziari 256.768 199.021 §7.747

Oneri da attvalizzazione finanziaria di fondi per

N ~164.097 A61.321 -2.776
accantonamenti e per impegni da convenzione
Interessi su finanziamentt a medio-lungo terming -490.458 -455.305 -35.143
Onen da operazioni di finanza derivata ~78.484 -128.278 47812
Interessi @ commissioni su depositt bancan e postali -208 195 -13
Adtri oneri finanziar -16.326 -80.754 64 428
Onerl finanziar -585.496 -662.530 71.034
Svalutazione di attivita finanziarie -12.523 -19.723 7.200
Onari finanziari -762.118 -843.574 41,458
Ut {(Perdite) netti da valutazions su camby -304 338 -B42
Ul Perdite) netti realizzati sy cambi <1.196 -43 -1.153
Ul (perdite) su cambi -1.500 205 1.795
Totale -506.848 644,258 137410

Gli oner! finanziari, al netto dei proventi, sono pari & 506.848 miglaia di euro e si decrementano di

137.410 migliaia di euro (-21,3%) rispetto al precedente esercizio.

Tra gli elementt maggiormente significativi che hanno determinato la variazione tra 1 saldi &

confronto si rilevano:

a} le plusvalenze derivanti prevalentemente dalla cessione del 58% della partecipazione in Strada
dei Parchi, inclusiva della valutazione al fair value della residua quota del 2% oggefto di
un'opzione di acquisto e vendifa con la socieid Tote Costruzioni Generali (compiessivamente
34.644 migliaia di euro), di circa il 69,1% della partecipazione detenuta in Societa Autostrada
Tirrenica (50.110 migliaia di euro);

b} i maggiori dividendi deliberati da societa partecipate (+24,900 migliaia di eurd), in particolare
dalle controilate Telepass e Spea;

c} i maggioti interessi aitivi da istituti di credito essenzialmente riconducibili al maggior
rendimento ottenuto dagli investimenti della liquidita (+13.761 migliaia di euro);

d) le minari rettifiche di valore di pariecipazioni pari a 12.523 migliaia di euro nel 2011 (19.723
migliaia di euro net 2010) relative alle svalutazioni delle partecipazioni in IGLI ed in Autostrade
International LS. Holdings, come ripartato nella nota 5.3 cui si rinvia.
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§.12 (Oneri) Proventi fiscakli ] Migliaia di euro «331.087 {-322.460

Si evidenzia che, come giad indicato nella nota n. 5.8, cui si rinvia, gli oneri fiscal dell'esercizio
riflettono gli impatti derivanti dai D.M. dell'8 giugne 2011, dalla risposta all'interpello pervenuia lo
scorso 9 giugno 2011, presentato da Autostrade per I'falia nel 2010 all'Agenzia delle Enirate e

dafla Legge n. 111 del 15 luglio 2011, contenente disposizioni urgenti per la stabilizzazicne
finanziaria.

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio degli oneri fiscali dell'esercizio 2011 in confronto con
quelli relativi al precedente esercizio.

{Migliaia di euro) 2011 2010 Variazione
RES -201.574 ~217.201 15.627
RAP -70.760 £1.939 11178
Imposte correnti 272334 299,140 26.506

Recupero imposie sul reddito di esercia precedent! 164,244 456 ) 163,788
Impeste sut reddito di eserciz precedent B0 -5.040 44880
Differenze su imposte correnti di esercizi precedenti 164,184 -4.584 168.768
Accantonamenti 103,181 1059045 -8, 764
Rilasci -56.016 27914 -28.102
Variazione di sfime di eserciz precadenti -164.303 1.589 -165.892
imposte anticipate 117138 83.620 200.758

Accantonamenti -111.045 -111.045 -
Rilasci §.248 5.248 -
Varigzione di stime di esercizl precedenti - 3443 -3.443
Imposte differite -105.799 ~102.356 ~3.443

Totale -331.087 322.460 -8.627

Le imposte correnti sono state determinate in base alie aliquote fiscali in vigore, tenendo conto
delle quote di costi non deducibili nell'esercizio.

L'incremento rispetto al precedente esercizio & sostanziaimente atiribuibile al maggior risultato
imponibile, tenuto conto dellaumento nel 2011 dei dividendi da partecipate, imponibili soio per una
quota minore, nonché della presenza nel 2010 di maggiori svalutazioni di partecipazioni non
ritevanti ai fini fiscaii.

il recupero di imposte sul reddito di esercizi precedenti € essenzialmente relativo agli effetti rilevati
a segquito delle dette modifiche normative con riferimento alie imposte sul reddito del 2010
effettivamente consuntivate. Tale variazione & bilanciata dalie variazioni di stima delle imposte
anticipate e differite rilevate sino al 2010 sulle componenti di bilancio rilevate in applicazione
dell'fFRIC 12,

Nella fabella seguenie & evidenziata la riconciliazione tra i carico fiscale tecrico e quello
effettivamente sosienuto per FIRES.
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iRES 2041
Imporibile Imposta neidenza
t i lle i ste delie attivits operative in funzionamento 1.058.077
Cnere fis cate teorice [aiquota del 27,5%) 290.971 27.50%,
Differanze temporanee tassabili in esercizi successivi:
Amnortaments avviamento dedalto in via extracontabile -3519.520 -96.668 -8,14%
) 9,14%
Differenze tem poranee deduckili in esercizi successhvi:
Accdi fondo spese ripristing & sostiuzione beni gratutamerte devolvibil 284 488 78.162 TA0%
Adre differenze 4972 2467 0.23%
BOE19 7.52%
Rigiro deile differenze temporanee da esercizi precedenti B TBT -34.866 -3.30%
Hifferenze parmanent
Dividend! non imponibili 1) ~76.19% -21.503 -2,03%
Altre ditferenze permananti -81.710 -18.970 -1,60%
-35.473 -3.64%
Im ponibile fiscale IRES 732,029
IRES corrente delf'esercizio 201.563 19,05%

{HEsciuzione dalla tass azlore del B5% dei dividerd| percepit.

6.13 Utile per azione

L'utile dell'esercizio ammonta a 726.890 migliaia di euro, in aumento di 140.814 migliaia di euro
rispetto a quebo del'esercizio 2010 (586,176 migliaia di suro).

Nella tabelia seguente & riportato il prospetioc di determinazione dell'utile base per aziope per i due
esercizi oggetto di comparazione. Si evidenzia che, in assenza di opzioni e di obbligazion
converiibili, Tutile diluito per azione coincide con I'utile base per azione.

Utile dell'esercizio {rmigliala di eurs)
Numero medio delle azion (migliaia}

ttile hase per azlone (eure)

Uile: netto s allivita in funzionamento {miglisia di suso)
Numaro madic delle azionl (mighzia)

Utile base per azfone da attivith in funzlonamento {ewra)

Ulile nelle da allivila cessate (migliaka di euro)
MNumerp medio delle azieni {migiaial

2011 20
726,990 586,176
622027 822.027

117 0,04
T26.950 SRE.1TE
622.027 622,027

A7 0,82

Utite base per agione da attivith cessate (euro}
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7. ALTRE INFORMAZIONI FINANZIARIE

7.1 informazioni sul rendiconto finanziario

La dinamica finanziaria del 2011 evidenzia un decremento di disponibilita liquide nette e mezzi
equivalenti di 2.146.902 migliaia di euro, rispetto all'incremerto registrato nel 2010 di 1.230.462
migliaia di euro.

Al netto del rimborso del finanziamento infragruppo di 2.000.000 migliaia di euro nominali e
dell'utilizzo della linea di finanziamento di Cassa Depositi e Prestiti per 349.318 miglisia di euro
nominali, il 2011 avrebbe registrato comunque un decremento di cassa pari a 496.220 migliaia di
euro.

il flusso di cassa generato da attivita di esercizio & pari a 1.621.487 migliaia di euro, in aumento di
230.811 migliaia di euro rispetio al saldo del 2010 (1.390.676 migliaia di euro), sia per il miglior
risultato delle attivita operative ¢ per maggiori dividendi incassati dalla partecipate, sia per gli effetti
positivi, in termini ¢i flussi di cassa, del citato riconoscimento della rilevanza fiscale dei valori
contabili registrati in applicazione dell'IFRIC 12.

Hl flusso di cassa per atlivitd di investimento, pari a 1.442.238 migliaia di euro, si incrementa di
460.891 migliaia di euro rispetto al flusso del 2010 (981.247 migliaia di euro} prevalentemente per
effettc dei maggioti investimenti in aftivitd autostradali realizzati rispetio al 2010, al netto dei
contributi riconosciuti, dei maggiori investimenti in partecipazicni e dei finanziamenti erogati nel
2041 a societd controliate; fali effelti sono in parte compensati dal maggior reaiizze da
disinvestimenti relativo, nel 2011, alle cessioni delle partecipazioni in Strada dei Parchi ed in
Societd Autostrada Tirrenica.

It flusso di cassa per attivita finanziaria del 2011 & infine pari a 2.326.151 migliaia di euro {a fronte di
un flusso positivo per 821.033 migliaia di euro nel 2010), sostanzialmente riferibile al rimborso del
finanziamento infragruppo di 2.000.000 mighaia di euro che replicava il prestito obbligazionario
emesso da Atlantia ed ai dividendi corrisposti nelf'esercizio (549.249 migliaia di euro), in parte
compensati dall'utilizzo della citata seconda tranche di finanziamenio concessa da Cassa Depositi e
Prestiti per 349.318 migliaia di euro. Si segnala, inoltre, che 'esercizio 2010 heneficiava det flusso
in entrata derivante da finanziamenti ottenuti da Atlantia per complessivi 1.500.000 migliaia di euro.

7.2 Gestione dei rischi finanziari

Obiettivi e politica di gestione dei rischi finanziari

l.a Sccleta, nellordinario svolgimento delle proprie attivita operative e finanziarie, risulta esposta;

a) al rischio di mercato, principalmenie riconducibile alta variazione dei tassi di interesse in
refazione alle passivita finanziarie assunte ed alle attivita finanziarie erogate;

b} al rischio di liquiditd, cor riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie adeguate a far fronte
alla sua attivith aperativa e al rimborso delle passivitd assunte;

¢} al rischio di credito, connesso sia ai normali rapporti commerciall, sia alla possibilita di default
di una controparie finanziaria.

La strategia della Societa per ia gestione dei rischi finanziar & conforme e coerente con gli obiettivi
aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione di Attantia nell'ambito dei piani strategici di volta
in volta approvati, ed ha gl obiettivi della gestione & del controlio di tali rischi.

Rischio di mercato

Per ia Societa, la strategia seguita per tale tipologia di rischio mira alla minimizzazione dei rischi di
tasso di interesse e di cambio ed alla ottimizzazione de! costo del debito, cosi come definito nella
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Hedging Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 16 settembre 2010. La
gestione di tali rischi & effettuata nel rispetic dei principi di prudenza ed in coerenza con le *best
practice” di mercato.

Gli ohiettivi principali indicati dalla policy sono i seguenti:

a) perseguire la difesa dello scenario del piano stralegico dagli effetti causati dall'esposizione ai
rischi di tasso di cambio e di interesse, individuando ia combinazione ottimale tra tasso fisso e
tasso variabile;

b) perssguire una potenziale riduziohe del costo del debito del Gruppo nell'ambitc dei limiti i
rischio assegnati dal Consiglio di Amministrazione;

¢) gestire le operazioni in strument finanziar derivati, fenuio conto degli impatt economici e
patrimoniali che le stesse pofranno avere anche in funzione deila loro classificazione e
rappresentazione contabile,

Al 31 dicembre 2011 le operazioni del portafoglio deriveti della Societd sono dlassificate, in
applicazione dello JAS 39, come di cash flow hedge.

Il fair value di tall strumenti & determinato attualizzando i fiussi di cassa attesi, utidizzando la curva
dei fassi di interesse di mercato alla data di riferimento.

Le attivitd di monitoraggio sono inoltre rivolte a valutare, su base continuativa, i merito di credito
delle coniropart e i} livelio di concentrazione dei rischi.

Rischic di tasse di interesse

Il rischio di tasso & collegato allincertezza indotla dall'andamento del tassi di interesse e pud
presentare una duplice manifestazione:

a) rischio di cash flow: é collegato ad aftivitd o passivita finanziarie con flussi indicizzati ad un
tasso di interesse di mercato. Con Pobietiivoe di ridurre 'ammontare di indebitamento finanziario
a tasso variabile fa Societd ha posto in essere contraiii derivati di interest rate swap (IRS),
classificati di "cash flow hedge”. L.e scadenze dei derivati di copertura e dei finanziamenti
passivi sottostanti sono le medesime, con lo stesso nozionale di riferimento. | test hanno
mostrato un'efficacia defla copertura nell'esercizio del 100%. Le variazioni di fair value dei
contrafti derivati sono rilevate nel conto economico complessivo, mentre non si rileva akcuna
guola inefiicace da imputare a conto economico. il conto economico & accreditato (addebitato)
simultaneamente al verificarsi dei flussi di interesse degli strumenti coperti. Si evidenzia che
nel mese di settembre 2011 sono stati stipulati nuovi derivati di tipo Interest Rate Swap,
classificati di cash flow hedge in applicazione dello 1AS 39, a copertura del rischio di tasso di
interesse dei finanziamenti a medic-lunge termine ¢ a tasso variabile concessi dalle Cassa
Depositi ¢ Prestiti su provvista BE] per complessivi 500 milioni di euro e con duraia media
residua ponderata di circa 13 anni. Tale operazione ha trasformato 'esposizione complessiva
del debito verso Cassa Depositi e Prestiti ad un tasso fisso pari a circa it 3,99%;

b} rischic di fair value: rappresenta il rischio di perdita derivante da una variazione inattesa nel
valore di una attivila o passivita finanziaria & seguito di una sfavorevole variazione della curva
dei tass! di mercato.

Con riferimento anche alla tipologia di operazioni di copertura da rischio di fasse di interesse (Cash
Flow Hedging) effettuate dalla Societd, ndebitamento al 31 dicembre 2011 risulta espresso al
95% a tasso fisso.

Un dettaglio dei contratt! derivat in essere alla data del 31 dicembre 2011 {con raffronto al 31
dicembre 2010) ¢ delle passivita finanziarie coperte & riportato nelia tabella seguente.
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L= N FUEAT Pannlrish llnsmissis prpery
N - Brata aankrabie Borronale d Tezkenita & Impne |
Falr Waho w

Tiporoghy Hixrhia daparta | Wakulg } dnrivaks P r [} - Faie Valua () Desorlzioae Aoeminghy Dyrata

Reasivati gé Cash Fiow Hodge
Feranizamgnis Al

rinnas] Kk v 2t VoRAziong (% i Interessa ElR 00M-E22 TEL Q0 RLTE] T804 R AL mu’xﬁ"""‘“ o0 EA-RET
Wil Foba Seip it Nepeioth 16K W indteztn ELR 20042011 . Nl 2,600,097 B384 W
kifarel Rowter Biesp VasNihn 1450 8 Inderst EUR 00,7045 0,000 42865 TR A Toun Lagn Facdily LT TR )
Wntgracal 2le Twop Vactagteng {1k ff indIE R £ -2 52,000 Ay . - 70500 DHpoHt & Pl SOROUD AT
Tobwa durlvall di caan low hodan ST ABBTT
[Tatala dorlvatl con gk vyfan passhuo A AHLI5F i

i Eopnting

“rdlaziora s 6 Combio EUR 2007-2HH1 . - JUE T 1384 19

Tabsdn dyelyadl di mon hudg 2eegunting . At
[Foezie durivait com fali et amva : i1 |
ironulo derall 237,14 EECRIE] 1
U4t eadone el dax vathan oo herival B of st del pefadlef ralel,
(R3En conlrmmt & (BE Gonlrali & b conbomarla AlMS Snh
434 Tl thrived sono abafi erianki i wocesiona def imbxr, | gaugns 241t dol UQOAPE i| PRSI 4
axaien A S gugeo 21,
(A3 TR VRIHT & Hchisn de'tn Db Do
(B} Pebt vajor & bxtusn |unte ke el wikhaHL B i .

Analisi dl sensitivita

L'analisi di sensitivitd evidenzia gli impatti che si sarebbero avuti sul conto economico e sul
patrimonio nette nel corso dell'esercizio nel caso di variazioni dei tassi di interesse e dei tassi di
cambio verso cui ka Societa risulta esposta.

in particolare f'analisi di sensitivith rispetio ai tassi di interesse & basata suli'esposizione degli

strumenti finanziari derivati e non derivati alla data di bilancio, ipotizzando, per gli impatti a conto

economico, uno spostamento della curva delle 0,10% (10 bps) alf'inizio dellanno, mentre per cio

che concerne gli impatti a conto economico complessivo derivanti dalla variazione del fair value, lo

spostamento di 10 bps della curva & stafo ipotizzato alla data di valutazione. In base all’analisi

sopra descritia, risulta che:

a} in relazione al rischio di variazione dei tassi di inleresse, una inattesa e sfavorevole variazione
di 10 bps dei tassi di mercato avrebbe comportato un impatto negativo a conto economico pari
a 1.456 migliaia di euro e slle altre component! del conto economico complessivo pari a 14.327
migliaia di euro, al lordo dell'effetio fiscale;

b} per quanto concerng il rischio di variazione dei tassi di cambio, una inattesa e sfavorevole
variazione del 10% del fasso di cambic avrebbe comporiato un impatto negativo & conto
economico di circa 119 miglizia di euro, al lordo dell'effetto fiscale.

Rischio di liguidita

It rischio di liguidita rappresenta I'eveniualitd che ie risorse finanziarie disponibili possano essere

insufficienti & coprire le obbligazioni in scadenza. La Societa ritiene di avere accesso a fonti di

finanziamento sufficienti a soddisfare i bisogni finanziari programmati, tenuto conto deila propria

capacita di generare flussi di cassa, delfampia diversificazione delle fonti di finanziamento e della

disponibilita di linee di credito committed e uncommitted.

Al 31 dicembre 2011 la Societa dispone di una riserva di liguidita stimata in 3.567.822 migliaia di

euro, composta da:

a) 511.009 migliaia di euro riconducibili a disponibilita liquide efo investite con un orizzonte
temporale non eccedente 30 giorni;

b} 256.723 migliaia di euro rconducibili a depositi vincolati destinati alla copertura di parte dei
fabbisogni per lo svolgimento di specifici tavori;

¢} 2.800.000 miglisia di euro riconducibili a linee finanziarie committed non utilizzate, il cui
dettaglic ¢ riportato nelia tabella seguente.
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Commilled Revolving Credil FacHily
Linea Commitied 2 maghe-lungo taemina BEI - tranche A

Linea Commilled a medio-lungo ermine BE{ - isanche 8

Linga Commillad 2 medio-Wnge termine COP/EE]

Linga Commilled & maedio-Ango termine CDPIZACE

Totale linee di cradito

22011

Periododl 1 o, anes finale Disponibili Utilizzate Hines disponibilt

utilizzo wost non utiizeate
o208 gama 2015 1000000 g 7,600,000
3011172012 31A5/30% 1.600.000 560,505, 500,000
B1/12/2014 1122036 300,000 - 00000

RIERE G203 500,000 500.000) -
3002014 3353024 1,000,000 ’ TBe0.000
3.500.000 7.000.500 %.860.060

Le tabelle seguenti rappresentano la distribuzione per scadenze delle passivitd finanziarie a
. medio-lungo termine in essere al 31 dicembre 2011 e it dato comparativo al 31 dicembre 2010, ad

esciusione dei ratei passivi maturali a tali date.
apRals di suta}
M0 Valore di  Totelefiussl o goo o Dalannoa Dadennia el
i 2 annf 5annt
Pagzivita finarmiarie non derivate (1)
Finanziamenti infragruppo
Finanziamenks Atantia 3.4, 2004-2014 -2 732,264 -3.193.355 -147.785 <147 TBS -2 BST TH5 -
Finanziamento Allantla 5.p.A, 2004.2022 TIDATE -97R.302 -21.848 -21.608 -565.24¢ -B69.530
Finpngamenio At $.p.A, 2004-2024 -BE3.553 -1, 790,680 51,530 51,630 -184.550 -1482.240
Finanzigmanic Alantl 3.p.A. 2000-2016 -1.546.272 =3 430975 -AT.TES B7.785 -4, 783,305 -
Finansamenio Allanta S.p.A. 2000-2038 -149.476 -372.667 -B.251 BT 24,868 -331,255
Finsnziamnenio Atlantia B.pA. 2010-2047 = 1,000 000 -1215.640 -35.940 -35.940 107820 -1.035.840
Finanziamenio Allantia S.p.A, 2010-2026 500,000 A20.110 -22.868 -i2 858 H0.505 105786
Totale finarziament] infragruppo -T.B50.741  -10.315.539 -186.014 -385.858 -5.112,509 =5.434,759
Debiti verzo Estitutl di credito
Term toan Fagiity 532,731 -B71466 H2 517 <170 445 408445 -
BE{ -B00.A55 -1.307 434 -71.264 -T8.A84 -289.510 387 477
Cessa Depositi e Prestit 0.4, 493612 -G8 450 -14.907 ~14.432 50615 «B48 516
Finanziament in conla confrbuli =258.501 -288 501 -34.791 -49.408 -162.982 -46.21¢
Totale debiti verso istitufi di credite -2.323.299 -2.963. 5651 ~213.478 -213.9¢8 -341.601 -1.495.312
Totale §i Wi a medio-lung
termine +0.974.040 13,252,500 580,492 -680.026  -6.053.910  -5.830.071
Dorlyati{2)
RS -237.318 ~447 BEZ -B0.503 47 BHEZ 116484 -227 653
Totaie derkvati ~237.318 442 BE3 50803 7903 ~146.484 <227 653
(1) | fussi futuri relatlvi 298 i i el fir Wi & tasso #a sond statt calcolall in base allelimo tasso flasato & mantenulo fine a

seadenza del finanziamento.

{2} Lo vace mdude | dervati 8 coperlura dei riechi di terso di inleresse sesogial 81 finanziameni in eseere &1 31 dicemnbre 2091, 1 Nlussi fuluri
retalivl al differenziall swap somo slatl calcalati in base al'ulimo lasso diineresse fissain e mantenuk fing 3 scadengs del conkailo,

NEghBiA LT
Vatore di Totale fugsi . Datlannea OaZannia N

AR ianseds " Entro 12 mesi 2amnt 5 anné Piii g § ann!
Passiviti isrie non der {1
Finanziamanil infragruppo
Flrandamento Allaats $.0.4. 2004-20171 -1.856.971 2017765 27,763 - - -
Finanziamenlo Atlanlia 2.p.A. 2004-2014 -2.725.647 -3.341.140 «147. 785 -$47. 785 -3.045 570 -
Flnanziamenta Allantia S.p.A. 2004-2022 -PRE BN -981.004 -85 RUELL 54,905 869,516
Finanziwmento Allantia S.p.A. 2004-2024 -882.700 -1.861.420 51,530 51530 1545600 1553770
Finanziamenta Allantia 5.p.4. 2009-2016 -1.565.614 2026770 -B7. 786 -B7.745 -263.385 -1.587 765
Finanzdamento Mkantia 5.4 20082038 144,176 380985 4.318 -B.261 24820 -338. 547
Finanzlaments Alartis Sp.4. 2010-2017 ~1.000.000 «1.251.560 -35.840 -35.840 - 107 820 -1.071.880
Emansamento Allantia Sp.4. 2010-2025 ~500.(HHE 842875 =22 G55 <22 865 -Bi.596 -T128 660
Totale Finanzizmentl infRpruppo -9.G45.72%  -126B3.729 -2.400.344 Sa82.611 -2.743.765 -6.151.010
Prekiti verss istitati di credite
Temm Loan Facillly 13581 “T56.253 -91.181 -B8.978 -BF5.116 -
BEI -B50.630 -1.39%.484 -82 360 -11.264 -251.840 -GR3.080
Cassa Depositi & Preshitl 5.0.8, 143812 -204 874 -2.768 -3873 25437 -171.896
Finanzigrnent i conle contabuli -328.656 -328.666 -33. 165 -34.791 -155.486 -108.224
Totale debitt varso istituti di credito =133, 783 2580287 220454 200 O 1067829 =1.261.960
Debiti varso aliri Bnanziatorl
ANAS -32.611 -32611 ~32.811 - -
Totale debiti versa alirl finanziatoe 3261 -3z611 32,611 - - -
TFotale inanziamenti a medic-Jungo
termine 11815120 15406628 -2.653.409 -582616  -4.757.6%4  -7.492.910
Derivati (2)
IRS -184.957 494 258 30707 46 10B -114629 =252, 7ol
Totaie derivali -184.957 494238 A0.307 -46.108 114628 ~Z52.734
(%} ¥ flussi futusi relatii a8 i gl Fi H a lasso varlabile sono slall calecolati in base alfultimn tasso flesata e manterado fing &

sradenza det flnanHaments.

{2} La voce include i derivali a coperiura dei fschi ¢ lasso dl interasse ascociali a finangrament in essera 2 31 dicembire 2010, 1 Tlussd fulued
refativi 2 differenziali swap sone statl caieolatl in base a'ultime lasso dinkeresse fissaio e mantenuds line & stadenza del contratio.
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Gli importi nelle tabelle precedent includono it pagamento degli interessi ed escludono l'impatto di
eveniuali accordi di compensazione.

La distribuzione sulle scadenze & effettuata in base alle durata residua contrattuale o alia prima
data in cui pud essere richiestc H pagamento rimborso defla passivitd, a meno che non sia
disporibile una stima migliore.

Per le passivita con piano di ammortamento definito si & fatto riferdimento alla scadenza di ciascuna
rata.

La tabella seguente presenta la distribuzione dei cash flow attesi associati ai derivati di copertura
dei flussi finanziari, nonché il periodo in cui si prevede che tali flussi influenzeranno il conto

economico.
[PEjn ) coem] AR VATl ]
Valwe o Flsal e 4aka 13 AT SRAE N DR anmi A e § Volora & Flugal atlval  datrat2  Dafannca UaXannia Clice§
blignela Eh] ezl 2 sank S annl .21 bilapgia ), izl FETTS .00l B30l
InterasL Tt Swap
Gevivali otn falr value passiw -2 318 -254.704 ~36.364 -56.987 A3 ERT TR -1§‘§? 2915 ChENC ] - 37 1 STE
Tabale cherlvalt dl caizh fiov bedga 23T A «18:
Rpeat ganabii couh Tow hosge 22415 Bl T
Roacek 0blivE cush e hodge 28
Tetalo stthbalipasaivithh por contrath derivath
At cash ow hadga PN ] %14 38554 ~36.287 H5.852 I5721 -MHE A4S 12, 3331 30,137 AT97E
Iniareat rals gwsn
Provandl da cazh Maw hadpe - N . - - . " - . "
g i sk o Radipe -237.318 33842 GR.E33 -B2a7 B33 -188 057 685405 -BEASY okl -3E.ME
Toraty arsvenli (onori) da coah Mow hodge 237318 Xl 88690 A 3 AL 184957 G585 =JRE57 46233 =D6.262
(131 fumei dml i 31 B Bone slali i in B A8  d by i bt iR il ofi vk ity
Rischlo d! credito

li rischio di credito rappresenta Pesposizione della Societd a potenziali perdite derivanti dal
mancaie adempimento delle obhligazioni assunte dalla controparte.

Tale rischio pud discendere sia da fattori di natura strettamente tecnico-commerciale o
amministrativo-legale (contestazioni sulla natura/quantitd del servizio, sullinterpretazione di
clausole contrattuali, sulle fatture a supporto, ecc.) sia da fattori di natura fipicamente finanziaria,
ossia i! cosiddetto credit standing della controparte.

b crediti commerciali sono costituiti essenzialmente da crediti da prestazioni di servizi ¢ sono
riconducibili a attivith connesse al core business.

in questa fattispecie rientrano, principalmente:

a) crediti per canoni di concessione e royally connesse alla gestione delle aree di servizio;

k) crediti per convenzioni di attraversamento dell'autostrada o per posizionamento di impianti;

¢} crediti per cessione di benifservizi;

d) crediti derivanti da affitti di unité immobiiiari.

Nei crediti commerciali non rientrano invece | crediti derivanti da fatturazione posticipata dei
pedaggi, a seguito della stipula del contratie di surroga di questa particolare fattispecie di credito
alla controllata Telepass.

Si evidenzia Incltre che il rischio credilo originato da posizioni aperte su operazioni in strumenti
finanziari derivati pué essere considerato di entitd marginale in quanto le controparii utilizzate sono
la capogruppo Atlantia e primari istifuli di credito.

Le singole posizioni di credito che presentina delle critichta, in caso di oggettiva condizione di
inesigibilith parziale o totale, possono essere oggetto di svalutazicne individuale. L'ammontare
della svalutazione tiene conto di una stima del flussi recuperabili e della relativa data di incasso,
degli oneri e delle spese di recupero future, nonché del valore delle garanzie. A fronte di crediti che
non sono cggetto di una svalutazione analitica sono stanziati dei fondi su base colletfiva, tenuto
conto dell'esperienza storica e dei dati statistici a disposizione.

La tabella seguente riporta 'analisi del portafoglio crediti commerciali:
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8. ALIRE INFORMAZIONI
8.1 Garanzie

1 a Societa garantisce it totale dei prestiti ebbligazionari, emessi dalla Capogruppo Atlantia, per un
importo complessivo di 9.179.011 migliaia di euro, pari al 120% degli stessi, a fronte dei quali la
Societa ha ricevuto finanziamenti infragruppo di pari importo e durata.

inoltre, fa Societd ha In essere alcune garanzie personali e reali rilasciate a terzi. Tra gueste, si

evidenziano per rilevanza:

a) le fideiussion rilasciate neliinteresse di alcune societd controllate operanti nell'ambito delie
infrastrutture autostradali, per complessivi 11.477 migliaia di euro;

b} la garanzia rilasciata in favore della societa Pedemontana Veneta (13.249 migliaia di eurc), la
cui partecipazione & stata riclassificata tra le aftivitd possedute per la vendita a seguito del
processc avviato nel 2011, finalizzato alla cessione della stessa;

¢} la garanzia solidale con Societad Autostrada Tirrenica in favore del Concedente (8.690 migliaia
di euro) a fronte delia fidejussione rilasciata da quest'ultima framite distacco della linea di
Autostrade per I'ltalia;

d) il pegno a garanzia di finanziamenti oitenuti, in favore di istituti di credito, delle azioni delia
partecipazione in Bologna & Fiera Parking e del residuo posseduio (2%) della partecipazione
in Strada det Parchi oggetto, come contrattualmente previsto con la controparte acquirente, di
un'opzione di acquisto e vendita.

5i segnala infine che la Capogruppo Altantia ha rilasciato fidejussioni in favore di Autostrade per
{'falia per 39.300 migliaia di euro, nellinteresse di Ecomouv SA & seguito dell'aggiudicazione del
progetto Eco-Taxe relativo alia realizzazione e la gestione def sistema di pedaggiamento sateliitare
per | mezzi pesanti su circa 15.000 km di rete stradale francese.

8.2 Riserve

In relazione alle attivita di investimento, la Societa ha “riserve per lavori” da definire con le imprese
appaltatrici pari a circa 1.032,9 milioni di euro.

Anche qualora parte di tali richieste venisse accotta dalla Societd, gli impegni riconosciuti
sarebbero in ogni caso rilevati quale incremenio degii investimenti e successivamente
ammortizzati.

Per le alire riserve su lavori relative ad attivitd non di investimento {lavori conio terzi e
manutenzioni}, # presunto onere futuro & coperto dal fondo contenziosi gia iscritto in bilancio.

8.3 Rapporti con parti correlate

Nel seguito si descrivono i principali rapport! intrattenuti dalla Societa con parti correlate e regolati
a condizioni di mercaie, che producono, pertanto, | medesimi effetli che si sarebbero avuti se gli
stessi fossero stati infrattenuti con parii indipendenti. Si evidenzia che le transazioni con parii
correlate non inciudono operazioni atipiche o inusuak.

Si segnala inoltre che, in attuazione di quanio previsto dall'art. 2391 bis c.c. € dal Regolamenio
adottato daila Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e successive modifiche, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Allantia ha
approvato in data 11 novembre 2010, previo parere favorevole del Comitate degh Amminisiratori
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Indipendenti per e operazioni con parti correlate, la nuova procedura per le operazioni con parti
correlate realizzate dalia Societa direttamente efoper il tramite di sue controllate, in cui sono definiti
i criteri per lindividuazione delle stesse e le eventuali comunicazioni obbligatorie agli organi
competenti.

Tale procedura & stata sottoposta nel 2011 a verifica periodica, allo scopo eventuale di apportare
moedifiche efo integrazion! alla stessa; in esito a tale verifica, il Consiglic di Amministrazione di
Aflantia, in data 16 dicembre 2011, condividendo il parere espresso al riguardo dal Comitato degli
Amministratori indipendenti per le operazioni con parti correlate, ha ritenuto d| nen modificare in
alcuna parie la detta procedura.

Rapporti con le societa controffanti

La Societd & soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento da parte della controliante diretta
Atlantia, come previsto anche dal Codice di Autodiscipling delia Capogruppo. Nelia nota n. 9 del
bilancio & esposto il prospetio riepilogativo dei dati essenziali dell'ulimo bilancio approvato da
Aflantia.

In merito ai rapporti di natura commerciale, si segnala che la Societa svolge afttivitd di service
amministrative, finanziario e fiscale per la Capogruppo Atlantia e per alcune sociefa controllate
italiane.

Con riferimento ai rapporti di naiura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembre 2011, i
finanziamenti a medio-lungo termine accordati da Aflantia alla Societd ammontano
complessivamente a nominali 7.649.176 migliaia di euro, con un decremento rispetio al 31
dicembre 2010 di 2.000.000 migliaia di euro, a seguitc del rimborso del finanziamento che
replicava a livelle infragruppo if prestito obbligazionario di pari importo e durata, rimborsato dalla
Aflantia il @ glugno 2011. 1 citati finanziamenti sono regolati alle stesse condizioni dei prestiti
contratti dalla stessa Atlantia nei confronti degli obbligazionisti, maggicrate di uno spread per tener
contc degli oneri gestionali. Parte di tali finanziamenti & oggette di copertura del rischio di
variazione dei tassi di interesse tramite la definizione di specifici contratti finanziari dervati, stipulati
anch'ess! con Atlantia, che al 31 dicembre 2011 hanno un valore di mercato (fair value) negativo
per 191.528 migkaia di euro.

Per effette dellattivitd di tesoreria centralizzata di Gruppo esercitata da Autostrade per ['ltalia,
questa intrattiene un conto corrente di corispondenza con Atlantia, il cui saldo debitore al 31
dicembre 2011& pari a 202.258 migliaia di euro.

La Societd ha rilasciato inolire alcune garanzie personsli in favore della Capogruppo, come
indicato nella nota n. 8.1 del bilancio, cui si rinvia,

Per effetio della partecipazione al consolidamento fiscale, si evidenzia che al 31 dicembre 2011 la
Sacietd espone passivitad per imposte correnti verse Aflantia pari a 105.587 migliaia di euro.

Si rileva, infine, che tra i rapporti di natura tributasia risulta esposto un credito verse fa controllante
Schemaventotto di 10.611 migliaia di euro a fronte delia richiesta di rimborso dell'IRES da IRAP
deducibile ai sensi delfart. § def Decreto Legge 29 novembre 2008 n.185, avendo partecipato nel
corso dei pericdi d’imposta 2004 - 2007 al Consolidato Fiscale Nazionale predisposio dalla ex
consolidante.

Rapporti con le societa controflate

Autostrade per I'ltalia svolge stiivit di service, per alcune delle proprie societd controllate,
regolamentate da appositi contrattl. | criteri adotiati per la determinazione dei corrispettivi si
basano sulfimpegno di risorse stimato, per ciascuna societa cliente, suddivise per aree di attivita.
Nel corso det 2011, | contratti di service tra la Societd e le controliate hanno riguardato in
prevalenza le seguenti linge di servizio;

a) locazione dei fabbricati di proprieta o di locali attrezzati ad uso uffici;
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b) tesoreria, servizi finanziari, assicurativi & di gestione dei rischi connessi;

¢) supporto nelle aitivith amministrativo—contabili, di pianificazione operativa e di conirolle di
gestione;

d) supporto nelle aftivitd di organizzazione, gestione e sviluppo del personale, ivi incluse
prestazioni di personale a favore delle suddette Societa;

e} prestazioni professionall per Vaitivita di segreteria del Consiglio di Amministrazione e degli aftri
Organi Collegiali (Comitato per il Controllo Interno, Collegio Sindacale);

f}y affari societari, consulenza e assistenza legale, vi inclusa la gestione del contenzioso;

g) acquisti e gestione amministrativo—contabile dei contratti;

h) risk management per la mappatura delle aree a rischio, ivi inclusa I'attivita di analisi ai sensi del
D. Lgs. 231/01;

i) internal auditing ed attivita di monitoraggio, verifica e adeguamento del modello organizzativo
di gestione e di controlio al sensi del D. Lgs. 231/01.

Sulla hase di appoesiie convenzioni stipulate con le concessionarie italiane autostradali controllate
dalla Societa, & continuata inolire l'atfivita di service relativa alla rilevazione dei dati di traffico e alia
regolazione dei rapporti di interconnessione.

Nelfesercizio 2011, cosl.come negli anni precedenti, la Societa ha inoltre intrattenuto rapporti
prevalentemente di natura commerciale con le proprie controllate.

in particelare, con riferimento agli investimenti nell'infrastrutiura autostradzle ed alla relativa
manutenzions, sono stati acquisiti da SPEA servizi di progetiazione, direzione lavort e controllo e
monitoraggio delle opere d'arte,mentre da Pavimental servizi relativi alla realizzazione delie opere
d'arte a questa commissionate & allivita di manutenzione e pavimentazione.

Si segnalano inoltre | rapporti con Telepass prevalentemente relativi alla surroga per la controliata
stessa dei crediti di Autostrade per I'ltalia sfferenti i pedaggi derivanti dai sistemi di pagamento
differito Viacard e Telepass. In virth di tale condratio, Telepass instaura il rapporio con # cliente
garantendo ad Autosirade per Flalia 'incasso dei pedaggi autostradali oggeito delle transazioni; a
fronte di taie servizio Autostrade per I'ltalia riconosce a Telepass un corrispettivo forfettario
commiswrato all'importe complessivo del pedaggio transatto con i sistemi Viacard o Telepass.

Si evidenziano inolre i rapporti ¢i natura commerciale e finanziaria infrattenuti con le societd
controflate Ecomouv, Ecomouv D&B, Autostrade Tech e Tech Solutions Integrators a seguito
delfavvic della fase di “Design & Build” del progetto Eco Taxe Poids Lourds, riferito al contratto di
parienariato sottoscritto con il Ministero francese dellEcologia, dello Sviluppo Sostenibile, dei
Trasporti e dell'Edilizia Popolare per |la realizzazione e la gestione di un sistema di pedaggiamento
satellitare per mezzi pesanii.

Tra le altre prestazioni di natura commerciale instaurate con societa controllate, si segnalano infine

per rilevanza:

a) ['affitto dei mezzi pubblicitari dislocati lunge ia rete autostradale alla societa AD Moving;

k) le presiazioni da parte di Esse di Esse di servizi amministrativi, di amministrazione del
persongle, di servizi generali e immobiliari, in forza dell'affitlo a questa del ramo d'azienda
“Divisione Servizi”;

¢) 1 servizi fornitt da Autostrade Tech a seguito dell’affitto ad essa coneesso del ramo d'azienda
inerente la ricerca, lo sviluppe, la produzione, la commercializzazione e la gestione di impianti,
sistemi e sarvizi a contenuto tecnologico;

d} la locazione ad alcune confrollate di porzioni di ferrenc e di immoabili ad uso civile di proprieta
della Societa,

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia, nellambito delle aftivita di tesoreria
centralizzata, I'esistenza di conti correnti di corrispondenza intrattenuti con le societa del Gruppo e
regolati & condizioni in linea con queile di mercato.

Al 31 dicembre 2011 risuftano incitre concessi alcuni finanziamenti a:
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a) Autostrade Meridionali per un importo complessivo di 235.000 migliaia di euro, con scadenze
al 30 aprile 2012 {140.000 migliaia di euro) e al 31 dicembre 2012 (95.000 migliaia di euro);

b) Tangenziale di Napoli per 50.000 migliaia di euro, con profilo di ammortamento e scadenza a
marzo 201 2 (iscritte in bilancio per 48.495 migliaia di eurc);

c) Ecamouv per nominali 34.872 mighiaia di euro; gquest'ultimo relativo all'utilizzo di una tranche
del coniratio di finanziamento complessivamente pari a 84.700 migliaia di euro e scadenza
dicembre 2024.

Si segnala infine che al 31 dicembre 2011 risultano acquisiti anche finanziamenti a breve termine

per complessivi 132.000 migliaia di euro, cttenuti da Autostrade per Fltalia operante in qualita di

Banca di Gruppo, riconducibili afla lLquidith investita daille societd controliaie Raccordo

Autostradale Valle D'Aosta, Societa iHaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco e

Autostrade Meridionali.

Rapporti con le altre parti correlate

{a Societa intrattiene rapportt di natura commerciale con il gruppo Autogrill, con cui condivide la
stessa controllante ultima, Edizione S.r .

Al 31 dicembre 2011 risultanc in essere con Autogrill 128 affidamenti di servizi di ristoro sulle aree
di servizio site lungo la rete autostradale deila Societd, di cui 4 in ATI con altd operatori.
Nelf'esercizio 2011 i proventi defla Societa per rapporti con Autogrill ammontano a 73.025 migliaia
di euro, dei quali 64.862 migliaia di eurc per royalty relative alla gestione delle aree di servizio; le
royalty derivano da rapporti contratiuali stipulati ne! corso del tempo, per la gran parte ad esito di
procedure competitive, trasparenti e non discriminatorie.

Nelle seguenti tabelle sono riepilogati i saldi economici deli'esercizio 2011e patrimoniali al 31
dicembre 2011 dei rapporti verso le principali parli correlate.
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Con riferimento ai propri Amministratori, Autostrade per I'ltalia ha iroltre rilevato nel 2011 oneri per
emolumenti, compensi per la partecipazione a comitati, retribuzioni da lavoro dipendente, benefic
non monetart, bonus ed altri incentivi per complessivi 2,8 milioni di euro (di cui 0,5 milioni di euro
retativi al fair value dei piani di compensi basati su azioni).

8.4 Eventi significativi in ambife regolatorio

Eventi nevosi del dicembre 2010

In data 21 aprile 2011 ANAS ha trasmesso ad Autostrade per I'lialia quatiro note di contestazione

refative alla gestione degh eventi neve verificatisi nel mese di dicembre 2010 lungo la A1 Milang -

Napoli neli'area fiorentina, fa A11 Firenze-Pisa Nord, ta A14 nelle tratte Pescara-Vasto e Loreto-

Senigallia. Le contestazioni riguardanc: (i) la vioiazione dellart.14 del Codice della Strada e della

relativa circolare ANAS dell'8 ottobre 2010; (i) la violazione del Piano di Autostrade per Flialia per

te Operazioni invernali; (iif) la violazione di quanto previsto dalla nota di ANAS del 19 dicembre

2008 e dalla successiva comunicazione AISCAT del 24 dicembre 2008 in merito alla completa e

tempestiva informazione allispetiorato Vigilanza Concessioni Autostradali (IVCA) delle situazioni

emergenziali {quest'ultima contestazione non riguarda la contestazione sulla A11). In data 10

giugno 2011 Autostrade per Fltalia ha presentaio le proprie controdeduzioni. A conclusione delie

relative istruttorie, ANAS ha adoftato:

a) due provvedimenti in data 11 novembre 2011, di archiviazione dei relativi procedimenti
lspettivi per gli eventi nevosi che hanno riguardato la A14, tratta Loreto — Senigaliia & la A1t
Firenze - Pisa Nord;

b} due provvedimenti, in data 22 novembre 2011, di applicazione delle penali contrattuali previste
in Convenzione Unica, per ghi eventi nevosi sulfA1 e sull’A14 Pescara - Vasto.
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L'ammontare delle penali & pari a 483.871,32 euro per I'A1 e 96.032,00 eurc per 'A14, iratta
Pescara - Vasto. Le penali applicate alla concessionaria sono state calcolate sulla base della
Convenzione Unica.

Analoga nota di contestazione sugli eventi nevosi del dicembre 2010 é& stata trasmessa alla
Sacietd Autostrada Tirrenica in merito agli eventi nevosi sulla A12 Livorno-Rosignano Marittimo. In
data 15 novembre 2011, ANAS ha comunicato alla Societd Autostrada Tirrenica larchiviazione
della retativa istruttoria.

In relazione agll eventi nevosi del 17 dicembre 2010 sulla A1 Milano-Napaofl, I'Autorita Antitrust ha
awviato un procedimento per verificare la correftezza sia delle modalita di comunicazione da parte
di Autostrade per ['ltalia delle informazioni agli utenti in ordine alla effettiva situazione di viabilita
sulle aufostrade in concessione, sia delle modalitd con le quali la societa gestisce gli eventi di
criticita idonei ad aiterare significativamente le condizioni di circolazione.

in data 4 gennaio 2011 'Autoritd ha svolto una ispezione presso gli uffici di Roma e Firgnze di
Autostrade per l'talia, acquisendo documenti e informazioni.

Nell'ambito del procedimento la societd ha dato evidenza, in successivi incontri con FAutorita, &
quali siano | protocolli operativi per la gestione delle operazioni invernali e per la comunicazione
alfutenza tramite i canali istituzionali a cid preposti (RAl _ IBORADIO) ed anche con gli strumenti
in dotazione alia societa (Pannelli a Messaggio Variabile).

ta societd ha anche preseniato deghi impegni alla Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato funzionali al miglioramento delle procedure di comunicazione verso futenza in occasione
di eventi atmosferici avversi.

Al termine dell'istruttoria, 'Auforita Antitrust, con provvedimento notificato ad Autostrade per I'ltalia
in data 25 luglio 2011, ha emesso un provvedimento con il quale ha comunicato di non accogliere
gli impegnt presentati da Autostrade per {'ltalia. L'Autorita ha deliberato che la condotta posta in
essare in occasione dello specifico evento da questultima costituisce una pratica commerciale
scorretta ai sensi del Codice del Consumo, vietandone quindi l'ulteriore diffusione e irrogando una
sanzione amministrativa pecuniaria di 350.000 euro.

Autostrade per ['ltalia ha presentato in data 7 novembre 2011 ricorso presso il Tar del Lazio per
lannuilamento del suddettc provvedimento sulla base, tra l'altro, della motivazione che la
concessionaria sia tenuta ad adempiere, nei confronti degli utenti avtostradali, ad una obbligazicne
di mezzi (consistente ne! metlere a disposizione dellutenza lautostrada in condizioni da poter
essere percorsa con sicurezza) e non, come assefito nel provvedimento, ad una obbligazione di
ristultato.

Sempre in relazione agli eventi nevosi del dicembre 2010, & stata promossa un'azione presso it
Tribunale Civile di Roma da parte delie Asscciazioni Codici, Unione Nazionale Consumatori,
Movimento Difesa dei Cittadino e ACU-Associazipne Consumatori Utenti ai sensi dell'art. 140 bis
cedice det consumo (c.d. di class action). 1 giudizio & attualmente in corso.

Applicazione di penali per il Piano Annuale di Monitoraggio anno 2010

In data 25 luglio 2011, & stato notificato da ANAS ad Autostrade per I'ltalia la conclusione del
procedimento concernente Fapplicazione di penali, ai sensi dell'Allegato N della Convenzione
Unica, per non conformita cumulate nef corse del Programma Annuale di Monitoraggio del 2010,
per un importo complessiva pari a 240.000 euro.

Agengzia per le infrastrutture stradali ed autostradali e ¥ Autorita di regolazione dei trasporti

Con il decreto legge n. 98/2011, convertito in legge n. 111/2011, & stata istituita con decorrenza
dal 1° gennaio 2012, presso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, FAgenzia per le
infrastrutiure stradali e autostradali, fa cui attivith & soggeita al potere di indirizzo, vigitanza e
controilo da parte del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, da esercitarsi, per i profili finanziari,
di concerto con il Ministero del’'Economia e delle Finanze. In particolare, Agenzia avra compiti ed
attivita dic
a) proposta (i) di programmazione della costruzione di nuove strade statali e di nuove autostrade
in concessione ovvero in affidamento diretto ad ANAS ove cid non comporti effetti negativi
sulla finanza pubblica, nonché (i} sempre ove venga soddisfaita tale ultima condizione, di
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sffidamente diretto ad ANAS medesima deila concessione di gestione di autostrade le cui
concessioni sono in scadenza ovvero revocate,

p) amministrazione concedente, procedendo quindi; () alla selezione dei concessionari
autostradali ed alla conseguente aggiudicazione; (i) alla vigilanza e controllo sui concessionari
auvtostradali (vigilanza sulla costruzione e sulla gestione); (ili) in aliernativa a quanto previsto
dai precedenta punto (i), all'affidamento diretto ad ANAS di concession da approvarsi con
decreto del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti di concerto con # Ministero del’Economia e
delle Finanze;

¢} approvazione dei progetii relativi al lavori inerenti ta rete stradale ed autostradale di interesse
nazionale che squivale a dichiarazione di pubblica utilita ed urgenza;

d) proposta in ordine alla regolazione e variaziont tariffarie per le concessioni autostradali.

L'Agenzia, tra laliro, subentra ad ANAS nelle funzioni di amministrazione concedente per e
concessioni in essere, esercilando ogni competenza gia attribuita in materia all'ispettorato
Vigilanza Concessioni Autostradali,

Sempre con il decreto legge n. 98/2011 ad ANAS @& aftribuito il compite “nel limife defle risorse

disponibili ¢ nel rispetto degii obiettivi di finanza pubblica” di: {i) costruire e gestire le strade, ivi

incluse quelle sottoposte a pedaggio, nonché le autostrade statali, anche per effetto di subentro

alle concessioni in scadenza ovvero revocate - a condizione che non comporti effetti negativi sulla
finanza pubblica - incassandone tutte fe entrate relative al loro ulilizzo; (i) realizzare il progressivo
miglioramento ed adeguaments delia rete delle sirade ed autostrade statali; {il) espletare i servizi

di poiizia stradale.

Successivamente, con l'art. 11 del decreto legge n. 216/2041 (c.d. decreto Milieproroghe), ha

stabilito che, fino alla data di adozione dello statuto dell’Agenzia per le infrastrutture stradali e

autostradali, € comungue non oltre il 31 marzo 2012{termine prorogato al 31 fuglio 2012 dalla

legge 24 febbraio 2012 n. 216, di conversione del decreto legge n. 261/2012), le funzioni e i

compiti ad essa trasferiti ai sensi delfarticolo 36 del decreto legge 98/2011, continuanc ad essere

svolti dai competenti uffici delle Amministrazioni dello Stato e dall'Ispettorato Vigilanza Concessioni

Autostradali e dagli aitri uffici di ANAS.

Al contempo, & stato approvato H decreto legge 201/2011 (c.d. decreto Salva-lalia), convertito, con

modificazioni, in legge n. 214/2011, che istituisce I'Autoritd dei trasporti, con funzioni relative alla

regolazione delie condizioni di accesso e tariffaria per le infrastrutture e reli ferroviarie,
aeroportuali, portuali e alla mobilita urbana collegata a stazioni, aeroporti & porti, non incidendo
quindi nelle funzioni gia affidate alfAgenzia per le infrastrutture stradali e autostradali di cui

all'articole 36 del decreto legge n. 88/2011%.

Tale disposizione & stata successivamente modificata dall'art. 36 def decreto tegge n. 12012 (c.d.

decreto Cresci-Halia'), estendende anche al setfore autostradale le compstenze della suddetta

Autorita di regolazione dei frasporti, le cui funzioni saranno svolte dal 30 giugno 2012 dallAutorita

per I'energia elettrica ed il gas, fino all'istituzione della nuova Autorita,

In particolare, con specifico riferimento al setiore autostradale PAutorita deve, tra altro:

a) garaniire, secondo meiodologie che incentivine la concorrenza, lefiicienza produttiva delle
gestioni e il contenimento dei costi per gli wenti, condizioni di accesso eque e non
discriminatorie alle reii autostradali, fatte salve le compsienze dell Agenzia per le infrastrutture
stradali e aufosiradali;

p) stabilire, per le nuove concessioni autostradali, sistemi tariffarl dei pedaggi basati sul metodo
de} price-cap con determinazione dell'indicatore di produttivitd X a cadenza quinquennale;

c} definire gli ambiti ottimali di gestione delle tratte autostradali, allo scopo di promuovere una
gastiona plurale sulle diverse tratte e stimolare la concorrenza per confronto,

' decreto legge n. /2012 {in corso di conversione in legge) contiene tra laltre diverse disposizioni che incidons nel settore delie
concessionl autostradali, tra oui (i} Fart 51, it quale stebllisce che, a decorere dal 1 gennalo 2015, sig elevata dal 40% al 50% ia
percentuale minima di lavon da affidare a terzi da perte del concessionarn di lavor pubbiict ai sensi dell'an. 253, comma 25 del Codice
dei contrathi pubblici; (i) I'art. 17, che infroduce un nuovoe regime per | sopgett titolar di licenze di esercizio degh impiant] & distribuzione
di carburanti, | quali potranno svolysre, presso | propri impianti, anche atlivits di distibuzicne Jd aliri beni e servizi.
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Aggiornamenti e revisioni delle concessioni autostradali

Il decreio legge 201/2011, convertito, con modificazioni, in legge n. 214/2011, ha modificato il
regime relativo allifer di approvazione degli aggiornamenti e revisioni delle concessioni
autostradali, stabilendo, tra 'altro, che:

a) laddove fali aggiomamenti e revisioni comportino “variazioni o modificazioni al piano di
investimenti ovvero ad aspetli di caraftere regolatoric a tutela delia finanza pubblica”, &
necessario il parere del CIPE ~ sentito | NARS — da emanarsi entro trenta giomni e la
successiva approvazione con decreto del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e del
Ministero deffEconomia e Finanze entro trenta giorni dalla trasmissione dell'atto convenzionale
da parte del concedente;

b) laddove tali aggiornamenti e revisioni nen comportino variazioni o modificazioni di cui alla
precedente lettera a), I’ iter approvativo ¢ semplificato, in quanto & necessario esclusivamente
il decreto del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e del Ministero deil'Economia e Finanze,
da emanarsi entro trenta giorni dalla traseissione defl’atto convenzionale,

Tali modifiche semplificano l'iter procedurale degh aggiornamenti e delle revisicni contenuto nelia

convenzione unica di Autostrade per I'italia, eliminando, da una parte, il parere delle Commissioni

parlamentari e, dall'aitra, introducendo fermini certi per l'iter procedimentale. Solo relativamente al
procedimento approvative per linserimento in convenzione unica degli interventi gia individuati
nelfart. 15 della stessa, si prevede la necessita di un ulteriore parere del CIPE.

Sentenza def Consiglio di Stato per Yaggiudicazione della concessione a Pedemontana
Veneta

In esito dell'accoglimento da parte del Consiglio di Stato dell'appelio presentate dal Consorzio stabile
con mandataria SIS S.c.p.a. e [a conseguente delibera della Regione Veneto di affidamento della
gara alla predetta 8IS S.c.p.a., YATI di cui fa parte Pedemontana Venela S.p.A. (@i cui capitale
Autostrade per [talia partecipa direttamente nella misura del 28%), ha presentalo ricorso in data 16
dicembre 2009 al Tar del Lazio richiedendo l'esclusione di SIS S.c.p.a. per carenza di requisiti di
partecipazione alla gara.

Nell'udienza di merito dell'8 giugno 2011 presso il Tar del | azio, il ricorso & stato dichiarato irricevibile
e pertanto in data 30 juglic 2011 & stato presentato appelio al Consiglio di Stato per ta riforma e
Fannullamento di detta sentenza del Tar del Lazio.

Altrt contenziosi pendenti

In materia tariffaria, Autostrade per I'ltalia & parle di un giudizio, tuttora pendente, promosso,
avanti il Tar del Lazio, dal Codacons e da altre associazioni di consumatori che hanno contestato
{aumento tariffario refative alfanno 2003. Analogo giudizio promosso per l'annullamento degli
adeguamenti tariffari a far data dal 1 gennaio 1989 & stato da ultimo dichiarato perento dal Tar del
Lazio con decreto del 9 novembre 2011.

E tuttora pendente il ricorso al Consiglic di Stato presentato dalAutoritz Garante della
Concorrenza e del Mercato per l'annullamento delle sentenze del Tar del Lazio n, 4994/09 o
5005/09 con cui il giudice di primo grado ha accolto, seppur in parte, | ricorsi proposti da ACH
GLLOBAL S.p.A. e EUROP ASSISTANCE VAL S.p.A. per 'annullamento del provvedimento 23
oftobre 2008 n. 12021 dellAutcritd Garante delia Concorrenza e del Mercato in materia di
saccorso meccanico. Autostrade per I'ltalia si & costituita nei giudizi di appello depasitando un atto
di formale costituzione.

Con riferimento alia concorrenza sleale, in data 28 luglic 2011, 1a TAl S.r.l. (quale societa fornitrice
di Autostrade Tech di sistemi informatici e di personale speciatizzato nel settore) ha nofificato a
Autostrade Tech e Autostrade per ('ltalia un atto di citazione con il guale tamenta la concorrenza
sleale, l'appropriazione del know how di TAl S.ri da parte ¢i Autostrade Tech e l'abuso di
posizione dominante mediante pratiche finalizzate a sopprimere fa concorrenzsa, chiedendo la
condanna al risarcimento del danno. L'udienza di discussione & fissata al 6 novembre 2012,
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Ne! corso del mese di uglio 2011, YAuioritd Garante per fa Concorrenza ed il Maercato ha avviato
un procedimento nei confronti di Telepass ipotizzando una pratica commerciale scorretta
relativamente ali'elaborazione e diffusione di messaggi pubblicitari ingannevoli relativi all'offerta
denominata “Top Rider”, rivolta ai propri clienti. Nel corso del procedimento Telepass ha precisato
le modalita di svolgimento della campagna pubbiicitaria, rappresentando la propria buona fede ed
assumendosi Fimpegno a dare comretta informazione a twti i clienti che hanno aderito alliniziativa
sulle modalita di fruizione del servizic e sul fatto che il recesso dallo stesso non sia assoggetiaio a
vincoli o costi associati.

In considerazione di tali impegni, Autorita Garante per la Concorrenza ed il Mercato ha archiviato il
procedimento nella seduta coflegiale dei 21 dicembre 2011,

Si & svolta, in data 26 maggio 2011, ludienza di merito nell'ambito del ricorso al Tardella
Lombardia proposio dalla Provincia di Varese per Fannullamento, previa sospensiva dell’efficacia,
delia leitera di Autostrade per T'ltalia del 28 settembra 2010 con cui la concessionaria comunicava
'impossibilita di aderire alla richiesta delta Provincia di eliminare it pedaggio sulia fratta Varese-
Gailarate, nonché di ogni atto presupposic che discipiina il pedaggiamento della suddetia tratta
autostradale. Il TAR, con senienza n. 2015/2011 si € pronunciato sul ricorso dichiarandolo
inammissibile e condannando ia Provincia di Varese al pagamento delle spese processuali.

In data 21 marzo 2011, & state notificato ad Adtostrade per Vitalia, nonché alla Provincia di
Genova, al Comune di Genova, al Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti, all'Autorita Portuale
di Genova e alfANAS, un ricorso al Tar della Liguria promosso da alcune centinaia di cittadini per
Fannublamento del Protocollo di Intesa sotioscritte in data 8 febbraio 2010 avente ad oggetto la
realizzazione del "Nodo Stradale e Autostradale di Genova”, c.d. Gronda di Ponente. L'udienza di
discussione del ricorso non & stata ancora fissata.

In data 31 marzo 2011, Autostrade per Plalia ha impugnato innanzi al Tar del Lazic H
provvedimenio di ANAS del 3 febbraio 2011 nella parte in cui, approvando i progetti preliminari
relativi agli interventi di potenziamento del'autostrada di cui all'art. 15 delia Convenzione Unica
vigenie, pone a carico della concessionaria gli onerl della progefitazione definitiva in caso di
mancato accordo tra concedente e concessionario in ordine allinserimento di tali opere tra gl
impegni di investimento. Sié in atlesa della fissazicne della data per Mudienza del merite.

In data 30 maggio 2011, Autostrade per I'italia ha impugnato innanzi al Tar del Lazio tre
provvedimenti ANAS di approvazione di perizie di variante relative allAutostrada A4 Milano-
Bergamo-Brescia, nelia parte in cui non riconosce a remunerazione it maggior importo delle perizie
approvate. | relafivi giudizi sono allo siato pendenti, non essendo state ancora fissate ie date di
udienza.

Successivamente, in data 19 settermbre 2011 Autostrade per I'ltalia ha presentato ricorso al Tar de!
Lazio per {'annullamento del provvedimento ANAS di approvazione della perizia di variante n. 2}
Mugelio, ! stralcio, della Variante di Valico.

Da uitimo, un ulteriore ricorsc per Yannullamento del provvedimenio ANAS di approvazione di
perizia di variante n. 1, lotio 5A & stato depositato presso il Tar del Lazio in daia 18 gennaio 2012,

La Corte di Appelio di Roma, con sentenza del 26 maggio 2011, in parziaie accoglimenio
dell'appelic principale proposio da Atlantia e Autostrade per I'ltalia contro Astaldi e altri, ha
dichiarato Finammissibilitd delle domande relative a riserve iscritte nell'ambito dei favori per la
realizzazione del collegamento tra lo svincolo di Genova Aeroporto e la 88 Aurslia, fasroporte "C.
Colombo", la sopraelevata 8S 35 e la viabilitd lunge il Torrente Polcevera. I giudice, in particolare,
ha riconosciuto una riduzione dell'originario debito di Autostrade per I'lialia a circa 44 milioni di
ewo, di cui 30 milioni di euro peralro gia versatli. In particolare, il giudizio riguardava la richiesta di
pagamento di alcune riserve. Avverso la suddetta sentenza, Allantia ed Autostrade per I'ltalia
harmo promosso ricorse avanti la Corte di Cassazione. Astaldi ha formulato invece ricorsa
incidentale,

Autostrade per Fltalia & infine parte convenuta in vari giudizi in materia di espropriazioni, appaltt e
risarcimento danni derivanti da circolazione autostradale.
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Allo stato attuale non si ritiene che dalla definizione dei contenziosi in essere possano emergere
oneri significativi a carico delle Societa, oltre a quanto gia stanziato nei fondi per accantonamenti
al 31dicembre 2011.

8.5 Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2011

Joint venture in Brasile con Gruppo Bertin

In data 30 gennaio 2012 Autostrade per P'ltalia ha raggiunto, per il tramite di Autostrade do Brasil,
societd indirettamente controllata al 100%, un accordo con il Gruppo Bertin {attraverso la societa
controflata CIBE)} per la creazicne di una joint venture in cui confluiranno le rispettive partecipazioni
in concessionarie autostradali a pedaggio in Brasile.

in dettaglio Yoperazione prevede il conferimento in una nuova societd, da parte det Gruppo
Allantia, del 100% di Triangulo do Sol {previc acquisto del residuo 20% dal socio di minoranza
intercorse in data 31 gennaio 2012, alle medesime condizioni applicate per e acquisizioni
intercorse nel 2011), titolare della concessione con scadenza nel 2021 di 442 km nelo Stato di
San Paolo. Nello stesso tempo @ previsto da parte del Gruppo Bertin il conferimento, nella
medesima societd, del 100% delle partecipazioni di Colinas (titolare della concessione con
scadenza nel 2028 nello Stato di S8an Paoclo per complessivi 307 km) e di Nascentes das Gerais
(titolare della concessione con scadenza nel 2032 di 372 km nello stato di Minas Gerais).

Al termine delle operazioni di conferimento, il Gruppo Aflantia e il Gruppo Bertin deterranno
ciascuno il 50% della nuova societd che Atlantia, sulla base degli accordi di partnership e di
governance, provvederd a consolidare integralmente, unitamente alle concessionarie alla stessa
conferite.

Inolire, quale effetto di ulteriorl accordi intercorsi, in una distinta costituenda holding brasiliana di
cui ciascuna parte deterra il 50% il Gruppo Bertin conferird il 50% della concessionaria Tieté e il
Gruppo Atlantia sottoscrivera un aumento di capitale ad esito dei qual, sulta base deqli accordi di
partenrship e di governance, tale separata holding non sara oggetto di consolidamento integrale.
Alla {uce deile suddette operazioni, it nuovo polo sard complessivamente titolare di 1.538 km di
autosirade in concessione in Brasile, con Fopzione di integrare ulieriori 105 km di raccordo anulare
della citta di San Paolo.

Emissione obbligazionaria e Tender Qffer

In data 2 febbraio 2012 Atlantia S.p.A. ha lanciato un nuovo prestito obbligazionario da 1,0 miliardo
di euro garantito da Autostrade per I'ltalia della durata di 7 anni che si inserisce nell’ambito del
programma di emissioni a medio e lungo termine, in essere dal 7 maggio 2004 e successivamente
aggiornato, di 10 miliardi di euro gia utilizzato per 7,65 miliardi di euro.

Le obbligazioni di nuova emissione, con cedola fissa pagabile annualmente pari a 4,50%, hanno
un prezzo di emissione (re-offerprice) di euro 99,011. |l rendimento effeltivo a scadenza & pari a
4,669% corrispondente ad un rendimento di 275 punti base sopra il tasso di riferimento (mid-
swap).

| proventi del prestito obbligazionario saranno destinati a soddisfare, attraverso corrispondenti
operazioni di finanziamento infragruppo, il fabbisogno finanziario di Autostrade per I'ltalia connesso
ai piani di investimento previsti in convenzione, nonché a riacquistare una quota del prestito
ohbligazionario in scadenza nel 2014, come in seguito commentato,

Contestualmente all'emissione obbligazionaria, in data 2 febbraio 2012 Aflantia ha annunciato il
lancio di un'operazione di Tender Offer per i riacquisto parziale di obbligazioni emesse dalla
Societd e garantite da Autosirade per l'italia con scadenza 9 giugno 2014, per nominali 2,75
miliardi di eurg.

Al termine del periode di offerta, il 9 febbraio 2012, la Societa ha accettato e offerte di adesione
per un controvalore nominale complessivo pari a 0,5 miliardi di euro.

Gon tale operazione, Atlantia ha utllizzato parte della liguidita disponibile per ridurre il debito in
scadenza nel 2014.
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Standard & Poor’s risclve il negative watch

L'agenzia di rating Standard & Poor’s, a seguito del downgrade deila Repubblica ltaliana avvenuto
113 gennaio 2012, ha rivisto if rating di Autosirade per I'liafia da ‘A~ a 'BBB+', mantenendo ocutlook
negativo. L'agenzia precisa che il downgrade riflette principalmente un maggior rischio paese a cui
& esposta la societd che opera principalmente sul mercato taliano.

Accordi per l'acquisto del 54,2% di Autostrade Sud America, cessione del 33% di IGLI e
cessione opzione d'acguisto di Autostrada Torino-Savona

In data 25 febbraio 2012 Autostrade per Pltalia ha raggiunto i seguenti accordi:

a) un accordo con Argo Finanziaria S.p.A., per la cessione dell'iniera quota del 33% del capitale
detenuta in 1GU S.p.A., societd che detiene it 29,96% di Impregilo 5.p.A, per un corrispettivo
pari a 87,6 milioni di euro. L'operazione & stata perfezionata in data 8 marzo 2012;

b} due distinti accordi con SIAS S.p.A. mediante i quali;

1) SIAS si obbliga a frasferire ad Auiostrade per ['ltalia, subordinatamente al verificarsi delle
condizioni sospensive (l.e. nula-osta delle auiorita competenti @ consensc delle banche
finanziatrict), lintera partecipazione del 45,765% detenuta in Autostrade Sud America
("ASA") per un controvalore di 565,2 milioni di euro, 11 trasferimento delte quote & previsto
entro & 30 giugno 2012;

2) Autostrade per {'ltalia concede a SIAS un diritto di opzione call per Facquisto della totaiita
della partecipazione detenuta in Autostrada Torino-Savona, pari al 99,28% del capitale
sociale della stessa. L'esercizio delfopzione potra avvenire non olire il 30 settembre 2012.
I| prezza fissato per Fesercizio defl'opzione & pari a 223,0 milioni di euro. In caso di
aesercizic dell'opzione, il trasferimento delle azioni avverrd entro i 15 novembre 2012,
subordinatamente all'oftenimento delle necessarie autorizzazioni (i.e. nulla-osta deile
autorita competenti e consense delle banche finanziatrici),

¢} un accordo con Mediobanca S.p.A. per I'acquisto di una guota pari allI'8,47% di ASA per un
controvalore di 104,86 milioni di euro, sulla base dei medesimi termini e condizioni concordati
con SIAS. || trasferimento delle quote & previsio, subordinatamente al verificarsi delle
condizioni sospensive (i.e. nulla-osta delle autorita competenti, consenso delle banche
finanziatrici ed esecuzicne della compravendita delle quote ASA cedute da SIAS ad Autostrade
per Flitalia), entro it 30 giugno 2012.
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9. PROSPETTO_RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL! DELL'ULTIMC BILANCIO
DELLASOCGIETA’ CHE ESERCITA ATTIVITA’ Di DIREZIONE E COORDINAMENTO Al
SENS| DELL’ART. 2497 BIS C.C.

Nelia tabella seguente scno esposti | principall dati delf'ultimo bilancio d'esercizic approvato dalla
controllante Atlantia, che esercita attivita di direzione e coordinamento della Societa.
Tale bliancio & disponibile presso la sede della Societ, oltreché sui sito www.atlantia it

ATLANTIA S.p.A.
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2010
(Miglizia di suro)

STATO PATRIMONIALE

Attivitd non correnti 13.966.843
Attivita correnti 2,442,021
Totale Attivo 16.458.8584
Patrimanio netto 6.412 971

df cui capitale sociale 600.297
Passivita non correnii 7.764.188
FPassivita correntl 2.281.705
Totale Passivo e Patrimonio netto 16.458.864

CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi 841
Costi operativi ~11.618
Risultato operativo 30777
Risultato dell'esercizio 509.598

FTl FARo CERCHAS
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Repertorio n. 50494 Raccolta n. 14043
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladodici, il giorno ventiquattro
del mese di aprile
alle ore 9,00
11, 24 aprile 2012
In Roma, Via Antonio Nibby n. 20
A richiesta di "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A." con sede

in Roma.

Io sottoscritto Prof. Dott. GENNARO MARICONDA, Notaio in
Roma, iscritto nel Ruolo dei Distretti ©Notarili Riuniti di
Roma, Velletri e Civitavecchia,

ho assistito,
elevandone 11 presente verbale, all'assemblea ordinaria di
"AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A." con socio wunico, societa
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte
di Atlantia S.p.A., con sede in Roma, Via Alberto Bergamini

n. 50, capitale sociale Euro 622.027.000,00 interamente ver-
sato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Ro-
ma, codice fiscale e partita IVA 07516911000, numero REA

RM-1038417, indetta per oggi

nel luogo di cui sopra ed alle

ore 9,00,

in seconda convocazione essendo andata deserta la
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prima convocazione indetta per il giorno 23 aprile 2012 alle

ore 9,00, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011. Rela-

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-

le e della Societa di revisione legale. Destinazione dell’u-

tile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

OMISSIS

E' presente 1l Signor:

- Dott. Fabio CERCHIAI nato a Firenze il 14 febbraio 1944 e

domiciliato per la carica in Roma, ove sopra, Presidente del

Consiglio di Amministrazione della societa.

Io Notaio sono certo dell'identita personale del compa-

rente 1l quale assume la presidenza dell'assemblea ai sensi

dell'art. 17 dello statuto sociale e

constatato

- che la presente assemblea €& stata regolarmente convocata ai

sensi di legge e di statuto mediante avviso comunicato al So-

cio a mezzo telefax in data 8 marzo 2012;

- che ¢é presente 1l'unico socio Atlantia S.p.A. con sede in

Roma, rappresentato 1in assemblea dall'Avv. Silvia Romanelli

nata a Genova 11 3 gennaio 1971, giusta delega acquisita agli

atti della Societa;

- che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presi-

dente, sono presenti 1'Ing. Giovanni Castellucci, Amministra-
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tore Delegato, 1'Ing. Stefano Cao, 1l Dott. Giuseppe Piaggio,

Consiglieri, mentre e collegato in audio conferenza nel ri-

spetto delle normative statutarie il Consigliere Prof. Gio-

vanni Quaglia;

- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente

Dott. Alessandro Trotter, ed 1 Sindaci Effettivi Dott.ssa

Gaetana Celico, il Rag. Giandomenico Genta, 1l Dott. Antonio

Mastrapasqua, mentre ha giustificato la sua assenza il Sinda-

co Effettivo Dott. Stefano Meroi;

- che le suddette presenze risultano dal Foglio Presenze che

al presente verbale si allega sotto la lettera "A";

- che tutte 1le azioni sono state regolarmente depositate

presso la sede sociale ai sensi di statuto;

- che 11 socio rappresentato in assemblea & legittimato al-

l'intervento ed al voto per le azioni allo stesso intestate

secondo quanto risulta dal libro soci;

dichiara

validamente costituita la presente assemblea, idonea a discu-

tere e deliberare su quanto all'ordine del giorno ed invita

me Notaio a redigerne il verbale.

I1 Presidente passa gquindi alla trattazione del primo

punto all'ordine del giorno: "1. Bilancio dell’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2011. Relazioni del Consiglio di Ammi-

nistrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revi-

sione. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni i-
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nerenti e conseguenti."

Prende la parola 1l rappresentante del socio unico, il

quale chiede che venga omessa la lettura integrale dei docu-

menti di bilancio e che ne vengano illustrati i dati piu si-

gnificativi, invitando al contempo 1l Presidente del Collegio

Sindacale a dare lettura delle conclusioni della relazione

del Collegio stesso.

Viene allegato al presente atto sotto la lettera "B" il

fascicolo a stampa contenente tutti i1 documenti di bilancio,

la relazione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisione, e sotto la lettera

"C", in originale, la Relazione del Collegio Sindacale.

Prende la parola 1l'Amministratore Delegato, il quale il-

lustra 1 dati piu significativi del bilancio di esercizio al

31 dicembre 2011, che chiude con un utile di Euro

726.990.244,00 (settecentoventiseimilioninovecentonovantami-

laduecentoquarantaquattro e centesimi zero).

Al termine dell’esposizione dell’Amministratore Delega-

to, 1l Presidente propone, quindi, di destinare la quota par-

te dell'utile dell'esercizio, pari ad Euro 426.551.203,00

(quattrocentoventiseimilionicinquecentocinquantunomiladuecen-

totré e centesimi zero) che residua dopo 1l'acconto dividendi

pari ad Euro 300.439.041,00 (trecentomilioniquattrocentotren-

tanovemilaquarantuno e centesimi =zero) (pari ad Euro 0,483

per azione) corrisposto nel 2011, come segue:
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1. alla riserva straordinaria vincolata per ritardati inve-

stimenti per Euro 45.000.000,00 (quarantacinquemilioni e cen-

tesimi zero);

2. a saldo dividendo Euro 261.251.340,00 (duecentosessantuno-

milioniduecentocinquantunomilatrecentoquaranta e centesimi

zero) con erogazione di Euro 0,42 (zero virgola quarantadue)

per ciascuna delle n. 622.027.000 (seicentoventi duemilioni-

ventisettemila) azioni, del valore nominale di Euro 1,00 (uno

e centesimi zero) cadauna, aventi tutte godimento regolare;

3. alla riserva straordinaria, la residua quota di Euro

120.299.863,00 (centoventimilioniduecentonovantanovemila

ottocentosessantatré e centesimi zero).

Propone, altresi, di stabilire il pagamento del dividen-

do con valuta 22 maggio 2012.

Prende la parola 11 Presidente del Collegio Sindacale,

il quale, su proposta del Socio unico, da lettura solo delle

conclusioni della relazione del Collegio medesimo ed attesta

di non avere rilevato omissioni, fatti censurabili o irrego-

larita e comunque fatti significativi tali da richiederne la

segnalazione agli organi di controllo o menzione nella pre-

sente Relazione; condivide, altresl, la proposta di destina-

zione dell'utile cosi come formulata dal Consiglio di Ammini-

strazione.

Viene inoltre data lettura delle conclusioni della Rela-

zione della societa KPMG S.p.A., la quale da atto che il bi-
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lancio e conforme agli International Financial Reporting

Standards adottati dall'Unione Europea e che, pertanto, esso

¢ redatto con chiarezza e rappresenta 1in modo veritiero e

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risul-

tato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flus-

si di cassa di "Autostrade per 1'Italia S.p.A." per l'eserci-

zio chiuso al 31 dicembre 2011.

I1 Presidente invita, dunque, l'Assemblea a deliberare.

L'Assemblea, con il voto favorevole dell'unico Socio e-

spresso per alzato di mano,

delibera:

- di approvare la relazione sulla gestione del Consiglio di

Amministrazione ed il bilancio al 31 dicembre 2011, dal quale

risulta un utile di Euro 726.990.244,00;

- di destinare la quota parte dell'utile dell'esercizio, pari

ad Euro 426.551.203,00 che residua dopo 1l'acconto dividendi

pari ad Euro 300.439.041,00 corrisposto nel 2011, come segue:

1. alla riserva straordinaria vincolata per ritardati inve-

stimenti per Euro 45.000.000,00;

2. a saldo dividendo Euro 261.251.340,00 con erogazione di

Euro 0,42 per ciascuna delle n. 622.027.000 (seicentoventi

duemilioniventisettemila) azioni, del wvalore nominale di Euro

1,00 (uno e centesimi zero) cadauna, aventi tutte godimento

regolare;

3. alla riserva straordinaria, la residua quota di Euro

83 di143



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2011

120.299.863,00;

- di stabilire il pagamento del dividendo con wvaluta 22 mag-

gio 2012.

OMISSIS

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo

chiesto 1la parola, 1l Presidente ringrazia gli intervenuti e

dichiara chiusa la presente assemblea essendo le ore 9,45.

I1 comparente mi esonera dalla lettura degli allegati

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il qua-

le, da me richiesto, 1lo ha dichiarato conforme alla sua vo-

lonta e con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su quattro fogli per

pagine tredici e fin qui della quattordicesima a macchina ed

in piccola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAI

Gennaro MARICONDA, Notaio
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Libro Verbali delle Assemblee AL.CeDd

i
' . v

Telepass S.p.A.. |

‘ Somm scmhm ALLATTNITA DI BIREZIONE E CODRSINAMENTO DI AUTOSTRADE PER LATALIA P A,
o - Bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2011
Assembiea degli Azionisti

23 marzo 2012

" Sede Legale in Roma
Capitale Sociale Euro 26.060,000,00 interamente versato
lscrizione 2l Registro delie Imprese di Roma e Codica Fiscale n. 09771704001

| Telepass 5.p.A, - C.F, 09771701001
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'Libro Verbali delle Assemblee

ORGANI .SOCIMLII
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {m OARIGA PER iL TRIENNIO 201 1.2013)
| PRESJbENTE - '
: '!ng. ‘Gfusappe Langer **
lng.' _Lorenzo Lo Prastl ™
-~ AMMINISTRATORE DELEGATO ****

Ing, Ugo de Carofis

 CONSIGLIER!
- Doit, Glulio Batre! -
Dolf, Gabrele BF Cintig ™
mgr. Conoefta Testa -
13 Pt df gprosenianza egale, poten o vighanza su e Is sl azlondel
{1 flomiato dal 20 tieeiire 2011

{1 Fino al 10 povensbrs 2011

1}‘"‘) Potor} f rappresentanzatenale, potsst gesionl con Tl ot impegn b maeri contratiuale

COLLEGJU SINDACALE (IN CARICA PER iL TRIENNIO 2011-2013)
- PRESIDENTE

Doff. Francesco Matiano Bonifeclo

SIDACI EFFETTVI

Doft. Giussppe fbello

Doff. Mario Vonszia

SINDAG! SUPPLENTI

Dofi. Gennaro Axzeliino

Rag. Salvstore Benedatio

" Tetepass 8.p.A. ~ C.F. 09771701001 .

87 di 143



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

' Libro Verbali delle Assemblee

 ORGANSHO o VIGRANZA (W CARICA PER IL TRIENMIO 2011-2013)
COORDINATORE
" Dot Roberto Saii
- COMPONENTI
Dot Fabrizio Bravi

- Doft, Fabtizio Ranuoct

( ', _ o SOCIETA i REVISIONE (PER It PERIODO 2008-2011)

" KPMG S.p.A

" Telepass S.p.A. - C.F. 09771701001
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S F;r_incipati daii economico-finanzie ed operatii - \ o : , '1-0 '
- - Rolazione sulla gestione j . S
ilquédra economico i ffleriments. e L 1
._ Risultati defia gestione economica, paitimoniale e finanziatia: L 13
" . Gestione economica ; _ - . 14
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- Gestiorie finanzlarla - - o E 1% i
, Le principali atllvith svolte net 2011: . ' 21 ' i
{ - Telepass: Prodetd e Canak Distribistivi . ) _ 7
- Sonizio sl clorio | o
. - Senriziédi pagamento . : %
- Invesiimenti ' . I‘ . - - 2
- Risorse Uméne . o Y
- Vativith di riceica 6 Sviluppo o 3
LaCor‘pora{a governance ' - - , '_ . 3
' Ifapp-orﬁ can e part corelate : . ' : _ . b
Obietﬂule poiltiche di gestione del riscﬁi h ‘ . 37

Telepass 8.p.A. ~ C.F. 09771701001 -
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" Libro Verbali delle Assemblee -

Eventl di riiéve sucoessivl 2 31 dicembre 2011

\_ Alire informazioni
_ . Evoluziohe preiredibi[e della gestions o ' .3
T 'éwposte alf Assernbiéa degli Azionist e i}
" : ‘BHancio di esercizio: Prospeti] contablli ¢ Note Hlustrative _ R |
. N Prospetti contabilt . ' .
-  Sterionepatimonidle-frandiads - S ¢
R - Gonto econoinico : : ' ' _ ‘ ' 44
" Conto economico complessivo ' - o S
" Prospetio defle vatiaziont de! palfimorio netto ' ' ) ¥
Rendiconto finanziesto ' . o 4
" Note Hlustrative .
1, Informazioni generail 48
2. Formae confentto del bllancio . ) : 49
3. Principl contabilt applicali ' _ - 5t
4, Informazionl sulie voct deila Situazione patnmania!e ﬂnanzia:ia i T - B4
© 5. Inforimazion; sufle voci del Conto acondmico U £
8. Altre informazioni finanziarie : : : 85
N 6.1,  Informazion sul rendiconto fnanzlaric ' 85
o 6.2, Gestlone dei rischi finanziarl 86
7. Alire informarzioni o 93
7.1, Gestione dei rischl operativi . . 93
7.2, GaranZe - o4
7.3.  Rapporti cun parti conslate : 84
7.4. Al detéagh informafivl ' : 99

7.5. - Evenil successivi al 311 2/2011 L ' - 100

. Telepass S.p.A. - C.F. 09771701001 -
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" Libro Verbali delle Assemblee

INTRODUZIONE

m SOCIETA PROFILO E MISSIONE - _ . i

--'Te1epass SpA é una Socqeta operativa da oliohre 2008, specialzzata nell'emlssione, commarciallzzazione @
gestlone del sistemi di pagamento sletironico Telepass e Viacand sogyetia alfativiia di direz%one 8 coordinamento
" di Autostrade per I ftalia 8.p. A.

\. I numen della Socleta Telepass sono queli di una grande e solida raaité azlandale In gado di garantire fiducia al suoi
- partner commerciall e ai suoi clientl, Oftre-7,8 mifiont dl Telepass circotarm 3,4 milioni di tessere Viacald s 1,5
tilioni di tessere Prarium, pit di 280 puntl di distribuzione sul’ ferrfforio (Punto Bl e Telepass Point dehe

' ccmessacnaﬂe autostrada_l}, piu oi 150 dealar, olire 34 mila spcrtel{: barcar e 14 mila ufficl postall gonvenzionath.

- Tslepass ha Voblotiivo-dl assicurare condizioni di correfiszza e irasparenza nelia ccnduzlone delte atilviid aznendaﬁ g

- tutela detia posizione e lmmagme prepria, defle aspeltative dei propri azionisti & del lavoro ded propi dlpentienh Atal
fine Telepass ha adottato Il Codice Efico che esprime i concet del carret{o agire azaendale figonosciui come proptt
dalla Socletd. '

In knea con gll impegni dichiarati o assunti con il Cadice Etico net corfrontl degli stakeholder Te!epass nel mese di apile -
2010 si & dotata dal Modello i crganizzazions e di gestione previsto dat Decreto Leglsiativo 8 giugno 2001, n. 231.

Nei 2012, In linea con gf obleltiv] aziersiali & con quanto g andato nelfultimo iﬂennia, Telopass focalizzera la propria
* azions secondo s seguent finee di indirizzo: '
1. lo sviluppo ed 1l lancio dI nuovi sendzi per la clienteta, viifizzando Fintegrazions ira le competenze ﬁnarmane ele
infrastrtiure per la gestione eltironica de flussi di Informaziori; '
2. prosaguimento ¢t progeti focalizzat] allefficienza operativa;
3." I'avvio di aziont organizzative, di crescita interna e di formaziane finalizzate afle sviluppo professionale delle risorss;
- 4, gohseguimento delie cettiticazioni necessatts per operare in quality di contract issuer in Francla.

" i Caphale soctale di Telepass Sp.A, Interamente versalo, ammonta a 26.000. 000 dl Euro, Te!epass 8. pA & controllate
al 95,15% da Audnstrade per fltafis S. pJ\ @ per 1l festante 3,86% parteoipala da Autostrade Tech S.p.A.

Nellambilo del processo di intemazionalizzazione della societd Telepass, € con Fobietiive di. divenire contract issuey
anche in Franela, na! mese di febbralo 2011 & stata costiluita la socield Telepass France SAS, contin capltaie socide &
5400, i}UG 00 di Furo, confroliata &f 100% da Telepass S.pA..

. - Telepass 8.p.A. — C.F. 09771701001
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LATTIVITA

Mercat'o' & clientela di riferimento

la Someté Telepass & stata costitulta al fine di consegulre una maggiora specializzazions ed uﬁnre una geslione del
- servizio iz efficients per t olient ¢ di consegueriza, un miglioramenlo dei ivedii di senvizio, una pilt capiliare dishiturzions -
'dez pradotli ad una pil aﬂanta relazione con ghenlkistsrmediar perﬂ pagamento del servizio,,

- It portafogiio di apparali nett In circotaziorie a fine 2011 & pari a 7,828, 177 uhlth, inclusa la clientela estera che ulitzza
servizi di tele-pedagyio delle autostiade italiane, ed & composto per { 67% dal pmdotto Telapass Fam:iy per client
pnvatl e per #33% dal pmdo{lo Te[epass con Viacard per clienf huslness '

A marceto potenz:aie sﬂmato it 5,9 mitiont df individui, é camposto dal cltenti che liizzanc Faulostrada alineno ura '
" volta s mase e pagana i pedaggio In contantl, :
 ppprofondita analisi di mercato (n particolare: GfK Euriske Grande Mappa Smatﬁca 2011!1} ponano dlla seguenta-
profitazione dei clienti potenziali:
» 12 risiede al nord-avest, in contdl medio -piceoll {fino & 100.000 abitantl}
+ lo presenza di womini & del 70%, {mentre tra 1 gfa clienti & del 77%);
© w Fetd media & di43 anai {sono pil gigvani dei gid clientl che presentano una ath media di 49%;
« 1 lvello di istuzione & medio (diploma  supeliore 50%, lawrea 30%j e piit  elovato det gia cliert
{fispetfivamente diploma superﬁore 44%, laurea 18%); '
« . alivello Javorativo f 68% & professionaimente atﬁuo in prevalenza mpmgali e opera {tra i gia ehientl questo
valore & pits elevato: 75%);
« i Tyello di conoscenza dsl servizio Telepass e | mothv dl non adesione sono in linea con quefli delfinterc
( universo del non client! Telepass, con un'accaniuiazions sulla soddisfazions nelliso del contaati & solo in

mintrea percentuale con ta motivazione del costo et canone;

»  nellullizzo deFautostrada prevale fo Svagolvacanza (82%) rispetio &l miotiv di lavoro (18%};

+ - fa propensione ad ederire i fufttro al Telepass & pari al 7% ed & presente una forie components i ‘indecist
(22%) da considetare nella comunicazione/pubblicita, in patticolate dei nuovi serviz offerti da Teiepass es:
parcheggi, per orientams la decisione i acquisto,

Tra § clienti Telepass base pili della metd (i 55%) conosce [l Premium ma non aderisce per scarso utlizzo
- delrautostrada (il 31%), per mancate iiteresse verso i servizi offert {i 29%) & solo 1 10% non conosce | servizl offert,

‘Telepass S.p.A. - C.F. 09771701001
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_ La conpscenza tel servizio Telepass presso chi non & cliente dal servizio & molko diffusa (98%). La may Bz
 ritlene un servizio ulle: per chi viaggla molto ed & guesto § pringipale motivo ltato da parte dei non client Tel dhass 5 ger
sp:egame 12 mancata adestone, nonostante una crescita continua nel corso deglt anni.
" Daj punto dt vista commerciale: .
=g progedure di adesmm vengono percapite come sempilci 8 \relum,
= i canall distibutivi pm.nou sono le agenzie hancarie ed § Punto Bl

» 23 deiclient ¢che hanno ! Telepass base lo consiglierebbero ad amlel; parenli o conoscentl.

A f ine det 2011 i Premmm ciroolanti sono 1481224 comprenshd & quasi 21.000 Premium Teuck, offerta rivoita
aﬂ'autotrasporto {mezzi auperion & 35 quiniaf). '

T M aprrle 2004 8 staia approvata, da parte del Pasfamento e del Consigﬂo Ewopgo, ia Direlliva Eumpea che impone I
( fancio di un senvizio di telepedagyio interoperablie in Europa {8ET.~ Servizio Europee di Telepsdaggm} Ai senst della
T Deelslone 2008756 in attuazione defia Diretiiva, ¢ stalo delineato un percarso ¢l tegistrazions da parta del Cortract

- Jssuer (emittente titolo 'di pagamenio) presso f Mlnistero nel Reglslro come Foritore del Servizio Europeo di
Telepedaggio, spostando Tawio deil'iniziativa non pri ma ¢l Qltohre 2012
Dal punto di vista gestuonale i servizio di inhafoperabxl:la preverde che un soggetto {Contract Issuer) possa emeitere fitol
di pagamento accettal da pill concessionarie autoslrada!t anché di divers! Passi, con le quali ahbia softoseritlo accord:
commerclali; In ta modo | clientt possono viagglare sulle refi delle concessionarie, pagando futd | pedaggt in ur'unica
soluziohe al Contract tssuer con il quale hanno stiputato § loko confratto. i Contract lssuer & quindl un -soggetto che
percepisce un capone a fronts di senvizi efogall ¢ viene remunetate dai cliohti e da una commissions pagata dalle
concessionatie per le quali ha riscosso il pedaggio. '

Sebbena dl valore ancora contenato come volume d'affar, Festensione delia funzsone duso det Telepass poliebbe .

N _avere fisvolll interessant. It mereato polenziale & coskituite dalfe cit, dal port, Interpottt & parcheggl che harno 1a
. necassa[é di firare/controliare gl acoesst ad aree pubbimhe!prwate con probablla evoluzione nel givo di quaiche anno

" verso sistemi df accesso & pagamento. Nef coreo del 2011, Telepass ha pmsegmto nelle sviluppe & servizl di
pagamenm della mobllita, con pariicolare attenzione al parcheggt In strutiura, Sono slali definit accordi con i principat

goestori di parcheggi In itafiz'ed & stato altivato il servizio df pagamento parcheggi coh Telepass presso gii Aeroporti di:

Milano Malpensa (aprile 2011), Milano Linate {uglic 2011) e Roma Fiumicina {novembre 2011}, gon olfre 209 000

: tranlsaztom pffetiuate dai cliontl Talepass -

 Uheriord progetii ¢ asfensions def servizio presso principali parcheggi aeroportuahi in alia saranno fealizzali ne! eotso

dell'snno 2012, conferendo cost maggiore valore alla prestazione Teiepass & fomendo al clionte, attraverso un sofo

~ riepilogo movimenti, un servizio unico el sUo genere nel mondo del™automotive®, La Soleta polra offfire fa gestione

" dei sistemi i tatiffazione offrendo un pacchetto di prodotti in grado i garantire, con un urito stramento di pagamento
automatizzato, pagamenti e condizionf competitive Hepelio a quelle ¢l mercato.

.. Telepass S.p.4. - C.F. 09771701001
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o La Somata potrd mo[tre gesi!re { sarizi Iegatl ait’lntemperabmia con g aliri operatorl europei quando si _r_
' cndizierd per agire anche su tafi mercali (previa acqulsizions delle necassarle autorizzazioni nazlonal] ] prav .._ ot

o del auadorogoo di settore I Europa),

o ,_L'offerta di {anﬁamone uiilizzabile con lo strumento Telepass patrebbe essere collegeta a

T sistema lelematico costilulto dai varchi ¢ centro di conlrollo per Zona a Traffico Limitato {ZTL) con ldenbf‘caxlone

. dall'utente in fransito @ mezzo di appasalo Telepass e/o delle targa del veicolo;
- | sisterna telemalioo costitulfo dal varchi e centro di controllo per porti, parchegy! ed interpnrti con Klentificazione
: ¢ evernituale adcieb:to alfutente de! transito sffettuato tramite apparato Tefopass ovvero targa del veicelo 0 alko
) fitolo identfficaiivo $pectl100. quale ucket magnelicicodice a bare, tessera magnetica!smari card/RE-10;

TRl gistema di comuricezione moblle costituito da reli di telefoma per la formitura ‘& servizt di informazioni defia -

LT vidbila ella clienteler viaggiante, defle offerts in aree di senizio avtostradell ed ambiti urbani selezianati, di-
L tn{ormazuoni ¢ collegamenil con o atlivita gestionall delfautotiasporto nel'ambilo dsfie piattaforme logistiche e
© T el sistem ulimediaf o -

Tulto potrebbe essers fatlo.anche con una revisions delle politiche of pricing epplicate al Telepass ulifizzato in ambito .
" ZIL, & fine di favorhe o svﬂuppe o Yinteroperabiits tra wiitizze urbano & autostradale {equiparazione del cancne a
quelio aua)stfddaie ritluzkme def canone i mteroperab;ilié appfmaziune d; poliiche di soonto i yelazione ai volumi
© . dPacquisto).

", Caratteristiche defta gestione det servizlo Telepass

- modello di funzionamento del servizio Telepass prevede che le Concessionarte kasmettano i dati di-traffico relafvi ol

“yansit Telepass e Viasard ad Autoslrade per 1ialla, ta quale i slabors ¢ trasmette alia Societ gl import del pedaggl da

addebitare & clientl; Telepass, suc{:esswamente alta disposizione di ‘addebiio del clients, prowede a liquicase ad

* Aulostrade per lltaffa gii imporll relahvi & pedaggt con la clausbla “pro soluto”. Dal 2010 st & sggiuro il servizio di
- bagamenio del parcheggl. -

La commercializzazione de! senizio Telepass & In carico alla Socleth, ia quale provede ahe aperazioni di invio del
. dogumento riepiogative degli imporil addebitatl af clients, gestisce | rapporti con e banche per laddebito &l cliente & la
fiscossione. ' '
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 PRINGIPAL DATI ECONOMICO-FINANZIAR| ED OPERATIVI

RICAVI PER SERVIZ! 122318 148376
"+ Rieavi per Canoni Telopass G4.440 90.225
- Ricavi per Quete Assochative Viacard 21882 21.796
. Commissioni attive - - 7.026 5.363
EBTTDA _ T7zAZl - Gho4
EBIT 57304 50,094

" Utlle dell'eserclzio

Principaii Dati Operativl

43748 37,548

| TA401.248

{7y Esclun! apparadi Telepass Rivericabile

' Telopass S.p.A. ~ C.F. 09771701001

_ HE Apparati 'Il'e!a;_;aas cireolant! f‘} 7.??1.461
 Bustess 280733 2514040
Family 51430208 4842330
Europass 44,916 '44.8?8
s Grmdont Premmm, axive A8 1241005
W Fessere Viacard 341751 3.148.500
W Conl Viscard 1451482 1.445.957
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- RELAZIONE SULLA GESTIONE

‘ ]L QUADRO ECONOMICD Dl RiFERIMENTO

: L'aconomiz globale sla ral entando Le tensmni sl debito sovrano nellared dellfeuro @ 1 parsislents incertezza circa i
 processo di consolidamento dolle finanze pubbilche negli Stati Urlli 8! ripercuctona sulle prospettive di crescita delie
Ieconomle avamzate. - o
£ aumentata lavversione al fischio deght investitori, cost come la preferenza per strumenﬁ ritenedt sicud, quali i titoli di
Staito statunitensi e tedescm It 13 gennaic l‘agenzla df rating stdndard & Poor's ha declassalo il debito sovrano di nove
paes! delfarea del'eurs,tra oif la Francla, Mtalia o la Spagne. '
i differencldle di rendimenito tra i ftolt di Stato decennali italiani e quel tedeschi che aveva mggmnlo in noverbre 1 560
punli base, valore massimo dalfintroduzione dell'eure, st era significativamente ridotte alfintzio di dicembre, dopo
Fannuncio di nuove, Encis%ve misure conretiive del bifencio pubbllco & lornato ad aumentdre man manc che s acuivang i
- tmort tirca 1a natura sistemica dalla. orfsi: Sulle scagenze pilt brevi | prem! per & rischio sui titoll & Stala sono vecs
 fortemente diminuiti nelle 1Bime setlimane, dofso 'awvio delie dperazion) i rfinanziamento & tre anni da parte delia BCE.
LiEurosistema ha allentato le condiziont monetarie @ fomito sosiegnu ailallivith di' prestite éil'economia - | Censiglio
 diretivo della BCE ha fidotto int due ocoaslonl § tassi ufficial, portandodi ail",0 per cenfo; ha introdofto ntove imporiand
miswe ¢ sostegna a!i'atliv;té di prestito delle banche a famlglie & Imprese, ostacolata dalle mescenﬁ difficolta ¢l racoclia
¢ dalla segmentazione dei mercat! intetbancail,
In ltalia Pailivith economica ha risentito de! quadso Intemo @ mtemazbnale Nt terzo fimastre det 2011 it PIL deflitalia &
dirninidto dello 0,2 par cenio_ sul periodo precadente. La debolazza defia domanda interma é confermata daglx indicator]
pili recenti e dalle 6plnicni delle imprese. La compelitivith delle imprese & lievemente migliorata grazie at deprezzamento
(v . delleuro, ' '
. Il recuperc deliaccupazaone s & arestato - It recupero dell'octupazions inlaato pelluitimo trimestre del 2010-¢l &

arrestalo negil uilimi mesi delle scorso anno; in otiobre e in novembre i sarebhero stati un calo degli occupah & una
ripresa de! tasso di dmoccupaznone che ira 1 plls giovani ha raggiimto 30,1 par cento. Anche se coniinua a ridursi i
ficorso alla Cassa Intagrazione, peggloranc le attese delle imprese citoa | loro livelil nocupazionall.
~ Nel 2011 & fabbisdgno finanziarlo dello Steto e Jindsbitaments netto det setfore pubblico sono dimingdl - fiet 2011 1 .
. {abbisogno del seflore stetale & soeso al 3,9 per cento del PIL, dal 4,3 de! 2010. Lindebitemento netio dovrebbe essarsi
collecata in prossimita det fivelio {38 per canto del PIL) stimato dal Governo allinizio di dicembre, con una significativa -
flessiohs Hspetlo &t livelio del 2010 (4,5 per aanto de} PIL). Lincideniza del debito suf prodotte, pari af 1184 per cento el
2010, st sarebbe coliocata in prossimita del 120 per cento; fincremento sarebbe inferiore a queilo stimalo per la media
" degll altri pacsi delfarea delfeuro,
I Governo ha varalo in dicembre una terza manovra cormetiiva - Ui drashco peggiorammlo della crasi dei debm SOVIENi in
Europa ha reso necessania in dicerbre un'ulteriore carreziane dei conti pubblici per 1l tlennio 2012-14, laterza da lugho.

E_-ﬁ_f
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consegulfe i pareggio d bifancio ne! 2043, -
- Linceriezza siile prospettive df crescita & slraordmareamenle elevata - L'agoravarsi defla crist del debito soviH
-segneli di rallentamento mlemaz:zmale detenninano un peggioramento delle prospettive di crescata sla in itelia sia
nelfarea deli‘euro Per Il nostto paese gil scenari possibili variano moito & dipendono dagll swilupw! delia _crisi del detilo
- sovtano 6 dai suolffless sulla capacitsdi prestit delle banche. ' - '
E cruciale Ia nommalizzazione delle condiziont det meroati finanziesi - Neil'uputesi 4 rendsmenlt dei t:icii i Stato formi per
un bienmo alla confi gmazicne ‘deltinizic di gennala, il PIL of vidurrebbe delf4,5 per cenlo nefla media di questanno;
I'attiwla ‘economica tomerebhe a crescere solo nel corse deffanno prossimo. Vi &1 fischio che un peggioramento delle
 aspetiative, che determini un ulteriore inasprimento délie c-ondizloni dei mescall det dabito sovrane e del credito, possa
o .pcrrlare a una fessione pit accentuata, Iy ipotesl pil favoievoﬁ, in oul le polfiiche di risanamento del conti pubblici :
adottate dal Goverao ele fisposte alia crisi- conoordale in sode auropea tipiistinassero almeno in parte fa fiducia degh
(L . jmvesutcn tiducendo 1 costl di finanziamento per tuif ¢f atior! “econommlol {settoré pubblmo, banche, imprese e famigls),
R Per;onomia Hafiana potrebbe riprendsest pil rapidamente un sitomo del differenziale tra iBTPe il Bund sttorno al fivell
feg{strati in medla la scorsa estaly 1mp|1cherebbe una flessione dell'attivits produtiva nefta media del 2012 poco discosta
da quslla sopra menzlonata ma con una stabilizzazions rreﬂa seoonda metd de!l‘anno e un piu rapido rtorno alla
crescﬂa ref 2013, '
Le miswe volte a rafiorzare strutturalmente fa capacita di cresai!a de¥econpmia possona avere offeitt anche ne! brave
perfodo - Una volta completato # quadio degl interventt volll ad assicurare I'Squiiibrio dal conti pubblici, la priodia & ora
la creazicne di eondizioni favorevedf al ritancio deil'sconcinia itallana. Le misure stmltarak in cotso di definizions, che
- rafforzane quells adotiste dall'estate scoksa, non sano incluse regl scenal previsivi, Se ben dissgnate e prontamente
' attuate, stimolando a capacita potenziale df crescita del prodotto esse possono influenzare positivamente le aspeliative
dai mercali e le decisioni i spasa di famighe & imprese, riveiberandosl favorevolmente non solo sul lungo periodo, ma
énche sul risultati di quesfanna ¢ del prossime.

N1
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R.I_S.ULTATi DELLA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Premessa

-In questo paragrafo sono egpost e commentati | prospetti riclassificati i sonto econamico, di rerdiconle finanziario
‘rionché el di struttura patrimoniale al 31 dicembre 2041. ' ' :

Taii prospe'tti riclsssificatt sono stati redat applicando 1 principl contablil nfernazionali {IFRS). emanati dallTntsnational
Acmnﬁng ‘Standard Board e omelogati daila Commissione Europea, In vigore af 31 dicemhre 2011,
Sl precisa, comingye, che ﬂspatte agli schemd df bilanclo dl segulto espusti nel capliolo Pmspew contabill', i prespett
- ficlassificall presentano eioline difforenze, In partmlare
.+ . ~loschema riciesstficato df conto SOONOMICO “adottate per e\ridenzm Ia gestlcne emmmica ha jl seguente raccordo
' ( ” o oon gli schemi di bllandio: 3 Ricavi nefl da sefvizi sl relazionanio con le Commissioni nette od E Costi di struttura son e
' Spese ammmlskrat:vel i provent & oner diversi di gestions, le Rettifiche di valore e g Onen fisceli si relazionano

" difeftamente con gl scheml di bilancio; )
R altri schernl riclassitioat hanno la stessa impostamne deghi scheri di banclo e si diﬁerenzlano da questi uithni
esclusivemante per la maggiofe sintest non npoﬁando le voct recann valore zero ¢ fe soltovoci di dettagho defle vodl
" principai,

Si evidenziano < seguito | principall fatit di gestione accorsi dalfinizio del periodo “con irpatli sui tsuitati
successivamsnie presenta{i & commentati: ’
o 1115 luglio 2011 Telepass S.p.A, superata la fase Isiruttoria della documenlazions, ha oftenuto da ASFA {Enle

pubblico francese cont competenze snaloghe a quatie delf AISCAT) it cosiddetto préegreement per’la gestione, .
in qualits di gonfract issuer, del servizio 4 intermediazions del pagamento del padaggio aulostradale per i
sransili offekiuat dal mezzl pesanti sulle aufostrade a pagamento francesl, In virll: di. queséo tistdtato 2 societd
ha avviato 1 primii Incontrt preliminard con ke concessionarie frances! per negoziare o condizion contraliuall &
awiars, hel 2012, fe fasi di VABF {verifiche di buon funzwnamento) e VSR (venfche di ragolare servizio)
propedeuﬁche all’oltenm'sento della ceriificazione definitiva;

¢ Inconformilaa quanio siabilife nella recente Manovra Finanziaria (Legge n.148 del 14!09{2()11) a partire dal 17
Sattembre 2011 afle fatiure relative ai pedaggl autostradall ed af canond Telepass {canoni @ cosli del sevid

. Viacard, Telepass & Promium) ¢ stafe applicala Pafiquota IVA det 21%, oon un aumento dell'1% rispetto ’
allaliuota ordinaria del 20% preceﬁentemente appiicata, :

" Le falture successive al 17 settembre 2011 hanno receplte queslo incremento A anche per | viaget eﬂettuan

antacedentemente a tale data.
1 ﬁ
_ E 3 L
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Telepass Sp.A ha perd dédsp d farst carico delfaumento retroatiive dellTVA sul pedw
Clienti Tolspass Family, chg-r;on'po_ssonu parfatia in detrazions totale, uno sconfo di pari impol o
tief successivi cicli ot fatfurazione. o o o

o ql.ISS‘IO' modo i-Clienti Telepass Family non hanno risentito del suddatio aumento per tutli | viaggt effeltual
fino & 16 settembre 2011, ' - - '

o Alla juce dellimporiente successo ofteruto con Ihnizistiva inerente "Parcheggio Michelino”, la sociela ha
' -proced{zto, nel corso 4el 2011, 8 formiaizzare \leriort rapport! di collaborazione per i pagamento dalla sosta'
mediante i Te%epass,'eon F gastodt dej parchieggi di Milano Malpenea SEA, Milano Maipensa AFCOA e Mitano

" Linate nonché di Roma Fiumicino. L ' ' :

GESTIONE ECONOMICA

. | Ricavi lord) da servizt del 2011, derivanti dalla gestions & dafia commercializzazione dei sistenl di pagamente
Telepass e Viacard, E:émpleséivamenie' part a-123.318 migliafa di ouro {118.378 migliala di euro nel 2010), sono .
principatmente riferiti & canont Te!épass per 83,578 miglala di euro (81.546 mighiala di eurp el 2010}, a quote '
éssopiaﬁve-\iiacard per 21,852 mighala di suro (21.798 migliaia di etiro nel 2040}, & canari Premium pet 10.477 migihala

" d euro (8,227 migliaia di ewo nel 2009) & & commission] alfive per 7.026 migligia di euro (8.353 mighiaia di euro el '
261 0)'rappresentg!e dalla Teo dello 0,16% sul valore del credi oggé!fo o intermediazione finanziara, ricsnasoluta dalla
Gontrofiante Aﬂtdslrade per italia 2 fronte della gavanzia pro soluto sul credit surrogal '
L"imrem'enm rispetto at 2010 pari & 4942 migliaia & euro & dovile essenflalmente alilncremento del canoni Bipisi
{+2.032 nﬂgiiaia di euro), dei canoni Premium (+2.250 migliaia di euro) e allircremento delia fee. dello 0,16% {+B?3 _
\ ( ' - migliaia di euro). - '

{ Ricavi netfl da servlz! ammoniane a 105,963 migliala di euro {161.139 migala di euro nel 2010}, dadolte le
cowpmissiont passive por 17.356 mighaia di euro (17.237 nﬁgliaia di euro nel 2010), costitulte prevalentemente dal costi
per cﬁmmlssiorﬁ riconosciute alle banche {16.727 migliala di euro} € da spese commissioni'pér-l'addablto dei clienfi .
con odalita df pagamento Rid (628 migliala di euro). ' T :

| Costl i struttra del 2011, pari & 41532 mighaia di euro (42,685 miglisa di euro pel 2010}, iricludano:
=gl Alld cosb amministrativi pert & 31.241mighaia df euro (32017 wigliale i suro nel 2010), cosiitulli da spese per

elaborazione dati {7.133 mighala di eur), spese di postatizzazione e spadizione (1.201 migilaia di eurg), prestaz%on‘f
professionall {5,816 mighaia di euro}, spese postelegrafoniche (254 mighala di ewro), spess di pubblicha (4.350
migiata ¢ ewro), locazioni (1.832 wigliaia ¢l euro), assicurazionl (2.8'11 migiiaia di euro}, lva indetraibits ﬁ{.445 poigliaia
di eurn) & servizi diversi (4.522 migliaiz di euro). 1 2011 @ stato caratterizzato da un incremento del costi operalivi per

maggiori onar di pubbiicith & assicurazioni nonché provvigiont per i recupero credit, compensali da minori spese postali
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. Libro ﬁ’erbali delle Assemblee -

ed spedizione che el 2010 hanno notevalmente risentito deghi invil &l clienti delle nuove “norme o
delfinformativa sulla cancellaziona dall aiho degit intermed ari finanziat, Mot W
- i Costo del personale pari a 10.291 mlg!iala di etiro (10,648 migliela dl sro nel 2010}, clie si riferisoono, agil anen per ii
personaka a ruolo (147 risorse al 3t dicembre 2011 con un umere medic pati & 143, 1 risorse) e ad altre spese quali
asswurazionl exira professionali & af compensi per amminlsmaton & sintlaci,
Lo saosiamanm fispelto allo stesso perioto deliannc precedente part &d una dirmnuzmne dl 169 mighala di euro &
essenzaalmente ficondicivite ada riievazione della quota eccedente del fonde Piano incentwazione Triennale (-420
mighisla di euro), a minod incentivazion! alfesoda {185 miglicda di puro} compensali da tn Increments del costo medio
per onsii contrattuall © pofifiche refributive. '

Pertanto il Margine indqstrlale del 2011, quale shitancie tra | ricavl neld da serviz] 8 i cost di strulturs, ammonta 8
B ..-5.4--43{. mighaia d eyro (68 474 mighala di ouro net 201 B}, pati al 60,81% del ricavi nelfi da servizh

M Marglne finanziario a 31 dicermbre 2011 fisylta pan a 1.352 migliala di euto (863 mighiaia di suro ne! 2010) ed &
costituito pnnc;palmente dagli interessi attm maluraii sul conto correnle di corrispondanza intraltesto con la
Conirollante per 1.304 migliaia di euro,

Gli Altrt proventi e onert di gestlone pari a 14 500 mlglaaia dl euro (12,558 migliaia di euro nel 2010) riguardano
principaimente provent costituld. da penali attve per 2816 ‘mighala ¢ euro, fee. dello 0,12% riconosciula dalia
Controlfants Autostrade per Thalia per ‘} servizl ¢t gestione delle anagrafiche per 5166 miglicla di euro, da affivits
straordinala di flsognizione deffatitve circolante dalia qusle sono emerse posizluni di debita non dovule per 1.682 -

migllata di euro ¢ rimborst e proventi vari part! 802 costitultf esschzialiente da!l’aﬂwlia svolta da Telepass & favore di
Aulostrade per Italia relativamente alla gestions e fatturaziona del teansit aumstradall allaMtivith i cuslomer care per
2,873 migliaia di di euro e dai rimbors] per recupero spese di spadizione per 1.210 mignaia di euro.

(5 WRisultato operafivo del 2011, ammorta a 80.283 ighsia d euro (71,896 mighaladi uro el 2010, part &l 75,77% def
' rieavi neti da servizi, '

It Risultato ante imposte del 2011 si attssta a 65.052 migliala ! suro {56.364 migliala di euro nel 2010} pari &l 51,39%

. "def ricavs nettl da servizi, dopo sver scontalo Peffetio delle reliifichs di valore dei eredill per deterioramento, pari a 2.563
mighaia di euro e delle reitifiohe di valore defle immobilizzaziont materiell & immatoriali per 12.668_,m§giiaia dieuro,

Conseguentements allattivita di recupero e monitosagglo credit avviata nef corso dal 2010 sl evince un mighoramento
delia svalutaxione del oredit del 2011 per 1,052 rvighiaia di euro.

e jmposte sul reddiio det 2011 ammontano & 21,302 migliala 6 euro {18.518 migliala di ewo nei 2040 detarmanando

Ui taxe rate del 32,76% {33,41% nel 2010},
NEA b
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"Lib'ro Verbali delle Assemblee

I In pa:f co!are per 'anno 2011 le imposte sono state dalerminate, sia o fini IRES che RAP seoondo Bl

per. le societ industriall Viceversa, per Fanno 2010, le kposta sond state stimaté secondo le regole app _ N
"socuelé finanziaste in quanto, firo allo. SC0rS0 gsercizio, fa Sccleta era Iacritta alfAlbo speciala degli ondl fmanzmn di oui.
vail aft. 10? dal TUB.

- Perlantn # Taxe Rate del perIodo mgiw“a un decremanto delle 0,86% rispello a quellb deilo stesso petiodo dell'anno
precedente

0 Risuitato netto ol 31 dicembie 2011 & quinch pati a 43 749 migiela di suro’ son un Incremento rispetto alfesercido
. precedente del 16, 52%

)
(Iu'hgﬁma i} eum} .
: e ) o Incldenza sl |
CONTO: ECONOMICO RICLASSlFiCA?O 2t © 0t “Yertazloni® | Riuagl ;119m %
* Ricayt par Canoni Talepass ’ 215678 |- 81648 2032 78,574
Ricavi per Qisple Assoristive Viscord _ 21862 ¢ 2798 | 84 T an62
Coda imultigsni] . . 385 452 67 6,26%
Cangi Gpziont Premium ) 18477 9.007 2,250 9,89%
Commissiont sitie : ' 7.826 6.359 573 6.65%
 Ricavt lordl dla senvizl 123,318 199.376 | 4042 115,3B%
Commisgion] passive 47.355 -47.297 . 118 -16,38%
Ricavi netl] do servizi ' T AR Wi | 4,824 109,00%
Altrl costi gmministeatii . 31.245 32017 q16 b 20,48%
Custi def pereonsle St | 10648 357 -3, 71%
o Cost] sl sattra 41,532 A% §65 -4.133 38,105
- . Margine Industrisie s 64,434 58474 5607 60,80%
{ = Margine finanzlario - 1,352 $53 B¢ 4, 20%
S Al Brovortifenad di gesiioas 14.500 12668 |- edy 1.2, 68%
Risultalo pperative #0.283 71.688 §.687 75,775
Reglifichs (i vaiore per deteriommente cradilt 2654 <A77 4014 ~2,47%
Reftiche divaiore di aitkild matedall s knmatedal -12.668 41.5664. i 11454 -11,95%
Risuitate ante imposte . 65,081 86,364 B35BT 1 51,35%
Onori fiseadi 21,302 ~19.818 2434, -20,00% |
Risultato netto ’ _ : 43748 37.846 T 6203 &1,28% -
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Libro Verbali delle Assemblee

STRUTTURA PATRIMONIALE

Le Altlvitd al 31 dicembre 2011, parl a 374597 mighaia di euio, s deoremeritana di 7.680 miglala di ot Mot
 valore al3% dicombro 2010 {382458 migiala i B0} @ 0RO coslstulte da: '
. :Crediti per 320,884 migliala di &1 (346.833 mngﬁala i ewro 3l 31 disembre 2010) rappresentati da credti \rerso_
_ g correnﬁsh Viacard e Telepass garaniit “pro somto” dalle banche per 118, 751 migliala 6 euro {142.291 migliaia di
* stto al 3 c!wembre 2010}, gerantif dagli ent finanziari per 8,654 migliaia di euro (9069 migheta di euro af 31 -
* dicembre 2010), credit verso la cligntela per 201.790 riiglale di euro (192.624 ‘ighsie di euro ab 31 dicembre
~ 2010) & saldi altivi di cic bancart per ?83 srigliala di euro (2,849 miglisla di euso al 31 dicombre 2010}
L 'Pattec!pazionl ammontano a 2.500 migiiala di euto e riguardano a wstaluzione df tna socleta con sede | m.

Francia denorninata Telepass Erance SAS, con un capitale sociale di 5,000 migliala di euro costifuito da 5 rmfioni di
. _azioni del valore witario di 1 euro. Alfatto della costiuzions sono state versate 2500 mighala di earo, i paﬂe
~_ restanie potra essere IECh:amata enfro cinque anni dalla. costituzione, il Ceda Telepass Spa det 24 oitobre 2011, in _
' ccnsmkeramone defla sostanziale Inativiia della socletd Telepass France SAS, ha dellberato ia rduzione del * '

capltala sociale 2 1.000 miglsla di euro, AI ki dioembre 2011 sano #COrA i L0150 Ie uperazioni sacietarie per a L
. definizione della riduzions; :

E L Altvita materiali pai a 38 344 mighata di euto (26,395 mighala dt ouro’ al 3% dicembre 2010), cos{r[ulte
essenziaimente dagli apparali Telepass, L'mcrementa di 8.948 migliala-di euro dafo dal saldo tra i nuovi
investimenti per 17.212 migliaia di eura 2l nelio degl ammortamenti d) periodo pari a 10,264 migliaia di ewa. Net
corso delteserclzio sono state effeftuate dismission! di apparati Telopass por 2.736 migliaia i euro completamente
amgmortizzati; .

- Atti\rita Imenaterlali, paii a 2911 mighaia di suro {2.231 migliaia di euro a 31 dicetmbre 2040}, riguardano o '
' sw!uppo de! software relative allarea-di pagamentc eletlionico, si incrementano di 680 migliala di eufo per acquist
_ di nugve soﬂware per 3084 migliaia dl swo al netto degii ammortamenti dl-petiodo pad a 2404 rmg!taia di euro;
(v " Attivita fscall per 3.303 wighaia di euro (4.59 migliata ¢ sure al 31 dicembre 201[)} composte da l:npcsta

) nnmpate stanziale essenzisimenie & sjonte delie reffifiche di valore del credﬂ: per deterioramenlo per fa guota

sncedente la componente deducibile neflanno; _
- Alfre attivitd, pari a 555 iighiaa di suro {405 mighiaia di ewo s 31 dicembre 2010), costituite principalimente da
" jimanenze di magazzino per 348 mighisia di euro & da tiscont allivi per 50 mighiaia di euro.

Le Pagsivitd a 31 dicembra 2011, par a 282,634 migliala di euro (298699 migliela di ewro al 31 dicembre 2010) o
- . dacrementano di 15,065 migiaia di ewro e sono costitulte da:
- Debiti per 256,663 migiala &l ewro (272193 migheia di euro af 3t dicembre 2010) rappresentail dpl, rapporto d
" confo comente in assere con la Confrollante Autostrade per Ttalia per 152.528 migiiaia ¢t evro (198.243 miglisie di
* ouro al 31 dicsmbre 2010}, da depositi cauzionali dei correntisti Viacard per 52.392 migliaia i euro (62.990 migliaia
di suro af 31 dicembre 2010) debiii per commissioni alle hanche per 17,363 mighiaia di eufo (15.235 mighaia dl ewoe
al 31 dicembre 201 D), debili per stanziamenti da rimborsare ayli aufotrasportatorl per 4.284 migliala di suro (5,724

e
A

i 7
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Libro Verbali delle Assemblee |

N . mfgi!ala dieuro al 31 dicembre 2010 e da scoperh di cont correntt hancad per 19 mighlala di euro E? i
. @31 dicémbre 2010); . . : ; \ .
- Passwilé fiscati pafi a 1438 mighaia di ewo (2,193 mighala di euro ol 31 dlcembre 2040); sonc sldte
prancipaimente dal saldo fra fo stanziamento dellesercizio 20.045 mlgilazaz:h eum} & gli aceonti versali el corso del
- 2011 (18.617 migfiala dl suro}; .
B B -IA!tre Passtwta, parta 22.183 migilaia i euro (20,664 migﬁasa di euro al 31 dicembre 2010% rappreaentale dai debit
S verso | fomitor] per 8,988 migliaia 6i euro {1(}20(} migliaia di euro af 3¢ dicembre 2010} dlai diohiti infragruippo per.
T BETE m:giwa dt ewro (8.798 migliele di euro 21 31 dicembre 2019) dal dabslto trlbutarb per A 1.210 mighaia dt
suro, dal debitl verso i personale per 1.400 mighsia di euro, del deblti verse gli intituti prewdenzlah per 882 mighaia
- diewn, da deblti verso assmuraz:nnl per 562 migliaia df euro, dal ratel passiv per ¢ costi diversi 628 ighiaia-di euro,
" . da tisconti passivi per 177 miglaia di euro, da ralei passivi per costt d persona!e per 217 mlgiaia di eurp e altre
. . . pessiviig; Imoremento ispetto al 2010 & sostanziaimente :mpu!ablha ol decremento det debif per rappaiti per
¢ _prestazioni di sewizi intercompany;
.~ Teaitamento di fina rapporlo di lavoro suborcﬁnalo perz 354 mrgllala di enro (2. 360 m:gliaua ol euro at 31 dicembre
oy _ _
-~ Fondi per Nschi ed onerl 1 189'migl¥'ala diearo al 31 dicembre 2010 eranb costituili dall'accantonamento per i
Piano di Incentivazione Trlennale previsto per i Top Management defia Snmeté emgala net maggio del 2011.

i Patrimonfo netto ammonta a §1.962 migliaka di suro (83.857 mlgiiaia di euro 3t 34 dicembre 2010} & sf incrementa di
. 8105 mighaia di euro rispetio al 31 dicembre 2010 per l'effeito combinato doi sequent fattor; )
. &) utile del periodo pari 2 43.749 migliaia o euro;
-0 decremento per destinazione de! dividend! relativi @l precedents esercizio, pan & 35.669 miglaia dt euIo;
©) decremento, pet applicazione dai[o iAS 16, defle riserve pafrimoniali per proventl @ onert imputatt & patiimonio netio
ner’ mlgtiala di eure; : .
d) incremento delie Hsarve parimoniali velativamente alle stock grant per 32 migllaia di euro,

- £ costituito dal Capitale soctale interaments versato per 26.000 Toiglizia df elro, d'ai!'utne del perlodo per 43.748 wigliaia
. di euro, da riserve per altualizzazione del TFR per 432 migiaia di suro, dalla serva lagale per 3,560 migliaia di euro &
. dagl ufi poriati 2 nuavo per 17.959 nnghasa gi euro, e dalis riserve per stock grant per 32 m;glsaaa di euro.

18

" Telepass 8.p.A. - C.F. 09771701001

103di 143



Regis'tlro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

Libro Verbali delle Assemblee

T (ighiala &t euro)

STRUTTUR-A PATRfMQN!ALE C0 T 3AM2I011 | 3212040 | variaziont
Crodili ' - © amess| - 396838 " ABR4D
|Padeciparioni - 25060 4 2500
MRS reerial _ ' 35,344 . 26308 Bt
" |t irnmateriait o ati 2 6gd}’
. [rivité fiscak L T . 3308 - 45m o AZEs)
* Yabre ckivia K . ' . . 556 T
.. | Totate Attivita : ' ' arager| . ampame] TR
 ioabit ' | et 22w 45590}
* Ipassiita fscal _ o3| .. 2188 . T5B
Aire passild _ : Cmaes| . nsEy 1619
. - [Frattamento & rnemppoﬁadeipersmale. o2 238 -6
A * . [Fondi per ischieoneri, - . - 1189 1,188
T otete Pessivits ) ' 202636 | . 208508 16864
) Dgfjilale . ) b 26.000 .
. {Riserve _ S - 213 203N 1,002
e desercide ' L ' 43.744 3,546 6,203
Totalo Patrimonio Netie _ 1 eiser] | ssesr| 08
Tetale Passivo ¢ Patimono Nette siage7l  senaee| <1889

" GESTIONE FINANZIARIA

. La dinaiica finanziata del 2011 & costituita dafte liguidita gonerale efo assorblle rifgrite alle seguenti alfivi,

(1 L - hquidith generata dalt attivit operativa per 72.100 migtiaia di suro derlvanle essenzialmente:
' . dal risultato della gestions per 58.980 migliata df euro; _
- del decremento del creditl per 13, 363 migliala di ewto dovito al decremento per 23.541 mEgllata di eurc det .
wredifi verso hanche anche a sepuito del recepimento in ftalla della PSD (Payment Sepvices Directive} che
prevede, ung riduzione del templ 4 accredito a favore def beneficlario, compensato dallincremento del
falturato alta chentala consortlle per 11.730-miglizla di eure, '

- llquldita assorbita dali*attivita di investimento paii & 22 '(96 migffata df euro, determinaia dagli mvest:menli el
periodo relalivi all' acquisto degll apparati Telepass e det software per i pagarrento elellronico e dal versamento

della meta de! capitale sociale della partecipazione in Te!epass France SAS

- liquiditd assorbila dalPattivit di provvista pari a 35569 miﬁliaia di euro dervante dalia distribuzions del
dividendi sulfuite 2010. '
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"L'ib:_'b Verball delle Assemblee

La dmamaca del conto comrente intaraompany avidenzia, nel 2011, un andamemlo positive de;, éfldt per”q&
. \ra_l_uta goh un censeguente impatio posﬂwo sul margine ﬁnanzaano deiia Socletd,

: (hﬁlgl?ala di suro}

RENDICONTO FINANZIARIO INTERMEDIARI FINANZIARI T smaze1t oSN 210
ftstods indlretio : :
A, ATTWITA' OPERATIVA , -
1. Gastions A _ . . 58980 52,878
~ «Risttista d'aserizio : ) 43.149 a7 546
; § - plusv eninusvelenze su ativit di wopefura . . C. -
CL - refilichediprase th velore netie per deteriorameitio : 2503 . 3778
. -] -retificheniprese di valore rielte su irhmobilizzaziont maletieli ¢ lmmatenuh ©feees| 1SS
( i © |2, Liguidith generata/aseorbita dslia attivits {inanziaiie . 43383  10.828
~ 7§ ~Cradilversohanche o _ os5a1y 38|
«Credii yerso enti finanzian 415] 850
- Credifiversc fa clientela o S Arr8) 0 88
.+ Healiith ' S AW 251
4. Liquicia generata!ansorhlla daile paeslv[t& finanziatie C 243 - BAW
-£yebifi verso banche g o 2928 55
-Debiiversoinclignlels ’ . Agal 8815
. - Mire passiitd g ' 400 44952
: Liguiclith nefts generataiagsorbita dallattivita operativa 72400 67.302
B. ATTIVITA' DIINVESTRAENTO ' :
2. Licguiclith assorbita da _ 22796 158491
- gegulsti i partecipeziont ©gBml .
- acquistl < altitd rovtesial : Ar2z} 0 <139
- acquist di atliita immateriali ' -3.084 240
I : Liyuidita petta yenerataiaasorbita Jaliatitviia 61 !nvesﬂmemo . 22,798 15,948
{ G ATTIVITA' DIPROVISTA -
T - distibirone dividendi e altre finalith 5668 183
Liguldita natia genorsta’sasorblta laifaitivita of provvista 35,868 8,381
LIQUIDITA’ NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 13636 25,002
RICONCILIAZIONE _ B
Gassa & disperibiii quide e¥finizio dleilesercizio -495.5060 219387
Liquidita tolale fenerataiassorbiia nelf esercizo T 4383 23002
Gassa & disponibifita lwide alle chiusura deliesercizin : 481760 -ig5.545
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' Libr‘é-t’er@dﬁ delle Assemblee

. LE PRINGIPALI ATTIVITA” SVOLTE NEL 2014

| TELEPASS: PRODOTT]ECANAL] msm‘taurwz

o Ta1epass & il sisterna dinamico che permalte di pagare § petlagglo senze suste 8l casaﬁo, ansitando nelte- pone
dedicate, con addebito dirstlo sul proprlo canfo corente hancaﬂo o BancoPosta o carta di credito,

1 Telepass fimziona & hattaria, noh necessita di aloun collegarnento e si pud ulilizzare sulfe aufovetiure e sulle molo_.
comyricando i refativl numeri dt targa, fino a dug per apparato L apparato_Telepass viene fomila in locazione & per ogni -
sventuale prablema & possibile i’asslstenza gramita Dresso qualsiasi Punto Blu, Autosirade per Yliatia non apphca aloun

o -' onere aggiunhvo sul pedaggio, olife- Il canone Indicato. 1 sarv[zm & dlSpOl‘lIb]lB in dye versiori, Telepass Family e
('.“" ~ Telepass con Viagard, ' |

.Taiapass Family

L'apparato Telepass Family & rivolto alla dlienieta rappresentata ;dalie_ per{aone-iiaiéha che ulliizzano aulo, mofo e
campér ad usoprivato. ' o

s put aderice al sanvizio Telepass Famlly presso
+ tiiti! 1-Punto Bl di Autostrads per l‘ltalia e Teﬁepass Point in autostrada in citta o in area dl. servizlo, ftirando suh:to
Tapparato Telepass, con una Geita di Credilo o un Pachancumat convenzionat:;
« ulél | Centrt Servizi delle alfre sociaty concessionarie;
. +§34.000 sporielll barwari, riirandn l'apparato Talepass presso 1o slesso sporiefic bancaro, solo 58 ahm!alo oppuTe
{ '_ " succossivamenta in un Punto Bl o Telepass Point;
o i 14. 000 uffici postall, per i titolari di conlo BancoPosla con acoredito di Silpendio 0 pensaone, richisdendone i‘rwuo al
_ propria domicilia, oppure riirandelo d1reliamente presso { circa 5.500 ufficl postali abilitati alla distribuzione diretta degli
apparall; -
o sito ww. telepass i, per i Hioleri di carta dl credito CarlaSt, Amesican Express, Caria Aura ed Agos e pert c!tenn g
" oltre 100 Banche Haliane 12 fe quali Monte Paschi i Slena, i Gruppe Intesa Sanpaolo, e Banche del Gruppo Banca
Popolate di Miiano, le princlpall Banche Popolail e fe principali Casse di Risparmio ltaltane, atiraverso ta domiciliazione
sl proprio conto conents bancario, ticevendo gratuilamento fapparalo Telcpass a casa, - '
«isiti Fineo.if, Webank.ite Madid!anurr'xjt per i proptt ofient! nella sezione homebanking.

La failura e Telenco viaggi sono disponibil graluitamente in formeto eletironico sy, wunw.elepass.l, alidment sl pud - -
richiedere linvio della fattwra cartacea per posta.
.
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.. Libro Verbali delle Assemblee

’ Teiepass con Viatard

L'apparato Tek;pass con Viacard é nvo!io alle aziende e agl 0pera{orl econmnie! petmelte di ﬁchsedere un apparalo
' Teiepass per ogni tessera Viacard aftivata e pud essere uliizzaio su quaiunque velolo autorizzato a fransitare m
a autasﬂada Sipud aderke al servizlo Telopass con Viacefd: . .
e presso la propria bmca soltosarivendo it contratio previsto per Je fessere " Viacard o recandosi
: .successwamenha n un Punto Bl per formalizzare |1 contratio Telepass aggiuntivo e riirare gl apparat richiest,
+  aftraverso § sito wivw.Telepass.itse si & gidin possesso di tesgere Viacard; & poss:bile vichiedere un numsro di '
_ " apparatl Telepass par oghi lessera Viagard disponibﬁqncn ancora ahbinata ad apparaio; -
A aﬁfaverso if settore Clienﬁ Busineés di Telepass S.pA. B '

o~
B

| i Teiepass con Viacard & prodatta svl!uppaio per I} mondo delle aziends e delfamotrasporto Al fine di soddisfare al
“meglio le esigenze di questa clientels, & stato organizzato un s&ttore dedicato of ctienti Buginess, che cura direttamente |
_ . 'rappcrli & le convenzion: con wutko il mnndo defte’ Fiolte Aziendali & dsl Thicks.
: Questa unith contribuisce a sviluppare accord] comnmerciali con 37 fra Consotzd e Societh di Servizi dell auto1raspoﬁo n
Italta ed a'estero et ofire 1500 aziende su futto § teritorio nazmnale, per un tofale di circa 800 mila titoli di pagamento
in circolazione e con un transalo annuc dl pedaggi part a cirea 1.106 mitiond df aure,

Telepass Twin

Per rispondere meglio alie esigenze di mabllﬁa della oientela Telepass & stalac introclotte sut mercato Teiepass Twin
con il guale st ofice ai client fa possihiith d fishletere, ad un prazzo fidotte, un apparate aggiuntivo per ogni contratto
(v . Family sollostiifto, congluntamente’ al Pramiurn. Uoffera & rivolia alle famiglia che hanno la nsz:assnta di avere pill
apparali insiallall conferporeneamente Su due o piis veicol e, a conferma delia correlta iniu:zione dell iniziafiva
‘commercsale afine anno sono in cicolazione circa 386 mila apparati aggiundvi, :

Telepass Premium

H seiryizio Pfemium abhina alfa comodith del ‘i‘elep'ass un pacehstto di sonvizi aggiuntivi e agevolazioni esclugive studiai
su-misura per ogni spostamento, i lavore o di placere, s autostrada e non solo:
e sénizdo gratulto gk soccorse meccanico in caso di guasto o lcidente sulla refe auzostradale italiana a pedagglo
»  rispanmio sul pedaggio (diretiamente nelle fattura Telepess) ad ognl rifernimento & carburante, camblo preumalich,
stipula di polizze assicusative o acquisto viaggh con partner converizional;

ﬂ 2
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« " scontf presso jbare | ristoranti delle ares di servizio autostradali
... risparmi sil noleggio delle auto in tlia ¢ alestero;

s . agevolazioni sulia manttenziene dall'airto;
o tani allsi sconti eschusivi

. Chi é ¢l clienfe Telepass pud- sottoscrivers il Prermum tramite 1} sito ww. lelepass it, 1 Numefo Yerde 800,045,045 0
. ‘pressol Pun&o Blu. Pel chi ion & ancora cliente & possibils, presso un Punto Biu, Telepass Poirt, Barche e Utfici Postali
_ 'GOBVBBZEOTIalI oppure lramite isito wuwu' telepass.if, aderire al servizlo Telapass ¢ coffestualments atilvare it Premium.

A dicembre 2011 olre 1 .480.00{} clienti Telepass hanno aiﬂva(o il Peamiuen,

Telepass Premium Truck

o ,Premium Truck & risotvato ai veicoli superior & 35 ﬁdintali & nasce dalla volontd di venire .inabn!m alle spagifiche
\és'i‘genze degli aulofrasportator] ii:zuéﬁ pur rappresentando nitmericarmenie una min'oranza dalla cﬁenleté Telgpass, per
volumi ¢i traffico e di pedaggio, rappresentano gh “heavy user” dellawtostrada,

A seguiio df approfondit focus group son ajcuni rappresentant dells categorla, test a oomprendere ke pecuitarl neoessha
di tale fascia dl clientela, si & formulato un pacchetio di sarviz! aggiunﬂw che, in athinamento alla comedith del Telepass
quale mezzo df pagamento del pedagglo, permetiono af cliente di beneficiare dl forti riduzionl sul fifoinimento di
carburante, ¢l sconti sulla ristorazions nelle aree di servizio 8, soprattutio, di un servizie df assistenza gratuita In Gaso di
-guasto o di immobilizzo del veicolo, nonché d| un servizie di anticlpo sontanf afestero {ino ad un massimo di 2 500

' euro) per sblosco velcolo in caso 4 fermo per guasto, eurosandone u dissequestro det velcolo. Dat fancio del prodotio
afine 2011 sono stali vendut! oftre 21.000 Premius Truck.

Tetepass S.p.A, - C.F. 09771701001

108di 143



Regis_t_ro I_mprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

 Libro Verbali detle Assemblee -

" SERVIZIO AL CLIENTE

" Gustomer Care

{i Customer Care di Telepass S pA sl pone i'obaetliw di soddisfare wite le richiaste & infonnazmne ed asssstenza posi
a vendits ai Clientl Viacard e Telepass B di garantlre una costante analist ¢ revisione del pracessi’ geshcnm oer
vaiorizzafe Ia Customer Expsname e migliorare la qualité erogata.
" Atale scopo , §i & |mzjato ad affiasncare af consuel canali di contatio offerti alta Clientela (ieiefono leltera fax, web-form
o a-mall) il canale SMS e quello relativo & Social Network, per ora atiraverso delle spenmeniazuoni assicurande
comunque i &ith 1 casl, performance alineate a quelie delle mig!lori soclsth di servizi e fa capacité di forire, come
. tomportamento standard, fa sculuziene gl problama posto dal Clients 1 un Gnico coniatto {one stop solution).

L * {1 slfo internet wred tefepass it che consente, Iramite Farea privata "Telepass Club", d! effeltuare le pnnc;pah operaziom ¢i
(o -gestiona confraflugle in ‘modalith selfservice © la rete dei Punto Blu come canale di assistenza thraita, fimane
' ) | comungue uno dei canalt di caﬂng maggiormente utilizzati e, per tale mcxtwo, sono stale appnrtate delle maxdifiche pet
. renderlo sempye piltfaciimente ullizzable dala cientela. o

I sito wwielepass. it & i comcdo spcﬂeilo self séwice 8 disposiaane rlan chenil Te&epass nel qua1e st possonu

compiere (ults le operazioni relative al propric coniratio, daiia modifica dei dafi anagrafici af camblo targa, dal
pagamento dei rappostl di mancato pagamente afla consul:aznone delle fatture o det transit! effettuat. Nef arsa pubblica”
ded sito | futuri clienti possono ichiedsre un Talopass Family in pochi, semplict passi, attlvare | Premium dopo avame
esploralo in dellaglio le vantaggioss offerte ¢ riohladsre un apparato aggiurtivo Telepéss Twln @ Telepass Business. £/
anche possiblie consultare & relo dei Punto Biu di Autostrade per Vitalia, delle banche e degh uffici postali dove &
possibile ritirare Vapparale Telepass, nonché scaricare tutta la modulistica relativa & pradoiti Telepass. A
sompletemento della: ricca offerta df Informaziont onfine, vi & una esausiiva sezione di Frequenﬁy Asked Questions

. ~ {FAQ) sempre aggiomata. Con oftre 2.9 milion i clienti registrati @ una media di ciron 44.764 vishtatori giomalied, grazie
al confinue innovamento net contenuti, fa homepage di Telepass Sph si cotiooa tra | sifi web "df servizio” pit Visiteti o
italia. Inclire, I wel-form messo a disposizione allinterno della sezione riservata al Servizio Cllent, che nellulima parie
de!l’anno ha sostiuite compie{amen[e i canale e-mall & che si appresta a diventare il principale canale di contatto
scritto, ha permesso 4 clienfl di porre quesith in modo rapido e sintellco cosa che, insleme alie continue atlivila di
rmgi;oa amanio dei pmcassl, ha d fatio reso pils efficace e pl snelio if compite ds! Customet Care,

" Tulte e tichieste dei Clienfi vengone geslite afiyaverso una piattaforma df CRM (Gustorer relauanship managament
mutiizanals che consente la massima ﬂesmhﬂnlé di utifizzo delle rigorse, awalendosi di un service estemo, con la logica

delloverflow, per le richieste di carattere pits Hipetifivo,

Nel 2011 Tolepass ha icevulo complessivamenie clrca 1.417 000 chiamate af Call Genter Commerciale. La percentuale
di fisposta complessiva & stata del 86,1%, in finea con gli oblettivi aziendal, con I 67,8% delle chiamate gestite da

operatore @ 1o risposte alle chiamate entro 20 sacond| & pari alf85%.
S (Qrb -
Telepass S.p.A. - C.F. 09771701001 - L R

109di 143



Regis'tlro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

- Libro Verbali delle Assemblee

.fax contio ctma 156. UOG e e-maﬂ & wob-form,. i tempo di evasione mﬁdlo é ststo di 2,1 giotn per le |¥ e e o
' giomi per B web-form e le e-mai, inlinea son gl oblettivi fissall daﬁ‘az:enda B B

Telsfonate 1417.000 0% | 88%entro20

| Letieree Fax 1610007 | 100% 2,1 glora
| Webfomed e-nall | 156.000 - 100% 1,7 giorri

" Per tid che conoemna la gestione dei Clienfi def sisterni automatici di- pagamento, anche i corso del 2011, per
("5 confermare a volonta aziendale o massima Wrasparenza nel confront dela clientela, si & provedula aifinvio della
~ comunicazione periodica con il rendiconto delle movimentaziont contabifi avvenuie nel Gorso detlo stesso anno,

" PuntoBlu

" Punto Blu sono centd per Ja veniita e assisteriza defprodotll Teispéss dislocalt in prossimita dei caseli aulostradal,
" nelle aree (i setvizio autosiradat ed in afcuni centrf metropolitani. h '

1 Punto Blu in esercizio ol 31 dicembre 2011 sono 120 di cul 74 gesiiti dal Gruppo Autoslrade per ¥ Itaha g gif alti 46
I. da!le alire Socletd Concessionaﬂe il persdnale destinate ai Punto Blu & aile dlpsndenza delle Sosisth Concessionarke
e par guanto ngaafda %e atfhith OF vendita e assistenza Telepass, opera In servioe por Telepass 5 p A par ll

~ coordinamento delle polifiche comrrerclal:

| Punio Blu tispondono in manlera gicbele afie esigenze dal olionti in maters of Te!epass Premium e ad oggl

costiluiscono une det principali canalf di distribuzione delfapparato.

Nelta specifico aifinlemo def Punio Blu & possibiie:

- aderire al Telepass Family con un Bancomat o Carfa di Credito convenzionati, oppure con preseniazione de! mcduio di

atfesione precedentementa sottoscritto & autorizzato da istituto di Credito convenzionato;

- aderwe & Premium & Premium Truck;

. soltosmvere fiberatoria per ichiedere un contatio telefonico con INA ASSITALIA per preventive RC auio
Kecarnte alle altiviia di vendita all interfio del Panto Blu & possibile sffettuare § ccntroib!sosﬂtuzmne def'apparaio -
“Telepass, avere assistenza su problematiche di natura commerciale, inolfrare-reciami efo suggeriment.
: _Nel cotso del 2011 i Punfo Blu hanno effettualo circa 6,6 milloni di operazioni per I'assistenza alla clisntela {shpuia
contratt, agglomamento anagrafiche, vartazioni coerdinate bancarle, ete.).

Per informazion reletive alfubleazione det Punfo Bli: & possibile cansultare 1 sito wwwitelepass.it dove & possitile
visualizzare le mappe ed i deftagh necsssari per raggiungere il punio di contaito pil vicino.
| %25 A
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 Libro Verball delle Assemblee

SERV!Zi oi PAGAMENTO

" La Societa '{eiepass ¢ Iemlaenle degli slrumentl dl pagemento (come de‘lzmtﬂ dalla direttiva comunltaria "Gomract
‘Issuer) Teiepass & Yicioard. '
~ In pasticolare, la Societa mtraitlene con il cltente finale il rsipporto contrafivale per la gesﬁone del liiolo di pagamento
- . {addehitando ai clisnte, sulia base dei dali di teaffico fornit da Autostrade per litalia 3.p.A. ofi smpoﬂ: camplesswamante
-+ dovuti per pedaggl autc}stradali tagolali mediante Telepass /o Viacaré)
A frante dei servizi forniti alfa clleniola la Societd riceve ur canone gmriodwo sugﬂ apparatl Telepass e una quola
- “assoclativa perflodica sulle Viacard.
- “La Sosietk ha inoltre, con Autostrade per Vilafia S pA, un soniratio cha discipling | tempi ¢ fo modattta di acoradita degli
( i Impom retativi al pedagyl regolat con Telepass ¢ Viacard, La Socisth percepisce da Aulostrate per Fiialia S.p.A, per il
serwzio di incasso e pagamento & garanzia de) pro-soltito, olfre che per lo svolgimente dei servizio df elaborazione dat,
o corspetivo forfetario delio 0,28% commisuiato ail’lmﬁo campless?m dei padaggl regolati tramite Telspass o
. * Viacard, .
- [t volyme monetatio intermediato, par i g valore delie iransazmnl rego!ate per condo della cheniala & stalo @4, 442.198
- ighiala & ewo.
Al 31 dicembre 2011 T Sacleta Telspass aveva moiira in essere prestiti al dipendenti dela, Socleﬁz per compiesswi 103

mig[lala di eurn,

" INVESTIRENT!

Nel corso del 20114, la Societ’ ha realizzato Invesiimentl per complessivi 20,296 mighala di euro riferibilt princlpaimeaﬁe
{ ' agliacquisti i apparali Telepass per 17.212 mighaia df euro e di software per la gestione del pagamanto eletlronico per
3.084 migliaia di stro.

26 {%ZJ
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R[SORSE UMANE

M 31 dlcembre 2011 Telepess impiega- canmlsssivamente 147 risorse a tempo indeterrmnato, {in aumerrtn TS hhniﬁ;fﬁ*‘”f
rispatto alie 144 del 2010). La forza medla ratibuita passa dafle 142 tinid del 291{! slfe 143 del 2011, evidenziando un
incremento di i unité {0 5%} Ne! 2014 {i costo de! lavoro & stato pari a 10 milionl di euro (9,1 miliont di euro nel 2010},

- con un Incremento ¢ 0,9 m!!km[ di stiro pari al +104%, Tale variazione & riconduciblie al oltato mcremento della forze
“medla rstnbmta, nonché allincremento de! costo medio uniesio {+9,3%) a segulto degl effetta dej rnnove soniratuale

e det 2011 {+2,2%), agli oneri conness at pmgetlo Francta [~1~3 2%}, ala polifica retributiva ed ai!e prestazioni vartabii
-(+2 ,3%) ed al costo dei Dmgeml (+1 %), :

Dirigent
Quad|
irpiegall
Total

Diskyurt
Guadl
Ircgitegall

Total

Tosatm
Tot=l

27
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- Fasce eta t_érri_pu indeterminato

& fino a 80 arinl
g da 81 5 45 anni
Hdua4h a 55 anni

. E e ESSanni .

Ripa&lzione tempo indeterminato per
- qualifica
%

& Dirigenti
A Cuzdri
# $mple gak)

Ripartizione tempo indeterminalo per
titolo studlo

& Learen
& Dliploma
& alkro
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[

" Sistemidi sviluppo 8 formazione del personale

- -Mlgiioramento continuo .
{'attivila di 1ormazmne ha Inteso, da un lato, potenziara i pracesso di mlghoramenm e, dall'atiro lelo, sostenere e
fisosse aziendal, I termlr:l metodo!og%ci nefla reakizzazione.¢ promozions del maglzm*mnto stesso, In riferfmento '

: 3 mtero 2014, # programma di formaziote svolke & stato finafizzato a:

o supporta:e'i Team di mlglloramerflé, in via prion'taria ne[le dree gme_rse in sede di discusslons defia Value Strgam
Map, i
suppertarez Team di mlg!iora:mntc in funzione di specifiche necessii3 In aree indicate dalla Direzlona,
L accrescare le compelerze di 1ean Sigma Tools 8 Change Management det Team di m:g!mramentc,
(" ) . o o supporto neﬂo swluppo [ nelia promozidneg defla oubtisra del migliaramento continuo,

" lnnovazione . :
© Telepass ha awialo un‘attivita di {ormazmne per acqu1s:re una matodologla di !nnovateon Marsagement 8 di Program
'_ * Managament, Latlivith ¢ stata finalizzate & mettene il 16am i grado di realizzare tale iniziativa e i condurre in
" aufonomia inizaau\re simifi in futaro, ¥ progetto di formazione ha avulaiaeguenti obiatf:

- trasfeme al team i impleamntaziune a metocielogia ulilizzata nelle fasl preoeelenﬁ {"Vtsicn" “ldenbfy“ lnslg'ni”}
par arivare alta defliniziane det concept di un prodotto Telepass per lo grandi aziende;

- maguisire fe techiche quanutahve & qualitative per passare dal “concept” 4l disegno di dettaglio cﬁ nucvi progottie
sarvizi, determinandone ¥ valore per it cliende & per Pazienda;

- formare Il team sullo sviluppo e sulla gestione di piani mult generazionall.

Ne! corso del 2011 & slata awiala una formamne speciﬂca relativa a:
“Team pedormez" iniziativa formativa df team coaching con lobietivo dl lavorare sl senso d
responsabiiizzazione, suiforientamento alfoblettivo & sulla presa di rudle del Teatn Cllentt Buslness; :
"Séles Management": iniziativa formativa fivollo altarea Commercicle di Telepass che ha altemato fasi i ala
fasi i coaching pet lo sviluppo defle competenze mianagerialt di vendita, '

" ot ;Felepéss ha beneficiato di tutte le nizietive di assessment e development trasversal ridolie alle fisofse del
'“;Gruppo ' .
" Tali niziative rovano organicita in: :
- 8 Laborator di Svliuppo trasversali volll a creare (¢ corwlizioni per un talent management efficace e accfesoew
nelle fisorss ta consapevolezza di a6 & del comportamenti efficact per affroniate le sfide In essere;

- iniziative ah foc per speciiche famiglie professionall.
. :
S
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" Tra Haboralor df Svluppo trasvarsall sano identiioa

S Sopgelt destinatar ‘ Gbfetive
' . - — Accompagnare e soslenere lnsefimento;
1. Percorso di induction Risargs in ingresso b azlenda e i ivell  favorlre Ia comprensions
) " dellorganizzaziona 6 del processl

: T . o o . ' deniificars orientamento professionale &
2 Assessfmont di gruppo . Glovant iaureali & 18 mas! dalfinserimento incrementars fa consapevnlezza del
_ {Entry Levet Assessment) in azienda praped punti ¢ forza ¢ avee &
' ' . : migloramentt .
Sylluppare helle risorse alfinizlo delia
carriera ta proatlivifa,  coraggio,
Fintrapreéndenza, 1a spinta al cambiamento
e definire | propii plasi df ighosamenta
personalizzett .
R T : . Sapporiare le risorse 18l processo di
o 4. Peorcorso di Sylluppo . Giovant proféssional chiamsi o produrre analisl, scelia delie possibili soluzioni,
i1t (StructuralThinking) . ' dolivery destinali al Vertice Azlendale stritiurezione delle slesse,
. L . ) - : comusicazione al Verlice Aziendale

4. ‘Persorso di éviluppo Glovﬁni Iaﬁreeti nol primi 2 annl
© (Trainzatehing) , dalinsetiment n azienda

Misurare e refforzare il prosidio ded

6. Bercorso di Svihippa & . Glovani professional con 8 amidl . comportemen; organizali ihlestidal

Hsgesament . . - | i
. (Business Gams Professional) ssporienza aziendale . : :’3’;3;’3"3”5' le simulaziane di L 0380

Mistrare @ supportare le risorse che
hahno assunio o che devranne assumae
una responsabiith gestionale nella
prontezza ad affrontare le slide connesse
al passagglo di ruolo daindividuat -

- gonlribyior a gestore di processi efo
flsnige s
Bviiuppars le skill della leadership
eperaliva e forire strumenti conereli per

Respoasatif di risosse d prima noming swlluppars e manienere rapporli posiiivi e

: . produtiivi cor | coflaborstor! e con 1 prop
stakeholders - B
- _ ' - iWisuyare e supporiaie ia prontezza delfe
8, Assessment indivlduaie Quadr con prospeftiva di crescita fisorse ad afifoiare fo sfide connessa al
{ {Meprager of Manager) mangageriale passaggio d ruoto da gastora di provesst
o . ' gfo risorse 8 Menager

B, Assessment individuale Giovani rigprse con responsabiﬁt'é dl
- [First Ling Leadler) gestione di pracesst/ fisorse

7. Percorso di Svliuppe
- finteraction Management)

- le ore di formazione complessivamente fruite nel corse delfanno sono stale 3.552, per un impegne econoimico
complessiv ] circa 205 mita euro ed kanno coinvolto 125 sorse. '

Per quanto riguarda te inizialive ad hoc per speciiche famiglie professionall nel corso de! 2071 & stato awiato il progette
*Roaditap" con Tobletivo dl Individuare le persone in grado di ricvprre 1 suoll chiave deilorganizzazions nel breve,
‘medic & lungo periodo che permielia all'azienda d avere un quedro sermpre aggiomaio i chi e con che lerapi pud in
" prospettiva ricoprire iali ruofi e di ovtentare gll investimenti di sviluppo per accompagnare in modo stutturalo la crescita '
delle rsorss, '

Infirie un farget definito di risorse Telepass (clrca b0 risorse) hamno pariscipalo al Performence Management, sistema di
valutazione delle prestazioni che ha visto la propsia consuntivazione net 2011,
; a 30 o "%
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_ fwicdeitp Organizzativo -
S ' ) . . - . _'“Mw“_mq
Nej corso det 2011 & stato iormalizzato iinuovo assello organizzative detia Socketa, che ha viste, tra le altrs, lo seguentf
modzhche orgarézzauve '

» 'ampliamenii delle ared ds respcnsabi!lté delia struttura “Amminishiazions e Finanze’, che ba assunto |a '
_ denominazione ol “*Amminisirazione, Finanza, Controllo & Legale”, In cul sono conflulte le atlivits legal di
competsnza delia Socista Telepass,

oo ampilamenio delle competenze € delie altivits presidtate in amblic marketnng con Ia creazlone deile unita “CRM"
e "Svilappe Prodotii’; _ '
o ampilamenlao delle competenze & dele ativitd presidiats dalla struthmra di *Sales and Distitiution Channels”
mechante 1'msenmenio dells strutivra "Assrcuraz!onl" e la costltuzme defla strottura “Canali indivettl €
(. Gonuenzsonamento Merchant’;
. ﬂurganmzazicme deliz sruttira “Gustomer Cate che ha assunlo fa demmlnaziona di Gestmne Cllent:' in cul
sono state costﬂulte le struﬂure “F‘mcsctura di gestione 8 supporio" "Consumer” e “Busingss.

‘Selufe ¢ sicurezza .

Con Foblelivo di avere un magiicramento contfinuo e realizzare wne poﬁﬂca d ecoe!%enza in tema di salyle e skwezza
. dei htaghl di favoro in coaformits alta normativa vigente {D Igs 81108 e s.mii}, sono state realizzate te saquenti atiivits:

in cltemperanza & quants previsto dalfart, 30 del D.lgs. 81/08.¢ In fese di realizzazione il Sistema di Gesticne Salute &

Sicuraz2a sul Lavoro {SGSSLY in conformitd gon OHSAS 18001:2007;

& pmsegulia Pativita i informazione & formazione del lavorator, compres| Datore dilavora e Disigente Detegato;

" & stato nominato un nuovo Addetto al Servizio ¢ prevenzione & Protezione;

_Come previsto ngi Plant di Monftoragglo Salule e Sicurezza, sono state svolie e lndag:m ambientail per verificare
Iadeguatezza dai luoghi i lavoro:  misurazioni inicrocfimatiche, di Hluminazione, del rumore & dele vibrazioni,
campionament! 41 inguinanti aerodispars} e di eventusle presentza di gas Radon; sono stalf effotival ina!ire it annuaji
soprallioghl con§ Madico Competente & is Prove 8l Evacuazions per utte lo sedi di ia\roro,

T E'sempre altivo infine 1l canate di comunicazione. svituppato afiraverso il Portele web HSE- Health, Safety, Enviranment .
‘e destinato a tutte i porsongle per segnalare 8 suggerire, garantiee Yaccessiblith a procedure e norme operativa

" aziendafi in materlz di salule, sicurezza e ambiente 2d offtire un costente presidia dells evoluzﬁont normative aﬁraverso
la tempestive pubblicazione,

LIATTIVITA D1 RICERCA E SVILUPPO

I siferimento a guanio diaposto al punto 3 delfart 2498 C.C. st precisa cfie la Socletd non ha svolio alouna atiivita di

sloerca e sviluppo.
ENS ;; _
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T 'LACORPORATEGO\!ERNANCE

. Nel seguzto s¥ rlepiiogano i pr%ncipa!l aspett atfinent] al . sistema di govemancs di Telepass 8. A

© Assemblea

: L‘Assembleﬁ degll Adlonlst di Telopass S, pA sl r;unisce una volta ali'anno in occagione de!i‘approvazmne def bilanci
desercizzo e quande Yo ne ricortano § presyppostt per ¢ alire de!ibera?.aon: di sia compelenza Nel ¢orse del 2011 1a
‘nunmne sl é tenuta il 23 marzo 2011 per {approvazione de! bifancio di esercizio chiuse & 31 dicembre 2010.

. Ccmslgllo di Amm!mstrazlone : :
| Conmgﬂo di Amministrazions & Torgano colledisle Invesiite dei pil ampi potert pef la gestione ordinaria & straordinaria
. della Societd e pill segnatamente ha la facoltd di complere titd gh altl che sitenga opportus per Faltuezione ed |l
( ' . raggimgknento degk scopl social, esclust softanto que!h che falégoe e lo statuta dsanano allassemblaa.
: _ lnaﬂm song attibuite al Consighio & Amministrazione la seguent mmpetanze
- assumere a respongabilita delle scelta strategicha ariendall
e . approvare il budget e i piano shrategloo délla Sodietds, - . .
Te- approvae le pohuche di gastione dél rischlo, nonche e relatlve procedure e modallté di rﬂevazlone
~ . veiificare | possesso def requisill di onorabilité e pmfassamaiita fn capo agl espanenr amndah {@mmintstrator,
" shdach, dirigenti munii di rappresentanza o ai qual siaro attribults deleghe gest(onali}
- definire la struftura organizzativa, assicurandosi che | compiti e Ye respansabilita s:am a%lacat! in modo chiaro &
a appropriato e che siano separate le funzioni operative da quolle di sorkrollo; .
- determinase un'articolazions dele deleghe del poteri decisionali & di rappresentanza cosrents con le linee
sirateglche ¢ forlentamento al rischio stabiiti verificarne l'esereizio; '
- assicurare che venga definito un sistema Informativo completo & fn grado ¢l fiigvare {e,npeshvamente Peffettiva
_ situazione aziendaie;
(' ' ) . ~ asslcurare che vanga veriflcata periodicamente 1’eﬁiczenza Fefiicacia & la Iunz:onalﬁa det sistema de| “controll
. “inerni anche in refazions all'evoluzione deffsitivith svolta; :
. approvare it piano di auditing verificandotie i’adegua‘;ezza alia complessith azienda!e & operaliva e alla natwae .
allintensita. dei rischi aziendali;
. approvare ol obieflivi assegnali all ‘esternalizzazions o e\renlua!: funzioni, sia In rapporto allg strategta az:endale
sia inl relazione agh standard qual-quantitativi atiest del processe; -
- stabilire | orfiori ¢ e procedute per fa valutezione e selezions degli cutsourcer;
Co. valutare e modalits otganizzallve e le risorse dedicate alfalfivita da parle de! soggetle che ofire il servizo;
. :ndwlduam gli strumenti & le procedure per inervenie {empesﬁvameme in: caso di inadaguatezza dei servizi :
' kwmﬁ
. A respﬂnsabiie del sistema di contollo intetno, definisce le [nee di inditzzo e verifica perfodicamente
' i’adeguatezza det sistema dif Auditing o fefistlivo funzionamente, assicurandosi che 1 principali rischi aziendail
{operativi, finanzlard, o di altra natura) siano identifioatl, gestiti 8 monitorafi In mods adegualo, afﬁdando il cotnpito
di sovnnteﬂdere alla 1unz10nahta del sislema all’ Amministraiore De[egate
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el sorol 20141 Gorsigho 8 Aminitzione ! Telepass S.pA b tonulo in totatp setle rinioni.

' Coilegw Sindacale
I Coﬂegio Sindacale vigila sull'osservanza deiia legge 8 dalio slatute, sul rispetto dei principi a coretia amministrazione
ed in parnwtare sult agleguialezza dellassstlo ongamzza!wa amministralivo e contabn!e adaltato dalla sovieth & suisuo
congrefo Rinzionamento. - : )
i Collegio Sindacale & cosfituito da e Sindact effetlivi: Francesco Mariano Bonifacip, Premdenie, Mano VYenezia e
. Giuseppe 1bel§o l due Sindasi supplenti $oNo Bennaro Azzoilino e Salvatore Benedeﬂn
Nei corso det 2011 1 Collegio Sandacaia di Teiepass S.p.A. s & liunito g6 votte, ’

. _ Sncleta d[ revisione :

‘ ( '''' - _ La Socletd di revisione & organlzzazlone contabite, Incaricata di effstiuzre la re\ﬁsiane da! hl!ancm desercmo deila :

i relazions semestrale ai finl delle istruzioni emanale 92 Banca ¢'lialia e della paﬁodma verifiea della ragolara tenuta della
contablida, per il petiodo dal 2008 al 201, & KPMG S.pA.
It Collegio Sindacete & ta Sockta (il re\ris%one &i scambmno periodicamants mformazmm e dati sui rispettwr contoli
effetluati

Internal Autilt

" Al fing di verificare il corrstto funzionamento del sistema di controllo intero, it Consiglio di Ammmistrazmne si awale,
tramite un confratto & outsoummg, delMntemal Audlt di Autostrade per I'tala S.p.A., dotato di un adegualo tvellp di
:ndmendenza & di mezz Konel sfio svolgimento delia funzione, Tale altivita visne eseguita attraverse fa reafizzazlons,

. nelfambito det proptio programma antiuale, di interventi & audit finalizzati & vorificare che i processi reslizzeli
infernamente dalie varie unith aziendali o estermalizzale alle Socletd del Gruppo awvengano nel fispette della nonnativa
di l-agge delle procedure e disposizioni intems, segnalendo. i Vet eventnall interventi comrettivi con riferimento ai
miglioramenti organizzativi, di processo e di slsterna ritenut necessarl,

_Lin{amat Audil dledsce periodicamente, cioa gil esist dell atfivits di controllo, al Presidente, el Cohsiglio '
Amministrazione, &l Colleglo Sindacale ed all Qrganismo di Vigilanza con obietiivita ed imparzialita, )
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Libro _V;ei'ba:!i delle Assemblee .

: ‘Atﬁ\r[t& col!egate alo. Lgs 23112001 esuccm;ve modlﬂche

La Socleté Teiepass, in‘relezlone all enﬁata in wgnre dol D. Lgs 231[2{}01 e sue modificaziont ed integraziont, che ha

T snirodotto uno specifico regime di responsabllita 8 carics dalle societh per alcuns fipologle di reall, ha avviato nel corso
el 2(}08 ladozione del provvediment! idone! ed eviiare, secondo e prewsloni della stossa notaliva, lnsorgere d: tele |
responsabﬂ:té a proprio carko, con lstituzione di specifici sisternl gl vigllanza 'volll aita prevenzione defie fallispecie di
teafn previste dal citato Decreto e polenz almente realizzabil da amministrator, sindacl, dir]gami dipendanti o da tult
'colom che intrauengono repporti contraltuali con Telepass S pA.

A !ai fine it Consiglio di Amministrzzione della Socleta ha deiibemto nena riunione el 24 olighre zaoa la sequente
o ‘compns!zione delt Orgenismo g Vighanza; ' : :
(", dolt Robaro Salvi {Coordinaiore)
" s, dok, Fabiizio Bravi (Components)
4 dott Fabrizio Ranucol (Components)

" Nel oﬁ%éé del 2011 1'Organ1smo dl \hgilanza Telepast si 4 dunilo regolarmente mieragendo coh IAmmlnzsi:atore

‘ _Delegato od ‘alouni manager-di Tekpass al fine dt \rtgllare sull'osservanza delle prosoriziont del Modelle 231 e sulla
efficacia deflo Stesso a prevenire fa commissione del reati, nonché a valutare Topporiunith di prosedere ad un
'aggbmamento dal documento a sagmto di mudihche organizzative o cambiamentt def contesto normatvo. L‘OdV ha
inclire renticontatn fa sua atiivit al Consiglio di Amminsstrazlnne ed al Collegio Sindacale con due relazioni semestrall

H'esermzm di riferimento, sl segnala, in. partacalare. che TOGY ha preso atto do! venir meno degl obhiighl previgli dal}a h,
noymativa bancaria In materia di "Antiriclclaggio®, “Vgllanza prudenziale” (1CAhP’ e "Segnalaziont di Vigilanza'}, in
v * conseguenza delia cancellazione della socleth Telepass dagl slenchi generale e speciale ex artt. 106 e 107 del TUB,,
777 dispostadla Banca d'talia,

- LOdY segnaia infine che; alla data del 31.12.2011, sulla base delle ativith svnlie. Hoh sono emers! fatti censurablii né &
venulo a conoscenza di atf o condolte ohe comportine und violazione delie disposizions contenate nel D. Lgs. 23172001,

olepdss S.p.A. - C.F.:09771701001

119di 143



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400228 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2011 Codice fiscale: 07516911000

Libro _Vérbali delle Assemblee

B

i . I l RAPPORTt CON LE PARTI CORRELATE

‘Sone di seguito commentafi | principell zappom cnmmerclall o finanziart di Telepaw S.p.A. con fe proprie pari corzel?te :
FulHi rappom son lo parf] correlate sono ragolali @ candiziont di mersato & non includono operazioni alipiche © inusuall
Par maggiori dettagh :eiatlvl g eapporti con patti correlate s! finvia alie note Hustrafive a! b!lanmo che presenlanc le

- igbelle nepgtcgath_:e del conhesst saldf patrimoniall ad eoonom_ict. : '

Raﬁporti con fe so'ciaﬁ conitrolianti

- La Societh & soggetla ad alfivith di direzione & cnordinamento da patie delli controllante diretia Autostrade per {talia
" S5pA Neue ote flustralive al hitarcic & esposto i prospetio tepllogativo dei dati essenzmh delfuiimo bitancio
. appmvato da Autostrade per Italia S.p.A.

- f', I pnncrpaie rapporto commerdiale hiercormente Ira la Controllante o ta Socletd, affiene alla gestmne dei sistemi di
pagamenm Telepass e Viscaid, in virlls dei quale Telepass S pA Instewra ! rapporto con il cliente, rllascua Vappareto
‘ .,_"necessaﬁo per Il pagamesnic e garantisee alla Contmﬂante i prc-soluto per I, pagamento dei pedaggt autcslraclar
o prewedendo al versamento ad Autostrade per 'talla degll importi da pedaggbo Autostrade per litalia, contestualments
. &l pagamento, surmoga Telepass nefla propria poslz1cne arediforia nel confronti det dliente. A fronte del servizt ros] la
Ccnirollanl& ficonosce alia Telepass S.pA. un coirlspetiivo forfatiario oomrnisurato sulf Impmio complessivo el
aggio transatto con i skstemi Viacard o Telepass. . -
rmalizzato con Autostrade per Pelia anche un eontratto por fa deffrizione della gestione | da parte della Sociaté del
gifi e defla fatturazione degli stesst,

socleté ha inolire affidalo mediante sctioseriziona di éppcsili confratt di sarvices alla Controllanie i servizl di: -
Geslione del peréona!e; ' '

Assistenza [egale e Affar sotietari;

. Segreteria del Consiglio di Amministrazione;

;ﬁ\lssistenza {iscale;

én1ﬁcaziohe operativa e controllo di gestione;
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"ln metito o rapporti df nalura rmanz!aria 8 ewdenzza che Ia Socneta mtratllane coh: ia Coniroﬁanle W
mmspandenza - ' N

Nel corso det 2009 a Soclsta ha aderito af *Consdfidato ﬁacaie nazienale® per i mennm 2009 2811 con !a mnsnlidanla .
Aﬂanlla SpA che r;ompar{a la datennmaziana ai fini RES df un reddito complessivo a tweﬁo di Gruppo ed implica
\raniaggl ﬁnanzlari per Ie socleth paﬁecipanﬂ alfopzione.

_"' "Per effatlo dell'affitlo det ramo d'azienda concesso alla data def01.01.2010, Autostrade Tech S.p.A é suben{rata ad
o Aulostrade per lltalia S.p.A. nel contratio di E!cenza d'uso del Software formalizzato con Telepass.

!noitre I 15 dtcembre 2010 & stala delibefata la fomitura da parte d Autostrade Tech di 700. 000 nuovi apparall
; 'aneilesch!" ’ :

- ‘.Rapporti con le socleth contrullale da Autostrada per Pltalia S.p. A,

~“Con siferimento al rapporl intemorrentl tra Ia Sooieth e [e allrs societh cnnlmlla%e da Alﬁostrade per Plalia S.p.A., sl
'\evidenzta che fa Sockta ha intattenuto ne! corso deffesercizio 2011 rapportt di nafura commerciale con EssediEsse
-8 p A;, Infoblu S.p.A, Tangenziale di Napoli S.p.A. & ADMoving S.p.A, Tall rapporfi attengono le prestazioni da parts di:

- EssediEase S.p.A. dei senvizi amministrativi che sone ficompres! nelle seguenti aree di afivita:
»  pay-oll e amminlstrazions del personale; |
= racupero eradii e oon{r_ciio fatturazione pedagai differit;

e servizt amninstrativo sontablll, -
- Infobiu S.p.A. & ADMoving S.p.A. per servi di pubblicits;
- Tangenziale di Napoli S.p.A. per servizl di cusiomer oare.
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OBIETTWI E POLITICHE DI GESTIONE DEIRISCHI _
" La Socista nellamblic de!la sua aitivita operativa ﬁsuita princlpalmsnfa gsposta arischi di natura tmanzlaria ad spefati-.rl

" Come ampiaenente tratato nelta sezione dedlca!.a delle note Histrative | rischi d natufa !manzsana SN0 ﬂrmnducrbdl
 principalmente ol rischio oredito ingrente Matlivith commerma!e svolta dalia Soclsth, Al fin de!la mitigazione di tale rischio
_ cedito un ruolo iondamentale & rivestito dalle garanzie. Tatl gakanzia possono essere dF natura banearia o fi finanziaria: ‘ ' i
. hella prima calegona rlentrano le fidefussiod] @ la garanzia pmmluto oﬁena dalte banché a favore della propia clientela
', ohe ha soltoseritlo 1| contratio con Telepass S. pA por il foro tramite; nella seconda catagnaa tentrand i depositi

- cauzmnah

F'eﬁanto da! punto ¢ vista gesﬂona%e e di gnalisl, le E!SPOSiZI()m nel confronti def cientt Telepass SON0 raggmppate in
due principaii classt; Corporate ed fstist Bancall '

( o peﬂafog!zo “istllutl Bancarl’ comprende tut { cfiend pﬂvaﬂ il cui credite é garantito medlante | pro-solula delle. banche
: Essl sono pincipalmente persone fisiche (Clientela Retail) o parsons ghuidiche (Clientela Basmess). che ylilizzano i
. sewmc Telepass Famﬂy o Viacard Business.

ol portafogl!o della chenlela diretia Corporate (Gonsorz! Socigt di Semzi e Clientsla Buslness} puu asere garanhtﬂ da’
© i de]ussbone hancaria ¢ deposito cauzionzle. '

| tischi operativi non sono invecs legal spectiicatamente ailattivita creditizia bens] allimpresa in generale; i r’fp;iscom
alia posshilita che faktor! interrd {umani o legatl af sistem) Informatici} oppure sstermi, determinino eventi che abbiano un
impatto negalwo sul confo economico. 1n tale rischio & compreso i rischio legate menire sono esclus! queld strategicl &
reputaz!enaii Anche tal ligh di rlsohE sono approfondil nella relativa sezione delle Hote Hustative.

. La Scoietd vede nella gestmne def rischio” Tinsieme delle afiivita volte a ldentificare s a ua!utare ] azront agli eventa i
cul verificarsi © |a cuf assenza comprometts parzlalmente o totalmente 1 ragglungimento degh obielfivi del sisteina i
o controllo in termini di prevenzione dl fischl di natura operativa, di compliance coh 1eggi o normative & di reporting, I
‘( ' . generale, Iapproccio metodolagice segmto per Videntificazione @ la valutezione de fischi & hasato sull'analisi
documentals e Pesscuzione di intervistefworkshop con 1 management responsabile del process! oggetie defia verifica.
‘Lo steeso & infath chiamalo ad eseguire una valulazione del Fischio condotta individuando, nelambito delle altivité
elementari che compongons | singoli process, all specificl risch! il oul verificarsi possa impedire ¥ ragghungimento degli
“obiettvi aziendalf.in termini i compliance, aitivith operative o di roporting. In parficotare, ogn atfivita elemientare &
esaminata alia Juce di elascunc degf oblettivi specificl del sistema di controllo intertio &l fine di individuare | diverst afli od
omission], intenzional e hon, il cui verificarsi ne potrebbe comprometiere il conseguimento,
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_ Libro Verbali delle Assemblee

I Management pud ntenare oppcriuno. ad esempio, ridue lespansions in un mercato o area
ndere una divisions;

hio Ia probabilita di accadimento o lmpatio del rischio sono ndulh iramite fl frasfarimento o Ia
n ferzi (genefaimente tala isposta praveds i dcorso a polizze asslcuraﬁue}

menrenio finalizzato a Hdurre la probabiiits (prevenzione} o ! impauo {protezione) del nschic
fiette i miligare K r’eschEo sasiduo ad un fivelio accetieblle per | Management; in parficolare,

confroliate” si infend Il rechio residuo per it quate | cantrol assaclali non sono sufficionti amnigame tiraile

09771701001
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' Libro Verbali delle Assemblee

vengono delinite delle azioni di miglioramento dt Sistema di Controllo Interno _indifkmate dal
it supporto det Risk Managerment” ' '

Neﬂ'amblto di quesi’u]tsma 1polesi, FUnith Risk Management assisie e strutture aziendall coinvolte npll‘mplemantaame
defle azioni di mlglmramemo tese alla mitigaione dei rischl non adeguatamente controllati, monitorando & coordinando *
Je altivité nel nspelto dei templ & delle respansabiith concordate con FAlta Direzione, : . 3

Nel corso del 2011 ta suddetia funzione ha predisposto per eonto di Telepass un risk assessment ol cul termine & stafo
'redallo il *Report descritiivo del principali vischi aziendall ¢ delle relative’ coptromistie defta sovieti Telepass”, Tdle
. attmté oltre ad essere Poccasions per foraite al Yertice defla societa Tefepass un quadro chlaro e completo det rischi, e '
stata focalizzata a fispondere ad uno dei requisi richiest in Francla per Yoltenimendo delformologaziong di Telepass '
+ come operatore SHT (Socigte Habllitée ds Télépéage) presso i Mmistére de ['Eeologie, de I’Energe, dy Dé\re!oppemem
'_ durable et de la Mer, nefambito del servizio di ecotaxe. -

p EVENTI ol RILIEVU SUCCESSM AL 31 DICEMBRE 2911

Non st segnalanc eventl di nﬁevo success:vi afia data deila reciaz‘ one del bilanolo aventi uri effatto significativo-sulia
- situazione palrimoniae, economica e finanziaria al 31 dicembra 2011. : :

. ALTRE INFORMAZION
_La Societa non possiede, né direttaments, né framite societd fiduciarie o per mterposta persond, azioni proprle & azioni
o quote di sosieta controfiant. inofire, s evidenzia che non sonv state effeltuste operam(_ml nel corsp dellesercizio su
“aion pioprie & azioni o quote di societs controllantl. ' '

- LaSocieta non ha sed! secondarie,
{ i evidenzia infine che fa Societd, in conformita a quanto disposto dat Codice in materia di protezione dsi dall personali
' {D. Lgs. n. 196/2603, allegato B, punio 26}, sta procedendo all'agglomamento del propric Docutmento Programimatico
per|a Sleurezza def dati personali per Panno 2010 secondo i termini richlest! daifa legge. ' ‘

" EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L'mcertezza su!revoluztone della gestione nel 2012 & strettamente subordinata alle scefte Pcannmk:he & strutlmah det
Pagse che potranno slimclare la crascita del mefcalo, ,
) .. La Societh mantetra costants lo qforzo di contenimento dei costi operathfi, don aﬁuaziune di iniziglive volte & migliorase
T Ieﬁicienza dej processi ed I miglior utﬁizzo defie risorse disponibili; neffotfica di garantie sempre a massima alienzione
al cllente '
Awiato i progetio di cerfificazions come contract issuser per il pedaggio ed eco !assa in Francig, 1a Societé 5l sta
prepatands ad afffontare il 2012 con lutie le risorse a disposizione per sirultare le opporfunity net mercatii in ot opera.
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Librol 1ll*’c;e:\"batli delle Aséembléé.

'PROPOSYE ALL'ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI

g Signort Azjonisti o
Tea conciusmne della presente esposizions Vi 1nvlhame a
: “4° - discutere of approvare la Relazione sulia gestione def Conskglio di Ammidistrazione ed |i Balancm al 34 dmmhre
3011 dal quale fisulta un itle G euro 43.749.269;
'sttnare Iutlle delesercizio: : . )
| aﬂa riserva legale per complessws oo 1 340 174 a ragglungimento det qumm det Capitale Sociale (art.
24300,
alla dlstrlbuz;one def dmdench pet la residua quota di etro 42.409 125
A data det ;}agam‘anto del dividendo a paiire dal 9 aprile 2012.
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Copla su supporto infqrmatico conforme all'originale documen-
to su supporte cartaceo, ai sensi dell'art.23 commi 3, 4 e S
del D. Lgs. 82/2005, ché gl trasmette ad uso Registro Tmpre-
se, in zermini_ utili di registrazions." BOLLO VIRTUALE RM:
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Libro Verbali delle Assemblee - . *
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Libro Verbali delle Assemblee B i AL - % .

I(PMG bpa, . . Telstoio +39 0B BUSSTR Y
Fevllona & omeniuazione eon!a&ﬂls . Telafex 439 0680V
Vis Ettore Polrlinl, 2 . . amdl  ifiaudiak@kp
00%07 ROMATFM i ’

: IRelazmnc della. socleté di rews:one ai sensi dellsirt. 14 del D Lgs. : _ :
27 genaio 2010,n. 39 e (lell’art 165 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 c :

Apli Azionigti detla
. :‘I‘clapm S.pA.

' - - o Abbmmo syolo la revisione contabile (Iai bﬂam,m (l’esczmzm, costitito dalla situazione
( 2 ' . patdmoniale ¢ finenziatia, dat contd seanomico, dal contd cooamnicc camplesswn dat

praspéllo delie variazion? del patrtminio asifo, dal sondiconio finansiarin ¢ dallc relalive

" note ilusirative, détla Telepass Sip.A. chingo a] 31 dicembre 2011.1a rcspunsahthlk
delfla re.daz:onc del bitaricio in ccrnformita agli Internationtl Fancial Reporting -
Standdrds ndouatt dall'Uiione Bumpea cotupbie'agh amm:ms[ramn délla Tclcpasq
Bpahi B nostra fa rssgnnsabihta del gmditio pmfessmna]e espresso suit bilancio v basalo

sulla tévxsmi\e ool‘itabile.

2 1 nostno endme é stalc condotlo secarido T prtncrpl €i tmtarz per 18, revis:ona contabile _
raccoraadati dalia Consob, In conforniita ai prédclti principi € mtari fa tevisionz & stata
‘pignificath ¢ svolia a fine di act;msxrc agni elemerilo teicessirio per Heogridre s¢ 3,
hilangic d*cscraizic sid v;ﬁalo da erron “signilicativi ¢ so sisulii, el suD complssso,
attendibile. I pmmdlmenm di sevisions comprends I'esamio, sulla basé di verifiche a

© - camplong, degli eleinenti pmbalm 1 supperto-dei saldd & dulle iafmmmom contenuli ael

bilaticio, horiché I valitazionis dell'adeguatenra o della cotrettelzzu del criteri ontabili
uilizziti e délia faplonevolizea delle stié effetluaty dagli atriifistestori, Ritsnizmo che
il levoro svollo fornisca una mgmnﬁvule base pcr f’espx‘essioae del noslm gxudwo
pmfesmana]c. .. o . .

f S Péi it gmdm(} wiatwo al biiaurw dcll’esercizlo greoedante, i mjz dah jono prcsemau ai
e fini comparatm si fa nﬁ-.rimento alia rc]azmne. da nm amessa in daﬁ'a 3 m'lr:w 2011,

i A noslro g:uchzm, 11 biiancm d ‘enercizlo dafla Tezepasss p A nl ’ﬂ dwembre 20018
: conforme agli nlerhitiveal Finahial Repor{ing Stapddéds adouan dall *Unione Buropea;
2550 pertanto ¢ mslatlo ton chiarézea e rappiesenta Inodo véritiero & coiretio la
© sitehzione pattimoniale e finanzarly, i rstdtido economico ol lﬁUSSi o cassn dclla :

_ Tclepass SpA pm’) warclzw chmso a ialc dalm ; T

4. - La Socu’:la come ziduesfo dal!nlcg;gc, ha 1ﬁscrlto nclla noia mtegraiiv& i dai! essslmiaﬁ
defiultinis biaticio: dalia $66ieth chiedarfsita sl di bssa ]’amvitE di direvictis e
ocordnmmcnt”u H glumz.lb sui b:lalimo delia Talepas‘;s s. p A mn si Bsténde i tahi dati.

SMIJW!M

. R Gapidd socik
Foa e - B TERE, ‘:mﬂl?l
- 2 maieors Agen B4 Do Paghite bnide Moo
anbana [ mum;mn © ey Freedy N, GEAGALINEGE
. S Fronta Gener BE A, Moo 1 443607 B
. meﬂWl LTI [N ] 4
< KMO sw\.ﬂ nd aom‘rm Mﬁﬂm Ileﬁonp L] I.opnrpn dei Tadtee Prvirog farme Feugie w\\‘wrlmiw .
T petwod: PG i ontinh indipandin alfiite o KEAG wmm otk it Teins Fsive Srh thglla iz Wine Mol 56
cmmmmm [earnaitant ), galllh &dlMMﬁm L e U Ve VR TR ilacw bt Tallh
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Libro Verbali delle Assemblee - -

Teld
Re)az.’w:e defia sotigli d PRVASIONG, . ponuer”
. T Bl dibihbEees; ‘VN“

- La résponsabilitd dclla redaz:mw. della w!nzmne -au!iﬂ geshone in c:onl‘urmitﬁ 1 quanto’
. pn.vzsto dalle fiorme di ]cgge compete sgli mnmlmstmmrl dell i‘elcpass So.A. B di
nostra competonza l'espnesswna del giudizio solla-caorenza della relaziono sulla gestione Bk
. con # hilancio, comie vichissto dalla iegge A taf fine; abbiamo svolthTe procec[ure i
. indicale dal principio di Fevisionis . 00T émanato dal Consiglio Nazignalé dei Dottor} |
- Commerclalisti ¢ dégli Bspertl Goniz[blh & raccomandito-dalia Comaob, A noiteo piudicio . .o
“ e r‘c]azmne dilla gestioné & coarantﬁ con il bltancio d’wcrc:tm deiln Tolepass SpA. al '- o C Co
.31 dlccmbmmil - '
( '''' ] e . . Rc':ha‘. 5 marzo 2012 .
KPMG Sp. A
@-Cw’\.\&v }S» [\"%'Q
Rmarﬂa De Angehs

~ Socie
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%@waql S

“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
(A1 SENSI DELL’ART. 2429, SECONDO COMMA C.C.}

ALL’ASSE DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA’

AUTOSTRADE PER L’ITALIA S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2011 abbjamo svolto Iattivita

di vigilanza prevista dalla legge adottando tra laltro i Principi di

comportamento  raccomandati dai  Consigli Nazionali dei Dottori

Commercialisti e dei Ragionieri.

In particolare, riferiamo quanto segue:

abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atio costitutivo;

abbiamo oftenuto dagli Amministratori  adeguaie informazioni
sullattivita  svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario * ¢ patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle Societa

controllate, assicurandoci che le azioni deliberate e poste in essere

fossero conformi alla legge ¢ allo Statuto Sociale, non fossero in

potenziale conflitio di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall’ Assemblea, non fossero manifestamente imprudenti o azzardate o
tali da compromettere I’integritd del patrimonio aziendale;

abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sull’adeguatezza della struftura organizzativa delia Societd
e sul rispetto  dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili della
funzione organizzativa e incontri con la societa di revisione ai fini del
reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e a tale rignardo non

abbiamo osservazioni particolan da riferire;

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000
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e abbiamo  verificato che la societ & soggetta alla direzione e
coordinamento & Atlantia S.p.A.. A tale riguardo, si precisa che Sintonia
S.A. (controllata da Edizione Sx.l) & ’azionista che, direttamente (con
1’8,965%) o indirettamente, tramite Schemaventotto S.p.A. (che detiene il
37,063%), detiene la maggioranza relativa delle azioni di Atlantia.
Tuttavia, con apposita dichiarazione congiunta trasmessa in data 12
marzo 2009 ad Atlantia da Sintonia S.A. e da Schemaventoito SpA., ¢
stato ribadito che né Sintonia S.A., né Schemaventotto S.p.A. hamno mai
esercitato attivita di direzione e coordinamento della Societd e del gruppo
che ad essa {a capo.

Inoltre, in data 20 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione di
Atlantia ha atiestato che Atlantia non & assoggeftata ad atiivita di
direzione ¢ coordinamento né di Sintonia S.A. né di Schemaventotto
Sp.A.

Pertanto, in assenza di nuove comunicazioni e di mutate condizioni di
fatto, si possono considerare inalterate le condizioni per ritenere che
Atlantia non sia soggetta alla direzione e coordinamento delle controllanti
Sintonia S.A. e Schemaventotto S.p.A..

Con riferimento, invece, ai rapporti tra Autostrade per I'Jtalia ¢ la
controllante Atlantia, come gid ricordato nella Relazione all’ Assemblea
degli azionisti dello scorso esercizio, il Consiglio di Amministrazione di
Atlantia, nella riunione del 14 febbraio 2008, al termine degli
approfondimenti effettuati, ha preso atto che Autostrade per I'ltalia resta
soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Atlantia.

Si precisa che a seguito della realizzazione nel corso del 2007 del

progetto di riorganizzazione del Gruppo, Atlantia si caratterizza quale
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holding di partecipazioni e strategie di portafoglio in grado di supportare
la crescita del setiore deilf:. infrastrutiure e delle reti, ma senza un ruolo
operativo diretto che, invece, & stato affidato alla controllata Autostrade
per I"Italia S.p.A., quale sub-holding operativa nel settore autostradale. In
particolare, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta det 14 dicembre
2007, anche in conseguenza del nuovo Codice di Autodisciplina della
Societd, ha demandato ad Autostrade per I’Ttalia I'esercizio deli’attivita di
direzione e coordinamento sulle societd concessionarie ed industrialt
dalla stessa controliate. Conseguentemente, le societd controflate da
Autostrade per I’ltalia hanno posto in essere gli adempimenti prescritti
dall’art, 2497 bis del codice civile.
In relazione al ruolo di sub-holding per il settore autostradale, assunto da
Autostrade per I'Italia S.p.A., af fine di migliorare ¢ sviluppare le linee di
azione per il raggiungimento dei risultati attesi e conformemente a quanto
previsto dalla normativa sul ruolo delle holding nei gruppi societari,
Autostrade per I'ltalia si & dotata di diversi Comitati {(Comitato di
Direzione, Comitato Estero (soppresso in data 1 agosto 2011), , Comitato
Post Audit, Comitato Consultivo Monitoraggio Riserve, Comitato
Stakeholders (soppresso in data 27 gennaio 2012), Comitato per la
Sostenibilith, Comitato Tutela Privacy, Comitato Sviluppo Tecnologico,
Comitate di Collegamento per le Attivita di SPEA e Pavimental},
costituiti dai principali responsabili delle aree di operativitd aziendale e
presieduti dal top management,

o abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistermna di contretlo
interno. In particolare, il Collegio Sindacale nell’ambito degli incontri

periodici avuti con i responsabili dell’Internal Audit ¢ del Risk
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Management & stato compiutamente informato in merito agli interventi di
internal auditing (finalizzati a verificare I'adeguatezza e Poperativita del
Sistema di Controlio Interno, il tispetto della normativa di legge, delle
procedure ¢ disposizioni inferne) nonché sull’aftivita svolta dal Risk
Management per ’identificazione, valutazione, gestione ¢ monitoraggio
dei rischi presenti nell’attuale Business Risk Model azien&ale (rischi di
compliance, regolatori, operativi), per fornire il necessario supporto aile
strutture aziendali negli interventi di adeguamento del disegno del
Sistema di Controllo Interno e per effettuare il monitoraggio della relativa
implementazione degli stessi.

e nel corso del 2011 il Collegio ha effettuato, con la struitura aziendale
competente, uno specifico approfondimento sul presidio dei rischi
finanziari;

o  abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrative
contabile, nonché sull’affidabilita  di quest'ultimo a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni
dai responsabili delle rispettive funzioni, Uesame di documenti
aziendali ¢ 'analisi dei rsultati del lavoro svolto dalia societd di
revisione;

o inrelazione a quanto stabilito dail’art. 3 del d. igs. 6 febbraio 2004, n. 37,
che ha introdotto una serie di modifiche al d. 1gs. 58/98, tra cui la
previsione contenuta nel secondo comma dell’art. 151 in base alla quale il
Collegio Sindacale della Societd Controllante ha la possibilita di
scambiare informazioni con 1 comispondenti organi delle Societd
Controllate, il Collegio Sindacale di Autosirade per I’Italia, nell’ambito

della pianificazione delie proprie attivitd di vigilanza, ba ritenuto
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opportuno attivare, ormai da diversi esercizi, dei rapporti diretti con i
Collegi Sindacali  delle Controllate  per meglio conoscere le
problematiche affrontate dai Collegi Sindacali delle Controllate e gli
argomenti di focalizzazione del{’attivita di vigilanza. In tale ambito, i
Collegio ha acquisito dai Collegi Sindacali delle controllate informazioni
in merito alle attivita svolte attraverso il monitoraggio del contenuto delle
verbalizzazioni delle riunioni di ciascun Collegio Sindacale;

e il Collegio, con riferimento al rispetto degli obblighi di natura
convenzionale derivanti dalla Convenzione Unica com DANAS
sottoscritta in data 12 oftobre 2007, diventata efficace a tutti gli effetti a
decorrexe dall’8 giugno 2008, giorno successivo a quello  della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, della legge n. 101/2008 con la quale
& stata disposta I’approvazione delle convenzioni uniche gia sottoscritte,
tra cui quella di Autostrade per I'ltalia, ha inconfrato periodicamente il
Responsabile della struttura aziepdale che ha il compito di assicurare il
presidio degli adempiment} previsti dalla Convenzione Unica e garantire
la predisposizione, per !alta direzione, det report informativo periodico
sull’andamento degli adempimenti previsti dalla Convenzione Unica con
PPANAS, per essere periodicamente aggiornato sul rispetto, da parte della
Societa, deghi adempifnenti brcvisti dalia Convenzione Unica ;

e ahbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societa di revisione, ai
sensi deli’art, 150, comma 2, d. lgs. 58/98, ¢ non sono emerst dati ed
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente

relazione,
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s Come gia ricordato nella Relazione relativa al precedente esercizio,
Autostrade per D'Italia ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale
predisposto da parte della controllante Atlantia ;

o la Societa, cosi come riferito nelle Note Hilustrative, non ha predisposto il
bilancio consolidato in gquanto ricorrono i presupposti per 'esonero
previsti dal paragrafo 10 dello IAS 27, essendo interamente controllata da
Atlantia. Inolire, il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011,
redatto nel presupposto della continuita aziendale, ¢ stato predisposto ai
sensi degli artt. 2 e 4 del d. lgs. N. 38/2005 ed in éonformita agh
International Financial Standards (IFRS) emanati dall’International
Accounting Standard Board ed omologati dalla Commissione Europea, in
vigore alla data di bilancio;

o abbiamo rilevato che, cosi come riferito nella Premessa del capitolo
“Andamento economico-finanziario”, contenuto nella Relazione sulla
Gestione, la Society ha redatto i prospetti di conto economico
riclassificato, di conio economico complessivo, delle variazioni del
patrimonio netto e di rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso al 31
dicembre 2011, nonché il prospetto della situazione patrimoniale —
finanziaria riclassificata al 31 dicembre 2011, in confronto con i
corrispondenti  valori dell’esexcizio precedente, in base ai principl
contabili internazionali IFRS, emanati dall’International Accounting
Standard Board ed omologati daila Commissione Europea, in vigore al 3!
dicembre 201 1. Tali prospetti riclassificati non sono oggetto di verifica da
parte della Societhd di Revisione e nella richiamata Premessa sono
illustrate le differenze rispetto agli schemi ufficiali esposti nel capitole

“Prospetii Contabili”.
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I principi contabili e i criteri di valutazione adottati non hanno subifo
variazioni rispetio a quelli adottati per la predisposizione del bilancio
dell’esercizio precedente. Viene, tuttavia, segnalato che i dati economici
e patrimoniali al 31 dicembre 2011 riflettono gli impatti fiscali derivanti
dal D.M. 8 giugno 2011 (emanate in forza dell’art. 2, comma 28 della
legge 10/2011) e dalla risposta all’interpello, pervenuta m data 9 giugno
2011, presentato da Autosirade per I'Italia nel 2010 all’ Agenzia delle
Entrate, che hanno ticonosciuto la piena rilevanza fiscale dei nuovi valori
iscritti nel bilancio al 31 diceﬁabrc 200.9, conferﬁmndo sﬁstanzialmente la
deducibilita dei componenti di bilancio rilevati in applicazione specifica
dell’JFRIC 12.

II Collegic ha approfondito nel corso dell’esercizio gli effetti fiscali
correlati all’adozione del’TFRIC 12 sia con i Responsabili della struftura
amministrativa della Societd che con la Societa di Revisione.

» la contabiliti & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da
parte della societa di revisione KPMG S.p.A., che nel corso degli
incontri periodici avuti con il Collegio non ha evidenziato rilievi a
riguardo;

»  abbiamo verificato che non sono state presentate denuncie di cul all’ex
art. 2408 del Codice Civile, cosi come non sone stati presentati esposti di
alcun genere;

» abbiamo preso atto che nel corso del 2010 I"Organismo di Vigilanza di
Autostrade per I'Italia con [ausilio di un consulente penalista, ha
proseguito neil’analisi degli strumenti organizzativi, di gestione e di
controllo per garantire che il Modello Organizzativo &1 Gestione ¢ di

Controllo adottato da Autostrade per I'Italia, ai sensi del d.1gs. 231/01, sia
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coerente sia con levoluzione normativa che con le modifiche
organizzative intervenute neli’anno

e abbiamo rilevato che nelPambito della Relazione sulla gestione, nel
capitolo “Altre informazioni”, & precisato che la Societd, in conformita a
quanto disposto dal Codice in materia di protezione dei dati personali
(dlgs. n.196/2003, allegato B, punto 26), ha provveduto
ali’aggiornamento del proprio Documento Programmatico sulla Sicurezza
per I'anno 2011;

o Il Collegic Sindacale, nella riunione del 18 febbrajo 2011, ha approvato
la proposta di integrazione dell’incarico di revisione contabile relativo
agli esercizi 2008 — 2011, che & stata sottoposta ali’approvazione
dell’ Assemblea degli Azionisti in occasione dell’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2010;

e il Collegio, in relazione alla tematica del comferimento dell’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi 2012 -2020, che sard effettuata
dall’ Assemblea degli azionisti in occasione dell’approvazione del bilancio
a1 31 dicembre 2011, ha cffettuato la scelta del muovo revisore legale da
sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea. In particolare, 11 Collegio:

- vista I’attivita svolta dal Collegio Sindacale della Capogruppo
Atlantia;

- tenuto conto delle degli incontxi avuti con il Collegio Sindacale
della Capogruppo Atlantia per condividere i critert ¢ le
metodologie utilizzate nello svolgimento della gara e per prendere
visione delle proposte di incarico presentate dalle societs di
revisione invitate alla gara;

- preso atto delle risnltanze delle attivita di cui sopra;
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tenuto conto che la proposta esaminata dal Collegio della
Capogruppo Atlantia si riferiva alle attivita ed zlle societd del
Gruppo, tra cui anche quelle relative alla revisione del bilancio di

esercizio di Autostrade per 1'Italia S.p.A

ha proceduto alla scelta della societd di revisione per la proposta da

effettuare all’Assemblea degli azionisti in merito al “Conferimento

dellincarico di revisione legale del conmti per gli esercizi 2012 ~

20207,

e il Collegio Sindacale nel corso delP’esercizio non ha rilasciato parert;

e abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, in

merito al quale riferiamo quanto segue.

Q

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sull’impestazione generale
data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel
che riguarda la sua formazione ¢ struftura ¢ a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo verif:;:ato ]’osservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, ght Amministratori, nella redazione
del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
deil*art. 2423, comma quatiro, c.c..

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle
informazioni di cui abbiamo conoscenza a  seguito
deli’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al

riguardo.

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000
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Abbiamo preso atte che nella Relazione zulia Gestione & presente

un capitolo intitolato “Eventi significativi in ambito regolatorio” in

cui gli Amministratori hanno riportato ur’informativa dettagliata e

proprie considerazioni in merito ad alcuni eventi che hanno

caratterizzato Pesercizio 2011, anche in relazione alle possibili

implicazioni future. In particolare, ¢ stata data puntuale ed

approfondita informazione in merito a:

= Eventi nevost del dicembre 2010

»  Applicazione di penali per il Piano Annuale di Monitoraggio
anno 2010

. I’Agenzia per le infrastrutture stradali ed autostradali e
I’ Autorita di regolazione dei trasporti

= Sentenza del Consiglio di Stato per 'aggiudicazione della
concessione a Pedemontana Veneta

= Altri contenziosi pendenti

Abblamo preso atto che nella Relazione sulla Gestione & presente

un capitolo intitolato*Eventi successivi al 31 dicembre 2011 in cui

gli Amministratori hanno ripottato un’informativa dettagliata in

merito ad alcuni accadimenti di particolare rilevanza intervenuti

successivamente alla chinsura dell’esercizio 2011. In particolare, &

stata data puntuale informazione in merito a:

- Joint venture in Brasile con Gruppo Bertin

- Emissione obbligazionaria e Tender Offer

- Standard & Poor’s risolve il negative watch

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000
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- Accordi per ’acquisto del 54,3% di Autostrade Sud America,
cessione del 33% di IGLI ¢ cessione opzione d’acquisto di
Autostrada Torino - Savona

Abbiamo preso atto che neila Relazione sulla Gestione & presente

un capitolo intitolato “Evoluzione prevedibile della gestione ¢

fattori di rischio o incertezza” in cui gli Amministratori ritengono
che in un quadro macroeconomico italiano poco favorevole,
[evoluzione tariffaria, determinata aache dagli investimenti
effettuati, ¢ il contributo delle attivita all’estero, lasciano prevedere
un andamento migliorativo dei risultati operativi della gestione per
il 2011 rispetto a quelli deil’esercizio precedente, sottoliﬁeando,
tuttavia, come 1’andamento del traffico sulla rete autostradale del
Gruppo risenta, oltre che delle condizioni atmosferiche
estremamente avverse nel mese di febbralo, di numerosi fattori
macroeconomici. Pertanto, ogni conseguente variazione del traffico
pud avere un impatto sui risultati operativi o finanziari del Gruppo.

Considerando anche le informazioni che in questi giorni abbiamo
ricevato dalla Societd di Revisione, proponiamo all’Assembla di
approvare il bilancio d’esercizio chiuse il 31 dicembre 2011, cosi

come redatfo dagli Amministratori.

Lattivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 13 riunioni del

Collegio ed assistendo alle riunioni del Consiglio di Amministrazione che

sono state tenute tnn. 11.

Nel corso dellattivita di vigilanza sveolta e sulla base delle informazioni

ottenute dalla Societd di Revisione, non sono state rilevate omissioni, fatti

censurabili o irregolariti o comunque fatti significativi tali da richiederne la

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
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segnalazione agli organi di controllo o menzione nella presente relazione.
Condividiamo, inoltre, la proposta di destinazione deil’utile cosi come
formulata del Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale, infine, fa presente all’Assemblea che, con
Papprovazione del bilancio 2011, & scaduto il propric mandato per cui si
invita I’ Assemblea a provvedere alla nomina dei nuovi componenti.

23 marzo 2012

Alessandro Trotter (Presidente}

Gaetana Celico {Sindaco effettivo)

Giandomenico Genta (Sindaco effettivo)

Antonio Mastrapasqua (Sindaco effettivo)

Stefano Meroi {Sindaco effettivo) »

Non essendoci altri argomenti da discutere, il Presidente dichiara conclusa ia

riunione.

11 Collegio Sindacale: N .

Alessandro Trotter (Presidente) (}{ me ‘\

Gaetana Celico (Sindaco effettivo) ' %D'Q/% @’P &

1
{'!a
S

Giandomenico Genta (Sindaco effettivo) d““]'-ﬁ’

Antonio Mastrapasqua {Sindaco effettivo) 7

N
Stefano Metoi (Sindaco effettivo) Ly AN
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