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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

di euro) Note 3171212010 31/12/2009 11142009

ATTIVITA

Attivita non correnti

Materiali 6.1 80.719 81.573 76.269

immobili, impianti @ macchinari 71.781 72.091 B5775
Investimenti immobiliari 8.938 9.482 10.494
immateriaii 6.2 16.575.368 16.357.921 18.715.385
Diritti concesseri immateriali 10.446.891 10.228.493 9.584.323
Awiamento e alive altivith immateriali a vila uiile indefinita 8.111.199 6.111.199 &.111.199
Attre atlivita immateriali 17178 18.229 19.863
Partecipazioni 6.3 764.491 334564 597.822
Altre attivith finanziarie non correntt 64 372,064 417.632 633.363
Altivita finanziarie non carrenti per coninbuti su opere 32,134 . - $2.198
Depositi vincolali convertibili cifre dodici mesi 214.460 308.783 566.500
Derivati non correnti con falr value atlive - 357 1,825
Alfre allivitd finanziarie non correnti 128.470 07,992 £2.840
Attivita per imposte anticipate 6.5 160.760 126,168 120.930
Altre attivita non correnti 6.6 2.372 3.43%5 7.802

Totaie attivith non correnti 17.895.774 17.821.290 17.161.571

Attivitd corrent]

Attivita commergiali 6.7 579.680 561.162 479.583
Rimanenze 34,383 41.065 48,120
Alivita per favor in corso su ordinazione 3.214 3274 3274
Crediti commerciali 542,013 516,823 428,189
Disponibilita |fquide e mezzi equivalenti 6.8 2,883,637 1517010 477.613
Disponibiiita liquide 151.868 348.446 61.408
Mezzi equivalenti 2.274.907 780,232 135
Rapporti altivi di conto comrente infragruppe 457.072 388.332 416.076
Altre attivita finanziarie correnti 6.4 304.609 288,346 264,728
Quota correnle di aifivita finanziarie a medic-lungo termine 1.184 48,320 823
Attivitd finanziarie correnti per contribuli su opere 136.406 62.198 96.931
Deposili vincolati convertibili entro dodici mesi 147,890 162.905 163.867
Altre altivita finanziarie correnti 19.319 13.923 3407
Attivita per imposte correnti 6.9 15.363 29.259 8.110
Altre attivita correnti 6.10 53.204 37.504 100.050
A_ttivl}a a"wn correnti pessedute per la vendifa e attivifa incluse net gruppi in 6.41 54.328 . R

dismissione
Totale attivita correnti 3.890.821 2.433.281 1.330.090
TOTALE ATTIVITA' 21.786.595 20.254.571 18.481.661

Noo108
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Migtiaia di suro) Note 39122010 3111212009 /2609

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto

Patrimonio nefto

Capitale emesso g22.027 622.027 622.027
Riserva stracrdinaria vincolata per ritardati investimenti 352.600 284,000 167.060
Allre riserve @ utili portati a nuove 684.418 781.700 1.092.998
Utile {Perdita) dell'esercizio al nefto degli accontt su dividendi 300.044 178.202 -
Totale patrimonio netto 6.12 1.958.489 1.866.929 1.912.025

Passivité non correnti
Fando per impegni da convenzione non corrente 613 4.182.526 4.276.027 4.073.245
Fondi per accantonamenti non correnti 614 769.303 738.318 699.585
Fondi per beneficl per dipendent] 80.440 120,132 $18.270
Fondo ripristing e sostituzions beni in cencessione 578.883 618.183 £81.325
Passivita finanziarie non correnti 815 9.784.338 10.420.997 8.996.560
Finanziamenti a medio-lungo termine 9.625.378 10.200.004 8.818.785
Derivati nan correnti con fair value passivo 158,983 220.803 177.765
Altre passivita non correnti 6.18 27.230 27.569 27.892
Tetale passivita non correnti 14.773.398 15.462.908 13.797.282

Passivita correntt

Fonde per impegni da convenzione corrente 613 385.255 582128 §03.566
Fondi per accantonamenti 6.14 168.156 151.323 137.480
Fondl per banefici per dipendenti 39.246 13.883 15.879
Fondo ripristine & sostituzione beni in concessione 79.000 97.000 79.000
Fondo rischi per sanzioni e penali da Convenziong Unica 465 - -
Aliri fondi per rischi e oneri 47.445 40.430 42611
Passivita commerciali €17 1.340,806 1.177.668 1.877.131
Passivith finanziarie correnti 615 2.828.478 742.586 T07.23¢
Scoperti & conte corrente 1.046 126 19.838
Rapporli passivi di conle corrente infragruppo 307.480 172.245 204,808
Finanziamenti a breve termine 85.006 45000 18.000
Quota corrente di passivita finanziarie a medio-lungo terming 2461664 521.898 461.540
Allre passivita finanziarie comenti 3.278 3.326 2.953
Passiviti per impaste correnti 8.9 740 2.248 28.786
Altre passivita correnti 6.18 3334172 26877 218.142
Totale passivita corcenti 5.054.708 2.924.734 2.172.354

TOTALE PASSIVITA’ 19,828 106 18.387.642 16.569.636

TOTALE PATRIMONIO NETTC E PASSIVITA' 21.786.595 20,254 571 18.481.661

6 di237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000
CONTO ECCNOMICO

{Migtisia di eurc) Note 2016 2009
RICAV|
Ricavi da pedaggio 74 2.762.184 2.528.821
Ricavi per servizi di costruzione 1.2 812,261 359.307
Altti ricavi operativi 73 378.249 384.284
TOTALE RICAVI 3.753.674 3.273.422
CGSsTI
Materie prime ¢ materiali 74 -118.54% ~134.692
Acquisti di materiali -111.877 ~127.6836
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarte, di consumo e merci -BE72 -7.056
Costi per servizi 78 -1.500.745 <1.352.477
Plusval {M i } da dismissioni di e i di attivita materiali -131 ~44
Costo per il personale 7.6 -380.175 -392.567
Allrf costi operativi 7.7 -386.075 ~243.550
Canoni di concessione -288.720 -146.893
Casti per godimenio bent di terzl -8.388 -9.539
Variazione fendo ripristino e sostituzione beni in concessione ~14.072 -30.489
Altti accantonamenti a fondi per rischi ed gner -7.480 -1.00G
Altri costi operativi -67.415 -65.528
Utilizzo fondo per impegni da convenzione 7.8 587.066 705.197
Ammortamenti -386.666 ~357.369
Ammortamentc immobili, impianti e macchinari 61 «19,227 -18.537
Ammortamento investimenti immebitiari 6.1 -544 ~1.012
Amsortamento diritti concessor 8.2 -350.112 -319.613
Ammortamento altre attivita immaterial 6.2 -16.783 ~18.207
{Svalutazioni} Ripristini di valore 7.9 -5.505 1475
TOTALE COST +2.200.780 ~LIT6.977
RISULTATO OPERATIVO 1.552.894 1.496.445
Proventi finanziari 199.021 134.631
Proventi finanziari 141,818 $8.221
Dividendi da partecipate 57.406 36.410
Oneri finanziari -843.574 -876.187
Oneri finanziart da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da convenzione -161.321 ~478.933
Altri oneri finanziari al netto dei contributi -662.530 591,168
Svalutazioni di attivita finanziarie ~19.723 -106.086
Utili (perdite) su cambi 295 -958
PROVENTI (ONERI} FINANZIARI 740 -644.258 -742.544
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTIVITA*
OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 908.636 753.951
{Oneri) Proventi fiscali 71 -322.460 -284.817
laposte correntt -299.140 -302.416
Differenze su imposte correnti esercizi precedenti -4.584 11.01
Imposte anticipate e differite -18.736 -3.412
RISULTATO DELLE ATTIViTA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 588.176 459.114

Proventi (Cneri) netti di attivita cessateldestinate ad essere cedute - -

UTHILE DELL'ESERCIZIO 742 586.176 459.114
(Euro) Note 2010 2009
Witite basa per azione 712 0,94 0,74
di cuiz
da atlivitd in funzionamento 0,94 074
da atlivild cessale/destnate ad essere cedute " -
Utile diluito per azione 7.12 4,94 9,74
di cui
da attivild in funzionamento 0,94 0,74

da allivita cessate/destinale ad essere cedule - hd

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migiiaia di euro) Note 2010 2008

Utile dell'esercizio (A) 586.176 459.114

Utili (perdite} da valutazione al fair vatue degli strument; finanziani di cash flow hedge 6.12 17.583 -22.798

Uikt (perdite} da valutazione alluariale (IAS 19) 6.12 3.797 3.608
. Altre P ti del conto i plessive delf'esercizio, al netto .

deffeffetto fiscale (B) #.380 19150

Risuftato economice complessive deli'esercizio (A+B) 6807.556 439.924

108
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RENDICONTO FINANZIARIO

{Migliaia di euro} Note 2010 2009

FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile dell'esercizio: 712 586.176 459.114
Rettificato da:

Ammortamenti 6.1-62 386.666 357.369
Accantonamenti ai fondi 28,202 37.995

Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per

. . y 7.10 161.321 178433
impegni da convenzione
Svalutazioni (Rivalutazioni) defle attivita finanziarie non cerrenti incluse
it . A 19.723 106.085
partecipazioni contabilizzate al cosio o ai fair value
{Piusvalenze) Minusvalenze da realizzo ¢ retlifiche di attivita non correnti 131 -1.686
Variazione netla delle (attivitd) passivitd per imposte (anticipate) differite 18.738 3.412
Altri {praventi} & oneri non monetart 4,159 -32.87%
Variagione del capitale di esercizio ed altre variazioni 193.880 72421
Flusso di cassa netto da {per) attivita di esercizio fa] 81 1.390.676 1.180.764
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Iavestimenti in attivitd autostradali 6.2 -1.194.883 -1.031.464
Contributi su attivitd autostradali 6.2 222.027 133.020
i imanti in attivita iali 6.1 «19,762 -25.162
javestimenti in attivitd immateriali 6.2 156732 ~16.574
Investimenti in partecipazion: at neto dei decimi da versare 6.3 -3.978 -344.869
Realizzo da disir imenti di altivita iali, immateriali @ partegipazioni 715 4.015
Variazione netta delle altre attivita non correnti 1.062 4.369
Variazione netla de_lie attrv!la ﬁnanziane correntf @ non correnti non 29.304 192,115
detenule a scopo di negoziazione
Flusso di cassa netto da {per} attivita di investimento [b} 8.1 -081.247 -1.084.550
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendt corrisposti 6.12 -516.282 -485.181
Nuovi finanziamanti da azionis 6.15 1.500.000 1.649.134
Rimborsi finanziamenti da szionisti 615 - -450.000
Accgpspnl e accglio d_i ﬁil'lanzmmenlt a medio-lungo termine (esciusi i 615 R 443768
debiti di leasing finanziario)
Rsmbo_rs! di finanziamenti a medioJungo tarmine {esclusi  debiti di easing 615 193.841 72095
finanziario}
Variaziohe netta delle aitre passivita finanziarie correrti e non gorrenti 31128 -88.944
Flusso di cassa netto da {per) attivita finanziaria [o} 8.1 £21.033 995.552
[ * (e 1 d ibilita liquide natte e mezxi 8.1 1.230.462 1.091.768
Lquivalenti (avhrel
Disponibilita liquide nette e mezzi aquivalent] ad inizio rGizio 1.344.633 252,873
Disponibilita liguide nette @ mezzi equivalenti a fine esercizio 2.575.104 1.344.639
2010 2009
imposte sut reddito corrispeste 286.610 333239
Interessi attivi ed allsi provent: finanziar! incassati 110,146 34.180
Interessi passivi ed altdi oneri finanziar corrisposti 556,084 492.784
Dividendi ricevuti TG 57 406 36.410
il su carmbi incassati 4 35
Perdite st cambi corrisposte 47 a4
RICONCILIAZIONE DELLE DiSPONIBILITA' LIQUIDE NETTE
E DE| MEZZ! EQUIVALENT]I
2010 2009
Disponibilita liquide neite & mezzi squivalenti a inlzio esercizic 1.344.639 252.873
Disponibifita liquide & mezzi equivalenti 6.8 1.517.010 477 819
Scopert di conto corrente rimborsabilt a vista 6.15 ~128 -19.838
Rapporti di C/C passivi infragruppe 8.15 -172.245 -204 806
Disponibilita liguide nette e mezyi equivalenti a fine esercizio 2.575.101 1.344.63%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.8 2.883.637 1.817.010
Scoperti di conte corrente rimborsablli & vista 615 -1.046 -126
" Rapporti di C/C passivt infragruppo 6.15 -307.490 ~172.245

110
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NOTE ILLUSTRATIVE

1. INFORMAZIONI GENERALI

Autostrade per I'talia (nel seguito anche Societd) & una societd per azioni costituita nel
2003, la cui sede legale & in Roma, Via Bergamini, 50.

La durata della Societa e attualmente fissata fino al 31 dicembre 2050.

I{ 100% del capitale della Societa & controllato da Atlantia S.p.A. {nel seguito anche Atlantia
o Capogruppo), societd quotata alla Borsa Valori di Milano, che esercila attivita di direzione
e coordinamento sulla Societa.

Alla data di predisposizione del presente bilancio Sintonia S.A. & l'azionista che,
direttamente e indirettamente, tramite Schemaveniotto S.p.A., detiene la maggioranza
relativa delle azioni di Atlantia; Sintonia S.A., che a sua volta & controllata da Edizione S.r.l.,
non esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Atlantia.

Il core business della Societd & rappreseniato dalla gestione della concessione
amministrativa autostradale rilasciata dall’ANAS S.p.A. Tale concessione ha come oggetto
la realizzazione, ia gestione, il miglioramento e il manienimento in pristino di iratte
autostradali in italia. Per maggiori informazioni sul contratto di concessione in oggetto si
rinvia a quanto riportato nella nota 5.

Poiché ricorrono i presupposti di cul al paragrafo 10 dello 1AS 27, la Societa, pur detenendo
significative partecipazioni di controllo in altre imprese, si & avvalsa della facolta di non
predisporre il bilancio consolidato, in quanto interamente controllata da Atlantia, come sopra
indicato. Quest'uliima, che ha sede in Roma, Via Nibby, 20, provvede alla predisposizione
de! bilancio consolidato di Gruppo in base ai principi contabili internazionali IFRS, pubblicato
nei modi e nel tempi previsti dalla normativa applicabile.

Il presente progetto di bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa nella riunione del 10 marzo 2011.

2. FORMAE CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2010, redatto nel presupposto della continuita
aziendale, & stato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 4 del D. Lgs. n. 38/2005 in conformita
agh International Financial Reporting Standards {IFRS) emanati dall'International Accounting
Standard Board ed omologati dalla Commissione Europea, in vigore alla data di bilancio,
che comprendonc le interpretazioni emesse dall'international Financial Repotting
Interpretations Committee (IFRIC), nonché i precedenti International Accounting Standards
(IAS) e le interpretazioni dello Standard Inierpretations Commitiee (SIC) ancora in vigore
alla stessa data. Per semplicita, l'insieme di tutti i principi e delle interpretazioni sopra
elencati sono di seguito definiti come gli “IFRS".

1l bilancio & costituito dai prospetti contabili (situazione patrimoniale — finanziaria, conto
economico, conto economico complessivo, prospetio delle variazioni del patrimonio netto,
rendiconto finanziario) e dalle presenti note fllustrative, applicando quanio previsto dailo IAS
1 *Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo storico, con I'eccezione delle
voci di bilancio che secondo gli IFRS sono rilevate al fair value, come indicato nei criteri di
valutazione delle singole vock. La situazione patrimoniale - finanziaria € presentata in base
allo schema che prevede la distinzione delle attivitd e delle passivitd in correnti e n
correnti. Nel prospetto di conto economico i costi sono presentati utilizzan dJ;
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classificazione basata sulla natura degli stessi, mentre il rendiconto finanziario é presentato
utilizzando it metodo indiretto.

L'applicazione degli IFRS & stata effettuata coerentemente con le indicazioni fornite nel
“Framework for the preparation and presentation of financial stalements” € non si sono
verificate criticitd che abbiano comportato il ricorso a deroghe ai sensi dello 1AS 1, paragrafo
19.

| prospetti contabili della Societa e le note lllustrative sono espressi in migliaia di euro, salvo
ove diversamente indicato.

L'eurc rappresenta sia la valuta funzionale della Societa, che quella di presentazione del
bilancio. : -

Per ciascuna voce dei prospetti contabili & riportato, a scopo comparativo, il corrispondente
valore del precedente esercizio, che & siato oggetto di rideterminazione come pil in
dettaglio indicato nelia successiva nota n. 4 con riferimento agli effetti della prima adozione
delltFRIC 12. Si evidenzia, infatti, che l'applicazione dal 1° gennaic 2010 di tale
interpretazione contabiie ha reso necessaria la rivisitazione e 'adattamento di alcune voci
contenute nei prospetti contabili e, di conseguenza, dei valori economici, patrimoniali e
finanziari presentati. In particolare, si precisa che, in conformita a quanto disposto dallo IAS
1 al paragrafo 39, il prospetto contabile della situazione patrimoniate — finanziaria presenta,
a fini comparativi, anche i saldi rielaborati aila data di inizio dellesercizic comparativo (1°
gennaio 2009), che derivano dai bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2008.

3.  PRINCIPI CONTABIL] APPLICATI

Nel seguito sono descritti i pil rilevanti tra i principi contabili ed i criteri di valutazione
applicati nella redazione del bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2010, che sono
sostanzialmente conformi a quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio dell’esercizio
precedente, ad eccezione di quanto illustraio nel seguito in relazione all'adozione
dellinterpretazione IFRIC 12, relativa alla modalita di rilevazione e vajutazione dei contratti
di concessione tra un ente pubblico e un'impresa privata. Gli effetti sul bilancio di esercizio di
Autostrade per ['ialia derivanti dalfadozione di tale interpretazione sonc illustrati nella
seguente nota n. 4, nella quale sono anche riepilogate le modalitd di rappresentazione
contabile del contratto di concessione di cui & titolare la Societa.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri
accessori di diretta imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di
realizzazione dei beni. | beni acquisiti attraverso aggregazioni di imprese intervenute prima
del 1° gennaic 2004 (data di transizione agli [FRS) sono stati iscritti al valore contabile
preesistente, determinato nell'ambito di tali aggregazicni in base ai precedenti principi
contabili, quale valore sostitutivo del costo.

I costo delle attivita materiali, determinato come sopra indicato, la cui utilizzazione & limitata
nel tempo, & sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio a quote costanti sulla base
della vita economico-tecnica stimata. Qualora parti significative di tali attivita materiali
abbiano differenti vite utili, tali componenti sone contabilizzate separatamente. | terreni, sia
liberi da costruzione, sia annessi a fabbricati civili & industriali, non sono ammortizzati in
quanio elementi a vita utiie ilimitata.

Gli investimenti immobiliari, cioé gli immobili posseduti al fine di conseguire canoni di
locazione efo un apprezzamento degli stessi nel tempo, piuttosto che per l'uso nella
produzione o nella fornitura di beni e servizi, sono rilevati al costo, determinato secondo le
stesse modalita indicate per le aftre attivita materiali. Per tali attivita & inoltre indicato, ove
disponibile, il relativo fair value.

LY
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in sintesi, le aliquote di ammortamento

annue utilizzate nel 2010 sono quelle Aliquota
riportate nella tabella d’ammortamento
Fabbricati 3% - 9%
Attrezzature industriali e commerciali 10% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, 12% - 40%
ecc.)

| beni materiali acquistati con contratto di leasing finanziario sone inizialmente contabilizzati
come attivita materiali, in contropartita del relativo debito, ad un valore pari al relativo fair
value o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti contrattualmente. Il costo
del canone & scomposto nelle sue componenti di onere finanziario, contabilizzato a conto
ecohomico, & di rimborsc del capitale, iscritio a riduzione del debito finanziario.

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di catico
delle attivita materiali, queste sono sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali perdite
di valore (*impairment test’), cosi come descritio nello specifico paragrafo.

Le atlivita materiali non sono pill esposte in bilancio a seguito della loro cessione o guando
non sussistano benefici economici futuri attesi dalluso; 'eventuale utile o perdita {calcolato
come differenza tra il valore di cessione, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico) e
rilevato a conto economico nell'esercizio di alienazione.

Attivita immateriali

Le aftivita immaleriali sono le atiivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché Favviamento, quando
acquisito a titolo oneroso. L'identificabilita & definita con riferimento alla possibilita di
distinguere FPattivitd immateriale acquisita rispetto allavviamento. Tale requisito &
soddisfatio, di norma, quando: (i) Vattivitd immateriale & riconducibile ad un diritto legale o
contrattuale, oppure (i) 'attivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in
affitto o scambiata autonomamente o come parie integrante di altre attivita. Il controllo da
parte dellimpresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri derivanti
dall'attivita e nella possibilitd di limitarne I'accesso ad altri. | costi relativi alle attivita di
sviluppo interno seno iscritti nell'attivo patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile all’attivita
immateriale & attendibilmente determinabile, (ii) vi & Fintenzione, la disponibilitd di risorse
finanziarie e la capacita tecnica di rendere I'aftivitad disponibile alluso o alla vendita, (iii) &
dimostrabile che I'attivita sia in grado di produrre benefici economici futurt.

Ad esclusione dei diritii concessori, le attivita immateriali sono iscritte al costo, determinato
secondo le stesse modalita indicate per le attivita materiali, solo quando guest'ultimo pud
essere valutato attendibilmente e quando le stesse atlivitd sono identificabili, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri.

Per le attivita immateriali rappresentate dai “diritti concessori”, il costo corrisponde invece al
fair value dei servizi di costruzione e/o miglioria resi a favore del Concedente (misurato
come illustrato nel principio relativo ai “contratti di costruzione e servizi in corso di
esecuzione”), al netto dei relativi contributi; tale costo sard recuperato attraverso i
corrispettivi pagati dagli utenti per l'utilizzo delle infrastrutture. Il costo dei diritti concessori
include:

a) i diriili maturati a fronte di servizi di costruzione resi, per i quali & previsto l'ottenimento
di benefici economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi tariffari specifici e/o da
ampliamenti dell'infrastruttura per i quali sono attesi significativi incrementi del num T
degli utenti;
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b) i diriti maturati a fronte dellimpegno alla realizzazione di servizi di costruzicne di
ampliamento/adeguamento dell'infrastruttura, per i quali non & previsto lottenimento di
benefici economici aggiuntivi. Tali diritti sono inizialmente caicolati ed iscritti al valore
attuale del fair value def servizi di costruzione da rendere in futuro, al netto dei relativi
contributi, (escludendo gli eventuali oneri finanziari da sostenere nel periodo
concessorio) e hanno come contropartita un “fondo per impegni da convenzione”,
iscritto tra i fondi per accantonamenti, di pari importo; il valore iniziale di tali diritti si
modifica nel tempo, oltre che per effetto degli ammortamenti, per la rideterminazione,
su base periodica, dei valore attuale de! fair value della parte dei servizi non ancora
realizzati alia data;

c) i dirtli da opere realizzate dai gestori delle aree di servizio, rappresentati dagfi
investimenti a carico di tali soggetti, devoluti gratuitamente alla Societa.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momento in cui e
attivita sonec disponibiii per I'uso, sulla base della loro residua possibilita di utilizzazione, in
relazione alla vita utile dei beni. | diritti concessori sono ammortizzati invece lungo il periodo
di durata della concessione, con un criteric che riflette la stima delle modalita con cui i
benefici economici affluiranno allimpresa; a tal fine, poiché non si prevedono per la Societa
significativi incrementi di traffico nel periodo di durata della concessione, gli ammortamenti
sono calcolati con quete costanti a decorrere dal momento in cui i diritti in oggetto iniziaho a
produrre i relativi benefici economici.

In sintesi, le aliquote di ammortamento annue utilizzate per le attivita immateriali a vita
definita sona quelle riportate nella tabella seguente:

Descrizione Aliquota d’ammortamento
Diritti concessori Dal momento in cui generano
benefici economici per

Vimpresa, in base agli anni
residui  di  durata della
concessione

(3.45% per quelli i cui
ammortamenio €& iniziato a
partire dal 2010)

Costi di sviluppo 20% - 33%

Diritti di brevetio industriale e di utilizzazione delle 33%
opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3% -7%

L'utile o la perdita derivante dali'alienazione di un'attivita immateriale sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico del
bene e sono rilevati a contoc economico nell’esercizio di alienazione.

Avviamento

Le acquisizioni di aziende sono contabilizzate attraverso 'utilizzo dellacquisition methad”; a

tal fine le attivitd e ie passivitd acquisite e identificabili sono rilevate al loro valore corrente
_(fair.value) alla data di acquisizione. |l costo dell'acquisizione & misurato dal totale dei fair
value, alia data di scambio, delle attivita erogate, delle passivita assunte e degli eventuali
.. strumenti di capitale emessi dalla Societa in cambio de! controllo del’acquisita, oltre che da
" eventuali costi direttamente attribuibili all'acquisizione.

L ats
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La differenza positiva tra:
(1) il costo del'acquisizione, maggiorato del fair value alla data di acquisizione di
eventuali quote non di controllo gia detenute nelfacquisita, nonché del valore degli
interessi di minoranza detenuti da terzi nell'acquisita (questi ultimi valutati al fair
value oppure in proporzione al valore corrente delle attivith nette identificabili
dell'acquisita), &
(ii) il valore corrente di tali attivita e passivita acquisite
& iscritta quale avviamento. Alla data di acquisizione l'avviamento emerso € allocato a
ciascuna delle unitad generatrici di flussi finanziari, o gruppi di unitd generatrici di flussi
finanziari, che ci si attende beneficeranno dalle sinergie derivanti dallaggregazione
aziendale. Nel caso di differenza negativa tra Il costo dell’acquisizione (incrementato delle
componenti sopra illustrate) e la quota del valore corrente delle attivita e passivita acquisite,
guesta & iscritta quale provento nel conto economice dell'esercizio di acquisizione.
L'eventuale avviamento relativo a partecipazioni & incluso nel valore di carico delle
partecipazioni siesse.
Dopo liniziale iscrizione, I'avviamento non & pil ammortizzato ed & decrementato delle
eventuali perdite di valore accumulate, determinate con le modalita descritte di seguito.
Per la transizione agli IFRS e la predisposizione del bilancio di apertura secondo i principi
contabili internazionali scelti, non & stato applicato retroattivamente I'lFRS 3 — Aggregazioni
di imprese - alle acquisizioni effettuate precedentemente al 1° gennaio 2004,
conseguentemente, per tali acquisizioni & stalo mantenuto il valore dell'avviamento
determinato in base al precedenti principi contabili, pari al valore contabile netto in essere
alla data di transizione agli IFRS, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite di valore.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controliate ed in imprese collegate e a controllo congiunto sono
valutate al costo, inclusivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

Le partecipazioni in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziati
disponibili per la vendita, come definita dallo IAS 38, sono iscritte inizialmente al costo,
rilevato alla data di regolamento, in quanto rappresentativo del fair value, comprensivo dei
costi di transazione direttamente attribuibili. Successivamente alla contabilizzazione iniziale,
tali partecipazioni sono valutate al fair value con imputazione degli effetti nel conto
economico complessivo e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento
del realizzo o def riconoscimento di una perdita di valore da impairment, gli utili e le perdite
cumulati in tale riserva sono rilasciati nei conto economico.

te eveniuali perdite di valore, identificate come descritto nella sezione relative alle
“Riduzioni di valore delie attivitd”, sono ripristinate nelle altre componenti del conto
economico complessivo nel caso vengano menc i motivi delie svalutazioni effettuate.
Qualora if fair value non possa essere attendibilmente determinato, le pariecipazioni
classificabili tra gli strumenti finanziari disponibili per la vendita sono valutale al costo,
rettificato per perdite di valore; in questo casc le perdite di valore non seno soggette ad
eventuali ripristini.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione &
rilevato in un apposito fondo del passivo nella misura in cui la Societa & impegnata ad
adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell'impresa partecipata o comunque
a coprire le sue perdite.

Le partecipazioni destinate alla vendita o in corso di liquidazione nel breve termine sono
esposte tra le attivitd correnti, al minore tra il valore di carico ed il fair value, al netto di
eventuali costi di vendita.

Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione
I contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrisp
conirattuall maturati con ragionevole certezza in relazione al’avanzamenio dej
mediante il criterio della percentuale di completamento, determinato attraversosiar
metodologia della misurazione fisica dei laveri eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed if:;;lf gisato
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economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di
avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e
quello degli acconti ricevuii € iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo delia situazione
patrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte
dei rischi connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei
prezzi, nonché eventuali claim nella misura in cui & probabile che esse rappresentino effettivi
ricavi che possano essere determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dall'espletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa
€ immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dalio stato di
avanzamento della commessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del Concedente afferenti al
contratto di concessione di cui & titolare la Societa, anche questi sono rilevati nel conto
economico secondo lo stato di avanzamento dei lavori. In particolare, i ricavi per i servizi di
cosiruzione e/o miglicria, che rappresentano il corrispettivo spettante per Pattivita effettuata,
sono valutati al fair value, determinato sulla base del totale delle spese sostenute, costituite
principalmente dai costi per | materiali e servizi esterni, dai costi dei benefict per i dipendenti
dedicati a tali attivita, nonché dagli oneri finanziari attribuibili (questi ultimi solo nel casc di
servizi di costruzione efo miglioria relativi ad opere per le quali & previsto I'ottenimento di
benefici economici aggiuntivi).

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione
ed il valore netto di presumibile realizzo ottenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento
dellattivita. Il costo di acquisto & determinatc attraverso 'applicazione del metodo del costo
medio ponderato.

Crediti e debiti :

| crediti sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo
ammortizzato, usando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite
di valore con riferimento alle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi di
svalutazione rettificativi. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del
valore dei flussi di cassa futuri attesi. Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti,
del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene
dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti. li valore originario dei crediti é
ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno | motivi che ne hanno
determinato la rettifica. In tai caso, il ripristino di valore & iscritto nel conto eccnomico e non
pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al fair value della passivita, al netto
dei costi di transazione direttamente atiribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, |
debiti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

| crediti e i debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non
sono attualizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti ‘

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e comprendono i
valori che possiedono i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine,
buon esito e un irritevante rischio di variazione del lore valore.

Altre attivitd e passivita finanziarie
Le attivita finanziarie, per le quali esiste l'intenzione e la capacita da parte della Societa di

-mantenerle sino alla scadenza in base a quanto richiesto dallo IAS 39, e le passivita
finanziarie sono iscritte al costo rilevato alla data di regolamento, rappresentato dal fair value

BENERET F Y-S
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del corrispettivo iniziale, incrementato nel caso delle attivita e diminuito nel caso delle
passivita degli eventuali costi di transazione direttamente attribuibili allacquisizione delle
attivita e all'emissione delle passivita finanziarie. Successivamente alla rilevazione iniziale,
le attivitd e le passivitd finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando il metodo del tasso di interesse effetlivo.

Le attivita e le passivita finanziarie non sono pill esposte in bilancio quande, per effetto della
loro cessione o estinzione, la Societa non & pit coinvolta nella loro gestione, né detiene
rischi e benefici relativi a tali strumenti ceduti/estinti,

Le eventuali attivita finanziarie detenute con lo scopo di ricavare un profitto nel breve
termine sono iscritte e valutate al fair value, con imputazione degli effetti a conto economico;
le eventuali attivita finanziarie diverse dalle precedenti sono classificate come strumenti
finanziari disponibili per la vendita, iscritte e valutate al fair value con rilevazione degli effetti
nel contc economico complessiva. Non sono mai state effettuate riclassifiche di strumenti
finanziari compresi in tali categorie.

Strumenti finanziari derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono esposti nelle situazioni patrimoniali in base al loro
fair value, determinato alia daia di chiusura dell'esercizio.

Come richlesto dallo 1AS 39, i derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
la relazione tra il derivato e 'oggetto della copertura & formalmente documentata e I'efficacia
della copertura, verificata inizialmenie e periodicamente, & elevata e risulta compresa tra
I'80% e it 125%.

Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita efo
passivitd oggelto di copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value sono rilevate
nelle altre componenti del conto economico complessivo, tenuto conto del relativo effetto
fiscale differito, e I'eventuaie parte di copertura non efficace & rilevata a conto economico.
Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione de! fair value delle attivita e/o passivita
oggetto di copertura (fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto
economico. Coerentemente, anche le relative atlivila efo passivita oggetto di coperiura,
relativamente al rischio coperio, sonc adeguate al fair value, con impattc a conto
economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
al sensi dello IAS 39 come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conto economico.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value degli strumenti finanziari

In relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value rilevati nella situazione patrimoniale
- finanziaria, ''"FRS 7 “Strumenti finanziari: informazioni integrative” richiede che gli stessi
siano classificali sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita dei valori di
base utilizzati nella determinazione del fair value.

1! principio distingue i seguenti livelli per gli strumenti finanziari valutati al fair value:

a) livello 1 - quando le quotazioni sono rilevate su un mercato attivo;

b) livello 2 — quando i valori, diversi dal prezzi quotati di cui al punto precedente, sono
osservabili direttamente {prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato,

c) livello 3 — guando i valori non sono basati su dati di mercato osservabili,

Nel 2010 non si sono verificati trasferimenti tra diversi fivelli della gerarchia di fair value.
Non risuftano inoitre strumenti finanziari classificabili all'interno del livello 3 di fair value.

Fondi per accantonamenti e per impegni da convenzione
{ fondi per accantonamenti sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una cbbligazione
attuale (iegaEe o} lmphc;’sa) nei confronti d! terzg che denva da un evento passato, (i) ssa

una stima attendibile del'ammontare deli'obbhgazxone e ok
Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresematwo della mighore stima dell amﬁﬁ}ﬁta
che I'impresa pagherebbe per estinguere obbligazione, ovvero per trasferirla a fgr.
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data di chiusura dell'esercizio. Se leffettc dell'atiualizzazione & significativo, gli
accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di
sconto che riflette fa valutazione corrente di mercato del valore attuale del costo del denaro
e i rischi specifici connessi alla passivita. Quando & effettuata l'attualizzazione, lincremento
delfaccantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Il “Fendo ripristino e sostituzione dei beni in concessione”, coerantemente con gl obblighi
convenzionali riflessi nel piano finanziario allegato alla vigente convenzione, accoglie, alla
data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni da effettuare in futurc e
finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza del corpo autostradale. Gli
accanionamenti a tale fondo sonc determinati in funzione dellutilizzo e dell'usura
dellinfrastruttura  autostradale tenendo conto, qualora significativa, della componente
finanziaria legata al trascorrere del tempo.

il “Fondo per impegni da convenzione” accoglie gli accantonamenti afferenti agli specifici
obblighi di ampliamente e di adeguamento dellinfrastruttura autostradale, a fronte dei quali
la Societd non acquisisce benefici economici aggiuntivi. Tale obbligazione, considerata
come parte del corrispettivo dell'accordo di concessione, & rilevata iniziaimente per un
ammontare pari al valore attuale del fair value dei servizi di costruzione da rendere in futuro
al netto dei reiativi contributi (escludendo gli eventuali oneri finanziari), in contropartita dei
diritti concessori per opere senza benefici aggiuntivi. Il valore aftuale della passivita residua,
per i servizi di costruzione ancora da rendere, & quindi periodicamente rideterminato e le
modifiche nella misurazione della stessa (costituite ad esempio dai cambiamenti nella stima
degli esborsi necessari ad estinguere l'obbligazione, dalla variazione del tasso di
attualizzazione o dalla variazione nella stima dei tempi di realizzazione) sono specularmente
rilevate ad incremento o riduzione della corrispondente attivita immateriale.

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogate nel corso det
rapporto di favoro, sono iscritte per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell’'esercizio.
Le passivita relative agli altri benefici ai dipendenti a medio - lunge termine sono iscritte
nell'esercizio di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio dei piano e
delle anticipazioni corrisposte, sono determinate sulla base di ipotesi attuariali, se
significative, e sono rilevaie per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessarie per Fottenimento dei benefici.

Le passivitd relative ai benefici garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi
definiti sono iscritte per Fammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivitd relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogate in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici
definiti, rappresentate dal Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato maturato fino
alla data del 31 dicembre 2006 (o, ove applicabile, fino alla successiva data di adesione al
fondo di previdenza complementare), sono iscritte nell’'esercizio di maturazione del diritto, al
netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, e sono
determinate sulla base di ipotesi attuariali e rilevate per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per l'ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita
e effettuata da attuari indipendenti. |'utile o la perdita derivante dall'effettuazione del calcolo
aftuariale & interamente iscritta nelle altre componenti del conto economico complessivo,
nell'esercizio di riferimento, tenuto conto del relativo effetto fiscale differito.

Attivita e passivita in corso di dismissione e attivita operative cessate
Le atlivita non correnti o i gruppi di attivitd e passivita significative, il cui valore contabile sara
recuperato principalmente atiraverso la vendita anziché attraverso Putilizzo coniinuativo,
sono presentate separatamente dalle altre attivita e passivita delia situazione patrimoniale -
finanziaria.
- Immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita, esse sono rilevate
~ in base allo specifico IFRS di riferimento applicabile a ciascuna attivith e passivita e
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successivamente iscritte al minore ira il valore contabile ed il presunto fair value, al netto dei
relativi costi di vendita. Eventuali perdite sono rilevate immediatamente nel conto
economico.

Relativamente all’esposizione nel conto economico, le attivita operative cessate o in corso di
dismissione sono classificabili quali “attivitd cessate/destinate ad essere cedute” se
soddisfano uno dei seguenti requisiti:

a) rappresentanc un imporiante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivitg;

b) fanno parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo
autonomo di attivitd o di un'area geografica di attivita;

c) sono imprese controllate acquisite esclusivamente in funzione di una successiva
rivendita.

Gli effetti economici di tali operazioni, al netto dei relativi effetti fiscali, sono esposti in
un'unica voce del conto economico, anche con riferimento ai dati dell'esercizio comparativo.

Ricavi

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (fair
value) ed & probabile che i relativi benefici economici saranno fruiti. Secondo la tipologia di
operazione, i ricavi sono rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

a) i ricavi da pedaggio per competenza, in base ai transiti autostradali. Si precisa che,
anche per effetio dell'interconnessione della rete e dei necessari riparti tra le varie
concessionarie, parte dei ricavi da pedaggio, riferiti all'uitimo periodo dell’'esercizio, sono
determinati sulla base di ragionevoli stime;

b} iricavi delle vendite quando i rischi e benefici significativi della proprieta dei beni stessi
sono trasferiti aliacquirente;

¢) i ricavi per le prestazioni di servizi in base allo stadio di completamento delle attivita,
secondo | medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazicne. Nel caso in cui
non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi sono
rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

d) iricavi per i canoni attivi e le royalty lungo il periodo di maturazione, in base agli accordi
contrattuali sottoscritti.

| proventi per interessi (cosi come gli oneri) sono rilevati per competenza, calcolati sul valore
delle relative attivita (passivita) finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.
I dividendi sono rilevati quande sorge il diritto della Societa a riceverne il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici ricevuti sono rilevati al fair value quando: (i} il loro ammontare e
attendibilmente determinabile, (i) vi & la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che (iii)
saranno rispettate le condizioni previste per 'otienimento degli stessi.

I contributi in conto esercizio sono iscritti nel conto economico nell'esercizio di competenza,
coerentemente con i costi cui sono commisurati,

| contributi ricevuti a fronte degli investimenti nellinfrastruttura autostradale sono
contabilizzati quali ricavi dei servizi di costruzione, la cui metodologia di determinazione &
illustrata nel criterio di valutazione "Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione”.
Eventuali contributi ricevuti a fronte di investimenti in attivita materiali e/o immateriali
{diverse dai diritli concessori) song iscritti a riduzione del costo dell'attivitd cui sono riferiti e
concorrono, in riduzione, al calcole delle quote di ammortamento.

Imposte sul reddrto

da assolvere, in conformitd alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle e’s
applicabili.
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Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di
bilancio delle attivita e passivita, determinato applicando i criteri precedentemente descritti, e
il valore fiscale delle stesse, derivante dall’applicazione della normativa vigente, sono
iscritte:

a) le prime, solo se & probabile che ci sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta
it recupero;
b) le seconde, se esistenti, in ogni caso.

Si evidenzia che, per gli esercizi 2008-2010, la Capegruppo Atlantia ha deciso di predisporre
un proprio Consolidato Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade per I'ltalia ed altre
imprese del Gruppe. A tal fine, i rapporti tra la consolidante e le societd aderenti sono
regolati da apposito contratto che prevede, quale principio generale, che (a partecipazione al
consolidato fiscale non possa, in ogni caso, comportare svantaggi economici e finanziari per
ie socletd che vi partecipano rispetto alla situazione che si avrebbe laddove non vi
partecipassero; in tal caso, in contropartita all'eventuale svantaggio che dovesse verificarsi,
alle societa consolidate & riconosciuto un corrispondente indennizzo,

I debiti relativi alle imposte sul reddito sono esposti tra le passivita per imposte correnti della
situazione patrimoniale - finanziaria, al netto degli acconti versati, anche per la quota
riferibile allIRES oggetto di consolidamento fiscale da parte della Capogruppo. L'eventuale
sbilancio positivo e iscritto tra le attivita per imposte correnti.

Pagamenti basati su azioni

Il costo delle prestazioni rese dai dipendenti e/o amministratori e remunerate tramite piani di
stock option & determinatc sulla base del fair value delle opzioni concesse, misurato alla
data di assegnazione. Il metodo di calcolo per la determinazione del fair value tiene conto di
tutte le caratteristiche, alla data di assegnazione, dell'opzione (durata, prezzo e condizioni di
esercizio, ecc.) e del titolo oggetto di opzione. il costo & riconosciuto a conto economico, con
contropartita nel pairimonio netto, lungo i periodo di maturazione dei diritti concessi, sulla
base della migliore stima del numero di opzioni che diverranno esercitabili.

Riduzione di valore delle attivita (impairment test)
Alla data di chiusura del bilancio, il valore contabile delle attivitd materiali, immaterial,
finanziarie e delle partecipazioni & soggetto a verifica per determinare se vi sono indicazioni
che queste attivita abbiano subito perdite di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, si procede alla stima dellammontare recuperabile di tali
attivita, per verificare e, eventualmente determinare l'importo della svalutazione da rilevare.
Per le eventuali attivitd immateriali a vita utile indefinita e per quelle in corso di realizzazione,
Uimpairment test sopra descritto & effettuato almeno annuaimente, indipendentemente dal
verificarsi o meno di eventi che facciano presupporre una riduzione di valore, o pil
frequentemente nel caso in cui si verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che
possano far emergere eventuali riduzioni di valore.
Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una aftivita individualmente, la
stima del valore recuperabile & compresa nell'ambito della unitd generatrice di flussi
finanziari a cui l'attivita appartiene.
Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile deiattivitd (rappresentato dal
magagiore tra il presumibile valore di mercato, al netto dei costi di vendita, ¢ il valore d'uso) e
nel confronto con il relativo vaiore netto contabile. Se quest'ultimo risulta superiore, V'attivita
e svalutata fino a concorrenza del valore recuperabile. Nel determinare il valore d'uso, i
flussi finanziari futuri atlesi ante imposte sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto, ante
imposte, che riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del capitale in funzione del
- tempo e dei rischi specifici dell'attivita.
Le perdite di valore sono contabilizzate nel contc economico e sono classificate
diversamente a seconda della natura dellattivita svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei
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limitt delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno
generate, ad eccezione che per I'avviamento e per gli strumenti finanziari di capitale valutati
al costo nei casi in cui il fair value non sia determinabile in modo attendibile.

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede Pelaberazione di stime e
valutazioni che si riflettono nella determinazione dei valori contabili delle attivita e delle
passivita, nonché delle informazioni fornite nelle note illustrative, anche con riferimento alle
attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura dell’'esercizio. Tali stime sono utilizzate,
in particolare, per fa determinazione degli ammortamenti, dei test di impairment delle attivita
(compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, dei benefici per i
dipendenti, dei fair value delle attivitd e passivita finanziarie, delle imposte anticipate e
differite.

| risultati effetiivi che si rileveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime; peraltro, le
stime e le valutazioni sono riviste ed aggiornate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni
loro variazione sonc immediatamente riflessi in bilancio.

Conversione delle partite in valuta

Le fransazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale sono rilevate al tasso di cambio in
essere alla data delloperazione. Le aitivita e le passivitd monetarie denominate in valuta
diversa dalla valuta funzionale sono successivamente adeguate al tasso di cambio in essere
alla data di chiusura deil'esercizio di riferimento. Le differenze cambio eventualmente
emergentl sono riflesse nel conto economico. Le aftivitd e passivith non monetarie
denominate in valuta e iscritte al costo storico sono convertite utilizzando il tasso di cambio
in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolate dividendo la quota di risultato dell'esercizio pet la media
ponderata delle azionl in circolazione durante 'esercizio.

L'utile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risuitato dell'esercizio
che per la detta media ponderata, degli effetti connessi alla soltoscrizione efo conversione
totale di tutte le potenziali azicni che potrebbero essere emesse dall'esercizio di eventuali
opzioni in circolazione.

Principi contabili e interpretazioni di nuova emissione e rivisitazioni e modifiche a
principi esistenti, non ancora in vigore o non ancora omologati dall’Unione Europea

Nell'esercizio 2010 non sonc entrati in vigore nuovi principi contabili o interpretazioni, né
modifiche ai principi contabili e interpretazioni gia in vigore, che abbiano avuto un effetto
significativo sul bilancio di esercizio di Autostrade per [lltalla, ad eccezione
dell'interpretazione contabile IFRIC 12, relativa alle modalita di rilevazione e valutazione dei
contratti di concessione tra un ente pubblico ed un'impresa privata, con particolare
riferimento alla modalita di rappresentazione dei beni devolvibili, delle attivita di gestione di
tali beni, nonché degli obblighi di costruzicne, ripristino e sostituzione. Gli effetti sul bilancio
d’esercizic della Societa derivanti dal’'adozione di fale interpretazione sono illustrati nella
successiva nota n. 4.

Come richiesto dallo IAS 8 “Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori”,
nel seguito sono indicati i nuovi principi e le nuove interpretazioni contabili, oitre alle
modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia applicabili, non ancora in vigore o non ancora
omologati dalla Unione Eurcpea (UE), che potrebbero trovare applicazione in futuro nel
bilancio della Societa.
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IFRS 3 — Aggregazioni aziendali

Nellambito del progettc “Annual improvements”, o IASB in data 6 maggio 2010 ha
pubblicato una modifica allIFRS 3 che chiarisce le modalita di valutazione degli interessi di
minoranza in occasione di aggregazioni aziendali. 'IFRS 3 stabilisce le interessenze dei
terzi possono essere valutate al fair value oppure in proporzione al fair value delle attivita
nette identificabili dellacquisita. Quest'ultima possibilita & stata circoscritta alle sole
componenti rappresentative di strumenti che attribuiscono correntemente ai soci di
minoranza diritli equivalenti alle azioni ordinarie, ed in particolare di ottenere il pagamento
pro-quota delle attivith nette in caso di liquidazione. Tutte le altre eventuali componenti
relative alle interessenze dei terzi (quali, ad esempio, azioni privilegiate ¢ warrant emessi
dalla societd acquisita) devono invece essere misurati al fair value, salvo che altri IFRS
prescrivano un diverso criterio di valutazione.

La modifica deve essere applicata a partire dall’'esercizio 2011, ma non & stata ancora
omologata dalla UE.,

IFRS 9 — Strumenti finanziari
In data 12 novembre 2009 lo IASB ha emesso la prima parte del principic IFRS 9, che
modifica unicamente | requisiti relativi alla classificazione e valutazione delle ativita
finanziarie, attualmente regolati dallo 1AS 39; una volta completato, il principio IFRS 9
sostituira interamente lo IAS 39. Successivamente, il 28 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato
una versione rivista delllFRS & che contiene anche le disposizioni relative alla
classificazione e valutazione delle passivita finanziarie.
Con riferimento alle attivitad finanziarie, 'IFRS @ prevede due sale categorie in cui queste
possono essere classificate. Inoitre, sono regoiati due possibili criteri di valutazione: il costo
ammortizzato ed il fair value.
La classificazione & effettuata sulla base sia del modelio di gestione dell'attivita finanziaria,
sia delle caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa dell'atlivita.
La rilevazione iniziale e la valutazione al costo ammortizzato richiede che entrambe le
seguenti condizioni siano rispetiate:
a) che il modello di gestione dell'attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa
con la finalita di incassare i relativi flussi finanziari;
b) che l'attivita finanziaria generi contrattualmente, e a date predeterminate, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.
Se una delle due condizioni sopra indicate non & soddisfatta, I'attivita finanziaria & rilevata
inizialmente, e successivamente valutata, al fair value.
Tutte le attivitd finanziarie rappresentate da azioni sono valutate al fair value. Il nuovo
principio, a differenza delloc IAS 39, non prevede eccezioni a fale regola generale;
conseguentemente, viene meno la pessibilita di valutazione al costo per le partecipazioni di
minoranza non quotate, per le quali il fair value non pud essere attendibiimente determinato.
Unattivita finanziaria che soddisfa i requisiti per essere classificata e valutata al costo
ammortizzato pud, in sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria
al fair value, con imputazione delle variazioni di valore a conto ecocnomico, se tale
contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente l'asimmetria nella
valutazione o nella rilevazione {c.d. “accounting mismatch”) che altrimenti risulterebbe dalla
valutazione di aftivitd o passivitd o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi
differenti.
Inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto,
non sia possibile liscrizione e valutazicne al costo ammortizzato, se si tratta di investimenti
azionari non detenuti per finalita di trading, bensi di tipo strategico, il nuovo principio prevede
che in sede di rilevazione iniziale 'entita possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli
stessi al fair value con imputazione delle successive variazioni nel conto economico
. compiessivo.
- Perquanto concerne le passivita finanziarie, le disposizioni dettate dal’attuale IAS 39 sono
. confermate dal nuovo IFRS 9. Le passivita finanziarie continuano ad essere valutate al costo
-ammorfizzato o al fair value, con rilevazione a conto economico in specifiche circostanze.
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Le modifiche rispetto alle attuali previsioni dello IAS 39 sono principalmente afferenti a:

a) la rappresentazione degli effetti delle variazioni del fair value attribuibili al rischio di
credito associato alla passivita, che 'IFRS 9 prevede siano rilevaie nel conto economico
complessivo per talune tipologie di passivita finanziarie;

b} FPeliminazione dellopzione di valutare al costo ammoriizzato le passivita finanziarie
costituite da derivati che prevedono la consegna di titoli di capitale non quotati. Per
effetto di tale cambiamento, tuili gli strumenti derivati devono essere valutati al fair
value.

Il principio IFRS 9 & attualmente allesame deila UE, nellambitc di una valutazione
complessiva da parte della stessa sull'intero progetto di revisione e sostituzione deilo IAS
39.

IAS 12 — Imposte sul reddito

in data 20 dicembre 2010 lo IASB ha approvato talune modifiche allo 1AS 12, relativamente
al recupero delle imposte differite afferenti talune tipologie di attivita, che tra Y'altro abroga il
SiC 21.

Le modifiche, superando I'attuale previsione generale dello IAS 12 di valutazione delle
modalita di riversamento delle imposte differite attraverso 'uso dellattivitd o della passivita
piuttosto che la sua cessione, introducono la presunzione che, relativamente agli
investimenti immobiliari ed alle aftivita materiali ed immateriali valutate in bilancio al fair
value, le relative imposte differite si riverseranno interamente tramite fa vendita dellattivita,
salvo che vi sia una chiara prova che il recupero possa avvenire con {'usc.

Le modifiche devono essere applicate nei bilanci che iniziano dal 1° gennaic 2012, E’
consentita Fapplicazione anticipata. Le modifiche non sono state ancora omologate dalla
UE.

IAS 32 - Strumenti finanziari: classificazione ed esposizione in bilancio

L'8 otiobre 2009 lo IASB ha pubblicato una modifica allo 1AS 32, che chiarisce come
contabilizzare taluni diritii quando gli strumenti emessi sono denominati in una valuta diversa
da quella funzionale delfemittente. Se tali strumenti sono offerli proporzionalmente a tutli |
soci per un importo fisso di disponibilita liquide, € opportuno che siano classificati come
strumenti rappresentativi di capitale, anche se il loro prezzo di esercizio & denominato in una
valula diversa da quella funzionale dell'emittente. Il precedente trattamenio contabile
stabilito dallo 1AS 32 prevedeva che tali strumenti fossero considerati delle passivita per
strumenti derivati.

L.e modifiche al principio sono state omologate dalla UE in data 23 dicembre 2009 e devono
essere applicate al pit tardi a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio
successivamente al 31 dicembre 2010. E consentita un'applicazione anticipata.

IFRIC 14 e 1AS 18 — |l limite relativo a una attivita a servizio di un piano a benefici definiti,
le previsioni di contribuzione minima e la loro interazione.

in data 26 novembre 2002 lo IASB ha pubblicato una modifica allIFRIC 14 ed allo |1AS 19,
ritenute necessarie in quanto non erano considerati gli effetti derivanti da eventuali
pagamenti anticipati di contribuzioni minime; in determinate circostanze, infatti, 'entita che
effettua tale pagamento anticipato sarebbe stata obbligata a contabilizzare un costo. La
modifica dell'lFRIC 14 prevede, invece, la rilevazione di un’attivita nel caso in cui un plano a
benefici definiti sia soggetto ad una previsione di contribuzione minima.

Il documento & stato omologato dalla UE nel luglic del 2010 e la sua applicazione &
obbligatoria a partire dal'esercizio 2011,

IFRIC 19 — Estinzione di passivita finanziarie con strumenti di capitale
In data 26 novembre 2008 I'FRIC ha pubblicato i| documento IFRIC 18, che defmfspe’:i
traitamento contabile che deve essere utilizzato dal debitore quando, a seguit /{'di’
rinegoziazione dei termini contrattuali di una passivité finanziaria, creditore e det
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accordano per un cosiddetto “debt for equity swap”, ossia per I'estinzione totale o parziale
defla passivita finanziaria a fronte dell’emissione di strumenti rappresentativi di capitale da
parte del debitore.

L'IFRIC 19 & stato omologato dalla UE nel 2010 e deve essere applicato dai bilanci che
iniziano il 1° luglio 2010 o successivamente. E' consentita 'applicazione anticipata.

Per tutfi i principi ed interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni o
emendamenti ai principi esistenti, la Societa sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla
loro applicazione fuiura.

4. EFFETTI DELL’APPLICAZIONE DELLIFRIC 12 Al DATI CONTABILl DI
AUTOSTRADE PER E’ITALIA

41 Premessa

Il presente paragrafo illustra le novita introdotte dall'interpretazione IFRIC 12 “Accordi per
servizi in concessione”, emanata dallInternational Accounting Standards Board, che
disciplina le modalita di rilevazione e valutazione dei contratti di concessione tra un’'impresa
pubblica ed un’impresa privata.

LIFRIC 12, pubblicato dallo IASB nel novembre del 2006, ¢ stato omologato dalia
Commissicne Europea con regolamentoc CE n. 254/2009 in data 25 marzo 2009 ed &
applicabile obbligatoriamente ai bilanci redatti in conformita ai principi contabili internazionali
il cui esercizic ha inizio in data successiva a quella di omologazione.

A partire dall'esercizic 2010 Autostrade per I'ltalia redige, pertanto, linformativa contabile
applicando FFRIC 12, anche in conformita at documento predisposto dall’Organismo laliano
di Contabilita — Applicazione n. 3 “Accordi per servizi in concessione”, approvato a luglio
2010.

L'IFRIC 12 stabilisce che il concessionario non deve iscrivere l'infrastruitura devolvibiie tra le
attivith materiali in quanto non ne detiene il "controlio”, ma deve rilevare il solo diritto ad
utilizzarla per fornire il servizio in accordo con i termini e le modalitd definite con il
concedente. Tale diritto puo essere classificato quale attivita finanziaria o quale attivita
immateriale, in relazione rispettivamente al diritto incondizionato a ricevere un compenso a
prescindere dalf'utilizzo effettivo dellinfrastruttura stessa o al diritto ad addebitare gli utenti
per l'utilizzo del servizio pubblico,

Nel seguito sono evidenziati i criteri utilizzati per I'applicazione dellinterpretazione afla
concessione detenuta dalla Societa e gli effetti derivanti dalla sua prima applicazione.

4.2 Criteri utilizzati e ambito di applicazione del principio

4.2.1 Ambito di applicazione dell’interpretazione

LIFRIC 12 si applica agli accordi per servizi in concessione in cui il concedente & un’entita
del settore pubblico ed il concessionario & un'entita del settore privato, se sono rispettate le
seguenti condizioni:

a) il concedente controlla o regolamenta i servizi che il concessionario deve fornire con
linfrastruttura, a chi li deve fornire e a quale prezzo; e
b) il concedente controlia — tramite la proprieta o altro modo — quaisiasi interessenza

residua neli'infrastruttura alla scadenza deil'accordo.
A seguito delle analisi effettuate, I'lFRIC 12 & stato ritenuto applicabile alla concessione in
essere tra la Societa e 'ANAS.

s e
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4.2.2 Prima applicazione dell'interpretazione

Coerentemente con quanto previsto dallo IAS 8, in sede di prima applicazione le disposizioni
contenute nell'IFRIC 12 devono essere applicate retroattivamente, rideterminando gli effetti
che si sarebbero avuti al 1° gennaio 2009 (data di inizio dell'esercizio presentato in bilancio
a scopo comparativo) ed attribuendo alle riserve di patrimonio netto tali effetti.

L'applicazione refroattiva ha riguardato il periodo successivo al 1° luglio 2003, data
dell’'operazione di business combination con cul & stato acquisito il controllo sul contratto di
concessione in oggetto e relativamente alla quale, gia in sede di transizione agli IFRS,
Autostrade per !'ltalia aveva adottato I'opzione prevista dail'lFRS 1 di non rideterminare tale
operazione di business combination in conformita all IFRS 3.

4.2.3 Presentazione deqli _impatti_economico - finanziari _ dell’adozione
dell’interpretazione

Al fine di esplicitare gli impatti contabili derivanti daltapplicazione della citata interpretazione,
sono presentati nei successivi paragrafi alcuni prospetti contabili di riconciliazione dei valori
patrimoniali, economici e finanziari ante e post adozione dell'lFRIC 12 ed in particolare:

a) i prospetti di riconciliazione del patrimonio nettc al 1° gennaio ed al 31 dicembre
2009 e del risultato netto deli'esercizio 2009;

b) i prospetti di confronto della situazione patrimoniale — finanziaria al 1° gennaio ed al
31 dicembre 2009;

c) i prospetti di confronto del conto economico e del rendiconto finanziario dell'esercizio
2009.

Si evidenzia che lapplicazione dellinterpretazicne ha reso necessaria la rivisitazione e
Yadattamento di alcune voci contenute nei prospetti contabili (ufficiali e riclassificati) e, di
conseguenza, dei valori economici, patrimoniali e finanziari presentati.

4.2.4 Elementi_salienti della_rappresentazigne contabile dellIFRIC 12 da parte della
Societa

In base agli accordi contrattuali che rientrano nell’ambito di applicazione dell'lFRIC 12, i
concessionario opera come prestatore di servizi afferenti (i) la realizzazione efo |l
miglioramento dellinfrastrutiura utilizzata per fornire il servizio pubblico e (i) la gestione e la
manutenzione della stessa, per un determinato pericdo di tempo. Da cio deriva che lattivita
di costruzione e miglioramento dellinfrastruttura & assimilabile a guella di un’impresa di
costruzioni; pertanto, durante il pericdo in cui tali servizi sono prestati, i costi e i ricavi da
costruzione sono rilevati a conto economico in conformita allo 1AS 11.

Come indicato dall'lFRIC 12, a fronte dei servizi di costruzione e/o miglioria resi dal
concessionario, il concedente riconosce allo stesso un corrispettivo, da rilevare al suo fair
value, che pud consistere in diritti su:

a)  unattivita finanziaria (cosiddetto modello dell'attivita finanziaria), o

b)  un'attivits immateriale (cosiddetio modello delatfivita immateriale).

il modello dell'attivita finanziaria si applica quando # concessionario ha un diritto
incondizionato a ricevere flussi di cassa garantiti contrattualimente per i servizi di
costruzione, a prescindere dall'effettivo utilizzo dell'infrastruttura.

Nel modello dell'atiivitd immateriale, invece, il concessionario, a fronte dei servizi di
costruzione e miglioria dell'infrastruttura, acquisisce il diritto ad addebitare gli utenti per 'uso
dell'infrastruttura. Pertanto, i flussi finanziari del concessionaric non sono garanj:lt"
concedente, ma sono correlati all'effettivo utilizzo dell'infrastrutiura da parte degii (tert

"
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quindi a carico del concessionario il rischio di domanda. Questultimo si concretizzerebbe
qualora i ricavi derivanti dallo sfruttamento del diritto di addebitare gli utenti per l'uso
dellinfrastruttura non fosserc sufficienti a garantire 'ottenimento di un congruo margine di
remunerazione degli investimenti effettuati.

Se it concessionario & pagato per i servizi di costruzione e miglioria dell'infrastruttura in parte
con un'attivitd finanziaria e in parte con un'attivitd immateriale, si configura un modello
contabile misto, e si rende necessario separare le due componenti. In tal caso, I'IFRIC 12
richiede che il concessionario calcoli prima la parte riferibile all'attivita finanziaria ed in via
residuale (rispetto al valore dei servizi di costruzione efo miglioria prestati) Fammontare
dellattivita immateriale.

Al contratte di concessione di cui & fitolare la Societa risulta applicabile it modelle misto
(caratterizzato, come detto, dalla presenza sia del modello dell'attivitd finanziaria, sia di
quello dell’attivita immateriale).

Relativamente al modello dell'attivitd immateriale, 'accordo di concessione in essere
prevede la gestione dellinfrastruttura esistente, nonché specifichi obblighi di ampliamento
eflo adeguamento della stessa, a fronte dei guali la Societa acquisisce specifici benefici
economici aggiuntivi solamente con riferimento ad una parte di tali obbligazioni.

in relazione, invece, all'attivita di costruzione efo miglioria sviluppata dalla Societa e
remunerata mediante il diritto a ricevere un’attivita finanziaria, questultima & rappresentata
da somme predeterminate ottenute sotto forma di contributi a fronte dei costi sostenuti per la
realizzazione delle cpere.

4.2.5 Sintesi delle principali voci di bilancio impattate dall'lFRIC 12 o presentate per la
prima volta

In relazione a quanto Hlustrato, i principali impatti applicativi dell’lFRIC 12 sulle voci della

situazione patrimoniale - finanziaria del bilancio di Autostrade per F'ltalia sono relativi a:

a) attivita _materiali. per effetic dell'eliminazione contabile dei beni devolvibili,
precedentemente iscritti in tale voce quali beni di proprieta;

b) attivita_immateriali: con [liscrizione dei diritti concessori derivanti dai servizi di
costruzione e/o miglictia, che saranno recuperati attraverso i corrispettivi per I'utilizzo
dell’ infrastruttura, per la parte non garantita dal Concedente. Tali diritti concessori,
rilevati al neitto degli ammortamenti cumulati afla data di riferimento, sono
riconducibili alle categorie di seguito riportate:

1) diritti maturati a fronte dell'impegno alla realizzazione di servizi di costruzione per
i quali non & previsto l'ottenimento di benefici economici aggiuntivi. Tali diritti sono
inizialmente calcolati ed iscritti al valore attuale del fair value dei servizi di
costruzione da rendere in fuluro (escludendo gli eventuali oneri finanziari da
sostenere nel periodo di costruzione) e hanno come contropartita un “fondo per
impegni da convenzione” di pari importo; il valore iniziale di tali diritti si modifica
nel tempo, oltre che per effetto degli ammoertamenti, per la rideterminazione, su
base pericdica, del valore attuale del fair value della parte dei servizi di
costruzione non ancora realizzata alla data;

2) diriti maturati a fronte di servizi di costruzione resi (misurati al fair vaiue,
comprensivi di eventuali oneri finanziari sostenuti nel periodo di costruzione) per i
quali & previsto l'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, rappresentati da
incrementi tariffari specifici efo da significativi incrementi del numero degfi utenti
attesi dalla realizzazione di ampliamenti dell'infrastruttura;

3) diritti da opere realizzate dai gestori delle aree di servizio, rappresentati dagli
investimenti a carico di tali soggetti, devoluti gratuitamente alla Societa.

o Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 38, le attivitd immateriali sopra

=« - illustrate sono ammortizzate lungo il periodo di durata della concessione, con un

- - griterio che riflette le modalita con cui i benefici economici affluiscono allimpresa. A

+tal fine, poiché non si prevedono significativi incrementi di traffico nel periodo di
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durata delia concessione, tali ammortamenti sono calcolati a quote costanti a
decorrere dal momento in cui i diritti in oggetto inizianc a produrre i relativi benefici
economici;

C) attivitd e passivitd finanziarie: per le quali si & proceduto alladeguamento efo
all'iscrizione dei valori creditori e debitori nei confronti degli enti pubblici, quali
confributi relativi alla realizzazione delle opere, in coerenza con it modello contabile
di rilevazione dei diritti concessori sopra descritli;

d) fondo per_impegni da convenzione: come indicato in precedenza, l'accordo di
concessione prevede, tra laliro, la gestione dellinfrastrutiura esistente e specifici
obblighi di ampliamento e di adeguamento della stessa, a fronte dei quali la Societa
non acguisisce benefici economici aggiuntivi; pertanto, tale obbligazione &
considerata come parte del corrispettivo dell’accordo di concessione. In relazione a
cid, come precedentemente illustrato, si & proceduto alla rilevazione iniziale di una
passivita pari al valore attuale del fair value dei servizi di costruzione da rendere in
futuro {escludendo gl eventuali oneri finanziari), in contropariita dei diritti concessori
iscritti tra le attivitd immateriali. La valutazione di tale passivita & rideterminata su
base periodica e le modifiche nella misurazione della passivita per gli impegni residui
(determinate, ad esempio, dai cambiamenti nella stima degli esborsi necessart ad
estinguere l'obbligazione, dalla variazione del tasso di aftualizzazione o dalla
variazione nella stima dei tempi di realizzazione) sono specularmente rilevate ad
incremento o a riduzione della corrispondente attivitd immateriale;

e) fondi _per accantonamenti: in relazione al nuove modellc contabile di
rappresentazione delaccordo di concessione, si & provveduto ad adeguare le
consistenze del fondo ripristino e sostituzione dei bent devolvibili, che rappresenta
I'obbligo convenzionale per le manutenzioni e sostituzioni finalizzate ad assicurare la
funzionalita delinfrastruttura. Cid & glustificato dal fatto che, nella prospettiva
dellIFRIC 12, la Societad non deve provvedere alla sostituzione di un proprio bene
(per i quale in precedenza avrebbe contabilmente provveduto alla dismissione del
bene sostituito e alliscrizione del nuovo fra le attivitda materiali), bensi ha
un'obbligazione nei confronti del concedente, che consiste nel mantenimento
dell'infrastruttura ad un adeguato livello di efficienza;

f) altre passivita: in relazione all'eliminazione del risconti passivi pluriennali per pedaggi
incassati in relazione ad incrementi tariffari riferiti agli investimenti non ancora
completati (cosiddetta "X investimenti”), trattandosi di incrementi tariffari ricevuti a
fronte dell'espletamento di specifici servizi di costruzione che danno luogo a benefici
economici aggiuntivi. | relativi investimenti risultano infatti iscritti, come detto, in una
specifica tipologia dei diritti concessori, oggetto di ammortamento a partire dalla data
in cui iniziano a produrre i relativi benefici economici.

| principali effetti dell'applicazione dell'lFRIC 12 sulle voci del conto economico delia Societa,

oltre quelli gia precedentemente descritti e refativi alleliminazione degli ammortamenti dei

beni materiali devolvibili (non pilt presenti), alliscrizione degli ammortamenti dei diritti
concessori ed alle modifiche apportate agli accantonamenti netti ai fondi del passivo, sono
rappresentati da:

a) ricavi_ da pedaggio: che aumentano per effetto dellimmediata rilevazione degl
incrementi tariffari ricevuti a fronte dei servizi di costruzione efo ampliamento in opere
non ancora completate (a fronte dellavvio delllammortamento del corrispondente
diritto concessorio iscritto nell’attivo patrimoniale), mentre nel modelio contabile ante
IFRIC 12 erano oggetio di risconto fino al momento di entrata in esercizio delle
relative opere;

b) ricavi e costi per servizi di costruzione: i costi per servizi di costruzione di opere con
benefici economici aggiuntivi sono rilevati nel conto economico facendo riferiment
allo stato di avanzamento delle commesse. | ricavi per servizi di costruzio @‘%b?ti
miglioria rappresentano il corrispettivo spettante alla Societa per l'attivita eff .;tyétaf"
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costruzione sostenuti, costituiti principalmente dai costi per materiali e servizi esterni,
dai costi del lavoro relativi al personale interno dedicato a tali attivita, nonché daghi
onert finanziari attribuibili (questi ultimi solo nel caso di servizi di costruzicne efo
miglioria relativi ad opere per le quali @ previsto I'ottenimento di benefici economici
aggiuntivi}; tali costi sono classificati nel conto economico in base alla loro natura.
Con riferimento ai soli servizi di costruzione per i quali non & previsto I'oftenimento di
benefici economict aggiuntivi, i relativi costi sono bilanciati, oltre che da eventuali
contributi rilevati nei ricavi per servizi da costruzione, anche dall'utilizzo del fondo per
impegni da convenzione, che & allocato con saldo positivo in una specifica voce
nell'ambito dei costi operativi;
<) proventi e oneri finanziari: che rispetto al modello contabile ante IFRIC 12 risultano
maodificati per:
1) dli oneri finanziari maturati nel periodo in relazione all'attualizzazione dei fondi
per accantonamenti e per impegni da convenzione;
2) gli oneri finanziari afferenti | servizi di costruzione relativi ad opere per le quali
non & previsto I'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, che non sono pit
oggeito di capitalizzazione tra le attivita patrimoniali.

Coerentemente a quanto stabilito dallo 1AS 12, per tutti gli effetti rilevati in sede di prima
applicazione dell IFRIC 12, determinati applicando i criteri precedentemente descritti, & stato
calcolate il relativo impatte fiscale, con la conseguente iscrizione di imposte anticipate e
differite.

4.3 Riconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio 2009 e al 31 dicembre 2009 e del
risultato netto dell’esercizio 2009

Nel seguente prospetto & presentata e commentata la riconciliazione dei saldi di patrimonio
netlo ad inizio e fine 2009 e del risultato dell'esercizio 2009 ante e post applicazione
dell'IFRIC 12, con evidenza della natura delie rettifiche e delle riclassifiche operate in sede
di adozione dell'interpretazicne contabile.

Si commentano di seguito anche i principali impatti sulla sifuazione patrimoniale - finanziaria
e sul conto economico, presentati nel successivo paragrafo 4.4.
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4.3.1 Impatti sulla situazione patrimoniale - finanziaria

a) Attivita materiali:

per le motivazioni illustrate nei precedenti paragrafi, si & proceduto ad eliminare

integralmente la voce “beni devolvibili”, contenuta tra le attivitah materiali della

situazione patrimoniale ~ finanziaria ante applicazione dellIFRIC 12. Gli importi

stornati sono pari a 6.878.185 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e 7.524.773

migliaia di euro al 31 dicembre 2009,

Si evidenzia che una parte minore di tali importi, relativi agli anticipi concessi ai

fornitori (30.409 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e 42.604 migliaia al 31 dicembre

2009) e agli investimenti effettuati per il cosiddetto "Passante di Mestre” (3.181

migliaia di eurc), sono stati riclassificati tra gli altri crediti commerciali, nel’ambito

delle attivita correnti.
b) Attivita immateriali:

liscrizione dei diritti concessori, al netto degli ammortamenti cumulati alla data, &

attribuibile alle seguenti categorie:

1) diritti maturati a fronte degli impegni a realizzare opere per le quali non & previsto
{'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, pari a 8.821.141 migliaia di euro al
1° gennaio 2009 e 9.251.879 migliaia di euro al 31 dicembre 2009, inclusivi sia
della parte realizzata che delia quota da realizzare. Tra tali opere la piii rilevante
& costituita dal potenziamento della tratta Firenze — Bologna. La variazione del
saldo di fine 2009 rispettc ad inizio anno & prevalentemente riferibile
aliladeguamento del valore attuale degli investimenti previsti a finire (+734.772
migliaia di euro), parzialmente compensato dagli ammortamenti dell'esercizio
{293.693 migliaia di euro);

2) diritti maturati a fronte della realizzazione di servizi di costruzione per i quali &
previsto l'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, pari ad 720.621 migliaia di
euro al 1° gennaio 2009 e 903.534 migliaia di euro al 31 dicembre 2009, la cui
variazione & prevalentemente originata dagli investimenti effettuati nell'anno
{206.843 migliaia di euro), al netto della quota di ammortamento (23.400 migliaia
di euro);

3) diritti da opere realizzate dai gestori delle aree di servizio (sub-concessionari) per
42.561 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e 73.080 miglizia di eurc al 31
dicembre 2009; la variazione di 30.519 migliaia di euro & originata dall'iscrizione
del valore delle devoluzioni gratuite di fabbricati avvenute nel 2009 (33.039
migliaia di euro), al netto degli ammortamenti del’esercizio (2.520 migliaia di
euro).

c) Attivita e passivita finanziarie - contributi su opere:

i crediti relativi al valore delle somme dovute dal Concedente o da altri enti pubblici

quali contributi sugli investimenti effettuati, pari & 159.129 migliaia di euro al 1°

gennaio 2009 e 62.198 migliaia di euro al 31 dicembre 2009, sono prevalentemente
riferibili ai contributi maturati a fronte degli investimenti effettuati nel fratto
appenninico della A1 nelfambito del “Potenziamento della tratta Firenze - Bologna”.

Con riferimento alle passivita finanziarie, il saldo dei rapporti nei confronti del’ANAS

(costituito dalle rate di mutuo pagate dal concedente in relazione a finanziamenti

specifici ottenuti dalla Societa per la realizzazione di alcune opere specifiche) si &

ridotto di 37.185 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e di 38.348 migliaia di euro al 31

dicembre 2009,

d) Fondo per impegni da convenzione:

come gia precedentemente commentato, si & provveduto alla rilevazione del fondo

corrispondente al’'cbbligazione ad effettuare in futuro taluni servizi di costruzione efo

ampliamento per i quali non & previsto i'ottenimento di benefici economici aggiuntivi.

La valutazione di tale passivita (4.676.811 migliala di euro al 1° gennaic 2009 e

" 4.858,155 migliaia di euro al 31 dicembre 2009) & stata effettuata, in ossequio allo

IAS 37, sulla base della miglior stima del valore attuale dei servizi di costruzione che

130

29 di237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

si prevede saranno resi in futuro per I'adempimento degli impegni assunti nella
Convenzione Unica del 2007,

e) Fondo ripristino e sogtituzione beni in concessione:
a fronte dellobbligazione a mantenere in buono stato d'uso linfrastruttura in
concessione ed in relazione al modello contabile adotiato, il fondo per ripristino e
sostituzione dei beni devolvibili & stato coerentemente rideterminato sulla base della
miglior stima del valore attuale degli oneri futuri connessi al ripristino
dellinfrastruttura. Cid ha comportato una riduzione delle stesso pari a complessivi
288.368 migtiaia di euro al 1° gennaio 2009 e 315.910 migliaia di euro al 31

‘ dicembre 2009.

f) Alire passivita:
i risconti passivi pluriennali per pedaggi incassati in relazione agli incrementi tariffari
riconosciuti (“X” investimenti) a fronte di investimenti non ancora completati sono stati
integralmente eliminati, con una riduzione delle passivitd di bilancio pari a 45.860
migliaia di euro al 1° gennaic 2009 e 70.591 migliaia di euro al 31 dicembre 2009.

9) Alire rettifiche minori e riclagsifiche da voci patrimoniali diverse:
la voce include prevalentemente gli effetti delle citate riclassifiche degli anticipi a
fornitori per attivita di investimento su beni devolvibili tra le attivith commerciali.

h} Effetti fiscali:
sono relativi alle imposte anticipate nette, calcolate sulle commentate rettifiche, e
ammontano a 444.319 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e 512.264 migliaia di euro
al 31 dicembre 2009.

Si evidenzia infine che, in sede di prima applicazione del'fFRIC 12, per una pit puntuale
rappresentazione dei relativi saldi, sono state effettuate inoltre le seguenti riclassifiche,
senza impatto sul patrimonio netto:

a) i rapporti patrimoniali nei confronti delle societd concessionarie interconnesse sono stat
riclassificati dalle “altre attivita e passivita correnti” rispettivamente alle vodi relative alle
attivita commerciali (11.051 migliaia di eurc al 1° gennaio 2009 e 9.517 migliaia di euro
al 31 dicembre 2009) e alle passivitd commerciali (464.743 migliaia di euro al 1°
gennaio 2009 e 516.225 migliaia di euro al 31 dicembre 2009);

b) i rapporti debitori per canoni verso il Concedente sono stati riclassificati dalle “passivita
commerciali” alle “altre passivita correnti” (44.597 migliaia di euro al 1° gennaio 2009 e
57.544 migliaia di euro al 31 dicembre 2009}

4.3.2 Impatti sul conto economico

Tra i principali effetti si evidenzia per rilevanza:

a) faumento dei ricavi da pedaggio, in conseguenza dello storno dei risconti passivi
relativi ai riconoscimenti tariffart dell'esercizio 2009 per la cosiddetta “X investimenti”
{24.731 migliaia di euro);

b) lincremento degli ammortamenti (75.259 migliaia di euro), prevalentemente
attribuibili ai dirit maturati per investimenti senza benefici economici aggiuntivi;
c) la diminuzione degli accantonamenti a fondi (51.911 migliaia di euro), per effetto

delle attualizzazioni operate e dello stomno di quanto contabilizzato nel “fondo
ripristino e sostituzione beni in concessione”, gia compresc tra i diritti acquisiti per
investimenti senza benefici economicl aggiuntivi;

d) il decremento degli oneri finanziari capitalizzati {(43.532 migliaia di euro) non pid
rilevabili per gli investimenti senza benefici economici aggiuntivi;
e) faumento degli oneri finanziari da attualizzazione dei fondi per accantonamenti & per

impegni da convenzione {173.412 migliaia di euro).
Al netto della fiscalita differita relativa ai sopra indicati effetti, complessivamente pari a
maggiori imposte anticipate rilevate a conto economico per 67.945 migliaia di euro, dut
dell'esercizio 2009 si decrementa di 147.140 migliaia di eyro.
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Si rileva inoltre che I'applicazione dell'lFRIC 12 ha comportato sul rendiconto finanziario una
diminuzione del flusso di cassa da attivita di esercizio (52.925 migliaia di euro)
sostanzialmente corrispondente alla riduzione del flusso di cassa per attivita di investimento
(61.087 migliaia di euro) per effettc dei minori investimenti in attivitd autostradali
rappresentati post applicazione dell'lFRIC 12 rispetto agli investimenti in attivitd materiali
risultanti ante applicazione dellIFRIC 12. Tale variazione & conseguenza, come
precedentemente commentato, sia della minore capitalizzazione degli oneri finanziari tra fe
attivita non correnti, non pid possibile per le opere senza benefici economici aggiuntivi, sia
della diversa rappresentazione degli anticipi a fornitori per attivita di investimento in beni
devolvibili ora rilevati tra le attivitda commerciali e, pertanto, non pill nlevanti ai fini della
determinazione dei flussi per attivita di investimento.

4.4 Prospetti di_confronto della situazione patrimoniale ~ finanziaria _al 1° gennaio

2009 e al 31 dicembre 2009 e del conto economico e del rendiconto finanziario
dell'esercizio 2009 ante e post applicaziene dell'lFRIC 12

Si riportano di seguito | prospetti contabili alle date e per 'esercizio indicato nell'intestazione
degli stessi, con il confronto tra i dati ante applicazione dell'lIFRIC 12 e i corrispondenti dati
rielaborati in conformita alla detia interpretazione. _

Si precisa che, rispetto agli impatti descritti alia nota 4.3, raggruppati per natura omogenea,
la colonna “variazione”, relativa alle differenze dei valori di bilancio ante e post IFRIC 12,
include anche leffetio delle riclassifiche derivanti dall'esposizione dei saldi in base agli
schemi riclassificati della situazione patimoniale - finanziaria, conto economico e rendiconto
finanziario.

d
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I 1/1i2009 114/2009 VARIAZIONE
(igliaiz di euro) POSTIFRIC 12 ANTE IFRIC 12
ATTIVITA
Attivitd non correnti
Materiali 76.268 6.954.454 -6.878,185
tmmatertali 15.715,385 6.131.062 9.584.323
Partecipazioni y 597.822 597.822 -
Altre attiviti finanziarie non correnti 633.363 571.165 62.198
Attivita per imposte anticipate 120.930 - 120.930
Altre attivita non correnti 7.802 4.598 3.204
Totale attivitd non correnti 17.151.571 14.259.101 2.892.470
Attivita correnti
Attivitd commerciali 479.583 438.125 41.458
Disponibilita liquide € mezzi equivalenti 477.619 477.618 -
Altre attivita finanziarie correnti 264.728 167.797 96.931
Attivita per imposte correnti 8.118 8.110 -
Altre attivitd correnti 100,050 411,101 -11.051
Totale attivita correnti 1.330.090 1.202.752 127.338
TOTALE ATTIVITA' 18.481.661 15.461.853 3.019.808
‘e 411/2009 1112008 VARIAZIONE
(Migliaia di euro} POST IFRIC12  ANTE IFRIC 12
PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA
Patrimonio netto
Patrimonio netto 1.912.025 2.874.224 ~862.199
Passivita non correnti
Fondo per impegni da convenzione nonh corrente 4.073.245 - 4.073.245
Fondi per accantonamenti non correnti 699.595 987.963 -288.368
Passivita finanziarie non correnti 8.996.550 9.671.692 -75.142
Passivith per imposte differite - 323.389 -323.389
Adtre passivith non correnti 27,892 73.112 -45.220
Totale passivitd non correnti 13.797.282 10.456.156 3.341.126
Passivitd correnti
Fondo per impegni da convenzione corrente 603.566 - 603.566
Fondi per accantonamenti correnti 137.4%0 137.490 -
Passivith commerciali 1.077.131 656.985 420.146
Passivita finanziarie correnti 707.239 669.282 37.957
Passivita per imposte correnti 28.786 28.766 -
Altre passivita correnti 218.142 638.930 -420.788
Totale passivitd correnti 2.772.354 2131473 £§40.881
TOTALE PASSIVITA 16.569.636 12.587.628 3.982.007
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 18.481.661 156.461.853 3.019.808
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA al 31/12/2009

31212609 31212009

(Migliala di euro} POST IFRIC 12 ANTE IFRIC 12 VARIAZIONE
ATTIVITA
Attivita non correnti
Materiali 81573 7.606.633 ~7.525.060
immateriali 16.357.921 6.129.428 10.228.493
Partecipazioni 834.564 834.564 -
Altre attivita finanziarie non correnti 417.632 417.632 -
Attivita per imposte anticipate 126.165 ~ 126.165
Altre attivita non correnti 3438 3.147 288
Totale attivitd non correntt 17.821.290 14.991.404 2.829.886
Attivita correnti
Attivita commerciali 561.162 508.640 52122
Disponibilita Hquide e mezzi equivalenti 1.517.010 1.517.010 -
Altre attivita finanziarle correntl 288.346 226.148 62.198
Attivita per imposte correnti 29,255 29.259 “
Altre attivita correnti 37.504 47.023 -9.519
Totale attivita correnti 2.433.281 2.328.480 104.801
TOTALE ATTIVITA' 20.254.571¢ 17.310.884 2.934.687
. " 311212009 3111212009
{Migliata di euro) POST IFRIC 12 ANTE IFRIC 42 VARIAZIONE
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonio netto
Patrimonio natto 1.866.929 2.576.268 ~1.109.339
Passivita non correntt
Fondo per impegni da convenzione non corrente A.216.027 - 4.276.027
Fandi per accantonamenti non correnti 738.315 1.054.225 ~315.910
Passivita finanziarie non correnti 10.420.997 10.420.987 -
Passivitd per imposte differite - 386.089 +386.099
Altre passivith non correnti 27,569 97.468 -68.899
Totale passivitd non correnti 15.462.808 11.9568.788 3.504.119
Passivita correnti
Fondo per impegni da convenzione corrente 882,128 ~ §82.128
Fondi per accantonamenti correnti 151.323 154.504 -3.181
Pagsivita commrerciali 1.177.668 718.988 458.680
Passivita finanziarie correnti 742.596 760.944 -38.348
Passivitd per imposte correnti 2,248 2.248 -
Altre passivita correnti 268.771 728.143 459,372
Totale passivita correnti 2,924,734 2.384.827 539.807
TOTALE PASSIVITA 18.387.6842 14.343.616 4.044.026
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA" 20.254.571 17.319.884 2.934.687
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CONTO ECONOMICC DELL'ESERCIZIO 2009

2009 2009 VARIAZIONE
(Mighiata di eurc} POSTIFRIC12 __ ANTEIFRIC12  ASSOLUTA
RICAVI
Ricavi da pedagglo 2.525.821 2.506.090 24734
Ricavl per servizl di costruzione 368,307 - 359,307
Adtri ricavi operativi 384.294 415,734 -31440
TOTALE RICAVI 3.273.422 2.920.824 352,598
cosT
Materia prime ¢ matesiali 134.692 -57.488 Fr.212
Acquisti ¢ maleriat -127.636 -87.084 -60.562
Vanazione delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merct -7.056 -7.058 -
Cosli di maleriale capltalizzati - 15,680 -16.660
Costi per servizi -1.352.477 -441.940 <918.837
F i 1! } da di ioni di el 1 di attivita iall -44 42 «86
Coste per il personale -392.567 -380.575 -11.992
Costo per l personale -392.587 -392.587 .
Coslo per il parsonate capilallzzato - 11.992 -11,982
Altri cost operativi +243.550 +269.618 26.068
Canoni di concessione -146.393 -146.893 -
Costi per godimento beni di terzl -8.539 -9.485 383
Variazicna fondo riptistine e sostituzione benl devolvibifi -30.489 -82.400 51.911
Altd accantonamento a fondi per rischi 2d onerd 1000 -1.008 -
Altri costi operativi -55.529 -30.03% -26.480
utilizzo fondo perimpegni da convenzicne 705197 - 705.197
Ammortament! -357.369 ~282.118 “75.259
Ammoraments beni devotvibi - -244.354 244.354
Ammortamanto immoebili, impiant e macchinar 58,537 -18.537 -
Ammortamento nvestiments immabiiiar -1.012 1.2 -
dirith & iali -319.613 - -318.613
Ammortamento allre attivith immaleriali ~18.207 +18,207 -
{Svalutaziont) Ripristint di valore -1.475 1475 -
TOTALE COSTI -1.776.977 -1.433.156 -343.821
RISULTATO OPERATIVO 1.496.445 1.487.668 8777
Proventl inanziart 134.631 134.621 -
Provent] inanzieri 98,224 48.221 -
Dividendi da parecipate 36.410 38410 -
OGneri finanziart -B76.187 -852.326 -223.862
Oneant ida i i < fondi pet i & per Impegoi da convenzione -178.933 -5.521 ~173.412
Altri oner finanziar] al netlo del contributi -281.169 581468 -
Oneri finanziari capitalizzatl « 50,450 50,480
Svalutazioni di attivita finanziarle -106.085 -106.08% -
Utiti {perdite) su cambi -958 -858 -
PROVENT! {ONERI) FINANZIARI 142,514 -518.652 -223.862
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTWITA® OPERATIVE IN
FUNZIONAMENTO 753,931 969.016 -215.085
{Onexl} Proventi fiscaii ~204 817 -362.762 67.945
imposte correntt -202.416 -302.418 -
Ditferenze su imposie correnti esercizl precedenti 1011 11.011 -
Imposte anlicipate & differite -3.412 ~T1.357 67,845
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 459,114 606.254 -147.140

Proventi (Oneri) netti di attivita cessate/destinate ad essere ceduto - - “

UTILE DELL'ESERCIZIO 459,114 606,254 ~147.140
(Euro) 2009 2009 VARIAZIONE
POST IFRIC 12 ANTE {FRIC 12 ASSQOLUTA
Utile bast per aziohe 0,74 0,97 8,23
dicul;
da atlivita in funzionamento 0,74 0.87 -0.23
da atlivith cessate/destinale ad essere cedite - - .
Utile gliulto per azione 0,74 0387 0,28
dheut:

da allivitd in funzionamento 0,74 087 -0,23
da attivila cessatefdestinale ad vssere cedyle . - -

CONTOC ECONOMICO COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO 2009

2009 2009
v,

{Migliafa di eura) POSTIFRIC 12 ANTE |FRIC 12 ARIAZIONE
Utile deli'esercizio (A) 459,114 £06.254 -147.140

Utk {pardite) da valulazlone sl fair vakie degli strumaenti finanziart i cash flow hedge 22.798 -22.768 - /

Utk {perdite) da valutezione afluadale (15 19) 3,606 3.608 - :
Aitre i del conte plessivo del’esercizio, al netto dell'effetto 19,180 19190
fiscale (8)
Risultato aconomice complessive delfesercizio [A+B) yd 430,924 587.064
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RENDICONTQ FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO 2009

(Mighizia di sura) 2009 2009 VARIAZIONE
POST IFRIC 12 ANTE IFRIC 12 ASSOLUTA

FLUSSO MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Litile dell’esareizio: : 459,114 $06.254 ~147.440

Rettificate da: ’

Ammortamenti 357.36¢ 282.110 75.259

Accantonamenti ai fondi 37.995 £9.871 -31.878

Oneri flnlanman da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni ¢a 178,933 5.521 173.412

convenzione

Svalutazioni (Rivalutazioni} delie attivita finanziarie non correnti incluse _

pariecipazioni contabilizzate af costo o al fair vajue 106,085 108.085

{Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo e retlifiche di atlivitd non correnti ~1.686 472 -1.514

Variazione netta delle {attivitd) passivith per imposte (anticipate) differite 3412 71.357 -67.945

Altri {proventi} e oneri non monetari ~32.879 -8.148 -24.731

Variazione del capitale di esercizio ed altre variazioni 72.421 107.811 -35.390
Flusso di cassa netto da (per) attivita di esercizjo {a] 1.180.764 1.246.689 -39.925
FLUSSO MONETARIG DA (PER) ATTIVITA® DI INVESTIMENTO

Investiment; in altivit autostradali ~1.031.464 B «1.031.464

Contributi su attivita autostradalt 138.020 . 133.020

Investimenti in attivita matesiali -25.162 -1.113.634 1.088.472

Investimenti in atlivith immateriali -16.574 -18.574 -

Variazione dei contributi in gonto capitale - 228.780 -228.790

investimenti in partecipazioni al netto dei decimi da versare -344.869 -344 868 -

Realizzo da disinvestimenti di attivitd materiall, immateriali e pariecipazioni 4.015 4.015 -

Variazione netta delle altre attivitd non correnti 4.369 1.453 2818

Variaziane netta delle attivita finanziarie correnti e non correnti non detenute a

scopo di negoziazions 192115 95.182 96.933
Flusso di cassa netto da (per) attivita di investimento [b} -1.084.550 =1.145.637 61,087
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA

Dividendi corrisposti -486.181 -4856.181 -

Nuovi finanziamenti da azionisti 1.648.134 1.648.134 -

Rimborsi finanziamenti da azionisti ~450.000 -450.000 -

Accgnspm e e‘xcgello di finanziamenti a medio-lungo termine (esclusi i debiti di 443.768 443.768 .

leasing finanziario)

R‘mquf di finanziament a medio-lungo termine {esclust | debiti di lsasing 72.225 72,295 ;

finanziario}

Variazione netta delle altre passivita finanziarie correnti e non correntt -89.944 -88.782 -1.162
Flusso di cassa netto da (per) attivits finanziariz {c] 895.552 996.714 +1.162
Incremento/{decremento} disponibilita liquide nette e mezzi equivaienti 1.091.766 1.091.766 )
Jarho]

Disponibilita liguide nette e mezzi equivalenti ad inizio esercizio 252.873 252,873 -
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti a fine esercizio 1.344.639 1.344.639 -
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5. GCONTRATTO DI CONCESSIONE

Ii core business della Societd & rappresentato dallo sfruttamento della concessione
amministrativa autostradale, sottoscritta tra la Societd ed ANAS il 12 ottobre 2007 ed
approvata per Legge n. 101/2008, che scadra il 31 dicembre 2038.

La concessione in essere ha come oggetto la costruzione e la gestione di tratte autostradali
da parte della Societd. Nel seguito, anche in ossequio a quanto stabilito dal SIC 29, si
forniscono le informazioni essenziali relative al contratto di concessione sottoscritto.

La concessione, in estrema sintesi, stabilisce, da una parte, il diritto alla riscossione dei
pedaggi dal'utenza autostradale aggiornati annualmente in base ad una formula tariffaria
prevista nella Convenzione Unica; dall'altra, I'obbligo di pagare i canoni concessori, eseguire
gli interventi assentiti in concessione e di provvedere alla manutenzione e gestione delle
tratte in concessione.

Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnovo automatico, ma & nuovamente
assegnata attraverso gara pubblica, cos! come stabflito dalla vigente normativa; a tal fine,
tutte le opere autostradali realizzate (cosiddetti “beni devolvibili”) devono essere
gratuitamente trasferite in efficienza al Concedente, che provvede al frasferimento al nuovo
concessionario.

In relazione alla concessione in essere, la Societa ha in fase di realizzazione investimenti in
“Grandi Opere” quantificabili in circa 12,7 miliardi di euro, di cui circa 5,2 miliardi di euro gia
effettuati e di cui si & tenuto conto nella determinazione delle voci di bilancio al 31 dicembre
2010. Il programma degli investimenti & compreso nel piano finanziario della Societa e
riguarda, essenzialmente, il potenziamento di tratte autostradali gia in esercizio.

Nella tabella seguente sono riepilogate le tratte autostradali in concessione ai 31 dicembre
2010:

Chijometri in

Tratta autostradale esercizio

A1 Milano — Napoli 803,5)
A4 Milano - Brescia 83,5
A7 Genove - Serravalle 50,0
ABS Milano — laghi 777
A8 [ A26 raccordo 24,0
A10 Genova — Savona 45,5
A1l Firenze - mare 81,7
A12 Genova — Sestri Levante 48,7
A12 Roma ~ Civitavecchia 65,4]
A13 Bologna - Padova 1273
A14 Bologna ~ Tarandio 781,4
A16 Napoli - Canosa 172,3]
A23 Udine — Tarvisio 101,2)
A28 Genova — Graveliona Toce 244.9
AZT Venezia — Beliuno 82,2
A30 Caserta — Salernc 55,3
Totale 2.854,6

Si evidenzia inoltre che, nel corso del 2010, & stato costituito un apposito fondo rischi con lo
stanziamento di 390 migliaia di euro a fronte delle segnalazioni ricevute dallANAS per
presunti inadempimenti e non conformita correlati al mancato rispetto, nell'anno 2009, dei
parametri di cui al Piano Annuale di Monitoraggio previsto nellAllegato N della Convenzione
Unica stipulata in data 12 ottobre 2007.

Tale fondo é stato successivamente integrato di 75 migliaia di euro a fronte del
provvedimento dellANAS del 7 settembre 2010 concernente le sanzioni amministrai
applicate all'esito della verifica ispettiva sui disagi alla circolazione automobilistica s}qu@Wﬁ .
tratta Pesaro - Marotta, verificatisi il 31 gennaio 2010. Autostrade per I'lalia ha prgg
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ricorso al TAR del Lazio per I'annullamento del citato provvedimento e attualmente si & in
attesa della fissazione dell'udienza di merito.

Si rileva infine che, nel corso del 2010, oltre a quanto precedentemente descritto, non si
sono registrate ulteriori contestazioni da parte dellANAS che richiedano 'accertamento in
bilancio di penali o passivita potenziati.

Si evidenzia infine che, in adempimento ad uno specifico obbligo della convenzione unica
attualmente in vigore, il Consigiio di Amministrazione della Societd propone all'Assemblea
degli Azionisti di destinare quota parte delfutile dell'esercizio 2010, pari a 4% milioni di euro,
ad integrazione della riserva straordinaria vincolata per ritardati investimenti, nell'ambito del
patrimonio netto.
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6. INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA

Nel seguito sono illustrati i saldi della situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre
2010, con indicazione, tra parentesi, dei corrispondenti valori al 31 dicembre 2009.

6.1 Aftivith materiali _Migliaia di euro 80,719 (81.573)

Le attivita materiali, pari a 80.719 migliaia di euro (81.573 migliaia di euro a fine 2009), sono
costituite da immobili, impianti ¢ macchinari (71.781 migliaia di euro) e da investimenti
immohiliari (8.938 migliaia di euro). It decremento dell’'esercizio, pari a 854 migliaia di euro, &
dovute allammortamento (19.771 migliaia di euro) ed all'effetto netto delle dismissioni di
attrezzature industriali e commerciali (845 migliaia di euro), parzialmente compensati dagli
investimenti (19.762 migliaia di euro).

Nel corso dell'anno non si sono verificate variazioni sulla vita utile stimata dei cespiti.

Le attivita materiali al 31 dicembre 2010 non risultano gravate da ipoteche, privilegl o altre
garanzie reali che ne limitino la disponibiiita.

La voce investimenti immobiliari accoglie alcune porzioni di fabbricati e terreni non
strumentali, valutati al costo. Nelesercizio 2010 tali immobili destinati alla locazione
(prevalentemente a sccieta del Gruppo Atlantia) hanno generato ricavi per affitti pari a 4.458
migliaia di euro, a fronte di costi operativi diretti di manutenzione e gestione pari a 747
migliaia di euro.

Il fair value di tali attivita & stimato complessivamente in circa 27 milioni di euro, sulla base di
indicazioni provenienti dal mercato immobiliare applicabile per la tipologia di investiment
detenuti.

Il saido al 31 dicembre 2010 si & decrementato di 544 migliaia di euro per effetto
dell'ammortamento dell'esercizio.

Di seguito & esposto | prospetto delle consistenze delle attivitd materiali altinizio e alla fine
dell'esercizio, con le relative movimentazioni.
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6.2 Aftivita immateriali  Migliaia di euro 16.575,368 {(16.357.921)

Le attivita immateriali ammontano a 16.575.368 migliaia di euro (16.357.921 migliaia di euro
al 31 dicembre 2009); oltre che dal valore residuo dellavviamento (6.111.199 migliaia di
euro) generato ne! 2003 dall'operazione di conferimento dei compendio autostradale, le
attivita in oggetto sono costituite da diritti concessori (10.446.991 migliaia di euro) e da altre
attivita immateriali per (17.178 migliaia di euro).

Lincremento dellesercizio delle aftivitd immateriali, pari a 217.447 migliaia di euro, &
sostanzialmente relativo all'incremento di valore dei diritii concessori (218.498 migliaia di
euro), dovuto prevalentemente sia agli investimenti in opere con benefici economici
aggiuntivi (+390.622 migliaia di euro) che alladeguamento del valore atiuale degli
investimenti previsti a finire in opere senza benefici econordici aggiuntivi {(+178.377 migliaia
di euro), parzialmente compensato dagli ammortamenti dell'esercizio (350.112 migliaia di
euro).

Nellesercizio non si sono verificate variazioni nella vita utile stimata delle attivita.

| diritti concessori sono riconducibili alle categorie di seguito riportate:

1} diritti maturati a fronte dell'impegno alla realizzazione di servizi di costruzione per i
guali non & previsto ottenimento di benefici economici aggiuntivi (9.106.607 migliaia
di euro);

2) diritti maturati a fronte di servizi di costruzione resi per i quali & previsto P'ottenimento
di benefici economici aggiuntivi (1.265.533 migliaia di euro);

3) diritti relativi ad opere realizzate dai gestori delle aree di servizio, rappresentati dagli
investimenti a carico di tali soggetti e devoluti graiuitamente alla Societad (74.851
migliala di euro),

Nel corso del 2010 la Societa ha effettuato investimenii in infrastrufture autostradali per
complessivi 1.194.883 migliaia di euro (1.031.464 migliaia di euro nel 2009. Si ribadisce che,
in applicazione dellIFRIC 12, nel conto economico dell'esercizio sono rilevati i costi operativi
e finanziar, in base alla rispettiva natura, ed il fair value dei relativi servizi di costruzione
eseguiti. 1} prospetto seguente evidenzia le componenti di investimento in infrastrutture
autostradali, rilevate a fronte dei servizi di costruzione espletat:

{MigHiaia di euro} 2010 2009 Variazione
Utilizzo del fordo per impegni da convenzioni per opere realizzate £87.066 705.197 -118.131
Ricavi per contributi su opere senza beneficl economici aggiuntivi 217188 119.424 7T
Incrementt dei diritti concessor immateriali per opere gon benefici economicl aggiuntivi realizzate 360622 206.843 183,779

Totate investimenti in attivita autostradali 1.194.883 1.031,464 163.418

Si evidenzia infine che, nell'esercizio 2010, sono stati rilevati a conto economico costi per
attivita di ricerca e sviluppo per circa 1.120 migliaia di euro (2.279 migliaia di euro nel 2009).
Tali attivita sono finalizzate al miglioramento delle infrastrutture, dei servizi offerti, dei livelli di
sicurezza, defla tutela e della valorizzazione dell'ambiente.

L'avviamento iscritto in bilancic & relativo al conferimento del compendio autostradale, da
parte della controllante Atiantia (allora Autostrade S.p.A.), attuato nell'ambito del progetto di
riorganizzazione che ha interessato it Gruppo nel 2003. i valore dell'avviamento in oggetto é
quello determinato sulla base dei precedenti principi contabili e coincide con il valore netto
contabile in essere al 1° gennaio 2004, data di transizione agli IFRS. Lo stesso ¢ afferente
all'intera attivita in concessione di cui & titolare la Societd; coerentemente con le indica;iqn'
fornite dallo IAS 36, tale attivita in concessione & riconducibile ad un’unica Cash Geng,raﬁhg
Unit (CGU).
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8i segnala che it valore deltavviamento non & oggetto di ammortamento sistematicc ma &
soggetio a periodici test di impairment, che hanno evidenziato, anche al 31 dicembre 2010,
la recuperabilita del valore contabilizzato, sia attraverso la stima del presumibile valore di
mercato, sia attraverso la stima del valore d’'uso. In particolare, la stima del valore d'uso &
stata effetiuata utilizzando come base I'aggiornamento del pianc finanziario ed economico
approvato dal Concedente (inclusivo dei nuovi investimenti autostradali, nonché delle attivita
di manutenzione e ripristing), che incorpora la stima di andamenio del traffico di Autostrade
per fltalia per tutto il periodo di durata della concessione, con scadenza al 31 dicembre
2038, nonché di un'inflazione media prospettica del’'1,5%. 1 flussi di cassa stimati, al netto
delle imposte, sono stati attualizzati al tasso del 5,6% (5,9% nel 2009) rappresentativo del
WACC (post imposte} della Societad. L'utilizzo dei flussi di cassa e del tasso di
attualizzazione al netto delle imposte & adottato in quanto produce risultati sostanzialmente
equivalenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte. Il test di impairment sviluppato
ha evidenziato anche la recuperabilita dei diritti concessori iscritti in  bilancio,
precedentemente illustrati.

Le altre attivita immateriali, pari a 17.178 migliaia di euro, sono composte prevalentemente
dalle seguenti principali categorie:

&) “costi di sviluppo” (12.580 migliaia di euro), relativi ai costi per lo sviluppo di applicazioni
software e, in misura minore, di nuovi sistemi di esazione dinamica dei pedaggi;

b) “diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere deliingegno” (3.550 migliaia di
euro), relativi ai costi sostenuti per l'acquisto di licenze d'uso software;

c) “concessioni, licenze e diritti simili” (877 migliaia di euro), che includono, tra gli altri, i
diritti di usufrutto su fibre ottiche.

Nella tabella seguente sono riportate le consistenze ad inizio e a fine esercizio delle attivita
immateriali, nonché le variazioni intercorse nel 2010 nei valori contabili delle diverse
categorie di attivita immateriali.
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6.3 Partecipazioni Migliaia di euro 764.491 (834.564)

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio delle partecipazioni incluse nella voce in esame,
con indicazione delle percentuali di possesso e del relativo valore di carico, al netio degli
eventuali decimi da versare.

Capitale sacialelFondo congortile Partecipaziony
. Quota Valofn di
Numero Valore Capualalﬁ.: ndo partecipazione Numere caneo
Sode . " consortile 5 {A)y
ationtquote] nominaie {%) azloatiquote . "
{migliala di
suro)

Partecipazioni in Impreso controliate

- Autostrade delAdlzntico 8.1 Roms 1.000.000 100 EUR 1.000.000 100,00%  1.000.000 258.500]
- Aulestrada Taring - Savona S.p.A. Toring 311.006.000 9,52 EUR 164.720.000 99,98% 310.933.747 161.068
-~ Stalexport Autosteady 8.A Kalowice (Polania) 247262023 2,00 PLN  404.524.046 £6,24% 139.059.182 68,223
- Tanganziale di Napoii 8.0.A. Napofi 20.945.250 5,16 EUR 108.077.490 100.00%  20.945.250 54,506}
- Telopass Sp.A. Roma 28.000.000 100 EUR 28.4660.000 98,15%  25.000.000 25.000]
- Societd Autostrada Tirrenica p.A, Roma $63.072.000 015 EUR 24.460.800 94.00%  153.277.543 23.865
- Autostrade Intemational US Holdings Inc. Delawars {U3A) 400 Q01 WsD 4,00 75,00% 300 16.827
- Aulostrade Maridionall 8. p.A. Napol 4376000 207 EUR 8,056,260 58,88%  2.580.500 14.660
- SPEA ingegneria Buropea S.p.A, Milzano 1.000.000 5,16 EUR 5.160.000 10.00%  1,000.000 B.836
- Autastrade Participations 8.A. Luxembourg 266.000 18,80 EUR 5.000.800 99,89% 265,999 4,880
- Pavimenlal S p.A. Rama 35.916.399 0,13 EUR 4,669,132 71.67% 25740317 A4.354
- Infobiu S.p.A. Roma 1.000.000 5,18 EUR £,160.000 75,00% 750.000 3,875,
- Autostrade Tech S.p A Roma 1.120.000 1,00 EUR 1,120,000 108,00% 1120000 3.120]
- Socleth taliana p.A. per i Traforo (el Monte Bianco Pré Saint Didier 2.112.000 5165 EUR  100.084.800 §1,00% 1077120 2.318]
- Autostrade Sesvite S.p.A. Roma 1.871.000 100 EUR 1.671.000 100,00% 1.671.000 1.671
- AD Moving S.p.A. Roma 1,000.000 1,00 EUR 1.000.000 75,00% 750,000 1.470]
- Port Mobility S.p.A. Civitaveschia 1.610.000 100 EUR 1.810.000 70,00% 1.127.000 1,127}
- NewPass 8.p.A. Verona +.747.084 106 EUR 1.747.084 51,00% 891013 891
- Essedifisse Sovietd i Servizi S.p.A Rema 500.000 100 EUR §00.000 100,00% £00.000 501
- Autosbrade Indian Infrastiucture Lid Mumbai {INDIAY 000 50,00 RUPIA 500.000 89.99% 9.988 486
- Giove Cloar S.rt. Rama 10060 106 EUR 10.000 100,00% 10.000 10|
- Tirreno Clear S.r.l, Roma 000 100 EUR 10.000 190,00% 10.000 19
Totale ipaziont In imprese 654.139!

i in bnprese ea i

- Autaslrade Sud America S.r.l. Milane 3 - EUR 100.000.000 45,77% 4 73.150;
«lGLESp.A iilzno 24.120.000 100 EUR 24.120.000 33%  8.040.000 13.079;
- Tangenziali Ssterne di Milano S.p.A, Milana 37,239,986 075 EUR 27820850 32,00%  11.816.800 8.938
- Sociatd infrastrutture Toscane S.p.A. Firanze 30.000.90¢ 100 EUR 30.000.000 46,00%  13.800.000 £.900
- Bologra & Fiera Parking S.p.A. Bologna 13.000.800 100 SUR  13.000.000 3260%  4.225.000 5038
- Pedamantana Vensta Sp.A. Verona 12.000 500,00 EUR £.000.000 28,00% 3.380 1680
- Arcea Lazio S.p.A. Roma 1.983.468 1,00 EUR 1.963.463 34,00% 674379 674
~ Consorzio Autostrade Rallane Bnargia Roma - - EUR 107.112 29.00% B 28]
Totale park ioni in Impress collegate e 8 i T06.488]
Partacipaziont in altra imprese

- Wirnet S.p.A. Roema 987 1.000,00 EUR $87.000 1.82% 18 426
«Veneto Steade S.0.A, Venazie 5,163,200 100 EUR 5.163.200 5.00% 258.160 258
- Tanganziale Estema S.p.A Mitano 50.600.600 100 EUR §0.000.000 0,25% 128,000 128
- Consorzio Fastigi Civitaveschia - - EUR 40.000 12,50% - 5
Totale partecipazioni in aitre Imprese 814|

Il saldo delle partecipazioni ammonta a 764.491 migliaia di euro (834.564 migliaia di euro al
31 dicembre 2009) ed include partecipazioni in societa controliate per 654.189 migliaia di
euro, partecipazioni in societa collegate e a controllo congiunto per 109.488 migliaia di euro
ed alire partecipazicni per 814 migliaia di euro.

Le principali variazioni intercorse nell’esercizio 2010 sono originate da:

a) riclassifica della partecipazione nella controllata Strada dei Parchi (con un valore di
carico pari a 54.328 migliaia di euro al 31 dicembre 2010) tra le attivita correnti a seguito
della sottoscrizione dell'accordo, nel corso del 2010, per la cessione delia
partecipazione, pari al 80% del capitale sociale, detenuta in Strada dei Parchi. Pertanto
al 31 dicembre 2010 tale partecipazione risulta esposta, come detto, tra le attivita
correnti, come illustrato nella nota 6.11;

b) svalutazioni delle partecipazioni detenute in IGLI (15.170 migliaia di euro), in relazione
alla perdita di valore manifestatasi e di seguito illustrata, in Autostrade International U.S.
Holdings (2.584 mighiaia di euro), operata sulla base dei risultati del test di impairment
eseguito ed in Newpass {1.969 migliaia di euro), a seguito delia riduzione del capitale

. per perdite;
€) versamenito in conto futuro aumento di capitale in Autostrade Tech (2.000 migliaia di
©. . eUro).
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Con riferimento alla citata fusione per incorporazione di Autostrade per il Cile in Autostrade
Sud America, si evidenzia che la stessa si & perfezionata in data 30 agosto 2010.

Le societa oggetto di fusione detengono il controllo indiretto, assoluto o congiunto, di alcune
imprese concessionarie autostradali cilene.

Ad esito della citata operazione Autostrade per I'ltalia, che deteneva il 50% del capitale
sociale della societa incorporata ed il 45% della societd incorporante, ha incrementato al
45 765% la propria quota di partecipazione nel capitale sociale di Autostrade Sud America
S.r.l. ldentica quota & detenuta da Societa iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., mentre
Mediobanca S.p.A. detiene ia restante quota, pari all'8,470% del capitale sociale. La fusione,
che non ha modificato la governance gia in essere, ha permesso di ricondurre le predetie
societa nellambito di un unico perimetro di riferimento e nel dicembre 2010 & stata seguita
dalla fusione tra le sub-holding di diritto cifeno controllate da ASA. Tali operazioni, funzionali
alla semplificazione della struttura societaria, risultano propedeutiche alla valorizzazione di

tale gruppo, anche nell'ottica di una possibile guotazione presso il mercato borsistico
regolamentato.

Si riporta di seguito la tabella delle consistenze ad inizio e fine esercizio delie partecipazioni
in esame, raggruppate per categoria, e delle relative variazioni intervenute neli'esercizio.

Vasistiont eatlsseccizia
EXIET ) Torto Gvoibtatron SiZE0
Huova | sdte bneroment] Pocrominti
{Migtinta b exro) Valore tordo Valoro nnta ¢le POT | pactagsttiens | ncramenti | Vatere tordo | SRR Ly oo
cumulits incromenti o e abbattmanto cumuista
titalo onorazo <apitate
Parlovipaziani In Imgrese centreliate
AIOSIracH GeBALERTCO S1l. 265,50 | 2sa.800] 268500 E 259.50¢]
Aulostrada Terino - $auonh $5.A, 161,069 4 1euuse 181,059] E 161.059]
Staloxport Autosirady S8, #1058 32,235 69.223] E 401458 32235 89.22
Tangonzinle ¢i Nopoli 5.p.A, 54,508 E 54,5061 E 1 ’ 54.500] . 54,566
Telapass S04, 28,000 E 25.000] : E E 25,000 - 25.00
Soclels Autosirada Tirerice S.0.A. 23,665} - 23.865] | 1 4 23,885 . 23.865]
Autestratte infemational US Heldings inc. 19411 g 19411 4 E - | 2564 19417 2584 16,827
Autssirade Meridionali $.p.A. 14,660} E 12,660, 14,661 g 4,660
SPEA - Ingegnoda Europen S, 5,08%6] E 5,856 58356 p 5496
Autosirade Parlicipations S.0. 4.880) E 4,889, 48801 | 4080
Pavimental 0.4 4.354 p 4,354 4350 g 4354
infobiu S.p A 3.875] - 3.875] 1 ] 38754 E 3,874
Alostrate Tech 5.p.A. 117 | 1420 1 2,000 3.520] E 3,120
Societs i1aiank par Azionl par i Traforo del Montes Hiance 2319 E 2.318} 2314 B 2,318
Aylostrade Service S.pA. 1671 E 1,674, E E 1671 R 1.67%
AD Moving SpA 750 . 750 721 1474 E 147
Por! tigbitty S.PA 1527 E 1,27 | 1127, E 1127
NawPsss Sp.A. 286 k 2860 b ¥ g 1,236 2,127 1.236; &8
Essecilsre Sutisth di Servidi Bp.A. 01 B sm E + 507; 01
Aulostrode Indian Infrastructure L 4 E 41 28] 7 486} E 486)
Tircero Clear S.rl. 19) E 10} kb f 10
Glove Claer S1l, W E 10} E ' E E 10 - +
Sirada dal Parchi $.p.A §4.320, - 54.378] ; 1 4 54,328 .
Spea Engineering - - . - E . - k
T4z.140) 32236 ropaey 438] 2797 77\?% 54428 38200 e90.244 36,085 664.169)
Partesiphtion) in imprese colegate
Avtostride Sud Acetics S1 45 000} E 45,000 : 1 E 28.150) § 73,150 E 73,150]
16 S8, 95.957) a7.208 28,249 1 1 ] | 15,170 95.957) B2.675 13.079]
Tengenzal Estoma ¢ Migno S.p.A 2.938] /| 5938, E 2,908 E 8.936;
Socielh Infresindiiure Foscane S 6.900) E 6.500] 1 E 5.900] E 6.900]
Bolegha & Fiere Parking S.pA, 4.228] E 4,225 E 813 20039 g 5.038:
Pedamentana Yenela 5.0.4, 1698 | 1680 1680 f 880
Arcea Lazio $.p.A. o3 23] 674 } E 703 29 874
Gansorio Autoslrade ia¥ans Enargia 28] - 29 ] b E 1 26 - 29|
Autosirade per it Clie $.r.. 29,150{ E 28,150} | | ] 5] . E - .
191 582] G.757| 125845 | 513 B - AT 162,498 12,007 109,488
Purtecipazion! in allra imprese gruppo
Virnat 0.4, 426 E 428 426 : %
Vensto Sirada Sp.A, 259 E 258 258, E 759)
Tangenssie Exama S50 1254 E 1254 125; E 125]
Cansorzlo Fastigi 5 . s | | k | 5 - 5|
814 y 314 ] ] N E g 14 Bid
otwss ponacipaziont] 934,630 9987TZ] _BIA564 438| 38540] 733, 54,378 158301 963,453 116.952 764,491

Con riferimento alla partecipazione detenuta in 1GLI, azionista di riferimento di Impregilo
S.p.A., in presenza di indicatori di impairment si & proceduto all'effettuazione del test volto
allidentificazione della presenza di perdite di valore, attraverso la sola stima del fair vajlig}
della partecipazione detenuta, non risultando un'attendibile stima del valore d’us%’}-
evidenziato una svalutazione nell’esercizio 2010 di 15,470 migiiaia di euro. ;/"
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Per quanto riguarda le novitd intercorse nel 2010 nelia situazione del contenzioso
amministrativo e penale in cui & coinvolta Impregilo, gia illustrato nei bilanci di Autostrade
per Pitalia dei precedenti esercizi, si segnala che in data 18 giugno 2010 la stessa ha
emesso un comunicato stampa nel quale si evidenzia che la Gorte Suprema di Cassazione,
accogliendo il ricorso presentato dal gruppo, ha disposto 'annullamento del sequestro
cautelare di circa 266 milioni di euro a danno del gruppo definito nel mese di febbraio 2010
dal Tribunale del Riesame di Napoli in merito all'inchiesta sul ciclo dei rifiuti in Campania.
inoltre, la medesima Corte Suprema di Cassazione ha respinto il ricorso presentato dalla
Procura di Napoli ¢ ha disposto I'immediata restituzione dei beni effettivamente sequestrati.
Con riferimento alla vicenda in oggetto, nel resoconto intermedio di gestione del gruppo
Impregilo al 30 settembre 2010 gli amministratori hanno comunicato che, malgrado il
miglioramento del quadro legislativo e giudiziario rilevato, sono state mantenute sia le
rettifiche di valore apportate nei precedenti esercizi alle attivita nette destinate alla vendita,
relative ai progetti RSU Campania, sia gli stanziamenti a fondi rischi, pari a 50 milioni di
euro, effettuati a tale data in relazione ai procedimenti giudiziari in essere: Alla data di
predisposizione del presente bilancio Impregilo non ha reso noti ulteriori fatti di rilievo circa i
contenziosi sopra descritti, né nuove valutazioni economiche circa i riflessi che ne
potrebbero derivare sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del gruppo
Impregilo.

6.4 Alfre attivita finanziarie

(quota non corrente) Migliaia di euro 372.064 (417.632)
(quota corrente) Migliaia di euro 304.609 (288.346)

Nella tabella seguente si riporta la composizione delle altre attivita finanziarie ad inizio ed a
fine esercizio:

{Migliaia di euro) 311212010 31M2/2809
ol St comerts Qe 1 Tl M G comane O "
Attivita finanziarie per contribull su opere y 168.540 136.406 32,134 62,198 62.188 -
Depositi vincolati convertibili . 2y 362.150 147,890 214,460 471.688 162.805 308,783
Atlivita per contratti derivatt 3y 1.194 1.194 - 50.177 49.320 857
Altre attivita finanziarie y 144.788 18.318 125470 121.81% 13.623 107,992
Totale 676.673 304.609 372.064 705,978 288.346 417.632

{1) Tali atlivita firanziarie sono classificale nella categoria dei “crediti e finanziament” secondo quanto previste dalio IAS 39,

(2} Tali atlivita sono dassificate nelle categoria degli strumenti finanziart "disponibili per ta vendita” e rientrano nel livelio 2 della gerarchia dei fair value.

{3} | dertvati atlivi rientrano nella categoria delfo 1AS 38 degli strument finanziari valutati al "fair value a conto economice” e rientrana nel livetio 2 delta gerarchia
de! fair value.

Le attivita finanziarie per contributi su opere accolgono i crediti relativi alle somme dovute
dal Concedente o da altri enti pubblici quali contributi maturati sui servizi di costruzione, per
investimenti effettuati alla chiusura dell'esercizio; al 31 dicembre 2010 sono pari a 168.540
migliaia di euro, con un incremento di 106.342 mighaia di euro rispetto al 31 dicembre 2009,
e sono prevalentemente riferibili ai contributi maturati a fronte degli investimenti effettuati nel
tratto appenninico della A1 nell'ambito del “Potenziamento della tratta Firenze - Bologna”.

F depositi vincolati convertibili sono pari a 362.150 migliaia di euro (471.688 migliaia di suro
al 31 dicembre 2009) e si riferiscono essenzialmente alle erogazioni effettuate dagli istituti

bancari in relazione ai finanziamenti stipulati per I'attivazione dei contributi previsti dalle
- Leggi n. 662/1996, n. 345/1997 e n. 135/1997.
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La natura del vincolo deriva dalfindisponibilitd delle somme accreditate sui conti, fino al
rilascio da parte dellANAS di specifict nulla-osta in relazione all'effettiva esecuzione dei
lavori ed all'avanzamento del progetto.

La quota corrente al 31 dicembre 2010, pari a 147.690 migliaia di euro, corrisponde alle
somme il cui svincolo avverra presumibilmente entro dodici mesi.

Le attivita per contrattl derivati, pari a 1.194 migliaia di suro, sono essenziaimente retative al
fair value di un contratio derivato relativo allacquisto a termine di valuta, negoziato it 14
dicembre 2007 e con data di esercizio 29 luglio 2011, stipulato con finalitd di copertura
gestionale delleventuale fabbisogno di 21.800.000 USD connessi al possibile acquisto di
un'ulteriore quota del 16% nella societd americana Etectronic Transaction Consultants Co.
indirettamente partecipata atiraverso Autostrade international U.S. Holdings lnc. Non
essendo soddisfatte tutte le condizioni previste dallo IAS 39 per la definizione di copertura
contabile (hedge accounting), il contratto derivato in oggetio & stato classificato tra le attivita
di negoziazione con rilevazione delle variazion di fair value a conto economico. Il fair value
& periodicamente determinato utilizzando tecniche valutative che si basano su dati
osservabili sul mercato.

La variazione rispetto al saldo al 31 dicembre 2009 deriva dall'incasso dei ratel attivi in
essere a tale data relativi ai derivati di fair value hedge a copertura de! rischio di variazione
del tasso di interesse del finanziamento infragruppo di nominali 1.500.000 migliaia di euro;
1ali contratti derivati sono stati chiusi net mese di settembre 2010 come ilustrato nella nota
6.15.

Le altre attivita finanziarie, pari a 144.789 migliaia di euro, sono costituite essenziaimente da
prestiti concessi a societa controilate € si incrementano di 22.874 migliala di euro rispetto al
31 dicembre 2009 (121.915 migliaia di euro) principalmente per Perogazione di un
finanziamento a medio-lungo termine alla controllata Societa Autostrada Tirrenica dli
nominali 10.000 migliaia di euroc con cedola a tasso fisso pari al 4,497% e scadenza
dicembre 2013 e per incremento dei risconti attivi finanziari.

Per tutte le attivita finanziarie esaminate non vi sono indicatori di perdita di valore.

Nei prospetti di seguito riportati sono ilustrati la consistenza delle attivita per imposte
anticipate, al netto delle passivita per imposte differite, nonché i movimenti intercorsi
nellesercizio nela fiscalita differita iscritta per le differenze temporanee in essere tra i vatori
contabili ed i corrispondent valori fiscali.

(Migliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2009
Attivita per imposte anlicipate 940,270 863,319
Pagsivith per imposte differiie -839.510 ~737,154
Saldo attivith per imposte anticipate 100.760 126.165
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VARIAZIONI DELL'ESERGIZIO

Imposts
anticipate/ditfetite su
proventi e oner
tHevatl noi conte
economice
complessivo

Rettifiche i
valore df

imposte di Riclassifiche | 3111203018
asercizi

brecedent]

{Migitaia di auro} 31272009 Accantonamonti Ritasci

Imposto anticipate su:
Ascanlonamenti 8 fond tisehi od oner

- Fande nipristine & sostiluzione 142,385 38210 -24.228 - - - 166.367
- Alii fondi per rischi ed oneri 21,182 3943 - - - 28125
Svalulaziona eroditi o magatzing 21547 1310 -3.182 - -5 . 10.870
Vahdazione di stramenti finanziari di soportura (cash fiow hodga} 57,834 - - -6.669 - 40,865
Differenze da restatemant IFRIG 12 812,058 £6.380 . - - 7.700 686139
Allre differanze temporanes 8612 102 504 - 1.504 -7.700 2404
Atlvitz per imposte antloipate 863,319 109.94% ~E7.914 ~6.669 1,589 - 940270

Imposto differite su:
Ammontamante awismento dedotto in iz extracontabia 730871 1,045 -5.246 - - - 838,170
Valutazione atwarile TFR 005 - - - B 905
Valulaziens dl strumenti dnanziar coporiura {eash flow hedge) 1.038 - - - -1.038 - -
Altre difforenze termporancs 4840 - - -« 2405 . 2435
Passivita par imposte diffarite 737,154 11,045 5246 - <3443 - 839,510
126.165 ~£100 2,668 -5.668 54032 - 100,760

Nella tabella sopra riportata, tra i saldi g 31 dicembre 2010, le voci maggiormente’
significative sono relative alle imposte anticipate calcolate suylle differenze emerse
dall'appiicazione dellIFRIC 12 (686.139 migliaia di €uro), come descritto alla nota n. 4 cuisj
rinvia, alle imposte anticipate contabilizzate a fronte delle quote non deducibili dei fondj per
rischi ed oneri, sostanzialmente per spese di ripristino e sostituzione dei beni devolvibili
(156.367 migliaia di euro) ed alle imposte differite stanziate in relazione allg deduzione, ai
soli fini fiscali, dell'lammortamento dell’avviamento (836.170 migliaia di euro).

6.6 Altre attivita non correnti  Migliaia di euro 2.372 {3.435)

6.7 Aftivita commerciali__Migliaia dj euro 579.680 (561.162)

Le attivita commerciali sono costituite da:

a) rimanenze, pari a 34.393 migliaia di euro (41.065 migliaia di euro al 31 dicembre 2009),
principalmente relative a scorte e ricambi utifizzati per la manutenzione o lassemblaggio
di impianti, con un decremento complessivo di 6.672 migliaia di eurp rispetto al saldo di
bilancio al 31 dicembre 2009; ‘

b) attivita per lavori in Corso su ordinazione, non movimentate rispetto alio 8Corso anno,
pari a 3.274 migliaia di euro. Tali attivita accolgono il saldo dei lavori realizzati alla
chiusura deli'esercizio, per 88.028 migliaia di euro, valorizzati sulla base delle previsioni
contrattuali e relativi aila realizzazione di opere e Servizi, i cui committenti sono
rappresentati principaimente da Entj pubblici e dal’ANAS, al netto delle svalutazioni per
le perdite previste a fine commessa (4.500 migliaia di euro) e degli acconti ricevuti
(80.254 migliaia di euroc);

¢) crediti commerciali, pari a 542.013 migliaia di euro (516.823 al 31 dicembre 20089}, la cui
composizione & evidenziata nella tabella di seguito riportata:

148
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{Msiglinia ol euro) Br2zbit IAZ2009

Agcontt versst] Accontt versati
Craditl varso A croditl per isvori por Alirg atihvity TOTALE Creditl verse At credit por javorl per Arra sRIVith SOTALE
cHontl commraial anivitd in commarciai chenti commarcialh atbvith in commerclali
concessiono concessions

Lot comenist ¢ assimiah do fattumoione 2167 218,640

Utontl correatsti ¢ assimiat do RMPP A4.812 57.857

COACASSONTT B8 i Servizio RLEE ] 146.384

Crodts verso cits dvrs)  pos Hgnu & garangic . 5

GCradit} comsersizll {satda lﬂidﬂg #22.354 99.959 80316 6.353 608.991 A22.900 120.205 42,604 5962 59672

Fondo syalulazione credit! commerciali 160034} 16.947) - - {66.978) {69.220) 156200 - - {74,849}

Croditt commarsiai {gafdo nalto) 302,320 93,23& £0.338 6353 542,013 353,671 114,586 52404 8,567 5406.923

1) i crediti verso clienti, al netto del relativo fondo svalutazione, sono pari a 362.320
migliaia di euro, in aumento di 8.649 miglaia di euro rispetio a fine esercizio 2009
(353.671 migliaia di euro), principalmente per effetio dell'incremento tariffario del
2010 applicato con decorrenza 1° gennaio (+2,4%), parzialmente compensato da
minori crediti da transiti commessi in violazione (“Rapporti di Mancato Pagamento
Pedaggio”). Si evidenzia che i crediti verso “concessionari aree di servizio”
comprendono rapporti verso la consociata Autogrill per 36.272 migliaia di euro, in
linea con il saldo al 31 dicembre 2009,

2) gli altri crediti commerciali, pari a 93.022 migliaia di euro (114.586 migliaia di euro al
31 dicembre 2009) si decrementano di 21.564 migliaia di euro essenzialmente per il
miglioramento delle performance di incasso. Si evidenzia che i rapporti di natura
commerciale intrattenuti con altre societa del Gruppo nel corso del 2010 sono pari a
40.674 migliaia di euro ed includono prevalentemente crediti per attivita di service
amministrativo e per canoni di affitto;

3) gli acconti per investimenti in attivita in concessione sono pari a2 80.318 migliaia di
euro (42.604 migliaia di euro al 31 dicembre 2009) e si incrementano di 37.714
mighiaia di euro per effetto dei maggiori lavori realizzati nell'esercizio;

4) e altre attivita commerciali, pari a 6.353 migliaia di euro, sostanzialmente in linea a
quelle in essere al 31 dicembre 2009 (5.962 migliaia di euro).

Relativamente al fondo svalutazione crediti dei crediti verso clienti, le variazioni intercorse
nellesercizio sono evidenziate nelia tabella seguente:

Riclassifiche ¢ alire

(Mighiaia di euro) 31/12/2009  incrementi Utilizzi e
variazioni

31112/2010

Fondo svalutazione crediti commerciali 74.849 6.965 15.119 1.283 £6.978

Per l'ageing dei crediti commerciali verso clienti terzi si rinvia a quanto descritto nel
paragrafo 8.2 "Gestione dei rischi finanziari” refativamente al rischio di credito.

Con riferimento ai crediti commerciali analizzati, it valore di bilancio approssima il relativo fair
value.

6.8 Disponibilita li

Migliaia di euro 2.883.637 (1.517.010)

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti, pari a 2.883.637 migliaia di euro {1.517.010
migliaia di euro al 31 dicembre 2009), si incrementano di 1.366.627 miglaia di eurc; tale
variazione & essenzialmente riconducibile alla liquidita acquisita nell'esercizio derivante dai
finanziamenti concessi da Aflantia che replicano a livello infragruppo le emi’s,sggfﬁ"ﬁ"“‘w .
obbligazionarie avvenute nel corso del 2010, ai flussi derivanti dalle attivita di esergj:gi""“ o
allincasso di 69.435 migliaia di euro a seguito della chiusura dei derivati a cope;ff

finanziamento infragruppo in scadenza nel 2016. Tali effetti sono parzialmente cg

i
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dagli esborsi per attivita di investimento, per lerogazione di dividendi e per rimborsi di

finanziamenti a medio — lungo termine.

6.9 Attivita e passivita per imposte correnti

Attivita per imposte correnti  Migliaia di eurc 15.363 (29.259)
Passivita per imposte correnti  Migliaia di euro 740 (2.248)

Nel prospetto di seguito riportato & illustrata la consistenza delle attivita e passivita per

imposte correnti:

(Migliaia di euro) 31/12/2010 31/42/2009 31112/2010 3111212009
Attivita Passivitd
IRAP - 14.110 740
iRES 156.363 15,148 - -
Alire imposte sul reddito - - - 2.248
Totale 15.363 29.259 740 2,248

Si ricorda che la Societa aderisce al Consolidato Fiscale Nazionale predisposto da Atlantia
e, pertanto, i rapporti tributari sono contabilizzati nei confronti della consolidante stessa.

6.10 Altre attivitd correnti _Migliaia di euro 53.204 (37.504)

La voce & composta da credili e da altre attivitd correnti di natura diversa da quella
commerciale e finanziaria. La composizione del saldo al 31 dicembre 2010 & illustrata nella

seguente tabella:

{Miglizia di euro) 31/i212010 31/12/2009 Variazione
Crediti verso utenti e assicurazion! per recupero danni 28847 25.984 2.863
Crediti verso Amministrazioni Pubbliche 3.550 3.354 205
Altre attivitd corrant 26,005 12.038 14,056
58501 A1.377 17424

Fondo svalutazione -5.297 ~3.873 -1.424
Totale 53.204 37.504 15.700

L'incremento é originato essenzialmente da maggiori crediti IVA e maggiori crediti verso
imprese assicuratrici per risarcimento danni, contabilizzati a seguito dell'applicazione delle

nuove modalita di liquidazione degli indennizzi.

6.11 Attivith non correnti possedute per la vendita

Migliaia di euro 54.328 (-)

Al 31 dicembre 2010 tale voce accogiie il valore di carico della partecipazione pari al 60%
del capitale sociale nella controliata Strada dei Parchi, riclassificato dallattivo immobilizzato,
a seguito della sottoscrizione dell'accordo, nel corso del 2010, che ha previsto la cessione

della partecipazione a terzi,

6.12 Patrimonio netto _Migliaia di euroc 1.958.489 (1.866.929)

" Il capitale sociale, interamente softoscritto e versato, risulta composto da n. 622.027.000

azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna, per complessivi 622.027 migliaia di

euro, e non ha subito variazioni nel corso del 2010.
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Le principali variazioni intervenute nell'esercizio sono rappresentate da:

a) risultato economico complessivo dell'esercizio positivo per 607.556 migliaia di euro, per
effetto dell'utile di esercizio (586.176 migliaia di euro) e della rilevazione di utili (21.380
migliaia di euro) per altre componenti del conto economico complessivo, essenzialmente
originati dalla variazione del fair value, al netto dei relativi effetti fiscali, degli strumenti
finanziari derivati di cash flow hedge;

b) pagamento de! saldo dei dividendi relativi allesercizio 2009 per 230.150 migliaia di euro,
pari a 0,37 euro per azione, e deil'acconto sui dividendi dell'esercizio 2010 per 286.132
migliaia di euro, pari a 0,46 euro per azione,

Si rileva che il patrimonio netto al 1° gennaio 2009 deriva dal bilancio di esercizic al 31
dicembre 2008. Per rappresentare pill chiaramente gli impatti dell'adozione dell'IFRIC 12 sul
patrimonio netto al 1° gennaio 2009, nel prospetto delle variazioni del patrimonio netto il
risultato di esercizio 2008 & stato esposto nella voce “Altre riserve e utili portati a nuovo” del
patrimonio neito al 1° gennaio 2008. Pertanto, ja distribuzione del suddetto risultato di
esercizio deliberata dall'assemblea del 23 aprile 2009 & stata rappresentata a riduzione della
voce “Altre riserve e utili portati a nuovo”,

Gli obiettivi di Autostrade per lltalia nella gestione del capitale sono diretti a creare valore
per gli azionisti, a salvaguardare la continuita aziendale, a garantire gli interessi degli
stakeholders, nonché a mantenere un adeguato livello di capitalizzazione ed a garantire un
accesso efficiente a fonii esterne di finanziamento, tali da consentire il rispetto degli impegni
di convenzione.

Si riporta di seguito il prospetto di riepilogo delle voci di patrimonio netto con la relativa
possibilita di utilizzazione.
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Riepilogo delle utilizzazioni
Saido al Passibilits di Quota effettuate nel tre esercizi
. 31212010 o disponibiie denti
Dascrizione N utilizzazionse ke g preceden
(Migliaia di B oy di
alro) . ouro) Per copertura
Per altre ragtoni
perdite

Capitale amesso 622.027 B - - -
Riserve
Riserva legale 124,408 B - - -
Riserva da sovrapprezzo azioni 216.070 A B C 216.070 - -
Riserva straordinaria vincolata per ritardali nvestimenti 352.000 A B - - -
Riserva da cash flow hedging -134.098 B8 - B e
Altre riserve e utiti portati a nuove 1@ 478,038 ABC 477743 N E
Totale riserve 1 1.036.418
Totale capitale e riserve 1.658.445 683,813 - “
di cui:
Quota non distribuibite 12.580
Quota distripuiblie 681,233
* Legenda:

Al per aumento di capilale

B: per copariura perdite

C: per distribuzione ai soci

Note:

™ i cui 8.760 mighiaia di euro relativi alla "Riserva da ulili e perdile per valutazions attuariale del TFR", 568.639 miglizia di euro relativi alla "Riserve
da transizione agli FRS", 627 807 miglala di euro refativi alla "Riserva straordinaria”, -962.199 migliaia di euro relativi alia "Riserva da applicazione
IFRIC 12 ¥, 233 554 migligia ot euro rafativi ad “Utili portali 2 nuove” e 447 migliaia ¢ euro relativi alla "Riserva da assegnazione stock option a
dipendenti”.

B 031 eui 296 migligia di euro non disponibili poiché relativi ad util netti su cambi non realizzati ai 31 dicambre 2016,

@ Al netto del capitale emesso, la Socield deliene riserve di capitale e di utif pari a 1,036.418 migliaia di euro. Per gli effetti dellarticolo 108, comma
4 leflera b del T.U.LR,, limporto di 566.648 riglisia di euro, come risultante dalla dichiarazione dei redditi della Societd per lesercizio 2008, sard
soggetto a tassazione in caso di distibuzione agl azionisti, in mancanza di riserve capienti. Si ricorda che i| suddetto comma 4 lettera b dellaicolo
108 & stato abrogato dafla Legge Finanziaria 2008 (L. n° 244 del 24 dicembre 2007) e sostituito, non retroattivamente nagl effelti, dalt'articolo 103
comma 3-bis, che ha abolito ogni vincolo fiscale sulle rserve di patrimonio nelto per le guole di ammortamento dei marchi dlimpresa e
dell'avviamento; di conseguenza fimporto dei dividendi eventualments tassabili non dovrebbe subire uiteror incrementi,

i Rappresenta l'ammontare della quota non distribuibite destinata alia copertura dei costi di sviluppe non ancora ammortizzatl,

Altre componenti del conto economico complessivo

Nella sezione “Prospetti contabili” & presentato il “Conto economico complessivo” che
evidenzia le altre componenti del risultate economico complessivo, al netio del'effetio

fiscale.
Nella seguente tabella & esplicitato 'importo lordo ed il refativo effetto fiscale delle dette altre
componenti.
(Miglizia di eure} 2010 2008
importo Effetto importo Importo Effetto
lordo fiscate netto fordo fiscale  [mPorta netta
Utili (perdite) da valutezione at fair vatus degii strumenti finanzian di cash flow hedge 24.253 -5.670 17.583 ~31.445 8.647 R2.798
Utili (perdite) da valutazione attuariale (IAS 19) 3.797 - 3,797 3.608 - 3.608
Altre P i deol ¢onto i i ivo dell' 28.050 -6.670 21.380 -27.837 5.647 ~19.190

Informativa sui piani di compensi basati su strumenti finanziari

" Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione di taluni amministratori
e dirigenti de! Gruppo Atlantia, legato al conseguimento degli obiettivi identificat!, aziendali e
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individuali, che determini la loro partecipazione al rischio di impresa e alla crescita del valore
per I'azionista, a partire dal 2009 sono stati avviati piani di incentivazione che prevedono,
previa verifica del conseguimento degli obiettivi aziendali prefissati net periodo 2009-2013,
l'impegno di assegnare diritti di opzione su azioni di Atlantia.

Il plano di stock option approvato dall' Assemblea degli Azionisti di Atlantia del 23 aprile 2009
prevede I'assegnazione gratuita di opzioni finc ad un massimo di n. 850.000 azioni ¢rdinarie,
ciascuna delle quali attribuira ai beneficiari il diritto di ricevere 1 azione ordinaria di Aflantia,
gia in portafoglio di quest'ultima alla stessa data, ad un prezzo corrispondente al valore
normale delle azioni alla data in cui if Consiglio di Amministrazione di Atlantia individua 1l
beneficiario ed il numero delle opzioni allo stesso offerte. Le caratteristiche del piano sono
oggetto di documento informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Consob n.
11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Nella tabella seguente sono evidenziati i diritti di opzione aftribuiti ad amministratori e
dipendenti del Gruppo a tutto il 31 dicembre 2010 e la variazione intercorsa nell'esercizio,
nonché il periode di maturazione dei medesimi diritti ed il loro periodo di esercizio, sono
evidenziati nella tabella seguente:

Numero diritti Numera 8 d Prezzo di
) di aziont Atlantia . s esercizio
assegnati e maturazione  esercizio
esercitabili feuro)
Diritti esistenti al 1° gennaio 2010
- assegnaziene con delibera del CdA dell'8 maggio 2009 534,614 534 614 2310412013 30/04/2014 12,97
- gssegnazione con delibera del CdA del 16 luglio 2008 174,987 174.987 23/04/2013  30/04/20%4 14,00
709,601 709.601
Diritti assegnati nel 2010
- assegnazione con delibera del CdA del 15 luglio 2010 140.399 140,399 23/04/2013  30/04/2014 15,08
Dirittl in essere al 31 dicembre 2010 850.000 860.000

In esecuzione dei diritti di opzione assegnati, i beneficiari potranno acquistare le azioni
Atlantia ad un valore per azione pari al prezzo di esercizio. Le opzioni attribuite matureranno
solo qualora, allo scadere del periodo di maturazione (vesting period), il relativo valore finale
(valore di mercato di ciascuna azione, convenzionalmente calcolato in misura pari alla media
aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Atlantia di clascun giorno di quotazione
nel periodo 23 gennaio 2013 — 23 aprile 2013, maggiorato det dividendi distribuiti dalla data
di assegnazione alla fine del vesting period) sia pari o superiore a euro 15,00. In caso di
raggiungimento di un valore finale inferiore a euro 15,00, i beneficiari perderanno
definitivamente il diritto di esercitare le opzioni attribuite, salva diversa determinazione del
Consighio di Amministrazione. in caso di raggiungimento di un valore finale pari o superiore a
euro 15,00, i numero delle opzioni maturate corrispondera ad una percentuale delie opzioni
attribuite, determinata in misura proporzionale al valore finale, secondo quanto indicato nella
tabella seguente:

52 di237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2010

Valore finale Percentuale delie opzioni atfribuite

4 o rappresentate dafle opzioni
(unita di euro) pp fle opzioni maturate

15 20%
16 27%
17 35%
18 42%
19 49%
20 56%
21 64%
22 71%
23 78%
24 85%
25 93%
26 L 100%

Una percentuale caicolata in appiicazione delia seguente formula:

maggiore di 26 [(26 - Prezzo di Esercizio) / (Valore Finale - Prezzo di Esercizio)] * 100

E’ espressamente stabilito che il capital gain realizzabile per effetto dell'esercizio delle
opzioni maturate non potrd in nessun caso eccedere I'ammontare di due volte (tre per il
Presidente e I'Amministratore Delegato) la remunerazione fissa annua lorda al 1° gennaio
2009.

Limpegno intrasferibile inter vivos da parte dellassegnatario & fermo ed irrevocabile e
decade in caso di recesso unilaterale del rapporto di lavoro o di licenziamento per giusta
causa da parte dell'assegnatario entro il termine di tre anni dalla data di assunzione
dell'impegno.

Si evidenzia che, In relazione all'aumento gratuito di capitale deliberato dall'Assemblea degli
Azionisti di Atlantia in data 14 aprile 2010, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia in data
15 luglic 2010 ha deliberato di apportare al piano in essere le correzioni tecniche necessarie
per mantenerne invariati i contenuti sostanziali ed economici, che altrimenti sarebbero
risultati deteriorati nelle condizioni a favore dei beneficiari, stante # diminuitc valore
intrinseco delle singole azioni. Tali correzioni, da sottoporre alla prima Assemblea degli
Azionisti utile, prevedono essenzialmente (i) la riduzione dei prezzi di esercizio delle opzioni
attribuite nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione dell'8 maggio e 16 luglio 2009,
portandoli a, rispettivamente, euro 12,349 (precedentemente euro 12,966) ed euro 13,332
{(precedentemente eurc 13,999), (i) 'assegnazione ai beneficiari delle opzioni gia attribuite
di 1 nuava opzione ogni 20 gid assegnate, (iii) la riduzione ad euro 14,286 (dai precedenti
euro 15,00) del valore finale minimao ai fini della maturazione delle azioni attribuite ed alcune
conseguenti variazioni alla tabella di conversione delte opzioni maturate in opzioni attribuite,
sopra esposta, (iv} il mantenimento a favore del Prof. Gian Maria Gros Pietro, gia Presidente
di Autostrade per I'ltalia ed Atlantia, del diritto ad esercitare, alle medesime condizioni degli
altri beneficiari, le opzioni a lui gia assegnate, nonché (v) nei casi di cessazione del rapporto
di lavoro diversi da quelli sopra indicati, la possibilita di mantenere i diritti assegnati previa
delibera del Consiglio di Amministrazione.

Nella medesima riunione il Consiglio di Amministrazione ha anche deliberato, a favore del
Presidente Dott. Fabio Cerchiai, Fassegnazione di 140.399 opzioni, con periodo di
maturazione 15 luglio 2010 ~ 23 aprile 2013 e periodo di esercizio tra il 24 aprile 2013 ed il
30 aprile 2014, ad un prezzo di euro 15,079. Il fair value unitario di tali stock option
assegnate, cosi come determinato da un espertc appositamente nominate, & pari a 1,42
euro. Per la determinazione di tale fair value é stato utilizzato il modello Monte Carlo, con
Yutilizzo dei seguenti parametri:

- tasso di interesse privo di rischio: 1,62%

- scadenza attesa: 3,8 anni

- volatilita attesa (pari a quella storica): 26,7%

- dividendi attesi: 3,67%

=+ valore corrente delle azioni alia data di assegnazione: 16,17 euro
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It prezzo medio ponderato delle azioni ordinarie di Atlantia nel 2010 & stato pari a euro 15,61
per azione, mentre nel periodo 15 luglio — 31 dicembre 2010 & risultato pari a euro 15,56
-per azione; al 31 dicembre 2010 i valore era invece pari a euro 15,27 per azione.

Per effetto dell’avvio di tale piano di incentivazione, al 31 dicembre 2010 ¢ stato rilevato, in
accordo con quanto previsto dalllFRS 2, un incremento delle riserve di patrimonio netto di
286 migliaia di euro, corrispondente al valore maturato a tale data del fair value delle opzioni
atfribuite, la cui contropartita economica & rappresentata dal costo del lavoro.

6.13 Fondo per impegni da convenzione

(quota non corrente) Migliaia di euro 4.192.528 (4.276.027)
(quota corrente)  Migliaia di euro 385.255 (582.128)

£ di seguito esposto il prospetto delle consistenze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni del 2010 del fondo per impegni da convenzione per opere senza benefici
economici aggiuntivi, con evidenza della quota non corrente e di quella corrente.

Si rammenta che tale fondo accoglie il valore attuale dei servizi di costruzione/miglioramento
delle infrastrutture autostradali che la Societa si & impegnata a realizzare; per tali servizi non
& previsto I'ottenimento di benefici economici aggiuntivi, in termini di specifici incrementi
tariffari e/o rilevante incremento del traffico atteso.

{Migliata di elire) 3179272009 VARIAZION: DELL ] 39202010
Variazioni per Storne di
Saldo 4t | dicut pon dieu! por | utitzzigor | Sade di i cui pot dieui
bilantio comanis comente finanziari valore aftiais apers realizzate | centributl | Bilancle cononta coronis
impegnl maturati
Fonds perimpoeanidn
Fonda per impepet - Potenzlamento Fironze-Bologna 2.282.32% 1,791,747} 4903764 51,222 157,101 623 858 217495 2083786  1.757.219| 326.567]
Fonde pr hapegni « Terze ¢ quarte corsie 15,618 18.986) 837, 398 BAT] 344] " #1.208; T3.804 1404
Fondo per inpughl - Ale apere 25664147 2.465.204] #1.120] 76,092, 20.429 -180.750) o RATRI8T] 2475503 57.284;
4.858.155| 4,275,027 582, 528] 126,313 178.377 -804.281 2(7.;‘9‘5“1 A 577 781]  4.492.526] 385.255;

6.14 Fondi per accantonamenti

(quota non corrente}  Migliaia di euro 769.303 (738.315)
(quota corrente)  Migliaia di euro 166.156 {1 51.323)

Sono composti da:

FONDI PER BENEFICI PER DIPENDENTI
(quota non corrente)  Migliaia di euro 90.440 (120.132)
(quota corrente) Migliaia di eurc 39.246 {13.893)

Al 31 dicembre 2010, la voce & composta dal trattamento di fine rapporio di lavoro
subordinato nei confronti del personale dipendente, da liquidare alla cessazione del rapporto
di lavoro, olire che dal fondo incentivi pluriennati al personale.

| fondi per benefici per dipendenti, inclusivi sia della quota corrente sia di quella non
corrente, sono pari a 129.686 migliaia di euro, in diminuzione di 4.339 migliaia di euro
rispetto al saldo al 31 dicembre 2009 (134.025 miglaia di eurc); la movimentazione
dell'esercizio & essenzialmente riferibile a

a) accantonamenti operativi e finanziari per 11.050 migliaia di euro, iscritti, rispettivamente,
ira i costi del personale e gli oneri finanziari del conto economico;utilizzi dell’esercizit
relativi a liquidazioni ed anticipi per 9.220 migliaia di euro;
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b) utili attuariaii netti rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo per
3.797 migliaia di euro.

Si riepilagano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale
del fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 31 dicembre 2010

ipotesi finanziarie:

tasso annuo di attualizzazione 4,55%

*

¢ tasso annuo diinflazione 2,0%
+ tasso annuo incremento TFR 3,0%
» tasso annuo di incremento salariale reale 0,65%
» tasso annuo di turn-over 2,0%
+ tasso annuo di erogazione anticipazioni 2.5%

ipotesi demografiche:

e  mortalita Dati della Ragioneria Generale dello Stato
o inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
¢ otd pensionamento Raggiungimento requisiti Assicurazione Generale Obbligatoria

Il fondo incentivi pluriennali ai personale (24.523 migliaia di euro al 31 dicembre 2010) &
interamente classificato tra le passivitd correnti ed @ costituito dall'onere maturato nei
triennio 2008-2010 a titolo di incentivazione di una parte del management della Societd che
sara pagato nel 2011; lincremento di 6.273 migliaia di euro avvenuto nel corso del 2010 &
relativo allaccantonamento della stima degli oneri di competenza dell'esercizio,

FONDO RIPRISTING E SOSTITUZIONE BENI IN CONCESSIONE
{quota non corrente)  Migliaia di euro 678.863 (618.183)
(quota corrente)  Migliaia di euro 79.000 (97.000)

[l fondo accoglie il valore attuale della stima degli oneri da sostenere a fronte delle
obbligazioni contrattuali di ripristino e sostituzione dei beni in concessione, previste nella
convenzione sottoscritta con il Concedente e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita
e sicurezza del corpo autostradale.

Il fondo, comprensivo sia della quota corrente sia di quelia non corrente, & pari a 757.863
migliaia di euro al 31 dicembre 2010 (715.183 migliaia di euro al 31 dicembre 2009) e si
incrementa di 42.680 migliaia di euro, per effetto degli accantonamenti operativi (375.126
migliaia di euro) e finanziari (28.608 migliaia di euro), parzialmente compensati dagli utilizzi
(361.054 migliaia di euro) per interventi di ripristino e sostituzione effettuati nel corso del
2010.

FONDO RISCHi PER SANZIONI E PENALI DA CONVENZIONE UNICA
(quota corrente)  Migliaia di euro 465 {-)

Il fondo, costituito nel corso dell’'esercizio 2010 per 390 migliaia di euro, accoglie la stima
degli oneri da sostenere fronte delle segnalazioni ricevute dallANAS per presunti
inadempimenti e non conformita correlati al mancato rispetto, dei parametri di cui al Piano
Annuale di Monitoraggio previsto nel’Allegato N della Convenzione Unica stipulata in data
12 oftobre 2007.

il fondo & stato successivamente integrato di 75 migliaia di euro a fronte del provvedimento
del’ANAS del 7 settembre 2010 concernente le sanzioni amministrative applicate alPesito
della verifica ispettiva sui disagi alla circolazione automobilistica sulla A14, tratta Pesaro -
Marotta, verificatisi il 31 gennaio 2010. La Societa ha presentato ricorso al TAR del Lazio
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per lannullamento del citato provvedimento e attualmente si & in attesa della fissazione
dell'udienza di merito.

ALTRI FONDI PER RISCHI £ ONERI
{quota corrente) Migliaia di euro 47 445 (40.040)

La voce accoglie principalmente gli accantonamenti relativi a rischi e oneri presunti che
potrebbero derivare da contenziosi in essere, in particolare per richieste varie di risarcimento
danni, soprattutto da parte di imprese appaltatrici per “riserve” su lavori di manutenzione e
per ritardi nella liquidazione degli stessi.

Per quanto riguarda in particolare i rapporti con [Amministrazione Finanziaria, si segnala
che la Societa & interessata da alcune vertenze contenziosi per importi non significativi.

Per maggiori dettagli circa le evoluzioni dei contenziosi in essere e per la descrizione degli
altri eventi significativi intercorsi in ambito regolatorio si rinvia alla successiva nota 9.4,

Si espone di seguito il prospeito delle consistenze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni del 2010 dei fondi per accantonamenti, con evidenza deila guota non
corrente e di queila corrente.
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6.15 Passivita finanziarie

(quota non corrente)
(quota corrente)

Migliaia di euro 9.784.339 (10.420.997)
Migliaia di euro 2.828.478 (742.596)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Si riportano di seguito due tabelle relative alle passivita finanziarie della Societa.

La prima presenta
coniroparte, in essere al 31 dice

relativa esigibilitd (quota corrente e non corrente}.

il confronto tra le passivitd finanziarie, suddivise per tipclogia e
mbre 2010 e al 31 dicembre 2009, con indicazione della

Esigibiiitd auota non corrente
3111212009 3112i2810 at 3174212010
Migliata di euro) T
e e
fmanzlarie carrenty corrente finanziarie corrhte corrente mest oltre 63 mest
Passivits finanziarie » medio-lungo termine
Fnanztamenti infragreppo
Finanziament| da Atlanlla 8.p.A, 8,086,563 -} 8,088,583 B,648,729) 1,998,971 7,651,768] 4,026,111
{ Totale B666,503 ] 8,066,508, 9, 648,720! 1.806.971 11
Debitt verso istitull di credito
‘Term Loan Facility 786086 76,504 700,582 708,580} 8,830; 632,750} 632,766 -
BE 1,032,827 82,146 850,831 950,631 50,178 800,466} 173,181 TET. 504
GCossa Deposth e Prest S.p.A. 142,532] B 143,532 143,912 . 143,912 11,953 131,968,
Finanzlament in canto contribul 361,281 31815 229,695 329,886| 33,168 190,277| 108,224
[ Tolale debiti verso jstituli di credito; 2,323,726 168 318 2,133411 2,133,789 160,171 865,487
Dabill verse altr Bnantistori
Deblti verso ANAS 110,554 110,654] K 3281 32611
Totolp debili vorso altei fnanziatori 110,554; 410,554 e 32611 32,811 -] - »:
Totale fipanziamenti a medio-fungo terming 11,815,129 2,189,750 8,625,376 3,733,778 5,894 598!
Derivati con fair vatue passive infragruppe 184,857} 25,984 158,983 34515 124 452]
Ralel passivl su passivitd finanzlarte a mediodungo 235,917 236,917 i .
termine
Fotate passivild finanziarie 3 medlo-ungo formine 12,236,003 24 51,§6_4f 9,784,339 3,765,289 6,616,050
Fassivita finanalarle a bréve
Seoperti di conto corrente 1.046] 1,048 E E
Finanziamenti a breve termine 65,000 65,000; E
Rapporlo 6 canto carrente Infragruppo 307 490] 307 4301 -
Aitre passivita Tinanztarte correntt 3,278 3,278| - E k
{Tofale passivith finanziarie n breve 220,697 ZZ“,EQ?{ ki 378,504] 375,814 -] =] -
11, 503 742,588 10,421,357 12,612.837, 2828478 9,784,339 3,768,288 6,018, m

La seconda invece presenta il confronto tra i valori di hilancio complessivi (quota corrente e
non corrente) delle passivita finanziarie a medio lungo-termine, il valore nominale ed il
relativo fair value. In questa seconda tabella sono inoltre riepilogate le principali condizioni
applicate a ciascuna passivita finanziaria.
Il fair value riportato in tabella & stato determinato tramite attualizzazione dei flussi di cassa
attesi, utilizzando la curva dei tassi di mercato a fine esercizio.

vatoro Votoro o Vators Valore di )
Migliaia di nurc) nomnale st | HHoncla at F;::’i‘;‘z“o%;’ nomlenio 3t | binnclonl | "Epr e o il oreas0 | Woto { Sprosa | Scadenza
11212009 (1) | 31122000 {1 JHA2I2010 {1] | SN22010 {1}
FinanziamoRt intragruppe
Finsazibmomo Atisntia B.p.4, 2004-201% 2006000 1480178 oz ed 20600060 1.906071 2.000470 Eurbard mest 2% {2) 073%  O8IGER0N
Fanziamenio Alanin S o/, 20042016 Treagie  RTIGSM LS ZEOGW  20IBGMT  QIMIB  S3T% 5.06% e
Finanriamonto Mita S p A, 20042077 150,000 90752 a7 T50.000 730021 936365 EudbarGmasi  262% (D) LI5% 09061022
Fingnziamento Alanta 5.p.A. 20042024 1.000.000 1,886 1285474 1630000 §82.700 4.312.17 8,158% B.38% OHOB/RO24
Fionriarnt Adana 5.pA, 20002016 Leoeto  admBa1r  t7or7es 1500000 15856 1Bopae  s@M  A0% Q00572076
Fiapnzamanta Adanin §.0.4, 70062038 198175 resi 191,508 109,176 149,478 w0098 SATH  SaT% 2011212038
Flaanziamonio Atlantia $.2.4, 2010:2017 - - - 160,000 1.000.000 1.055.988 L% 3.55% 180827
Sinperiatonte Miois S,0.4, 20109095 . " 80,000 00,000 scosa0  eSt4 A51% 160912028
Tetals 8064,597 9.275. 808 98t ATE 10.816.185]
Dabit] vorgo Istitut i cradho
Toan Loon Facilly 00,000 75056 #10.156 130000 709.5% 720601 BuiborGmesi  208% {2 082% 30RBR0N
) veen  home 161863 050.631 mpas e840 %
Caswa Dapaslicn Prostil Sp A 150 1353 170432 160000 ] 170979 EurbarGmesl  A.76% 123t 0N
Einanzinmant in conto contribuli 351.281 254 281 61281 3728 BEE 378 666 224,068 Iefnutiifero )
Tolnle debiti vorso il ¢i crogito 2,344,188 23237268 2. 450,207 2.133.784 X
inanziaton
Dobiil verso ANAS 110,584 110.554 31056584 32811 32855 32610 Infrutiifere
Volale debitl yerso aitr! rl 110,554 110,554 110,654 32681 281 2613
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Inoltre, nel seguente prospetto & riepilogata la movimentazione delle passivita finanziarie a
medio — lungo termine avvenuta nel corso dell'esercizio:

Valore Nuove Valore

(Migliaia di euro) noménale (1) accensioni Rimborsi  Altri movimenti nominale {1)

31/12/2009 311272010
Einanziament! infragruppo 8.149.176 1.500.000 - - 9649.176
Debitl verso istituti di credito 2.344.108 - -193.5311 - 2.150.297
Debiti verso altri finanziatori 110.564 - - -77.943 32.611
Totale valore nominale delle passivita
finanziarie a medio-ungo termine 10.603.838 1.500.000 ~193.811 -77.943 11.832.084

(1} valori delle attivita finanziarie a medio-lungo termine riportati in tabella includono sia la quata non corrente che la quota

corrente.

Le passivita finanziarie non correnti, esposte al netto dei relativi oneri accessori, ove

sostenutl, includono:

a) finanziamenti a medio-lungo termine per 9.625.376 migliaia di euro che si riferiscono

essenzialmente a;

1) prestiti concessi dalla Capogruppo Atlantia per complessivi 7.651.758 migliaia di
euro, in diminuzione di 414.835 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2009. Tale
variazione & dovuta essenzialmente della riclassifica tra le passivita correnti del
finanziamento che replica a livello infragruppo il prestito obbligazionario emesso dalla
Capogruppo di nominali 2.000.000 migliaia di euro con scadenza giugno del 2011,
parzialmente compensata dai nuovi finanziamenti a medio-lungo termine di importo
rispettivamente pari a 1.000.000 migliaia di euro (con scadenza 201 7) e 500.000
migliaia di euro (con scadenza 2025) concessi in data 16 settembre 2010, che invece
replicano, sempre a livello infragruppo, if debito assunto da Atlantia nei confronti del
mercato tramite le emissioni obbligazionarie avvenute in pari data. Si rileva inoltre
F'aumento del valore contabile (+67.397 migliaia di euro) del finanziamento concesso
dalla Capogruppe di importo nominale pari a 1.500.000 migliaia di euro, speculare al
prestito obbligazionario emesso da quest'ultima in data 6 maggio 2009, in relazione
alla variazione della curva dei tassi di interesse. Si ricorda che, a fronte di tale
passivita, risultavano in essere contratti derivati di fair value hedge, chiusi nel
settembre 2010; in relazione a cid, da tale data, il finanziamento in oggetto non & piu
misurato al fair value, ma al costo ammortizzato, regolato a tasso fisso,
I finanziamenti ottenuti da Atlantia hanno scadenza tra il 2011 ed il 2038 ed una vita
media residua di circa 6 anni. Gli stessi riflettono le stesse condizioni dei prestiti
contratti dalla Capogruppo nei confronti del sistema creditizio e risultano maggiorati
di un margine per tener conto degli oneri gestionali;

2) debiti verso istituti di credito per 1.973.618 migliaia di euro, dettagiiati nei prospetti
precedentemente riportati, che si decrementano di 159.793 migliaia euro rispetto al
valore al 31 dicembre 2009 essenzialmente per effetio delle riclassifiche tra le
passivita correnti delle quote dei finanziamenti che saranno rimborsate nel 2011. Si
evidenzia che il contratto “Term Loan Facility” (quota non corrente pari a 632.750
migliaia di euro al 31 dicembre 2010), garantito dalla Controllante Atlantia, prevede
aleuni parametri finanziari {covenants) che I'entita debitrice deve rispettare nel corso
della vita dello stesso e che sono sempre stati rispettati. In particolare, il rapporto tra
il *Funds From Operations” (FFQO) e gli altri oneri finanziari netti, il rapporto fra il
“Funds From Operations” e l'indebitamento finanziario netto, nonché il patrimonio
netto delfentitd debitrice devono rispettare determinate soglie. Le grandezze
economico-finanziarie utilizzate nel calcolo dei suddetti rapporti sono definite in
maniera specifica nel contratto in questione;

160 .
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b} il fair value negativo dei contratti finanziari derivati di copertura pari a 158.963 migliaia di
euro, in diminuzione di 62.030 migliaia di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2009, per
effetto dei seguenti fenoment:

1) variazione della curva dei tassi di interesse e liquidazione dei differenziali intercorsa
neli'esercizio 2010 (-24.253 migliaia di euro);

2} riclassifica tra le passivita correnti del fair value dei derivati (-25.994 migliaia di euro)
a copertura del finanziamentc che replica a livello infragruppo il prestito
obbligazionario con scadenza giugno 2011 emesso dalla Capogruppo;

3) chiusura dei derivati infragruppo di fair value hedge a copertura de rischio di tasso di
interesse del finanziamento di nominali 1.500.000 migliaia di eurc concesso dalla
Capogruppo nel maggio 2009, con scadenza maggio 2016 (-11.783 migliaia di euro).

Gli strumenti finanziari derivati, in coerenza con la Policy Finanziaria di Gruppo, sono

stali stipulati con Atlantia e taluni istituti di credito allo scopo di mitigare I'esposizione al

rischic di variazione dei tassi di interesse di talune passivité finanziarie a medio-lungo
termine. Si evidenzia che per le operazioni di cash flow hedge, a seguito delf'esito
positivo dei test di efficacia, la variazione di fair value é stata iscritta nella specifica

riserva di patrimonio netto, come previsto dallo 1AS 39,

Per maggiori informazioni sui rischi finanziart in essere, sulle modalita di gestione degli
stessi, nonché sugli strumenti finanziari derivati in vigore, si rinvia a quanto indicato nella
nota 8.2 "Gesticne dei rischi finanziari”,

Le passivita finanziarie correnti sono costituite essenzialmente da:

a) quota corrente di passivita finanziarie a medio-lungo termine per 2.451.664 migliaia di
euro, che si incrementa di 1.929.765 migliaia di euro essenzialmente per effettc dei
seguenti fenomeni:

1) riclassifica tra le passivitd correnti del finanziamento di imporio nominale pari a
2.000.000 migliaia di euro concesso da Atlantia (+1.996.971 migliaia di euro), del fair
value negativo dei derivati sottoscritti a copertura del finanziamento stesso (+25.984
migiiaia di euro) e di altri finanziamenti verso istituti di credito ed altri debiti (+97.164
migliaia di euro});

2) incremento dei ratei passivi per interessi maturati su debiti finanziari a medio — lungo
termine (+14.887 migliaia di euro);

3) rimborsi di finanziamenti per 193.811 migliaia di euro.

b) rapporti passivi di conto corrente infragruppo pari a 307.490 migliaia di euro, in aumento
di 135.245 migtiaia di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2009;

¢} finanziamenti a breve termine per 65.000 migliaia di euro in aumento di 20.000 migliaia
di euro rispetto al 2009 a fronte dei finanziamenti erogati dalla controllata Societa italiana
per azioni per il traforo del Monte Bianco.

6.16 Altre passivita non correnti Migliaia di euro_27.230 {27.569)

La voce accoglie risconti passivi pluriennali relativi prevalentemente a proventi di
competenza di futuri esercizi per canoni anticipati incassati per la concessione in uso di beni
della Societa (cavi in fibra ottica e siti attrezzati) e per il residuo contributo ricevuto dal
Commissario Straordinario della Campania a compensazione dei futuri minori introiti della
Societa per il trasferimento della stazione di Napoli.
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6.17 Passijvita commerciali

Migliaia di euro 1.340.806 (1.177.668)

Il dettaglio delle passivita commerciali € esposto nel seguente prospetto:

{Migliaia di eurc}

31/12/2010 _31/12/2009 Variazione

Debiti verso fornitor
Debiti per rapporti di interconnessions
Pedaggi in corso di regolazione

Ratei e risconti passivi e altre passivitd commerciali

660.980 86.086
419.603 72.986
96.622 4.535
463 -369
1.177.668 163.238

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

L'incremento & essenzialmente originato dalla maggior esposizione verso | fornitori causata
dalla consistenza degli investimenti realizzati nel corso dell'esercizic e dailincremento dei
debiti verso societa interconnesse, sostanziatmente per effetto delle maggiorazioni tariffarie

intercorse nel 2010.

Si evidenzia che i tra le passivita commerciali risultano esposti debiti verso sccieta del
Gruppo per 392.276 migliaia di euro relativi, per 344.895 migliaia di euro, a debiti ed
accertamenti per investimenti, lavori di manutenzione ed altri rapporti commerciali e, per
47.381 migliaia di euro, a rapporti passivi di interconnessicne.

Per quanto riguarda le passivita commerciali, il valore di bilancio ne approssima il fair value,
in quanto I'effetto dell attualizzazione non risulta significative.

6.18 Altre passivita correnti Migliaia di euro 333.173 (268.771)

La voce & composta da debiti e da altre passivita correnti di natura diversa da quella
commerciale e finanziaria. La composiziocne del saldo al 31 dicembre 2010 & illustrato nella

seguente tabelia:

{Migltaia di euro} 31/1212608 Variazione
Debiti per canoni 81.965 55.678
Debiti per espropri 44151 9.443
Debiti verso il personale 33.411 -1.251%
Behiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 24 508 2.358
Debill per tributi diversi dalle imposte sul reddito 9.584 -Z2.881
Debiti per depositi cauzionali degli utenti correntisti 2.064 -250
Altre passivita correnti 62.997 1.305
268,771 64.402

La variazione & originata essenziaimente dallincrementc dei debiti verso 'ANAS ed il
Ministero del’lEconomia e delle Finanze per canoni di concessione, essenzialmente per

effetto delle integrazioni del canone di concessione.

R T I
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7. INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Si riporta di seguito 'analisi della composizione dei saldi di bilancic e delle principali variazioni tra i
due esercizi a confronto. | valori tra parentesi sono relativi allesercizio 2009.

Si evidenzia che, con efficacia 1° gennaio 2010, Autostrade per I'ltalia ha concesso in affitto alla
controilata Autostrade Tech il ramo d'azienda inerente la ricerca, lo sviluppo, la produzione, la
commercializzazione e la gestione di impianti, sistemi e servizi a contenuto tecnologico. Da tale
data, pertanto, le attivita di gestione relative al suddetto ramo sono gestite dalla controllata.
Limpatto di questa operazione sui risuitati operativi della Societa non & tale da aiterare la
comparabilita dei dati economici del due esercizi a confronto, tenuto anche conto dell'effetto dei
rapporti commerciali instaurati con la controllata stessa a partire dal 2010.

7.1 Ricavi da pedaggio _Migliaia di euro 2.762.164 {2.529.821

| ricavi da pedaggio sono pari a 2.762.164 migliaia di surc con un incremento di 232.343 migliaia di

euro {+9,2%) rispetto al 2009. Tale variazione & originata essenzialmente da:

a) l'adeguamento tariffario applicato con decorrenza 1° gennaio 2010 (+2,4%), a cui si aggiunge
I'effetto addizionale, sui primi quattro mesi del 2010, del mancato incremento tariffario 2009,
applicato a partire dal 1° maggio 2009, con un effetto complessivo del +3,1%;

b) le maggiorazioni tariffarie corrispondenti alle integrazioni del canone di concessione introdotte
dal D.L. 78/2009, calcolate sulla percorrenza di ciascun veicolo che ha usufruito
dellinfrastruttura autostradale {pari a 3 millesimi di euro & km per le classi Ae Bed a 9
millesimi di eurc a km per le classi di pedaggio 3, 4 e 5);

c) la variazione del mix {+0,5%) determinato da una ripresa significativa del traffico dei veicoli
pesanti a 3 o pits assi (+ 3,2%}.

Come indicato nella precedente nota 3 “Principi contabili applicat’”, parte dei ricavi da pedaggio,
riferiti all’'uttima frazione dell'esercizio, & determinata sulla base di ragionevoli stime.

In relazione a quanto previsto dalla Defibera CIPE del 20/12/1996, in calce alle presenti note
illustrative sono allegate le tabelle relative ai dati mensili sui volumi di traffico per le varie tratte in
congessione.

7.2 Ricavi per servizi di costruzione Migliaia di euro 612.261 {359.307)

Il dettaglio dei ricavi per servizi di costruzione & riportato nella tabella seguente:

{Migliaia di euro) 2010 2009 Variazione
Ricavi per servizi di costruzione ~ opere con benefici economict aggiuntivi 380.622 206.844 183.778
Ricavi per servizi di costruzione - contributi su opere senza benefici economici aggiuntivi 217.195 118424 97.771
Ricavi per opere a carico dei subconcessionari 4444 33.039 -28.595
Totale 612.261 359.307 252,954

La voce accoglie il valore dei servizi di costruzione espletati nell'esercizio, che evidenzia una

significativa crescita rispetto al 2009. Si ricorda che, coerentemente con il modello contabile: Sy,
adottato per effetio dell'interpretazione contabile IFRIC 12, tali ricavi, con esclusione di q,u’éu,g,,pé 4%,
opere a carico dei sub concessionari, corrispondono alle spese sostenute nel medesimq g
per 'espletamento dei servizi di costruzione ed iscritte tra j/costi operativi. Inoltre, si riiq v
2010 la Societa ha sviluppato ulieriori servizi di costruzm . bari a complessivi 587. 068
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euro, per opere senza benefici economici aggiuntivi, per i quali si & provveduto all'utilizzo (esposto
a riduzione dei costi operativi del periodo) di parte del “Fondo per impegni da convenzioni”
appositamente stanziato.

Per un dettaglio completo degli investimenti in attivita autostradali, si rinvia alla precedente nota n.
6.2.

7.3 Altri ricavi operativi__Migliaia di euro 379.249 (384.294)

{Migliaia di euro) 2010 2609 Variazione
Ricavi dalie aree di servizio 242.836 230.275 12.561
Rimborst e risarcimenti assicurativi 40,791 39.151 1.640
Ricavi da pubblicita 7.308 7.967 ~659
Ricavi per prestazioni e vendita apparati e servizi di tecnologia 5.458 14.643 -9.185
Ricavi da canoni Telepass e Viacard 341 403 62
Altri ricavi operativi ricorrenti 77.328 88.234 -10.905
Altri ricavi operativi non ricorrenti 5.186 3.621 1.565

Totale 379.249 384.294 -5.045

Gli altri ricavi operativi ammontano a 379.249 migliaia di euro, in diminuzione di 5.045 migliaia di
euro (-1,3%) rispetto al 2009. Tra le variazioni intervenute nell'esercizio si segnalano i maggiori
ricavi da aree di servizio (+12.561 migliaia di euro), principalmente per effetto dellaumento delle
royalty correnti a seguito del rinnovo delle sub concessioni scadute a fine 2009 ed il decremento
dei ricavi per prestazioni e vendita tecnologia impianti (-9.185 migliaia di euro) e degli altri ricavi
operativi ricorrenti (-10.905 migliaia di euro) prevalentemente per effetto dell'affitto del ramo
d’'azienda Tech.

7.4 Materie prime e materiali _Migliaia di_ euro -118.549 (-134.692)

La voce & composta da costi per acquisti di materiali, pari a 111.877 migliaia di euro (127.636
migliaia di euro nel 2009), e dalla variazione delle rimanenze di materie prime e materiali di
consumo, con un valore negativo di 6.672 migliaia di euro (7.056 migliaia di euro nel 2009).

7.5 Costi per servizi Migliaia di euro -1.500.745 (-1.352.477)

La voce include prestazioni edili, assicurative, di trasporto e professionali destinate principalmente
alla manutenzione delle opere aufostradali. Il saldo di bilancio & dettagliato nella seguente tabella:

(Migliaia di euro) 2010 2009 Variazione

Costt per servizi edili e simili -1.190.081 -1.068.271 <120.790

Prestazioni professionali -177.441 -158.036 -18.405

Trasporti & simili -33.189 -28.487 -4.762

Utenze -29.900 -28.380 ~1.520

.. -Assicurazioni -8.948 -8.596 648

. Compiénsi Sindaci 234 234 .

Pregtazi5ni diverse -60.975 -68.476 -2.499

. Co Totale +1.500.745 -1.352.477 -148.268
184.
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Lincremento dei costi per servizi, pari a 148.268 migliaia di euro (+11,0%) & correlato
essenzialmente alle maggiori attivitd di costruzione espletate nel 2010 rispetto al precedente
esercizio. :

Come giad commentato, si ricorda che, coerentemente con il modelio contabile adottato per effetto
dellinterpretazione contabile IFRIC 12, a fronte dei costi esterni, del costo del lavoro e degli oneri
finanziari (questi ultimi scstenuti per la realizzazione delle opere con benefici aggiuntivi previste in
convenzione), sono registrati i ricavi per servizi di costruzione rilevati nel medesimo periodo oltre
che lutilizzo del fondo per impegni da convenzione per le opere senza benefici economici
aggiuntivi.

7.6 Costo per il personale petto  Migliaia di euro -390.175 (-392.567)

Il saldo di bilancio del costo per il personale & cosi composto:

{Miglizia di euro} 2010 2009 Varlazione
Salari e stipendi -269.844 ~264.640 -5.204
Oneri sociali -82.509 -82.537 28
Acca'nt_oﬂam‘ento TFR {incluse le quote destinate a 15.444 45415 29
fondi di previdenza complementare e INPS)
Compensi Amministratori -3.224 -1.845 -1.279
Altri costi del personale -19.154 -28.030 8.876
-320.175 392,567 2.392

La lieve flessione del costo del lavoro & da ricondurre principaimente al decremento dell'organico
medio, dettagliato nella tabella seguente, a seguito dellaffitto del ramo aziendale Tech e
delleffetto combinato della riduzione del personale nel comparto esazione e degli aumenti
registrati nei comparti manutenzione, viabilita e impianti delle Direzioni di Tronco. Tali effetti sono
parziaimente compensati dall'aumento del costo medio complessivo (+1,3%), essenzialmente a
causa degii aumenti fissati dal rinnovo contrattuale di dicembre 2008 e dellaccantonamento di
oneri relativi al prossimo rinnovo contrattuale oltre che ad altri oneri di competenza 2010; si
segnalano, inoltre, minori incentivi all'esodo.

Con riferimento al Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato, sottoposto a valutazione
attuariale in quanto piano a benefici definiti, si evidenzia che nell'esercizio 2010 gli utili attuariali
rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo sono risultati parl a 3.797 migliaia
di euro,

Si ricorda infine che il coste del lavoro 2010 include 286 migliaia di euro guale fair value maturato
nellesercizio in relazione al piano di stock option che coinvolge alcuni amministratori e manager
della Societa, come pill ampiamente descritto nella nota 6.11 cui si rinvia.

Nel seguito si riporta la tabella dell'organico medio dell'esercizio:

(Unita) 2010 2009 Variazione

Dirigenti 113 117 -4

Quadri 348 389 41

Impiegati 1.865 1.881 -16

Esattori 2.334 2.412 -78

Operai 1.074 1.046 28
Totale 5.734 5.845

-1
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7.7 Altri costi operativi_Migliaia di euro -386,075 (-243.550)

Ii dettaglio degli altri costi operativi & riportato nella tabella seguente:

{Migliaia di euro) 2416 2009 Variazione
Onati concessori -288.720 -146.993 -144.727
Caontributi e liberalita -38.376 -9.872 ~28.404
Variaziane del fondo ripristino & 14,072 -30.489 16.417
sostituzione beni devolvibili
Costi per godimento beni di terzi -8.388 9,539 1.181
imposte indirette ¢ tasse -7.328 -6.508 -821
Accantenamenti a fondi per rischi e oneri ~7.480 ~1.000 -6.480
Aftri costi operativi ricorrenti -14.703 -33.014 18.311
Altri costi operativi non ricorrent] -7.007 -6.035 -972
Totale -386.075 -243.550 -142.525

L'incremento degli altri costi operativi rispetto al 2009 (+142.525 migliaia di euro) & correlato
essenzialmente allincremento degli oneri concessori rilevati nell'esercizio (+141.727 migliaia di
euro) a seguito dell'efficacia della citata variazione normativa inerente V'integrazione tariffaria.

Si rileva inoitre lincremento della voce “Contributi e liberalitd” per effetto dei maggiori costi
sostenuti nel 2010 per attivita di adeguamento di infrastrutture di competenza di altri enti

nel’ambito dei servizi di costruzione di attivita autostradali.

7.8 Utilizzo del fondo impegni da convenzioni_ Mialiaia di euro 587.066 (705.197)

La voce accoglie I'utilizzo del fondo impegni da convenzioni per opere senza benefici economici
aggiuntivi realizzate nell'esercizio, a rettifica delle relative tipologie di costi per attivita di
costruzione, classificati per natura.

Per quanto attiene ai servizi di costruzione e agli investimenti complessivamente realizzati nel
2010, sirinvia a quanto gia illustrato nelle note n. 6.2 & 7.2.

7.9 (Svalutazioni) Ripristini di valore Migliaia di euro -5.505 (-1.475)

If saldo di bilancio & relativo alla svalutazione dei crediti commerciali sorti in esercizi precedenti, in
relazione al rischio di parziale inesigibilita degli stessi.

186
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7.10 Proventi {Oneri) finanziari Migliaia di euro -644.258 (-742.514)

Proventi da attivita finanziarie Migliaia di euro 199.021 {134.631)
Oneri finanziari netti  Migliaia di euro -843.574 (-876.187)
Utili (perdite) su cambi Migliaia di euro 295 (-958)

{Migtiaia di euro) 2010 2009 Variazione
Proventi da operazioni di finanza derivata 95.187 54,292 40.885
Interessi e commissiont su depositi bancari 8 postali 3.694 8.033 -4,339
Altri proventi finanziart 42.734 35.896 6.838
Proventi finanziart 141,815 98,221 43.394
Dividendi da parfecipate 57.406 36410 20.996

Totale proventi da attivita finanziarie 188.021 134.631 64,390

Onerl da attualizzazione finanziaria di fondi per accantonamenti ¢ per

. . - 461,321 -178.933 17.612
impegni da convenzione
Interessi su finanziamenti a medio-lungo lermine -455.305 442,655 ~12.6560
Oneni da operazioni di finanza detivata ~126.276 -136.319 10.043
Altti oner finanziari -80.949 12198 -68.754
Altri oneri finanziari £62.530 -591.16% -71.361
Svalutazione di attivita finanziarie -19.723 ~106.085 86.362
Totate oneri finanziari -843.574 -B876,187 32,613
Utili (Perdite) netti da valutazione su cambi 338 -959 1,297
Utili (Perdite) netti reafizzali su cambi -43 1 A4
Utili (perdite) su cambi 295 058 1.253
Totale 644,258 -742.614 98.256

Gli oneri finanziari, al netto dei proventi, sono pari a 644.258 migliaia di euro e si decrementano di

98.256 migliaia di euro (-13,2%) rispetto al precedente esercizio.

Tra gli elementi pil significativi che hanno determinato i saldi a confronto si rilevano:

a) i maggiori interessi passivi riconducibili allincremento del differenziale fra il costo della
provvista sostenuto per assicurare idonee risorse finanziarie in vista del rimborso del
finanziamento Infragruppo in scadenza nel 2011 e il rendimento degli investimenti di liquidita, a
seguito dell'aumento della liquidita media investita parzialmente compensato da un maggior
rendimento medio della stessa (+ 22.401 migliaia di euro);

b) i maggiori interessi e oneri derivanti dalla maggiore esposizione media netta finanziata,
parzialmente compensati dalla diminuzione det tassi di interesse nell'esercizio (+4.180 migliaia
di eurc);

¢) i maggiori dividendi percepiti nel corso det 2010 da societa partecipate (+20.996 migliaia di
euro);

d) # decremento degli oneri da attualizzazione finanziaria di fondi per accantonamenti e per
impegni da convenzione di 17.612 migliaia di euro rispetto al 2009 (-9,8%) principaimente per
effetto della diminuzione dei tassi di interesse cotrenti e prospettici;

Si segnalano, inoltre, rettifiche di valore di partecipazioni per 19.723 migliaia di euro (106.085
migliaia di euro nel 2009) relative alle svalutazioni delle partecipazioni in IGLI, in Autostrade
International U.S. Holdings ed in Newpass, come riportato nella nota 6.3 cui si rinvia.
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Nella tabella seguente & riportato il dettaglio degli oneri fiscali delfesercizio 2010 in confronto con

quelli relativi al precedente esercizio:

{Miglizia di euro} 2010 2009
IRES 217.201 -221.984
IRAP -81.938 -80.422
Imposte correnti -289.140 -302.418

Recupero imposte sul reddito di esercizi precedenti 456 12.779
imposte sul reddito di esercizi precedent -5.040 -1.768
Differenze su imposte correnti di esercizi precedenti -4.594 11011
Accantonamenti 108.945 130.028
Rilasei -27.914 -27.959
Variazione di stime di esercizi precedenti 1.589 -26
Imposte anticipate 83.626 102.043

Accantonamenti -111.045 -111.165
Ritasci 5.246 5710
Variazione di stime df esercizi precedenti 3.443 -
Imposte differite «102.356 -108.455

Totale -322.460 -284.817

Le imposte correnti sono state determinate in base alle aliquote fiscali in vigore, tenendo conto

delle quote di costi non deducibili nell'esercizio.

Nella tabelle seguenti & evidenziata la ticonciliazione tra il
effettivamente sostenuto per I''RES.

{Migliaia di eura)

carico fiscale teorico e quello

IRES 2010
Imponibite imposta Incidenza
Risultato prima delle imposte delle attivita oeperative in funzlonamentg 908.636
Onere fiscale teorico (aliquota det 27,5%) 249.875 27,50%
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
Ammeortamento aviamento dedotto in via extracontabile -351.620 -06.668 -10,84%
-96,668 -10,64%
Differenze temporanee deducibili in esercizi suGcessivi:
Ace.ti fendo spese ripristine e sostituzione beri gratuitamente devolvibili 78.901 21.698 2.39%
Altre differenze 228.225 62.762 6,91%
84.480 $,30%
Rigiro deile differenze temporanee da esercizi precedenti -47.249 -12.993 =1,43%
Differenze permanenti
Dividendi non imponibiii (1} -54.535 -14,697 -1,65%
Altre differenze permanenti 27.364 7.525 0,83%
~7.472 -0,82%
imponibile fiscale IRES 789.822
IRES corrente deil'esercizio 217.201 23,80%

(1) Esclusione dalla tassazione del 95% dei dividendi percepiti,

5 precisa che, in mancanza di una normativa che ne regoli la disciplina fiscale, la Societa ha
interpellato FAgenzia delle Entrate per avere conferma del trattamento fiscale utilizzato a seguito
" delladozione dell'lFRIC 12; si evidenzia comunque che, un'eventuale diversa interpretaziong da

468
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parte dellAmministrazione finanziaria, non produrrebbe effetti significativi sullammontare delle
imposte complessive ma un’eventuale riclassifica tra imposte correnti ed anticipate.

7.12 Utile del’esercizio

L'utile dell'esercizio ammonta a 586.176 migliaia di euro, in aumento di 127.062 migliaia di euro
rispetto a quello dell'esercizio 2009.

Nella tabella seguente & riportato il prospetio di determinazione dell'utile base per azione per i due
esercizi oggetto di comparazione. Si evidenzia che, in assenza di opzioni e di obbligazioni
convertibili, l'utile diluito per azione coincide con l'utile base per azione.

2010 2008
Utile delfesercizio (migliaia di euro) 586,178 459.114
Numero medio delie azioni (migliaia) 622.027 622.027
Utite base per azione {euro) 0,94 0,74
{Hile netto da atlivita in funzionamento (migliala ¢ euro) 586.176 459,114
Numero medio delie aziont {mighiala) 622.027 622.027
Utile base per azione da attivith in funzionamento {euro) 0,94 0,74

Utile netto da attivita cessate (migliaia di euro) - -
Numero medio delle azioni (migliaia) - -
Utile base per azione da attivita cessate (euro) - -

8. ALTRE INFORMAZIONI FINANZIARIE

8.1 Informazioni sul rendiconio finanziario

La dinamica finanziaria del 2010 evidenzia un incremento di disponibilita liquide nette e mezzi

equivalenti di 1.230.462 migliaia di euro, rispetto allincremento registrato nel 2009 di 1.091.766
migliaia di euroc.

Il flusso di cassa generato da attivita di esercizio & pari a 1.380.676 migliaia di euro, in aumento di
209.912 migliaia di euro rispetio al saldo del 2009 (1.180.764 migliaia di euro). In particolare, si
evidenzia che al maggior flusso di cassa cperativo si aggiunge il maggior apporto nell'esercizio
della “variazione di capitale di esercizio”, sostanzialmente per sffetto dellaumento dellesposizione
debitoria correlata allincremento sia delle passivita verso 'ANAS e verso societa interconnesse,
influenzate dalie citate maggiorazioni tariffarie corrispondenti alle integrazioni del canone di
concessione, sia di quelle verso fornitori per effetto del maggiori investimenti realizzati nel corso
dell'esercizio.

Il flusso di cassa per attivitd di investimento, pari a 981.247 migliaia di euro, si decrementa di
103.303 migliaia di euro rispetto al flusso del 2009 {1.084.550 migliaia di euro) pur in presenza di
maggiori investimenti in attivitd autostradali effetiuati nel 2010. Cid per effetto dei maggiori
investimenti in partecipazioni sostenuti nel 2009, in relazione alle operazioni societarie finalizzate
all'acquisto di partecipazioni dal gruppo ltinere, in parte compensati dai maggiori svincoli di
depositi bancari del 2009 per investimenti realizzati in precedenza.

Il flusso di cassa da attivita finanziaria del 2010 & infine pari a 821.033 migiiaia d
diminuzione di 174.519 migliaia di euro rispetio ai corrispondente flusso del 2009 (995.6
di euro) essenzialmente in relazione al maggior valore dei finanziamenti concessi dalley

nel 2009, ai maggiori rimborsi di finanzigmenti avvenuti nel 2010 ed allincremento d
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dividendi corrisposti nel corso dellesercizio. Tali fattori risuliano parzialmente compensati
dallincasso derivante dalla citata chiusura dei derivati a copertura del finanziamento infragruppo in
scadenza nel 2016.

8.2 Gestione dei rischi finanziart

Obiettivi e politica di gestione dei rischi finanziari

La Societa, nell'ordinaric svolgimento delle proprie attivita operative, risulta esposta:

a} at rischio di mercato, principalmente riconducibile alla variazione dei tassi di interesse in
relazione alle passivita finanziarie assunte ed alle attivita finanziarie erogate;

b) al rischio di liquidita, con riferimento alia disponibilita di risorse finanziarie adeguate a far fronte
alla sua attivita operativa e al rimborso delle passivita assunte;

¢) al rischio di credito, connesso sia ai normali rapporti commerciali, sia alla possibilita di default
di una controparte finanziaria.

La strategia della Societa per la gestione dei rischi finanziari &€ conforme e coerente con gl obiettivi
aziendali definiti dal Consiglic di Amministrazione di Atlantia nellambitc dei piani strategici di volta
in volta approvati e validi per l'intero Gruppo Atlantia,

Rischio di mercato

La strategia seguita per tale tipologia di rischio mira alla minimizzazione dei rischi di tasso di
inferesse ed alla oftimizzazione del costo del debito, cosi come definito nella Hedging Policy
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Aflantia. La gestione di tali rischi & effettuata nel
rispetto dei principi di prudenza ed in coerenza con le “best practice” di mercato.

Gli obiettivi principali indicati dalla policy sono i seguenti:

a) perseguire la difesa dello scenario del piano strategico dagli effetti causati dall'esposizione ai
rischi di tasso di cambio e di interesse, individuando la combinazione oftimale {ra tasso fisso e
tasso variabile;

b) perseguire una potenziale riduzione del costo del dehito del Gruppo nell’ambito dei limiti di
rischio assegnati dal Consiglio di Amministrazione;

¢) gestire le operazioni in strumenti finanziari derivati, tenuto conto degli impatti economici e
patrimoniali che le stesse potranno avere in funzione della loro classificazione e
rappresentazione contabile.

Le operazioni del portafoglio derivati della Societa sono classificate, in applicazione dello 1AS 39,
come di cash flow hedge in relazione al tipo di rischio coperto.

Il fair value di tali strumenti & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, ulilizzando la curva
dei tassi di interesse di mercato alla data di riferimento.

Le attivita di monitoraggio scno inoltre rivolte a valutare, su base continuativa, il merite di credito
delle controparti e i livello di concentrazione del rischi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso & collegato all'incertezza indotta dalfandamentc dei tassi di interesse e pud
presentare una duplice manifestazione:

-.a)..rischio di cash flow: & collegato alle attivita o passivita finanziarie con flussi indicizzati ad un
- ...tasso di interesse di mercato. Con I'obiettivo di ridurre 'ammontare di indebitamento finanziario
- i@ tasso variabile sono stati posti in essere contratti derivati di interest rate swap (IRS),

- i classificati di “cash flow hedge”. Le scadenze dei derivati di copertura e dei finanziamenti

passivi sottostanti sono le medesime, con lo stesso nozionale di riferimento. | test hapno

AT0
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mostrato un'efficacia delta copertura nell'esercizio del 100%. Le variazioni di fair value dei detti
contratti derivati sono rilevate nelle altre componenti del conto economico complessivo, mentre
non si rileva alcuna quota inefficace da imputare nel conto economice. 1l conto econemico &
accreditato {addebitato) simultaneamente al verificarsi dei flussi di interesse degli strumenti
coperti;

b) rischio di fair value: rappresenta il rischio di perdita derivante da una variazione inatiesa nel
valore di una attivita o passivita finanziaria a seguito di una sfavorevole variazione della curva
dei tassi di mercato.

Con riferimento alla tipologia di tassc di interesse, l'indebitamento finanziario e espresso al 96% a
tasso fisso.

Un dettaglio dei contratti derivati in essere alla data del 31 dicembre 2010 (con rafironto al 31
dicembre 2009) e delle passivita finanziarie coperte & riportato nelia tabella seguente.

La stessa include, inoltre, in un’ottica di completezza delle informazioni sui contratli derivati in
essere, i| contratto derivato relativo all'acquisto a termine di USD ("Opzione Call USD/Put EUR"),
negoziato il 14 dicembre 2007 e con data di esercizio 29 luglio 2011, stipulato con finalitad di
copertura gestionale dell'eventuale fabbisogno di 21.800.000 USD connessi al possibile acquisto
di un'ulteriore quota del 16% nella societa ametricana Electronic Transaction Consultants Co.
indirettamente partecipata attraverso Autostrade International U.S. Holdings Inc. Non essendo
soddisfatte tutte le condizioni previste dalio IAS 39 per la definizione di copertura contabile (hedge
accounting}, il contratto derivato in oggetto & stato classificato tra le attivita di negoziazione con
rilevazione delle variazioni di fair value a confo economice. il {air value & periodicamente
determinato utilizzando tecniche valutative che si basano su dati osservabili sul mercato.

STRUMENTI FINANZIARE DERIVAT!

(Migllata i euroy 2009 | Z010 2008 | 2010
Duralz
contratio
dativate

Pansivita finanzisria coperta

Tipotagia Rischla coptita Vatuta Nozionale ¢ riferimento Falr Vaiue {1} Descrizione ;:ﬂ‘:;’;;; Durata

Dorivati df Cash Fiow Hedge
Finanpiamenio Allantia
Intosest Rate Swap @) 124452 2004-2022
Finanziamento Allantis
254 2004-2011

Variozlons tassi Snlaresse EUR 20042022 750,000 750,000 160,569 750,000 2004-2022

Interest Rate Swad ) Varigzions lassi dinteresse EUR 20042011 2,600,660 2.000.000 75,880 2000000  2004-2011

inlerest Rats Swap Veriezione lassi d'énléresse EUR 20042018 BOG.0C0 720.000 -32.862

-289.211

-36.511 Torm L.oan Faciity 720000 2004-2015

Totale derivali di cash fiow hedge -184.957

Derivali ¢i Falr Value Hedae
intgrosl Rate Swop
Totale derivati di fair vaiue hedge

Variazions tasst ginteresse EUR 20082016 4.500 008 11783 -

~11.783

[Totale detivatl con falr value passivo 220,604 -184.957 |

Berivati di non Hedge Accounting

Opzieno EUR Put/ USD Call variszions tassi di cambic EUR Crsione & svauisto

2007-2011 uiterlorg 16% ETCC

15,433 16318 858 1.194 16.31% 20072011

Totale derlvati di non hedge accounling 858 1484

{Totale derlvatl con fair valye attive 358
]To!ale derivatt 220,138

{1 1l vatore daf fair velue tel derivati di coporura di hedge accounting & al netio dei relathv ratai.
{?) L2 controparte ¢i fall contealti & da cantroliante Allantia S.p.A,

1504 |
183,763 i

Analisi di sensitivita

L'analisi di sensitivitd evidenzia gli impatti che si sarebbero avuti sul conto economico e sul
patrimonio netto nel corso dell'esercizio nel caso di variazioni dei tassi di interesse e dei tassi di
cambio verso cui la Societa risulta esposta.

In particolare I'analisi di sensitivita rispetto ai tassi di interesse & basata sull'esposizion
per gli strumenti finanziari derivati e non derivati alla data di bilancio, ipotizzando, per gif
conto economico, uno shift della curva dello 0,10% (10 bps) all'inizio deif'anno, mentre pe
concerne gl impatti alle altre componenti conto economico complessivo defil

70 di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2010 .

variazione del fair value, lo shift di 10 bps della curva & stato ipotizzato alla data di valutazione. In

base all’'analisi sopra descritta, risulta che:

a) in relazione al rischio di variazione dei tassi di interesse una inattesa e sfavorevole variazione
di 10 bps dei tassi di mercato avrebbe comportato un impatto negativo a conto economico pari
a 1.134 migliaia di euro e alle altre componenti del conto economico complessivo pari a 576
migliaia di euro, al lordo dell'effetto fiscale;

b) per quanto concerne il rischio di variazione dei tassi di cambio, una inattesa e sfavorevole
variazione del 10% del tasso di cambio avrebbe comportato un impatto negativo a conto
economico di circa 119 migliaia di euro, al lordo dell’effetio fiscale.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta l'eventualita che le risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenza. La Societa ritiene, attraverso ia generazione di
flussi di cassa, 'ampia diversificazione delie fonti di finanziamentc e la disponibilitd di linee di
credito committed e uncommitted, di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare
i bisogni finanziari programmati.

Al 31 dicembre 2010 la Societa dispone di una riserva di liquidita stimata in 5.939 milioni di euro,

composta da:

a) 2.427 milioni di euro riconducibili a disponibilita liquide efo investite con un orizzonte temporale
non eccedente la data di scadenza del finanziamento infragruppo di 2.000 milioni di euro (9
giugno 2011},

b} 362 milioni di eurc riconducibili a depositi vincolati destinati alla copertura di parte dei
fabbisogni per lo svolgimento di specifici lavori;

¢) 3.150 milieni di euro riconducibili a linee finanziarie committed non utilizzate, il cui dettaglio &
riportato nella tabella seguente.

(Mitioni di eura} 3111212010

Periodo di " . - - Linee disponibili
utifizzo finale Disy Utitizzate non utllzzate

Committed Revolving Credit Facilily maggio 2015 giugno 2015 1.000 E 1.000
Linga Commilled & medio-lungo termine BE! - tranche A 301142012 31/12/2038 1.000 500 500
Linea Commilted & medio-lungo termine BE! - tranche B 31/12/2014 31/12/2038 300 - 300
Linea Commilted a medio-ungo termine CDP/BEI 01/08/2013 19/12/2034 500 150 350
Linga Cornmilted a medic-lungo termine COP/SACE 2310872014 23/12/2024 1,000 - 1000
Totale linee df credito 3.800 850 3.150

Le tabelle seguenti rappresentano la distribuzione per scadenze delle passivitad finanziarie in
essere al 31 dicembre 2010 e il dato comparativo al 31 dicembre 2009,

y
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{Migliaia di eurn)

Passivita finanziarie

3141212010 V::zlore~di Totale ﬂuss'i Entro 12 mesk Da1 ann.o a Da3l ann.i a  pit di 5 anni
bilancic contrattuali 2 anni 5 anni
Passivita finanziarie non derivate (1)
Fir i t infragruppo
Finanziamento Atlantia §.p.A. 2004-2011 -1.898,971 -2.017.765 -2.017.765 - - -
Finanziamenio Atlaniia S.p.A. 2004-2014 -2.725.847 -3.341.140 -147.785 <147, 788 -3.045.570 -
Finanziamento Atlantia S.p.A. 2004-2022 -738.621 -961,004 -18.346 -18.446 -54.985 -869.318
Finanziamento Atiantia S.p.A. 2004-2024 -982.700 -1.861.420 -61.530 -61.530 -184.590 -1.583.770
Finanziamento Atiantia S.p.A. 2009-2016 -1.556.614 -2.026.770 -87.785 -87.795 -263.385 -1.587.795
Finanziamento Aflantia 8.p.A, 2000-2038 -149.176 -380.985 -8.318 -8.261 -24.820 -330.507
Finanziamento Allantia $.p.A. 2010-2017 -1.000.000 -1,.261.680 -35.940 +35,940 -107.820 -1.071.880
Finanziamento Allantia 8.p.A. 2010-2025 -506.000 -842.076 -22 8965 -22 865 -68.585 ~728,650
Totale fi I ti infragrupoo -9.648.7280  -12.683.729 -2.400.344 -382.611 -3,749.765 +6.151.010
Debiti varso istituti di credito
Term Loan Facliity -709.581 -756.283 -81.181 -89.976 -575,116 -
BEI -950.630 -1,389.494 -02. 360 -71.264 -261.890 -983.98C
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. -143.912 ~204.874 -3,768 -3.973 ~25. 437 -171.696
Finanziamentl in conto contributi -329 666 -328.666 -33.165 -34.781 -155.466 -106.224
Totale debiti verso Istituti di credite -2.133.789 -2.680,287 ~220.454 -200.004 -1.097.929 -1,261.900
Debiti verso altri finanziatori
ANAS ~32.611 -32.611 -32.611 - - -
Totale debiti verso altri finanziatorl -32.611 -32.611 -32.61% - -
Totale finanziamenti a medio-iungo termine -11.815.129 -15.406.628 -2.653.409 -582.616 -4,757.694 -7.412.910
Derfvatf (2)
IRE ~184.857 -494.238 -80.707 -46.108 ~114.629 -252.784
Totale derivati -184.957 -494.238 -80.707 -46.108 ~114.629 ~252.794

(1) 1 fiussi futurd relativi agll interessi del finanziamenti a tasso variabile sono stati caloolati in base all'ullimo tasso fissato & mantenuto fino a scadenza del

finanziamento.

(2) La vooe include | derivali a copertura dei riechi di tasso di interesse associati al finanziamenti in essere al 31 dicembre 2010, | flussi futurl relativi ai

differenziali swap sono stati calcolati in base alf'ultimo tassc di interesse fissalo & mantenuto fino @ scadenza del cohtiatto,

(Migllata di euro)

Passivita finanziarie

31M2/2000 Vglore di Totale ﬂuss.i Entro 12 mesi Da 1 annf:\ a Da3 ann_i 2 pis di 5 anni
bilangio contrattuali 2 anni 5 anni

Pass:wfa finanziarie non derivate (1}

Fi i infragruppo
Finanzlamento Atlantia $.p.A, 2004-2011 -1,990,178 -2.043.912 -29.381 -2.014.611 - -
Finanziamento Atlantia S.p.A. 2004-2014 -2.718.374 -3.488.025 -147.785 -147.785 -3.103.355 -
Finanziamento Atiantia S.p.A. 2004-2022 -737.752 -8964.712 -16.368 -16.368 +49,149 -372.827
Finanziamento Atlantia S.p.A. 2004-2024 -981.866 -1.822.950 -61.630 -81.530 -184.580 -1.815.300
Finanziamento Atiantia S.p.A, 2009-2016 -1.488.217 -2.114.565 -87.795 -87.785 -263.385 -1.675.580
Finanziamento Atiantia 8.p.A. 2009-2038 -148,178 -389.258 -8.273 -8.318 -24.797 -347.870
Totale finanziamenti infragrupoo -8.066.593  -10.914.323 -351.052 -2.336.408 -3.715.276 -4.511.687
Debiti verso istituti di credito

Term Loan Facility -786.086 ~841.162 -80.521 -89.427 +5G0.104 -164.110
BE] -1.032.827 -1.527.330 -127.844 -82.360 -236.651 -1.070.484
Cassa Depositi e Prestifi S.p.A, -143.632 -201.014 -4.246 -3.340 -16.866 -176.462
Finanzigmenti in conto contributi -361,281 ~361.282 -31.615 -33.165 -138.890 -160.512
Totale debiti verso istituti di credito -2.323.726 -2.930.797 -254.226 -218.292 -889.711 -1.568.568
Debiti verso altri finanziator!

ANAS -110.554 -110.554 -110.554 - - -
Totale debiti verso altri finanziatori -110.554 ~110.554 =110.554 - - -
Totale finanziamenti a medic-lungo termine -10.500.873 -13,955,674 -715.832  -2.554.700 -4.604.987 -6.080.155
Derivati (2)

RS 220,993 -266.238 -25.044 -21.371 -43.150 -186.673
Totale derivati -220.993 -256.238 -25.044 -21.371 ~43.158 -166.673

(1) | flusst futuri relativi agli interessi del finanziamenti a tasso variabile sono stati calcolati in base allultimo tasso fissato @ mantenuto fino a scadenza del

finanziamento.

(2} La voce include i derivati a copertura dei rischi di fasso di interesse associati ai finanziamenti in essere al 31 dicembre 2009, |
differenziali swap sono stati calcolati in base all'uitimo tasso di interesse fissato e mantenuto fino a scadenza del contratto.

flusst futuri relativi al

Gli importi nelle tabelle precedenti includeno it pagamento degli interessi ed escludono Pimpatto di

eventuali accordi di compensazione
La distr%buzione sulle scadenze

Per le passivita con piano di ammortamento sié

La tabella seguente mostra la distribuzione dei ca
pericdo in cul si

flussi finanziari, nonché il

economico.

& fatto riferimento alla scadenza di csasc;cu
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DISTRIBUZIONE TEMPORALE DEI FLUSS1 DI CASSA DE| DERIVAT| DI COPERTURA ASPI

thighia i ) 314202060 31212010
Valate Entre Dadanno Dadanni  GOHra 5 Valars " Entro Da anna s Da 3 anni o
Fluss! attast {1 £
Sifancie. sl atest ) vasmeisio o 2amml _a Sannl_ ann Bliancle a3 ANSTH) ogerelele  pamal  Saney  OTO ST
Intorast rato swap
Attvita - - . “ . . - - - - - -
Passhits 208,211 234869 110,226 49426 9939 95668 184,957 208815 72688 D4 -50.137 -47.4976
Tatate detivatt di cash flow hadge 388,211 Y8467
Ratel passivi cash fow hedge 28.458 20.958
Ratel attivl cash flow hedge
Totato AttI/(pasivith) por conteatsi dorivath
i cash low hedge ~234.660 -204.669 SHI0228 49426 09349 35868 -209.915 R09.915 72688 33118 50137 47916
(hlioks i dusc} 3111212000 22818
Flussi attest () Entro Datanne Daldanni  Qltre5 Fluss! attost {1} Entro  Dalannca Da3annia Qltra § ann!
oswrcllo a Zamnl  a Sanol __ annl losercizio 2 annl Sannl
intesast rate swap
Provent da cash flow hedge - - - - . . . . v N
Oneri da cash fiow hedge 209211 -iB.264  4ATH0 36228 208 S104.987 65805 36657 46.933 36262
Totale provent {onert) da cash flow bedge 203211 104254 44710 6220 24018 AB49ST 65805 30657 46233 -35.262

(1} fussi doi diferenziall swap sono stati calooladi In base alla cyrva di marcato |n essere alig data ot valutazione.

Rischic di creditc

Il rischio credito rappresenta 'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dai mancato
adempimento delle chbligazioni assunte dalla controparte.

Tale rischic pud discendere sia da fattori di natura streitamente tecnico-commerciale o
amministrativo-legale (contestazioni sulla natura/quantitd del servizio, sull'interpretazione di
clausocle contrattuali, sulle fatture a supporto, ecc.} sia da fattori di natura tipicamente finanziaria,
ossia il cosiddetto credit standing della controparte.

i crediti commerciali sono costifuiti essenzialmente da crediti da prestazioni di servizi e sono
riconducibili a attivita connesse al core business.

In questa fattispecie rientrano, principalmente:

a) crediti per canoni di concessione e royalty connesse alla gestione delle aree di servizio;

b) crediti per convenzioni di attraversamento dell’'autostrada o per posiziocnamento di impianti;
c) crediti per cessione di beni/servizi;

d) crediti derivanti da affitti di unita immobifiari.

Nei crediti commerciali non rientrano invece i crediti derivanti da fatturazione posticipata dei
pedaggi, a seguito della stipula del contratto di surroga di questa particolare fattispecie di credite
alla controllata Telepass.

Si evidenzia inoltre che il rischio credito originato da posizioni aperte su operazioni in strumenti
finanziari derivati pud essere considerato di entitd marginale in quanto le controparti utilizzate sono
la capogruppo Atlantia e primari istituti di credito.

Le singcle posizioni di credito che presenting delle criticita, in caso di oggettiva condizione di
inesigibilita parziale o totale, posscno essere oggetto di svalutazione individuale. L'ammontare
della svalutazione tiene conto di una stima dei fiussi recuperabili e della relativa data di incasso,
degli oneri e delle spese di recupero future, nonché del valore delle garanzie. A fronte di crediti che
non sono oggetto di una svalutazione analitica sono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto
conto dell’'esperienza storica e dei dati statistici a disposizione.

La tabelia seguente riporta I'analisi del portafoglio crediti commerciali:

Scaduto entro 90 Scaduto tra 90 ¢ 365 Scadulo superiare

{Migliaia di eurc) Totale salde creditt  Sakde a scadere N P
glorni giorni ad un anno

Crediti commerciali 522,320 410.195 17.080 45.002 50.043

s
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9. ALTRE INFORMAZIONI

9.1 Garanzie

La Societa garantisce il totale dei prestiti obbligazionari emessi dalla Capogruppo Atlantia per un
importo complessivo di 11.579.011 migliaia di euro, pari al 120% degli stessi, a fronte dei quali ha
ricevuto finanziamenti infragruppo di pari importo e durata, come indicato nella nota 6.15 cui si
rinvia.

Inolire la Societd ha in essere alcune garanzie personali e reali rilasciate a terzi. Tra gueste, si
evidenziano per rilevanza:

a) le fidejussioni nell'interesse di alcune societa controllate operanti nell'ambito delle infrastrutiure
autostradali, per complessivi 29.622 migliaia di euro;

b} le fideiussioni nell'interesse di societa collegate, per 13.249 migliaia di euro;

c) le fidejussioni nellinteresse della Capogruppo Atlantia, per 8.415 migliaia di euro;

d) la garanzia riasciata alle Assicurazioni Generali riguardante una fideiussione a favore
dell ANAS emessa nell'interesse di Strada dei Parchi, per 13.479 migliaia di euro;

e) il pegno in favore di istituti di credito delle azioni delle partecipazioni in Bologna & Fiera Parking
(5.028 migliaia di euro) e Strada dei Parchi (54.328 migliaia di euro), a garanzia dei
finanziamenti ottenuti dalle stesse.

9.2 Riserve

in relazione alle attivita di investimento, la Societa ha “riserve per lavori” da definire con e imprese
appaltatrici pari a circa 496,8 milioni di euro.

Anche qualora parfe di tali richieste venisse accolta dalla Societa, gli impegni riconosciuti
sarebbero in ogni caso rilevati quale incrementc degli investimenti e successivamente
ammortizzati.

Per le altre riserve su lavori relative ad attivita non di investimento {(lavori conto terzi e
manutenzioni}, il presunto onere futuro & coperto dal fondo contenziosi gia iscritto in bilancio.

9.3 Rapporti con parti correlate

Nel seguito si descrivono i principali rapporti intrattenuti dalla Societa con parti correlate e regolati
a condizioni di mercato, che producono, pertanto, i medesimi effetti che si sarebbero avuti se gii
stessi fossero stati intrattenuti con parti indipendenti. Si evidenzia che le transazioni con parti
correlate non includono operazioni atipiche o inusuali.

Si segnala inoltre che, nel corso dell'esercizio 2010, in attuazione di quanto previsto dall'art. 2391
bis c.c. e dal Regolamento adottato dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificalo e precisato nella
Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, il Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo ha approvato una nuova procedura per le operazioni con parti correlate
realizzate dalla Societa direttamente efo per il framite di societa da essa controilate in cui sono
delineati i principi di comportamento per l'effettuazione di operazioni con parti correlate ed i criteri
per lidentificazione delie stesse.

Rapporti con la societa controllante

Atlantia, come previsto anche dal Codice di Autodisciplina della Capogruppo. Nelld/
bilancio € esposto il prospetto riepilogativo dei dali’ essenziali dell’ultimo bilar\qujé'
Atlantia.
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in merito ai rappoerti di natura commerciale, si segnala che la Societa svolge attivita di service
amministrativo, finanziario e fiscale per la controllante Atlantia e per alcune societa controliate,

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembre 2010, i
finanziamenti a medio-flungo termine accordati da Atlantia alla Societa ammontano a nominali
complessivi 9.649.176 migliaia di euro, con un incremenio rispetto al 31 dicembre 2009 di
1.500.000 migliaia di euro. Tali finanziamenti sono regolati alle stesse condizioni dei prestiti
contratti dalla stessa Atlantia nei confronti del sistema creditizio e degli obbligazionisti, maggiorate
di uno spread per tener conto degli oneri gestionali. Parte di tali finanziamenti & cggetto di
copertura del rischio di variazione dei tassi di interesse tramite la definizione di specifici contraiti
finanziari derivati stipulati anch’essi con Aflantia, che al 31 dicembre 2040 hanno un valore di
mercato (fair value) negativo per 150.447 migliaia di euro.

Si segnala inoltre che nel mese di settembre 2010, Atlantia e Autostrade per {'italia hanno chiuso i
derivati — in precedenza classificati di fair value hedge — a copertura del rischio di tasso di
interesse del finanziamento di nominali 1.500.000 migliaia di euro concesso alla Societa nel
maggio 2009, con scadenza maggio 2016. La chiusura di tali derivati ha riportato 'esposizione del
detto finanziamento infragruppo a tasso fisso.

Per effetto dell’attivitd di tesoreria centralizzata di Gruppo esercitata da Autostrade per !ltalia,
questa intrattiene un conto corrente di corrispondenza con Atlantia, il cui saldo debitore al 31
dicembre 2010 & pari a 196.680 migliaia di euro.

Si rileva inoltre che la Societa ha rilasciato alcune garanzie personali in favore della Capogruppo,
come indicato nella nota n. 9.1 del bilancio, cui si rinvia.

Infine, per effetio della partecipazione al consclidamentc fiscale, si evidenzia che al 31 dicembre
2010 la Societa espone attivita per imposte correnti verso Atlantia pari a 4.752 migliaia di euro.

Rapporti con le societa controllate

Autostrade per lltalia svolge aftivita di service per alcune delle proprie societa controllate

regolamentate da appositi contratti, | criteri adottati per la determinazione dei corrispettivi si

basano sull'impegno di risorse stimato, per ciascuna societa, suddiviso per aree di aftivita.

Nel corso del 2010, i contratti di service tra la Societé e le controllate hanno riguardato in

prevalenza le seguenti linee di servizio:

a) locazione dei fabbricati di proprieta o di locali attrezzati ad uso uffici;

b) tesoreria, servizi finanziari ed assicurativi e di gestione dei rischi connessi;

¢) supporto nelle atfivita amministrativo—contabili, di pianificazione operativa e di controlio di
gestione;

d) supporto nelle attivitd di organizzazione, gestione e sviluppo del personale, ivi incluse
prestazioni di personale a favore delle suddette Societa;

e) prestazioni professionali per l'attivita di segreteria de! Consiglio di Amministrazione e degli altri
Organi Collegiali (Comitato per il Controllo Interno, Collegio Sindacale);

f) affari societari, consulenza e assistenza legale, ivi inclusa ia gestione del contenzioso;

g) acquisti e gestione amministrativo—contabile dei contratti;

h) risk management per la mappatura delle aree a rischio, ivi inclusa I'attivita di analisi ai sensi del
D. Lgs. 231/01;

i) internal auditing ed attivitd di monitoraggio, verifica ed adeguamento del modelio organizzativo

- di gestione e di controlio ai sensi de! D. Lgs. 231/01.

Nellesercizio 2010, cos! come negli anni precedenti, fa Societa ha inoltre intrattenuto rapporti
prevalentemente di natura commerciale con le proprie controllate.

‘In:particolare, con riferimento agli investimenti nellinfrastruttura autostradale ed alla relativa
:manutenzione sono stati acquisiti da SPEA servizi di progettazione, direzione iavori e controllo e

a7
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monitoraggio delle opere d’arte e da Pavimental servizi relativi alla realizzazione delle opere d'arte

a questa commissionate e attivita di manutenzione e pavimentazione.

Sulla base di apposite convenzioni stipulate con le concessionarie autostradali controllate dalla

Societd, & continuata inoltre 'attivita di service relativa alla rilevazione dei dati di traffico e alla

regolazione dei rapporii di interconnessione.

Tra le altre prestazioni di natura commerciale erogate o ricevute dalle controllate, si segnalano

inoltre per rilevanza:

a) raffitto dei mezzi pubblicitari dislocati flungo la rete autostradale alla societa AD Moving;

b) le prestazioni da parte di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del
personale, di servizi generali e immobiliar, in forza delaffitto a questa del ramo d'azienda
“Divisione Servizi";

c) la locazione ad alcune controllate di porzioni di terreno e di immobili ad uso civile di proprieta
della Societa.

St segnatano incltre i rapporti con Telepass prevalentemente relativi alla surroga della controllata
stessa dei crediti di Autosirade per litalia afferenti i pedaggi derivanti da sistemi di pagamento
differito Viacard e Telepass. In virtl: di tale contratto, Telepass instaura il rapporto con il cliente
garantendo ad Autostrade per [Pltalia i pagamento dei pedaggi autostradaii oggetto delle
transazioni; a fronte di tale servizio Autostrade per l'ltalia riconosce a Telepass un corrispettivo
forfettario commisurato all'importo complessive de!l pedaggio transatio con i sistemi Viacard o
Telepass.

Si evidenzia infine che, con efficacia 1° gennaio 2010, Autostrade per I'ltalia ha concessoc in affitto
alla controllata Autostrade Tech il ramo d'azienda inerente la ricerca, lo sviluppo, la preduzicne, la
commercializzazione e la gestione di impianti, sistemi e servizi a contenuto tecnologico. Da tale
data, pertanto, le attivita di gestione relative al suddeitc ramo sono gestite dalla contrellata.

Questa operazione ha comportato, tra gli altri effetti, un incremento dei rapporti commerciali
instaurati con la controllata stessa.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenziano, nell'ambito delle attivité di tesoreria
centralizzata di Gruppo, i conti correnti di corrispondenza intrattenuti con le societa del Gruppe e
regolati a condizioni in linea con quelle di mercato.

Al 31 dicembre 2010 risultano inoltre accesi un finanziamenio a medio-lungo termine concesso aka
controllata Autostrade Meridionali part a 95.000 migliaia di euro, interamente rimborsabile a
scadenza il 31 dicembre 2012, un finanziamento a breve termine concesso alla controllata Strada
dei Parchi pari a 12.000 migliaia di euro, un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla
controllata  Societa Autostrada Tirrenica di nominali 10.000 migliaia di euro con scadenza
dicembre 2013 e due finanziamento a breve termine oftenuti rispettivamente dalle controllate
Raccordo Autostradale Valle D’Aosta per 45.000 migliaia di euro e Societa italiana per azioni per il
traforo del Monte bianco per 20.000 migliaia di euro.

Rapporti con le altre parti correlate

La Societa intrattiene rapporti di natura commerciaie con il gruppo Autogrill, con cui condivide la
stessa controllante ultima, Edizione S.r.l.

Al 31 dicembre 2010 risultano in essere con Autogrill 128 affidamenti di servizi di ristoro sulle aree
di servizio site lungo la rete autostradale della Societa, di cui 3 in ATl con alfri operatori.
Nell'esercizic 2010 i proventi della Sccieta per rapporti con Autogrill ammontano a 73.692 mig!iaia
di euro, den quali 64.642 m:g!raia di euro per royaity relative alla gestlone delle aree di servi ZIO le

procedure competitive, trasparents e non discriminatorie.

Si segnala inoltre che, tra i principali rapporti commerciali e di altra natura, nsult
credito verso la controllante Schemaventotto di 10.611 migliaia di eurc a fronte deL
rimborso dellIRES da IRAP deducibile aj

/'
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n.185 avendo partecipato nel corso dei periodi d'imposta 2004 - 2007 al Consclidato Fiscale
Nazionale predispostc dalla ex consolidante.

{ PRINCIPALL RAPPORTI COMMERCIALL INF RAGRUPPD i
Mgl o 0170]
314212610 2010 A4/1202009 2009
Denominazions
Cradit Dabitt Ricawt [F} Gostl Invastimentt rodfie Debitl Risavi {1} Cosit Investimentl

Imorese sonirollsls

Autostrade Tech 6.208 raus 1,248 2918 - 2453 - 885 -

Tetepass 6310 4770 10.261 7.733 - 8.547 £.559 10.207 1274 .
AL Moving ABT2 1668 7548 2893 - 3970 1.378 8.136 2.637 .
Essabifsse Soteld di Sarvidl 2800 395 B4t 28569 - 2627 1.878 A.786 26018 -
Spoa 840 74281 1465 12,089 85021 1.0t4 85462 1402 14231 728
Strada det Parchl 1639 22408 276 32 - 1,140 25.988 2,885 40 .
Pavimental +.508 238.755 2528 +08.73d 268407 1.382 17928 2473 131838 35818
Soclatd Aulostrade Meridional s 10.420 750 24 - 1.588 12,008 2.497 5 -
Sectetd Autostrada Tirenica 544 4,168 ars 1z - 408 3.400 1.200 a8 -
Tangonziote di Napoli 441 10.032 88 428 - 1.38¢ G456 3N 429 -
Autostrada Toting - Sivona 4 12.508 A4 28 - 879 12188 2011 a7 -
Raccardo Avtestradale Valie d'Aosta 212 2,705 £ 07 - 3851 2643 604 109 B
Infabiu a7 1110 1.027 945 - 703 635 1.320 530 .
Tiothig [mprosq contraliaty 36,609 380.787 PRI 165921 EE X 74,390 257988 22090 163,288 153395,
inaiass consoclats

 Autogril 36.512 o77 73092 ] £.025 39.085 812 97.592 3.562

TewerCo 4,813 8 4634 28 6.572 = 4408 -

Totala imprase sonsosisle 41,025 1085 78338 1203 1825 45,687 612 101,385 3,562 P
imprase eonicolient

[Schemaventotic

- Ieibustart 10614 - - - . 0,506 . . . -
Atiantls

- commarclall B 1097 1516 252 518 &t 1440 523

- ibutart 4758 . . . - 4.643 .

Tolale Imprese controloni 15721 1.087 181 252 0 35063 3] 1440 523 -
imprese soliegate

[ Eriangots dv Sof 2848 k] 3,284 1 - - - -

Botogna & Flera Parking 1.025 - - - - 1.050 - 2708 -

Totale improso coriogate 3674 1 3.284 1 - 1.050 2.205 . .
TGTALE. Jigs T02.358 125,500 151183 3E3.I53, 2538 147730 ELIATE) 163,348

) Inckidono | rimbors], a3posti 4 iduzions dal costi aparativi nels Schamma 6 Conte geansmits.

[ FRINGIEALI RAPPORTI FINANZIARS INFRAGRUPPO i
Mighaia of euro}
SW12/2010, 2010 313212009 2008
Denominaziene Provontl Cnerl " Provent Gnerl
Credit Debitl finanzinrl (1) | finanziari Crodit Dabiti 1 sinanziari (1) | finonziori
Improse conlroltate
Telapuss 198.260 - 17,844 7.949 219,547 - +.464 8415
Pavimantal 149,880 - 1.312 - 109.828 - 1.200 -
Sogield Aulosteade Maridionall 143,083 - £.037 - 101774 . 4,851 -
Autostrade Torine - Savena 35,842 - H1.201 - 28,486 - §.909 -
Societd Aulosirada Tirranica 18318 - 7.609 5 - 1.476 5212 40
Tanganzize di Napeh 13.696 - 3.818 - 178676 - 4316 -
Strada dai Parchi 12,000 61 94 55 12466 - 122 -
AD Moving 1.884 - 22 - 2428 - 20 1
Port Mabiity 1.049 - 28 - 2824 - 35 -
Spea 929 12.142 14.000 23 - 738 11.000 H
Raccordo Autostradale valle dAosta - 53.762 41 822 - 48.260 23 1118
Autosirade dalf Atiantico - 33,919 - 94 - 7.926 - w0
Sociala Raliana p.A. per il Traforo det Monte Bianco - 24,896 - 63 - 2974 - 89
EsseDifisse Sociald di Sarviz - 12.873 1.538 39 - 11.379 2408 §3
Aulosirade Tech - 7.016 1 8 638 - 8 -
Infobiy - 2,688 i28 19 - 3.860 509 38
Totale imprese sontroliate 574087 168.747 63.571 8.677 495.334 B3.623 41.073 7.785
lmprase consoofate
TowerCo - 7.602 - 38 - 7.571 - 27
Autogritt - - 1993 = = = 1418 :
Totale imprese consosiate - 7.602 1.293 38 v 7.5M 1.418 27
Imprese conteolfanti
Allantia - 10,218 667 111.045 580.885 48.695 8.584.818 77.486 480.044
Totale imprase sontrollant] . 40.219.667 1045 §60.895 48.695 8.584,516 77.48% 436,044
imprese coltegate
Sacield infraslutiure Toscana - 1,281 - 8 - 8.554 - 14
Totale imprese collegate - 7.781 - [ - B8.354. - 14
TOTALE 574.087 10.481.767 176.00% 589.616 544.629 B.684.364 119.978 497.870

{1} 1 provent] finanziari includona | dividendi percephi dalle societd partecipale.

Si rileva inoltre che nel 2010 Autostrade per litalia ha corrisposto emolumenti, benefici non
monetari, bonus ed altri incentivi per complessivi 0,4 milioni di euro al Presidente (Dott. Fabio
‘Cerchial), \per complessivi 0,2 milioni di euro al precedente Presidente (Prof. Gian Maria Gros-
Pietro), in."carica fino al 13 aprile 2010, mentre l'onere sostenuto dalla Societa nel 2010 per
E_’-Amministratpre Delegato (Ing. Giovanni Castellucci, che & anche Amministratore Delegato e
birettoreé. Generale della controllante Atlantia) & stato riconosciuto direttamente ad Atlantia per
tomplessivi 1,3 milioni di euro.

478

77 di237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 o . 1000
Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

9.4 Eventi significativi in ambito regolatorio

Convenzione unica delle societa concessionarie italiane

In data 13 maggio e 22 luglio 2010, il CIPE si & espresso, con parere favorevole con prescrizioni,
sugli schemi di convenzione unica sotioscriiti nel 2009 da ANAS con alcune societa autostradali,
tra le quali Societd Autostrada Tirrenica, Strada dei Parchi, Autostrada Torino - Savona e
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta, ed ha altresi riformulato il parere con prescrizioni sugli
schemi di convenzione unica di Tangenziale di Napoli e Autostrade Meridionaki.

Ad ottobre 2010, sono state pubblicate in Gazzetta Ufficiale le delibere CIPE contenenti le
prescrizioni relative alla convenzioni uniche del Gruppo. Con la sottoscrizione dell'aito di
recepimento di deite prescrizioni CIPE, si & concluso il procedimento di cui alla legge n. 191/ 2009.
Conseguentemente, gli schemi di convenzione unica previsti dal decreto legge n. 262/2006 e
s.m.i., sottoscritti nel corso del 2009 dalle concessionarie italiane controllate da Autostrade per
I'italia {ad eccezione della Societd ltaliana Traforo del Monte Bianco che ha un diverso regime
convenzionale), hanno assunto efficacia. In particolare, le societa Raccordo Autostradale Valle
d'Aosta, Societd Autostrada Tirrenica e Tangenziale di Napoli hannc sottoscritto l'atto di
recepimento in data 24 novembre 2010, le societd Strada dei Parchi e Autostrade Meridionali in
data 29 novembre 2010 e Autosirada Torino - Savona in data 22 dicembre 2010.

Adeguamenti tariffari per I'anno 2011

A decorrere dal 1° gennaio 2011, sono stati riconosciuti ad Autostrade per Ultalia ed alle
concessionarie autostradali italiane del Gruppoe gii adeguamenti tariffari annuali:

Adeguamenti tariffari 2011 (esclusi gli incrementi ex lege 122/2010)

Concessionarie autostradali itatiane Incremento 2011
Autostrade per l'italia 1,82%
Autostrada Torino - Savona 0,63%
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 14,15%
Societa Autostrade Tirrenica 4,08%
Tangenziale di Napoli 3,80%
Autostrade Meridionali -6,56% (%)
Strada dei Parchi 8,14%
Societa italiana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco 4,96%

(9in funzione del meccanismo degli arrotondamenti, l'effetto sulle tariffe finall allutenza é limitato alla sola
classe B.

L'adeguamento tariffario di competenza di Autostrade per ['ltalia per Fanno 2011, in conformita a

guanto stabilito nella vigente Convenzione Unica sottoscritta con ANAS il 12 cttobre 2007, & pari

ail'1,92% ed & il risultato di due componenti:

e 0,63%, pari al 70% dell'inflazione registrata nel periodo 1° luglic 2009 - 30 giugno 2010;

e 1,29%, relativo alla X investimenti della formula tariffaria, a copertura degli investimenti
addizionali inseriti nel iV Atto Aggiuntivo del 2002,

La componente risultante dallinflazione (+0,63%) & stata calcolata sulla base della variazione

dell'indice dei prezzi al consumo per Iintera collettivitd nazionale elaborato dallISTAT (indice NIC)

del periodo 1° luglio 20089 — 30 giugneo 2010, in aumento di 0,90% rispetio al pericdo 1° iugho 2008

— 30 giugno 2009.

La componente tariffaria relativa agli investimenti inseriti nel IV Atto Agglunitvo,

determinata in funzione dello stato di avanzamento dei lavori dei singoli interventi,

dalla situazione patrimoniale al 30 settembre 2010. Y,

Le concessionarie controllate Raccordo Autostradale le d'Aosta, Societa Autosfa’a

Tangenziale di Napoli, Autostrade Meridionali e Stgiifa dei Parchi — le cui convenzit
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riequitibrio dei rispettivi piani finanziari sono divenute efficaci nel 2010 come sopra gia specificato —

hanno applicats per la prima volta la nuova formula di adeguamento tariffario che include

linflazione programmata, la componente di riequilibric e il fattore di remunerazione degli

investimenti clire al fattore qualita.

Gli incrementt riconosciuti a partire dal 1° gennaio 2011 assommano gli incrementi riconosciuti in

conformita alle nuove convenzioni per gli anni 2010 e 2011 al nefto di quanto gia applicato a

partire dal 1° gennaio 2010 in base alle rispettive convenzioni all'epoca vigenti.

Per Autostrada Torino - Savona lincremento tariffario dello 0,63% riconosciuto in base alla vigente

convenzione unica - a seguito della sottoscrizione con ANAS del relativo atto di recepimento delle

prescrizioni CIPE ~ & pari al 70% del'inflazione registrata nel periodo 1° luglic 2009 - 30 giugno

2010.

La Societa ltaliana per azioni per il Traforo del Monte Bianco, che ha un diverso regime

convenzionale in base ad accordi bilaterali ltalia - Francia, ha applicato dal 1° gennaio 2011, in

oftemperanza a quanto deliberato il 22 ottobre 2010 dalla Commissione Intergovernativa del

Traforo del Monte Bianco, un aumento pari al 4,96% complessivo, risultante dalta combinazione di

due elementi:

s 1,46% corrispondente alla media dei tassi di inflazione registrati in Francia ed in Italia nel
periodo 1° settembre 2009 - 31 agosto 2010;

*  3,50% in conformita alFAccordo dei Governi italiano e francese del 24 febbraio 2009, la cui
destinazione & ancora da individuare a livello governativo.

Maggiorazioni tariffarie applicate dal 1° luglio 2010

Il decreto legge n. 78/2010, convertito dalla Legge n. 122/2010, ha disposto allart. 15, c. 4,
un’integrazione del canone di concessione, dovuto dai concessionari autostradali italiani ad ANAS,
di un importo pari a (i) 1 millesimo di euro a chilometro per le classi di pedaggio AeBeda 3
millesimi di euro a chilometro per le classi di pedaggio 3, 4 e 5, a decorrere dal 1° luglio 2010; (i) 2
millesimi di eurc a chilometro per le classi di pedaggio A e B e a 6 millesimi di euro per le classi di
pedaggio 3, 4 e 5, a decorrere dal 1° gennaio 2011,

Contestualmente le tariffe di pedaggio aufostradali sono incrementate in egual misura, a fronte
dell'aumento del canone di concessione disposto dalla norma in argomento.

Il decreto legge n. 78/2010, ai sensi dell'art. 15, ¢. 2, ha altresi autorizzato ANAS ad applicare, in
via transitoria, dal 1° iuglio 2010 presso le stazioni di esazione delle autostrade che si
interconnettono con le autostrade ed i raccordi in gestione diretta ANAS, una maggiorazione
tariffaria forfettaria di 1 euro per le classi di pedaggio A e B e di 2 euroc per le classi di pedaggio 3,
4 e 5. Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 giugno 2010 sono state
individuate le predette stazioni cui applicare le maggicrazioni a partire dal 1° luglio 2010.
Conseguentemente, Autostrade per Ilialia e le concessionarie autostradali italiane hanno
applicato, con decorrenza 1° fuglio 2010, le maggiorazioni disposte dalla norma, contestualmente
alle maggiorazioni conseguenti all'integrazione del canone di concessione.

A seguito delle ordinanze del TAR Lazic e del TAR Piemonte - poi confermate dal Consiglio di
Stato - che hanno sospeso, in sede cautelare, 'applicazione delle predette maggiorazioni tariffarie,
ANAS, con nota del 4 agosto 2010, ha invitato | concessionari aufostradali “a provvedere, nei
tempi tecnici minimi indispensabili, alla sospensione dell'applicazione della maggiorazione
tariffaria” di cui sopra. Autostrade per ['ltalia ha di conseguenza provveduto ad applicare la
sospensione delle maggiorazioni tariffarie di cui all'art. 15, c. 2 del decreto legge n. 78/2010.

Il TAR del Lazio, con sentenze del 21 febbraio 2011, ha riconosciuto la fondatezza del ricorso
“annullando il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri def 25 giugno 2010.

‘ Eventi:nevosi del dicembre 2010

In data 14 dicembre 2010 ANAS ha avviato una procedura di verifica ispettiva finalizzata a
_fiscontrare l'ottemperanza, da parte di Autostrade per P'ltalia, alle procedure previste per

N
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gestione dell'emergenza neve con riferimento agli eventi verificatisi suila A14 Bologna — Bari -
Taranto nei giorni 14 e 16 dicembre 2010.

In data 20 dicembre 2010, ANAS ha avviato un’ansloga verifica ispettiva con riferimento agli eventi
nevosi verificatisi sulla A1 Milano - Napoli e A11 Firenze - Pisa, nell'area fiorentina, nelle giornate
del 17 e 18 dicembre 2010. In relazione ai medesimi eventi verificatisi in data 17 dicembre 2010,
FAutoritd Antitrust ha avviato un procedimento per verificare se Autostrade per T'ltalia (i) possa aver
omesso o fornito in modo incompleto o intempestivo ai consumatori (utilizzatori del servizic
autostradale) notizie circa le effettive condizioni di viabilita del tratto durante 'emergenza neve e
(i) abbia predisposto adeguate misure emergenziali atte a consentire agli utenti di evitare o
attenuare i disagi conseguenti al blocco della viabilita.

In data 20 dicembre 2010, ANAS ha avviato analoghe procedure di verifica ispettiva finalizzate a
riscontrare I'ottemperanza, da parte delle concessicnarie controllate Societd Autostrada Tirrenica e
Strada dei Parchi, alle procedure previste per la gestione dellemergenza neve con riferimento agli
eventi verificatisi, rispettivamente, suila A12 Livorno - Rosighano Marittimo e sulla A24 Roma -
L'Aquila - Teramo, nel tratto Tivoli - Carsoli nelle giornate del 17 e 18 dicembre 2010.

Le istruttorie sono in corso e allo stato attuale non sono state contestate inadempienze o
omissioni.

Sui medesimi eventi sono pervenuti ad Autostrade per I'ltalia atti di citazione di singoli utenti
autostradali e di associazioni di consumatori.

La Procura della Repubblica di Firenze, relativamente all'evento nevoso del 17 dicembre 2010, ha
aperto un'indagine per verificare se, in relazione ai disagi paliti dagli utenti per effetto dell’'evento
nevoso, sia sulle autostrade che nella viabilita ordinaria, oltre che sulle linee ferroviarie, possano
configurarsi eventuali ipotesi di reato. Autostrade per I'ltalia ha fornito alla Procura {utto il supporto
richiesto per accertare le comunicazioni di preallerta ricevute e le modalita di svolgimento delle
azioni di presidio dell'evento in linea con i piani neve approvali da parte del Concedente,

In relazione allevenio nevoso anzidetto, ha attivato un’azione conoscitiva anche |'Autorita di
Vigilanza sui coniratli pubblici al fine di accertare se il contratto di concessione in essere con
ANAS sia stato puntualmente osservato sia dalla concessionaria, sia da parte di ANAS che su tale
contratio deve esercitare il suo contrello,

A tale riguardo si & svolta una audizione presso 'AVCP cui hanno preso parte sia rappresentanti di
ANAS che di Autostrade per I'ltalia al fine di illustrare i contenuti del contratto di concessione ed in
pariicolare le previsioni del medesimo contraito in merito alla gestione di eventi che hanno impatto
sull'esercizio autostradale quale un intensc evento atmosferico quale quello verificatosi.

In tale sede si & evidenziato che ANAS, per il tramite della propria struttura di Ispettorato Vigilanza
Concessioni Autostradali, come sopra evidenziato, ha avviato una verifica ispettiva sull'evento.
Autostrade per I'ltalia, a seguito deli’'evento neve anzidetto, ha ritenuto di attivare un confronto con
la “Consulta per la Sicurezza®, cui prendeno parte quali Associazioni dei Consumatori, ADOC,
ADUSBEF, ADICONSUM, CODACONS, FEDERCONSUMATORI per individuare possibili
interventi da adottare per testimoniare ai propri clienti un gesto di attenzione per i disagi subiti.
Autostrade per I'ltalia si & determinata in tal senso, pur valutando come non alla stessa ascrivibili i
disagi e gli eventuali danni cccorsi agli utenti in tale occasione, avuto riguardo al fatto che l'evento
& stato presidiato secondo i piani neve approvati ed intendendo con ci¢ soltanto manifestare agli
utenti medesimi la propria solidarieta per | disagi patiti sulle tratie autostradali direttamente gestite.
Per l'attivazione delle procedure di conciliazione e stato predisposto un modulo sulla base
dell'intesa raggiunta con le associazioni dei consumatori e pubblicato sul siti di Autostrade per
I'italia e delle stesse associazioni.

L'onere stimato per la definizione delle dette procedure di conciliazione & stato accertato da
Autostrade per I'ltalia tra gli oneri di competenza del 2010.

Altri contenziosi pendenti

In materia tariffaria Autostrade per I'talia & parte di due giudizi, tutt'ora pendenti, promig
TAR del Lazio, dal Codacons e da altre associazioni di consumatori che hannb
particolare, gl aumenti relativi agli anni 1998 e 2003.
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Con riferimento al progetto preliminare dellautostrada A12, tratta “Rosignano Marittima -
Civitavecchia” approvato dal CIPE il 18 dicembre 2008 (pubblicata in G.U. del 14 maggio 2009),
Societa Autostrada Tirrenica € parte, insieme ad ANAS, CIPE, Ministero per le Infrastrutiure e
Trasporti nonché altri soggetti pubblici, di giudizi tutt'ora pendenti presso il TAR del Lazio, noncheé
nelllambito di ricorsi straordinari al Capo dello Stato avverso la medesima delibera CIPE del 18
dicembre 2008.

E' tuit'ora pendente il ricorso al Consiglio di Stato presentato dallAutoritd Garante della
Concorrenza e del Mercato per l'annullamento delle sentenze del TAR del Lazio n. 4984/09 e
5005/09 con cui il giudice di primo grado ha accolto, seppur in parte, i ricorsi proposti da ACI
GLOBAL S.p.A. e EUROP ASSISTANCE VAI S.p.A. per lI'annullamento del provvedimento 23
ottobre 2008 n. 19021 dellAutorith Garante della Concorrenza e del Mercato in materia di
soccorso meccanico. Autostrade per I'ltalia si & costituita nei giudizi di appello rubricati con R.G.
nn. 8813/09 e 8814/09 depositando un atto di formale costituzione.

In data 21 ottobre 2010, la Provincia di Varese ha proposto ricorso al TAR Lombardia per
Pannullamento, previa sospensiva dell'efficacia, della lettera di Autostrade per Iltalia del 28
settembre 2010 con cuj la concessionaria comunicava Vimpossibilita di aderire alla richiesta della
Provincia di eliminare il pedaggio sulla tratta Varese-Gallarate, nonché di ogni atto presupposto
che disciplina il pedaggiamento della suddetta tratta autostradale.

Autostrade per 'Htalia si & costituita in giudizio con memoria del 1° dicembre 2010. {l TAR
Lombardia, con ordinanza del 2 dicembre 2010, ha rigettato la sospensiva fissando la trattazione
del merito della causa all'udienza del 26 maggio 2011.

Autostrade per I'lalia & infine parte convenuta in vari giudizi in materia di espropriazioni, appalti e
risarcimento danni derivanti da circolazione autostradale.

Allo stato attuale non si ritiene che dalla definizione dei contenziosi in essere possano emergere
oneri significativi a carico della Societa, oltre a quanto gia stanziato nei fondi per accantchamenti
al 31 dicembre 2010.

9.5 Eventi dirilievo successivi al 31 dicembre 2010
Accordo per la cessione di Strada dei Parchi

Autostrade per I'talia ha raggiunto con Toto S.p.A. Paccordo, comunicato al pubblico in data 3
gennaio 2011, per ia cessione deila partecipazicne, parl al 60% del capitale sociale, detenuta in
Strada dei Parchi S.p.A. |l controvalore per la cessione ammonta a complessivi 89 milioni di euro.
Il regolamento della transazione prevede l'acquisto da parte di Toto di una partecipazione pari al
58% della societa al prezzo di 86 milioni di euro, di cui quante a 60 milioni in una prima tranche da
corrispondersi contestualmente all'atto del trasferimento delle azioni e quanto ai restanti 26 milioni
in una seconda franche da corrispondersi entro 36 mesi dalla cessione. L'ammontare della
seconda tranche & rivalutato ad un tasso di interesse annuo convenute fra le parti ed ¢ assistito da
una garanzia bancaria autonoma a prima richiesta rilasciata da un istituto bancario. Il restante 2%
del capitale della societd detenuto da Autostrade per I'lialia & oggetto di un'opzione di
acquisto/vendita tra le parti (al prezzo di 3 milioni di euro) la cui esecuzione é differita
altavveramento delle condizioni indicate all'art. 156, terzo comma, D. lgs. 163/2008 (e.g.
emissione del certificato di collaudo delf'opera).
L'accordo di compravendita & subordinato alle seguenti condizioni, gia avveratesi o in corso di
finalizzazione: la positiva conclusione da parte dellANAS delliter previsto dalla Convenzione
Unica di Strada dei Parchi per il cambio di controlio della partecipazione, I'ctienimento del nulla
osta da parte dell'Autorita Antitrust, la sotioscrizione e prima erogazicne del project finance a
favore di Strada dei Parchi per la copertura degli investimenti previsti in concessicne.
A tale ultimo proposito, in data 25 febbraio 2011 Strada dei Parchi e un pool di primarie banche
. nazionali- e intérnazionali hanno stipulato un contratto di finanziamento in regime di project
- financing dell'importo di 571 milioni di euro.

‘ /
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Eco Taxe Poids Lourds

In data 18 gennaio 2011, il Ministero francese dellEcologia, dello Sviluppo Sostenibile, dei
Trasporti e dellEdilizia Popolare, al termine del procedimento di gara indetto nel maggic 2009, ha
selezionate Autostrade per I'ltalia quale migliore offerente ai fini della successiva aggiudicazione
del contraito per la realizzazione e la gestione di un sistema di telepedaggiamento sateliitare
obbligatorio per | mezzi pesanti superiori alle 3,5 tonnellate in transito su una parte della rete
stradale nazionale di circa 15.000 chilometri (Eco Taxe Poids Lourds).

Successivamente in data 8 febbraio 2011 lo stesso ministero ha notificato ad Autostrade per ['ltalia
di essere aggiudicataria.

Il contratto, ha una durata di tredici anni e un valore di oltre 2 miliardi di euro in termini di ricavi
complessivi attesi. In dettaglio & prevista una fase iniziale di progettazicne e costruzione di
ventuno mesi ed una fase di gestione e manutenzione di undici anni e mezzo. Alcuni primari gruppi
industriali francesi, sub-fornitori per la realizzazione del progetto, si sonc impegnati a rilevare quote
di partecipazione della societda di progetio, a seguito della sottoscrizione del Contratto, come
consentito dalle regole di gara, fino ad un massimo del 30% del capitale, e in particolare Thales,
SNCF, SFR e Steria. In data 11 marzo 2011 il tribunale amministrativo di Cergy-Pontoise, &
seguito del ricorso presentato da alcuni membri di un consorzio concorrente, ha tuttavia annullato il
procedimento di gara. Sono in corso gli apprefondimenti legall per la proposizione di un ricorso
pressa il Consiglio di Stato francese.

Gara ANAS per il telepedaggio

Con D.L. 5 agosto 2010, n. 125 - recante misure urgenti in materia di trasporti nonché finanziarie,
poi convertito dalla legge 1° ottobre 2010, n. 163 - é stata anticipata al 30 aprile 2011 la fase di
applicazione dei pedaggi sulle tratte e sui raccordi autostradali in gestione diretta del’ ANAS.

In data 13 settembre 2010 ANAS ha pubblicato il bando di gara “per i servizi di fornitura e messa in
opera di un sistema di pedaggio senza barriere sulle autostrade ed | raccordi autostradali di ANAS
e correfali servizi di manutenzione, gestione operativa del sistema di esazione & riscossione dei
pedaggi e training on the job alle strutture ANAS fino al subentro nella gestione operativa del
sistema’. Alla gara, Autostrade per Iltalia ha partecipato in costituende Raggruppamento
Temporaneo di Imprese (R.T.1) in qualfitd di mandataria, unitamente alle mandanti Autostrade
Tech S.p.A. e Sinelec S.p.A.

In data 18 gennaio 2011 si & tenuta una seduta della commissione di Gara che ha aperto le offerte
tecniche ed economiche presentate dai concorrenti ammessi aggiudicando in via provvisoria ia
gara all'R.T 1. di cui Autostrade per I'ltalia & mandataria.
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10. PROSPETTQ RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL’ULTIMO BILANCIO DELLA
SOCIETA’ CHE ESERCITA ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO Al SENSI

BELL'ART, 2497 BIS C.C.

Nella tabelia seguente sono esposti i principali dati dell'ultimo bilancio d’esercizio approvato dalla
controflante Atlantia, che esercita attivita di direzione e coordinamento della Societa.
Tale bilancio & disponibile presso {a sede della Societa, oltreché sul sito www.atlantia. it.

ATLANTIA S.p.A.

DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2008

(Migiiaia di euro)

STATO PATRIMONIALE

Attivita non correnti
Aftivita cotrenti
Totale Attivo

Patrimonio netto
df cul capitale sociale
Passivita non correnti
Passivita correnti
Totale Passivo e Patrimonio netto

CONTO ECONOMICG

Ricavi operativi

Costi operativi

Risuitato operativo
Risuitato dell'esercizio

14.417.582
430.091

14.847.673

6.297.552
871712
8.259.380
290.741

14.847.673

3.576
-13.547
-9.971

482.920
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Allegato 1 - Informazioni ai sensi dellart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
n. 11971/1999

Allegato 2 - Dati di traffico (ex delibera CIPE del 20/12/1996)

Allegato 3 - Tabella degli investimenti ai sensi delf’art. 2 della Convenzione Unica del 2007
Allegato 4 - Prospetto delle valutazioni in base al metodo del patrimonio netto delle
partecipazioni controllate, collegate e a controlio congiunto (ex art. 3, punto 1.1 della

Convenzione Unica tra ANAS ed Autostrade per ['italia)

i sopra elencati allegati non sono stati assoggettati a revisione contabile.
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Allegato 1
Informazioni_ai sensi_dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob n.
11971/1999
{Migliaia di euro)
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio | Note] Corrispettivi
Revisione contabile Kpmg SpA 311
Servizi di attestazione Kpmg SpA (1) 94
Altri servizi Kpmg SpA (2) 147
: 552

Totale

{1) Parere sulta distribuzione di acconti sui dividendi e revisione limitata del Rapporto di sostenibilita.
{2) Sottoscrizioni modelli Unico e 770, agreed upen procedures su dati e informazioni contabili, attivita di
verifica previste nei requisiti dei bandi di gara a cui la Societa ha partecipato.

186
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Allegato 2

Dati di traffico (ex delibera CIPE 20/12/1996)

| dati relativi ai chilometri percorsi sulla rete di Autostrade per I'lialia, riportati nel capitolo "Traffico”
della “Relazione sulla gestione”, includono tutti i flussi di transito sulla rete, ivi inclusi quelli per cui il
transito non si & concluso con il pagamento, rilevati al momento in cui il passaggio in autostrada é
effettivamente avvenuto. Essi pertanto includono il traffico non pagante e quindi: gli esenti a norma
di convenzione ¢ per motivi di servizio (veicoli aziendali, della Polstrada, dellACI, del soccorso
siradale, di dipendenti per il raggiungimento del posto di tavoro); i valori stimati per le percorrenze
avvenuie in periodi di sciopero del personale esattoriale; gl altri casi di traffico non pagante
(rapporii di mancato pagamento del pedaggio, ecc.).

| valori dei chilometri percorsi "paganti®, riportati neile tabelle seguenti, sono riferiti al traffico
dell'esercizio assoggettato al pagamento del sovrapprezzo chilometrico ex art. 15 deila Legge n.
531/1982, modificato dalla Legge n. 407/1990, e quindi, oltre a non comprendere il traffico non
pagante (per scioperi, ecc.), sono influenzati dal fenomeno del mancato pagamento del pedaggio
contestuale, in questo caso rilevato al momento della sua effettiva corresponsione.,

A tal proposito si rileva che, ai sensi della gia citata Legge n. 102/2009, il socvrapprezzo sulle fariffe
autostradali & stato soppresso e, nel contempo, & stata introdotta un'integrazione del canone di
concessione, calcolata sulla percorrenza chilometrica di ciascun veicolo che ha fruito
dell'infrastruttura autostradale. L'importo corrispondente ai maggior canone da corrispondere ad
ANAS e recuperato dal concessionaric atfraversc ['equivalente incremento della tariffa di
competenza. Tale variazione normativa, efficace dal 5 agosto 2009, pur non incidendo sui risultati
della Societa, ha comportato di fatto un pari incremento dei ricavi da pedaggio e degli oneri
concessori a partire dalla stessa data.
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DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFEFICO PAGANTE fin migliala ! chilemetri parcorsl) - ANNG 2010
Classi di pedaggio Tolale
Mesi A B 3 4 5

Pianura  Montagnai Pianura  Montagna: Pienura  Montagna | Planura Montagna| Planyra  Montagna ! Planwa  Montagna  Complassivo
Gennaio 2174460  436.161] 226785 44.611 47514 8241 20.025 6.766| 292282 61.801] 2.770.086  557.580 3.327.646
Febbraio 2025426  398.08%; 245710 47.591 53.166 9.078 33.483 7.768| 323.807 68.503 | 2681482  531.038 322,518
Marzo 2338443 4507461 297.509 58,150 64.028 11.198 38.564 9038} 372778 79048 s111.322 617208 3.728.530
Aprile 2,635,858 640.940 7  305.223 ©61.530 60.367 10.897 34,199 8.047 336.997 71683 3.372.844 £43.008 4.085.741
Maggio 2.650.242 §48.830 335.628 B67.854 63.882 12,032 36.089 8511 346.489 73.308 3.432.392 707.038 4.139.428
Giugno 2603797 574.503] 346.970 68.767 85.807 12,655 36.469 8541F 352.100 74.563 | 3.495.253  739.04 4.234,293
Luglic 3.183.008 7081627 368132 73.085 73.985 14.785 38.076 8.838 7 368.028 TIA88 | 4.031.230 880,360 4,911,500
Agosto 3.443.435 771.540 286.496 62.881 55.814 12222 24.744 8.021 255108 50.534 4.075.594 814.897 4.987.491
Setiembre 2726502 573.436] 360.952 70.167 65.557 12,821 38.231 8.845] 370.879 80:317 | 3.563.211  745.605 4.308.816
(Oticbre 2.551.082 508.026 348.180 87457 81,968 14,430 37398 8.507 360,134 75.861 3.352.430 871.10t 4.030.531
Novetbre 2212253 421780 | 318.378 59.003 57,997 10,080 35.634 8.085] 353.332 74800 | 2877.505  573.828 3551.423
[Dicembre 2301419 451,402 208178 65.464 52.827 9.185 32.554 7.283 316.937 £6.983 2.997.915 690.327 3.688.242
ANNG: 30,996,028 6387347 | 3746133 736110| 723621 134300 ] 414484 962601 4.047.890  964.008 | 30.858.133 8.218.116 48.086.249

AUTOSTRADA At MILANQ - NAPOLE
TRATTA: MILANO - BOLOGNA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in mighaia di chilometri parcorsi}

Ciassi di pedaggio Totale
Mes! A 2 3 4 §

Pianura _ Montagna | Pianura  Montagna i Pianura  Montagna | Planura  Montagna| Planura Montagna ]  Piapura __ Meontagna _Complessivo
Gennaie 281848 - 31,538 - 8.060 - 5.416 - 53,549 - 380,210 - 380210
Febbraio 276,695 - 34.927 - 9197 - 6.154 - 59.682 - 386,826 - 386.628
Marzo 325120 - 42517 - 10.873 - 7491 - 68,858 - 434,558 - 454.558
Aprite 377780 - 44.530 - 10.396 - 6.484 - 62.649 - 501.834 - §01.834
Maggio 385,265 - 48,208 - 11.033 - 6893 - 64,148 - 516,546 - 516,545
Giugno 393.004 - 48,560 - 11.332 - 6920 - 65,414 - 526,321 - 526,321
Luglic 468,830 - 51.883 - 13.018 - 7423 - 88.160 - 867,011 - 807.01%
Agosto 476,930 . 40.835 - 9354 - 4.51¢ - 46,318 - 577.948 - 577.848
Settembre 393791 - 53.835 - 11.448 - 7.289 - 68.85% - 535.022 - 535022
Ottobre 363548 - 50,608 - 10.539 - 7.208 - 86.966 - 458,883 - 498.863
Novembre 313.5%6 - 46.455 - 9.964 - 6.870 - 65.926 - 442.811 - 442811
Dicembre 303.428 - 41.837 - 8.785 - 6.212 - 58.248 - 418.511 - 418511
ANNO 4.357.726 - 537.528 - 123,991 - 78.254 - 748.750 - 5.846.259 - 5.846.259

AUTOSTRADA A1 MILANO - NAPCLI
TRATTA:  BCLOGNA-FIRENZE

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migfiaia di chilometri percorsi)

Classi di pedaggio Tolala
Mesi A 2 3 4 5

Pianura  Montagnat Planura  Montagna| Pianura  Monlagna | Planurs  Montagna] Pianura  Montagna| Pianyra Montagna Complessivo
Gennalo 2118 80.112 210 10.827 28 2,603 12 2066 86 19427 2458 124.085 126.488
Feabbraio 1978 78722 214 11.589 27 2306 13 2373 a1 21709 23 117.279 $19.600
Warzo 2.225 91.898 255 14376 3 3.577 15 2700 108 25.002 2838 137.552 140.189
Aprile 2474 110.089 242 15.483 s 3.485 14 2408 98 22412 2558 153.847 156.406
Maggio 2193 109,781 264 16480 3t 3772 14 2528 88 23023 2598 155,50 158,130
Giugno 2082 108.829 296 16.899 -3 3.844 15 2.517 101 23279 2536 155,628 158063
Lugtio 2158  127.308 294 17.209 3 4224 17 2648 105 23.964 2608 175351 177.959
Agosto 1844 145.835 204 14212 24 3.216 8 1876 76 16.213 1857 181.153 483.109
Settersbre 2084 3861 21 18.030 3 3.626 16 2748 106 23.959 2514 182424 164,938
Ottobre 215t 04,951 272 17,392 27 3.430 14 2126 w03 23,708 2867 152,208 154,775
Novembre 2005 84.691 248 14775 28 3139 13 2568 100 23233 2393 128404 139.797
Dicembre 1.867 85.258 235 13.683 26 2861 12 2.365 94 20935 2234 128111 130.345
ANNG 24688  1253.310 3010 181.015 349 A0.853 164 28.379 1186 266884 39,879 1.771.422 1.800.801

AUTOSTRADA A1 MILANO - NAPOLI
TRATTA:  FIRENZE-ROMA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEE TRAFFICO PAGANTE (In mighiala di chitometrt percorsi}

Classi di pedaggio Totale
Mesi A ] 3 4 5

Pianura  Montagoa | Pianura  Montagna] Planura  Moniagna | Pianure  Montagna] Planura Montagnai Planura  Montagna Complessive

Gennaic 283433 - 26811 - 6.088 - 4.998 - 47.102 - 370.434 - 370.434
Febbralo 247.232 - 30.539 - 6.793 - 5.657 - 52.05% - 342295 - 342295
Marzo 282,986 - 37.241 - 8.26% - 6.385 N 59.800 - 394463 - 394 483
Aprife 337.99% - 39.655 - 1816 - 5693 - §3.437 - 444,600 - 444,600
Maggio 320.802 - 42.220 - 8208 - 5.934 - §5.464 - 432730 - 432730
Giugno 307.348 “ 42.619 - 8.002 - 6.005 - 55.407 - 419.471 - 419.471
Luglio 350.922 - 44.328 - 8,795 - 6.436 - 57.026 - 467,218 - 467,218
Agosto 437,985 B 37.825 - 6.855 - 3976 - 39.706 - 525856 - 525958
Settombre 327.050 - 45.487 B 5.3t - 6.462 “ 57.728 - 444,847 - 444,847
Ottobre 320.559 - 48377 - 7.795 - 6,388 - 57.022 - A37.140 - 437,140
Novembre 266.286 - 39,653 . 7.280 - 5915 - 55.054 - 375.087 - 375.087
Dicembre 292.208 - 37.444 - 6,708 - 5433 - 50,844 - 3g2. 127 - 202727
< [ANNOD: d. 3774822 - 470.398 - $1.188 - 68.860 - 641368 - 5.046.769 - 5.048.762
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AUTOSTRADA Al MILANG - NAPOLI
TRATTA:  FIANO-5.CESAREQ

DISTRIBUZIONE MENSHLE DEL TRAFFICO PAGANTE (in mighaia di chilometr percorsi)
Ciassi di pedaggio Totale
Mesi A B 3 4 S

Plenurs. Wonlagna! Plamre  Montagna| Pianwe  Montagna | Planwra Montagna! Pianure Montagna| Planurs Montagna Complessivo
Gernaio 16.997 13,695 2.130 1705 551 332 373 %9 4.443 2200 24.485 18.131 42.626
Feboraio 13.669 11.633 2.245% 1.783 810 as7 425 227 4,895 2.407 21.845 16.407 38.252
Marzo 15,649 134853 2,600 2.151 732 420 478 256 5566 2.745 25.104 19.026 44.130
Aprile 21134 16.206 2810 2425 877 395 419 228 5014 2.482 30.064 21.436 51,460
Maggio 16.011 15,338 2807 2.288 703 416 446 243 5.232 2.589 28.288 20.854 49,242
Glugne 8.944 18,191 3.049 2,330 636 410 458 248 5.253 2617 28.390 20.798 49.197
Luglio 23.085 17.503 3.206 2430 750 443 468 265 5358 2,669 32.877 23,400 56.278
Agosto 34 870 21,448 2.802 1831 586 343 307 71 3.704 1.843 41.97% 25.734 867,713
Setternbre 20,803 15,987 3.228 2400 720 416 495 267 5411 2682 30.658 21.752 2,410
Ottabre 19.392 15.606 3.238 2434 683 393 487 268 5.331 2.644 29.1%2 21,343 50.475
Novembre 15852 13.276 2882 2200 864 388 455 254 5282 2,622 24.945 8,741 43,686
Dicembre 18.563 14.963 2.766 2101 644 373 424 227 4872 2.405 27.268 20.069 47.337
ANNG 237.488 184,388 34.043 25.858 8.036 4,888 5236 2862 £0.360 29.905 345.142 247692 397 835

AUTOSTRADA A1 MILANG - NAPQLI
TRATTA:  ROMA-NAPOU

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (In migHaia di chilometti percorsi)
Classi di pedaggio Totate
Mes! A B 3 4 5

Pisnura_ Montagna | Pisnura _Montagl Plenura__ Montagna | Planura  Montagna| Planurs  Montagna| Pianyra | Montagne Complessive
Gehnaio 361.844 - 28.785 - 4,850 - 3.254 - 31.185 - 389.808 - 369,898
Febbraio 284.275 - 28,946 - 5283 - 3.831 - 34 438 - 337.742 - 337742
Marzo 306,915 - 36.445 - 8.340 - 4.443 - 39.729 - 393.874 . 393.8374
Aprile 350,337 - 35.580 - 5.780 - 3.796 - 35303 - 430.786 - 430,796
Magglo 341.514 - 38473 - 6,049 - 4.042 . 37,151 - 427.228 - 427.229
Giugno 339.286 - 40,365 - 5.988 - 4.042 - 36.641 - 426.330 - 426.330
Lugho 385434 - 42443 - 6,465 - 4.300 - a7 624 - 478.268 . 476,268
Agosto 441.003 - 34.900 - 5,300 - 2845 - 28.283 - 512.342 - 512342
Setlembre 349.188 - 41.433 - 6.208 - 4.213 - 38,664 - 439,713 - 438.713
Ottebre 343.058 - 41.811 - 5856 - 4.189 - 36.884 - 431,797 - 431,797
Novembre 297.253 - 37,933 - 5.578 - 3812 - 36.008 - 380.662 - 380.682
Dicembre 335258 - 3857 - 5392 - 3.668 - 33761 - 414681 - 414,651
ANNO 4,855,375 - 444,884 - 69.055 - 456.837 - 425681 - 5041322 - 8.041.322

AUTOSTRADA A4 TORING - TRIESTE
TRATTA:  MILANO-BRESCIA

DISTRIBUZIONE MENSH E DEL TRAFFICO PAGANTE {in migliaia di chilomety! percorsi}

Ciassi di pedagglo Tolsle
Mest A B 3 4 5

Planura__ Montagna| Planura_Montagnal Pianura  Montagna | Planura Montegnal Planura  Montagnal Planura Montagna Gomplessivo
Gennaio 218,734 - 26.457 . 4.853 - 2,089 - 23.508 . 272.700 - 272,700
Febbraio 216,168 - 29.393 - 5.512 - 2,438 - 27.015 - 280,547 - 280,547
Marzo 244.493 - 35341 - 6,693 - 2925 - 31.328 - 320,721 - 320,721
Aphle 265,668 - 34,958 - 6,228 - 2.870 - 28.788 - 328.324 - 328.324
Maggio 260207 - 37.551 - 6.443 - 2750 - 20.218 - 336.258 - 336.259
Giugno 250.362 - 39.308 - 6,568 - 2981 - 28.937 - 3268.984 - 328,884
ugho 282.304 . 42.143 - 7.840 - 2978 - 31.355 - 366.420 - 366.420
Agosto 233300 . 27.851 - 4.980 - 1.704 - 18,665 - 292509 - 292803
Setlembre 256.067 - 40.879 - 6.829 . 2,850 - 30.832 - 337456 - 337 456
Ottobre 255.881 - a0.465 - 5.343 - 2818 - 30377 . 335.884 - 335.864
Novembre 224,948 - 37.951 - 6,006 - 2756 - 30.059 - 301.718 - 301.718
Dicembre 227.818 - 34.571 - 5,343 - 2404 . 25.988 - 296.116 - 296.116
ANNO 2,929.085 - 426867 - 73.379 - 31141 - 337,164 - 3.797 818 - 3.787.616

AUTOSTRADA A7 MEANG - GENOVA
TRATTA:  SERRAVALLE-GENOVA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE {in miglisda di chilomelri pereorsi

Classi di pedaggio Totale
Mesi A B 3 4 5

Planura __ ieonlegnal Planura  Monlagna| Piahura _ Montagne | Fianura Montagna| Planura Montagna| Planura  Montagne Complessivo
Gennale - 24.103 - 3.243 - 852 - 519 . 4.050 - 42,567 42.567
Febbraio - 32.462 - 3.42¢ - 585 - 689 - 4971 - 41 536 41,536
Marzo - 38.268 - 4.168 - 740 . 843 - 5,221 - 49.231 49,231
Aptile B 43077 - 4.192 - 710 - 728 - 4.686 - 53.372 53.872
Maggio - 44,967 - 4.825 - 766 - 797 - 4.935 - 58.081 56.091
Glugno - ar.411 - 4.584 - 811 - 787 - 4977 - 58.56% 58,569
Lugho - 54,953 - 4.833 - 818 - 814 . 5.188 - 66.704 £6.704
Agosto - 49.668 - 3.737 - 688 B 579 - 3838 - 58.401 58.401
Seltembre . 45.745 - 4.609 - 791 - 748 - 4.992 -
Qtiobre - 43.544 - 4621 . 730 - 738 - 4.908 .
Novembre - 36241 - 4147 - 679 - 712 . 4.923 .
Dicembre - 35.870 . 3.842 - 511 - 648 - 4,541 -
ANNO - 506,499 - 50.028 - 8581 - 8,695 - 56.611 -
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DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFIGO PAGANTE {in migliaia di chilomalri parcarsi)
Clagsi di pedaggio Totale
Mesi A B 3 4 3

Planyra _ Montagna! Planura Montagna| Pianura  Montagna | Planura Montagea| Planure  Monlagna! Planura  Montagna  Complessivo
Gennaio 144.803 8.669 11.839 527 1.540 5t 864 71 6.871 543 165918 3.870 175.788
Fobbraio 142315 8.263 13,148 566 1.74¢ 87 1.012 83 7747 596 65.940 9.595 175838
Marzo 166.445 9.810 15.847 761 2,140 94 1.212 99 9.183 M7 184.927 11,480 208,407
Aprile 166.813 10.941 15.788 a7 2.106 112 1120 §2 8.275 628 196,101 12600 208.701
Magglo 176,123 41,502 17.226 915 2.266 143 1.140 93 8.078 591 204.834 13.244 218.078
Giugno 169.081 1.046 17.581 801 2.451 163 1.194 s7 8.516 811 08,822 12.817 211839
Lugho 186,306 13,663 18.629 1.002 3132 279 1.282 12 8803 850 218251 15.69% 233.045
Agosto 142443 1,346 12.138 194 2.144 238 758 3 8.570 428 163.113 12.280 175.8%2
Settermbre 170,589 11.043 18.309 981 2.447 156 1226 108 8.894 857 201.555 12.842 214497
Ottobre 170616 10,366 18.087 808 2,108 108 i.158 88 8662 &81 200.604 12,426 252,730
Novembre 152450 8874 16,615 727 1.867 &6 1119 92 8.540 847 180.591 10.406 180.897
Dicembre 149246 8,736 14.880 853 +.828 56 %8 b 7.202 522 173.922 10.040 183,862
ANNO 1.939.227 124238 | 490.317 9.586 26,574 1.558 13051 1,091 98.411 7240 F  2.264.579  143.694 2.408.273

AUTOSTRADA AB/AZE
DIRAMAZIONE GALLARATE-GATTICO

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE {in migliata di chilomelri percorsi)

Classi di pedaggio Totale
Mesi A B 3 4 5

Planwa  Monlagna; Planura  Montagna | Piantra Montsana | Planura  Montagnal Planura Mentagns! Planura  Montagna Complessivo
Gennaio 22,258 8,398 1.842 747 320 120 99 40 955 406 25574 9.712 36.285
Fohbraio 21.463 7.841 2131 818 363 14t 133 53 1188 486 25,197 9.336 34.533
Marzo 25310 9.277 2.574 831 433 17 162 2 1.382 592 29.847 11.038 40685
Aprile 26,813 10,118 2.394 838 428 187 146 62 1238 856 31.022 11.838 42.861
Maggio 27.824 10.28¢ 2.802 1427 449 173 162 65 1.297 589 32814 12.214 44,828
Glugno 28240 10,583 3.048 1187 470 180 159 66 1345 806 33.262 12.621 45.883
Luglic 32,855 12.822 3.290 1.301 538 208 172 72 1403 832 38.258 15.033 53.280
AGDSIO 27.378 11.444 2415 822 306 121 89 a7 810 as0 30.596 12.804 43.400
Settembre 27.686 10,662 3050 1186 469 183 158 &7 1,363 634 32.746 12.742 45.488
Ottobre 26957 10,143 3018 1462 431 187 150 63 M0 8n 31.897 12.148 44.043
Novernbre 22890 8.354 272 1035 400 154 151 81 1281 672 27.448 10.178 37.624
Dicembra 23.366 8.678 2.318 871 336 128 125 49 1078 474 27218 10.202 37.419
ANNG 313039 118.800 31.188 12431 4.950 1.911 1.707 163 14.697 6.518 365.477____139.884 505,341

AUTOSTRADA At0 GENOVA - VENTIMIGLIA
TRATTA:  GENOVA-SAVONA

ISTRIBUZIONE MEMSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in mighaia di chilomelri parcarst

Classi di pedaggio Totale
Mest A B8 3 4 5

Pianura  Montagna) Planura  Montagnat Planure  Montagna | Pianura  Monlagna| Planura  Montagra] Pianura  Montagna  Complessho
Gennalo - 51.418 - 4.241 - 598 . 593 - 5.062 - 61.810 61.919
Febbraio - 49.357 - 4.826 - 647 - 852 - 5715 - £0.987 60.897
Marzo - 58.654 - 56879 - 823 - 800 - 6.845 - 70.508 70500
Aprile - 64,981 - 8.154 - 827 - ™ - 6.018 - 78679 78,672
Maggic - £8.052 . 6,778 - B76 - 754 - 6062 - 80.522 80.522
Glugno - 72.481 - 8.704 - 895 - 725 - 6,101 - 86.907 86.807
Lugtic - 88.306 - 71 - 1.044 - 756 - 6118 - 103.335 103.338
Agosto - 88.088 - 6.200 - 898 - 512 B 4388 - 100.087 100,097
Settermnbre B 68,114 - 6.479 - 895 - 719 - £.156 - 82,362 82,362
Oltobre - 59.650 - 8.279 - 773 - 710 - 6.255 - 73,667 73867
Navermbre - 50.516 - 5.531 - 693 - 687 - £.14¢ - 63.677 B83.577
Dicembre - 53.084 . £.328 - 638 - 613 - 5.386 - 65.G47 65,047
ANNO - 768,793 - 71118 - 8.603 - B2 - £8.952 - 927 598 927,588

AUTOSTRADA A11FIRENZE - PISA NORD

DSTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in miglizia dif chilometri percarsi)

Classi di padaggio Totale
Mesi A B 3 4 5

Pianura _ Montagna | Planura  Montagnai Pianura  Montaona | Flanura  Montagna| Pianura —Monlagnal Pianura  Montagna _Complessivo
Gennaio 94379 24 8.729 4 1.358 1 712 a 8,130 3 111.308 32 111,340
Febbraio 91,984 21 9.645 4 1,508 1 813 0 6.823 3 110,770 29 140.799
Marzo 105,442 28 11.902 5 1.835 1 296 0 7.863 3 127.938 36 127.974
Aprile $12.163 28 42,309 4 1.782 1 815 Q 7.209 3 134.268 37 134.305
Maggio 17.593 30 13,164 5 1.844 1 872 0 1237 3 140.710 39 140.749
Giugno 21478 28 18,830 & 1.892 1 878 e 7.355 3 146.534 kI 145.570
Luglio 138,166 26 14.341 E 2.008 i 872 ] 7.521 3 162,910 a5 162,945
Agosto 127.601 28 10.812 4 1.452 i 582 ] 5.185 2 145.691 36 148.727
Settembre 116.768 42 13.826 7 1.874 1 879 1] 7.326 4 140,873 54 140,728
Ottotre 110.773 48 13.481 8 1.741 1 864 9 7.305 4 134.165 63 134.227
Novembra 96.887 42 11.994 7 1582 1 805 ] 1074 4 118.341 55 118,386
Dicembre $4.078 42 11.184 T 1.456 t 742 o 6.45¢ 4 113,930 54 113.984
ANNO 1.927.393 385 | 145328 [:2] 20.329 1t 2.701 5 #3.488 38 1.586.238 505 1.586.743
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AUTOSTRADA A12 GENOVA - ROSIGNANO MARITTIMC
TRATTA:  GENOVA-SESTRI LEVANTE

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE ({in migliaia di chilomelri percorsi
Classi di pedaggic Tolale
Mesi A B 3 4 5

Planura___ Montagna | Pianura Montegna| Planura Montagna © Pisnura  Montagna| Plenurs  Montagne| Pienura Montagna  Complessivo
Gennafo - 53.062 - 4979 - 558 ~ 444 - 3.194 - 62,238 62,238
Fabbraio - 50.509 . 5202 - 832 - 516 . 3514 - £0.663 £0.663
Marzo - 59.007 - 6367 - 780 - 811 - 4,166 - 70.930 70.930
Aprile - 67.025 - 6797 - 75 - 554 - 3774 - 78.924 78.924
Maggio - 67.384 - 7.224 - 829 - 559 - 3882 - 79.677 79877
Glugno - $9.028 - 7.037 - 851 - 543 . 3873 - 81.334 81.334
Luglio - 81.078 - 7514 . 968 - 574 - 3.004 - 94.125 94.125
Agosto - £1.194 - £.365 - 782 - 361t - 2.801 - 91513 91,613
Selternbre - 6.846 - £.853 - 826 . 531 - 3988 - 79.028 78.028
Qttobre - 63,494 - 6.806 - 737 - 538 - 3.942 - 75.517 76.517
Novembre - 54.102 - 6.000 - 664 - 498 . 3,920 - 55,184 65.184
Dicenbre - 56.926 - 5.691 - 606 - 448 - 3.495 . 65,566 65.568
ANNO - 768,187 - 76,924 . 9018 - 6,173 - 44.623 : 904,805 904.885

AUTOSTRADA A12 ROMA - CIVITAVEGCHIA

DISTRIBLIZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in mighaia di chilomelri percorss
Class! di pedaggio Tolale
Mesi A 8 3 4 5

Planura_ Montagna | Pianura_Montagna | Pisnura  Montagna | Pianura Montagna| Pianura Montagnai Planura  Montagna  Complessivo
Gennalo 41,163 - 2611 - 458 - 423 - 2441 - 47.128 - 47128
Febbraio 37.8%8 - 2.751 - 482 - 478 - 2653 - A44.204 - 44.204
Marzo 45.489 . 3521 - 811 - 585 - 3.158 - 53362 - $3.362
Aprile 61.222 - 3973 - 590 - 468 - 2.860 - 68212 - §9.212
Maggio 53.358 - 4631 - 821 - 495 . 2.891 - §2.028 - 52.008
Giugro 61,687 - 5203 - 657 - 543 - 3.012 - 71,162 - 71162
Luglio 74.732 - 5558 - T39 - 567 - 3.210 - 84.804 - 84.804
Agosto 74.764 - 4762 - 658 - 360 - 2.667 - 83.220 - 83.220
Settembre 63.984 - 4745 - 3% - 560 - 3.083 - 62.946 - 62,946
Qttobre 48271 - 4625 - 582 - 508 - 2.930 - 56.910 - 56,910
Novembre 41.819 - 3771 - 535 - 488 - 2.951 - 48545 - 49.545
Dicembre 44.154 - 3.543 - 536 - 437 - 2608 - 51275 - 51.275
ANNO B28.472 - 48.782 - 7123 - 5.627 - 34.689 - 725863 - 7256863

AUTOSTRADA A13 BOLOGNA-PABOVA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in mighaia ¢l chilomelri percorst)
Clagsi di pedaggio Totale
Mesi A 8 3 4 5

Fianura___Montagna| Pianura  Montagna | Pianura  Montegna | Pianuts Montegna| Planura Montagnat Planura  Mentagna  Complessivo
(Gennaio 109.688 . 13,461 - 2788 - 1534 - 15.817 - 143.429 - 143,429
Febbraio 107.693 - 15,022 - 3127 - 1825 - 17.842 - 145.509 B 145,509
Marza 122.623 - 18,188 - 3,895 - 2.073 - 20,732 - 167.512 - 167.512
Aprile 132,100 - 18,745 - 3674 - 187t - 19.287 - 175676 - 175,676
Maggio 134,218 - 20.828 - 3.858 - 2.037 - 20185 - 181,118 - 181,418
Giugno 132465 . 21.253 - 4.008 - 2068 - 20800 - 180,595 - 180585
Luglio +48.321 - 22318 - 4.451 - 2228 - 22.266 - 189,586 - 199,586
Agosto $47.607 - 17.749 - 3.202 - 1813 - 15471 - 185.733 - 185.733
Setternbre 141.825 - 22485 - 4.088 - 2181 - 21,988 - 192.267 - 192.267
Oliobre 134,888 - 21.851 - 3.862 - 21427 - 21.144 - 183.862 - 183,862
Novembre 116738 - 19,899 - 3.651 - 2.049 . 20,864 - 163.187 - 163,197
Dicembre 115015 - 17.916 - 3317 - 1847 - 7,997 - 156.192 - 156.192
ANNG 1.542.879 - 220.855 - 43.805 - 23564 = 234.493 - 2074 676 - 2.074.878

AUTOSTRADA A4 BOLOGNA - TARANTO
DIRAMAZIONE DI RAVENNA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in miglala di ehllomeld percorsi
Classt di pedaggio Tolale
Mesh A B 3 4 5

Planura_ Montageai Planura Monlagnai Pianura  Monlagna | Planura  Montagne] Pianura Montegna | Pianura  Montagna Complessivo
Gennaly 8.741 - 78 - 180 - 107 - 1.507 - 11.374 - 11374
Febbralo 2.085 - 866 - 170 - 141 - 1.917 - 12,179 - 12,179
Marzo 10.683 - 1058 - 208 . 167 - 2,182 - 14.289 - 14,289
Aprife 11,874 - 1,180 . 204 . 128 - 1.886 - 15.253 - 18.253
Maggic 13.639 - 1.366 - 210 - 137 - 1960 . 17.312 - 17.312
Giugno 15.927 - 1419 - 225 - 146 - 2020 . 16,787 - 19.737
Lughic 8610 - 1462 - 250 - 147 - 2.007 . 21.876 - 21.876
Agosto 15.795 - 1,166 - 180 B 96 - 1.237 - 18474 . 18474
Settembre 12,659 - 1.358 - 215 - 138 - 2.018 - 16.388 - 16.388
Otiobre 10.645 . 1,244 - 201 - 149 - 1,952 - 14.191
Neverbre 9,566 - 1,141 - 193 - 142 - 1.658 . 13000
Dicembre 2,630 - 1.035 - 187 - 12§ - 1.652 - 12010
ANNO 145.655 - 14,053 - 2378 - 1614 - 22,386 - 186.083
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AUTOSTRADA A4 BOLOGNA - TARANTO
TRATTA,  BOLOGNA-ANCONA

DISTRIBUZIONE MENSHE DEL TRAFFICC PAGANTE (in mighaia di chilometri parcorsi}
Classi di pedaggio Totais
Mesi A [ 3 4 5

Planura  Montagna | Pisnura  Montagnal Pianura  Monlagna | Pianura  Montagnal Planure  Montagna| Plenura _ Montagna _Complessivo
[Gennaio 286.798 - 20.684 - 7873 - 4.134 - 47.166 - 356.456 - 366,456
Febbraio 252121 - 32487 - B.718 - 4.842 - 54,821 - 349,996 - 348.986
Marzo 204,820 . 39.676 - 10.514 - 5.586 - 58.42% - 408.425 - 408425
Aprile 340.034 B 42.067 - 10.05t B 4932 - 54,124 - 451.204 - 451.204
Maggio 354,170 - 47.529 - 10.707 - 5.182 - 55,415 - 473,803 - 473,003
Giugno 393375 - 49.242 - 11,258 - 5.273 - 56.881 - 516.030 - 516,030
Lugfio a82.157 - 52.371 - 12.554 - 5,421 - 60,233 - 12,736 - 612,736
Agosto 535,399 - 44,330 - 9.324 - 3810 - 40.714 - $33.378 - 633.378
Settembre 373.016 - 50.477 - 14.158 - 5.545 - 80,644 - 500.840 - 500.840
Ottobre 320.305 - 46.556 - 10.322 - 5278 - 59.286 - 441.757 - 441,757
Novembre 280.268 - . 42,652 B 9.712 - 5098 - 57.585 - 395,314 - 395,314
Dicombre 279577 - 38,932 - 8.616 - 4630 - 50.573 - 382,328 - 352.328
ANNO 4,171.539 - 515.913 - 420.605 - $9.529 - £53.870 - 5.521.458 - 5.521.456

AUTOSTRADA Al4 BOLOGNA - TARANTO
TRATTA:  ANCONA-PESCARA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEE TRAFFICO PAGANTE (in miglaia df ohilometrt parcorsl

Glasst df pedaggio Totale
Mesi A B 2 4 5
Pranura  Montegna | Pianura Montagna | Planura  Momagna | Pianura  Montagnal Pianura Montagna | Planura  Montagna  Complessivo
Gennalg 106,389 - 11.873 - 3.054 - -] . 17008 - 140.817 - 140.817
Febbraio 42.9688 - 12748 - 3.444 - 2039 . 19.338 - 131.536 - 131.536
Marzo 108.439 - 15,101 v 4.180 - 2.289 - 22,180 - 152,149 - 152,149
Aprife 125843 - 15.454 - 3.789 - 1975 - 19.785 . 166.626 . 166.626
Maggio 123408 - 17.446 - 4131 - 210t - 20.338 - 167424 . 187,424
Ciugno 128.288 - 18.581 - 4297 - 2,105 - 20.801 - 174.138 - 174.138
Luglio 164.334 - 20.580 - 4825 - 2.238 - 22.248 - 214.023 - 214.023
Agosto 213.125 . 18727 v 3.842 - 1.487 - 16.971 - 253062 - 283,082
Settembre 134.627 - 18.838 - 4.160 - 221 - 22,840 - 182.842 - 482.842
Ottobra 118178 - 17.587 - 3.974 - 2.108 N 21742 - 168.587 - 83.587
Novembre H8.674 - 16.843 - 3.816 . 2.054 - 21.040 - 148.227 - 149.227
Dicembre 110.180 - 15,841 - 3418 - 1.688 - 18.750 - 148,866 - 149,866
ANNG 1.532.181 - 168.360 - 46,488 - 24,360 - 242.998 - 2.046.287 - 2.045,287

AUTOSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTQ
TRATTA:  PESCARA-LANGIANG

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migliaia di ehiloraglsl percorsi)
Classt di pedagio Totale
Mesi A B 3 4 5

Planura  Montagna| Planura  Montagna! Pianura  Montagna Pranura _Montagna§ Flanura  Montagna| Pianuta  Montagna Complessivo
Gennaio 11,025 22.153 1.27§ 2,363 321 582 191 3t 1.911 3.528 14.727 28,998 43,725
Febbraio 9468 19.030 1.370 2.487 383 635 224 438 2.069 37839 13.486 26,380 39.877
Marzo 10,368 21.366 1.866 2,942 420 756 250 490 2,360 4,330 14.904 38.885 44,788
Aprile 12,181 25.394 1.669 3.022 384 699 218 439 2.090 3.867 18363 33.421 49.784
Maggio 11.593 24.407 1.748 3.368 467 741 230 447 2160 3.851 16.138 32613 48.082
Giugno 12,166 25.323 1,860 3.870 423 760 229 438 2.228 4.068 16.936 34,160 61.086
Luglio 16.256 33.007 2,087 3.957 484 844 236 460 2.358 4.317 21378 42,585 63,964
Agosto 21.872 44,977 1.828 3834 375 7056 159 288 1.787 3.220 26.071 53.023 79.084
Selternbre 12938 27.385 1.882 3.668 a2 778 280 486 2477 4.569 17.976 36,873 54.849
Ottobre 11.114 23,780 1.784 3.431 357 738 228 440 2207 4.200 15.820 32.505 48.415
Novembre 8.816 21.227 1.673 3.203 385 702 221 418 2.216 4.150 14,442 28.700 44,112
Dicembre 10.744 23.088 1.557 2991 342 @38 204 390 1,980 376 14.827 30.833 45.680
ANNG 149.532 311,156 20,203 38.847 4683 8.573 2.639 5.113 25.881 47.688 203039 A13.377 614417

AUTOSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTO
TRATFA:  LANCIANO-CANOSA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEE TRAFFICO PAGANTE (in migliaia i chilometsi parcorsi}
Classt dt pedaggio Totala
Mesi A B 3 4 5

Planura . Montzgna [ Pianyra Montagna | Planura  Momtagna | Pianura  Monlagna | Pianura  Montagna | Pianura  Montagna  Complessivo

Gennaic 48,208 20.041 4878 2331 1.258 624 760 382 G439 4134 £1.544 27.513 89.057
Febbraio 35.489 16.464 4.852 2442 1.358 682 861 448 8871 4.414 52 541 24 445 76.988
Marzo 38.934 18412 5.162 2.890 1,698 816 844 492 0959 5.038 58,235 27.648 85,882
Agprite 52.303 23181 8172 2.987 1.468 744 2l 44% $.534 4.481 0.2 3,794 102.084
Maggio 42778 21959 6.846 3.382 1.555 793 538 458 9445 4.562 B85.461 31.156 97.617
Ghgno 62.889 43519 7.413 3.807 1.621 a1 848 446 .763 4.727 72211 33.130 105.341
Luglo 80.487 32.686 8.014 4018 1.795 928 887 461 10.324 5.006 101.487 43,097 144.584
Agosto 180.058 48.345 9.028 4.032 1.604 784 £03 322 7.827 3815 148,122 §7.288 206.420
Setlembre 58,005 25843 7377 3681 1.598 857 386 493 10.562 8,356 18430 36.030 114,460
Citiobre 44.740 21318 8.60¢ 3411 1.468 821 a3 450 10.030 4.800 83,877 36.901 94,578

" |Novembra . 31542 18.564 6.074 3163 1.360 774 79t 43 $.812 4.821 55.608 27773 83,381
, [Dicembre 46.679 212141 5.865 2968 1.323 697 743 395 ST 4335 63.723 25.605 93.528
ANNO. .1 . 870402 291.284 78691 38.934 18.030 9.349 8792 5.218 116.714 55,607 §93.229 400.30¢ 1.283.718
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AUTOSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTC
TRATTA:  CANOSA-TARANTO

MSTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE fin migliata di chilomelri percorsi
Class! di pedaggic Totale
Mesi A B 3 4 5

Pianura  Montagna| Pianura  NMontzgnai Planura  Montagna | Planura  Montagna Pianura  Montagna| Pisnura  Montagna Complessive
Gennaio 44455 . 4.266 - 891 . a7e - 4756 - 54.744 - 54.744
Febbraio 38710 - 4.407 - 436 - 449 - 5058 - 49,561 - 43,561
Marze 42.518 - 5104 - 1.084 - 493 - 5,633 - 54,818 - 84 818
Aprile 51.697 - 5328 - 962 - 428 - 4804 . 83318 . 63.319
Maggio 49.638 - 5783 - 986 - 448 - 4.084 - 61826 - 81,826
Glugne $1.510 - 5775 - 1.036 - 443 - 2038 - 63.798 - 83.798
Luglio 1288 - 8.3067 - 1,161 - 478 - 5.328 - 84 561 - 84,561
Agosto 108.926 . 7.048 - 1.088 - 358 - 4.143 . 149.564 . 119.564
Settembre 56.662 - 6270 - 1.032 B 485 . 5.250 . £9.689 - 69.699
Ottobre 46,642 - 8,859 - 73 - 485 - 5.084 - 69122 - 86,122
MNovembre 40,562 - 5.537 - a5 - 439 - 501 - 52,565 - 52,808
Dicembre 47.223 - 5349 - 959 - 432 - 4,908 - 58.871 - 58.871
ANNO 847 833 - 67.138 - 12.038 - 5201 - 60,688 - 732.388 - 792.388

AUTOSTRADA A18 NAPOLI-CANOSA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICQ PAGANTE (in mighala di chilomeld percorsl)
Classi di pedaggio Tolale
Masi A 3 3 4 5
Planura ___Monlagna| Planura  Montagna} Planure  Montagna | Planura Montagna | Flanura Mortagna] Planura  Montagna Complessivy
Gennaio 42,135 44671 3475 4.002 600 902 250 a63 2.285 4.500 48.746 55.627 104.274
Fabbralo 46,933 431.230 3.694 5.282 832 960 302 533 2.822 4.783 47.283 52,788 100,071
Marzo 46.588 47855 4.453 6487 758 1,155 338 508 2,964 5.569 55.098 61.665 116.763
Aprile 49719 54,452 4.224 8,445 671 1663 788 532 2573 5,073 57.474 67.665 125.038
Maggio 52,031 54,946 4.854 7.1%4 635 1.093 318 874 2761 6.295 60,603 68.042 129.705
Giugno 48,430 52.727 4.856 £.853 685 1913 314 590 2,765 5.340 58.080 66.722 124.772
Lugllo 54,485 60.521 5.052 7.157 760 1.228 315 553 2.892 5.959 63.50% 75.419 138922
Agosto 56.189 74.821 3.998 6,286 646 1159 231 618 2.350 9.326 62.424 92.209 154633
Settembre 48.508 54.772 5.402 7.551 8 1.373 332 89z 3,034 8703 88,076 73.081 181,167
Ottobre 48510 53.062 5231 7718 788 1.336 309 578 2779 5522 38,617 6B.204 126821
Novembre 44.315 46.343 4.840 6.868 698 1.194 308 572 2713 5457 52875 50.434 113309
Dicembre 46.713 50.192 4.627 8,505 686 1107 273 5G1 2.554 5,058 54.833 63.360 118,182
ANNO 579.077 _ 635.562 54.408 79.374 8400 13.683 3.579 6812 32.182 70.574 B77.643  805.024 1.483.668

AUTOSTRADA A23 UDINE-TARVISIO

DISTRIBUZIGNE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migliaia di chilometr! percorsi

Class! di pedaggio Tolale
Mesi A B 3 4 5

Plantra __ Momtagna | Planurs  Mortagna | Planura Montagre | Flahura Montagna | Planura Montagna Planura__Montagna Comptessivo
Gennaic 16,289 10,363 1.502 1217 182 130 229 267 2773 3848 20975 15,853 36828
Febbraio 13.710 7374 1678 1254 197 143 282 326 3.081 4.216 18.826 13713 32,538
Marzo 15083 8.137 1.944 1.697 270 218 300 368 3510 4,838 21108 18.187 37.305
Aprile 16,326 11.289 2078 1.860 I 300 281 368 3.222 4.457 22.219 18.274 40.493
Maggio 19858 16.733 2.743 2.564 578 681 306 404 3.249 4.467 28.730 23828 50.558
Giugno 22.844 19.524 3.08¢ 2913 758 910 306 410 3.460 4,783 30.456 28,840 5B.997
Luglio 30.601 28,803 3518 3.348 1167 1.454 43 457 3.649 5.030 39.567 39,002 78.65%
Agosto 34.080 33516 3.328% 3.364 1082 1412 257 347 2.704 3780 41.456 42416 83872
Settembre 24.348 21344 3.200 3.320 700 828 s 422 3431 4,728 2087 30.441 62.528
Ottobre 16.845 10.184 2.579 2.254 300 274 304 402 3.508 4.859 22.537 17884 40.522
Novembre 12.507 7052 2138 1,695 224 173 273 357 3448 4.809 18.591 14.088 32.676
Dicambre 15143 9.476 2.056 1.652 214 162 236 308 2.997 4.142 20853 15.440 36,093
ANNO 238.937 183.806 28.837 26.854 5.984 6.663 3.404 4,487 38.044 53,954 315,206 275.864 591.071

AUTOSTRADA A26 GENOVA VOLTR! - GRAVELLONA TOCE
TRATTA:  GENOVA VOLTRI-ALESSANDRIA

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migliaia df chilemaldi percorst)

Ciassi di pedaggio Tolals
Mesl A B 3 4 5

Pianura___ Montagna | Fianure Monlagng | Planura  Montagna | Pianure Montagnal Pianura Montagnai Planwra  Montagna Complessiva
Gennaic - 48205 - 4.830 - 835 - 1.078 - 9.66 - 64,644 §4.644
Febbraio - 48,754 - 5,258 - 920 . 1264 - 10,958 - 64.148 §4.148
Marzo - 53,684 - 6.547 - 1.156 - 1468 - 12,566 . 75.622 76.622
Aprile - 72505 - 7573 - 181 - 1298 - 11.623 - 94.248 94.249
Maggio - 72.204 . 8.106 - 1.258 . 1383 - 11.749 - 94.696 94,606
Glugno - 85.110 . 7.928 - 1.802 - 1376 - 11.819 - 107.534 107.534
Lugiio . 109.360 . 8.449 . 1575 - 1.448 - 12.104 - 132.932 132.832
Agosto - 112.922 - 7401 - 1871 - 588 - 8305 - 130,898 130.898
Settembre - 76.331 - 7508 - 1318 - 1321 - 12.688 - 95531 98,531
Ottobre - 50.762 - 7.150 - 1414 - 1,269 - 12039 - 81.334 61,334
Novembre - 46.105 - 6073 - aro . 1.230 - 11,862 - 340wl B8 34D
Dicembre - 50.159 - 5.841 - 903 - 1.107 - 10.693 -
ANNO - 832390 - 82669 - 13.874 - 15158 - 135,572
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AUTOSTRADA A26 GENOVA VOLTRI - GRAVELLONA TOCE
TRATTA:  ALESSANDRIA-GRAVELLONA TOCE

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migliaia i chilometri percorsi)
Classi i pedagglo Totale
Mest A B 3 4 5

Pianurs _ Montagna| Planura Montagna| Pianura  Mortagna | Planyra  WMonlagna| Pienura  Montagna| Planura _Montagna Complessivo
Gennaio 41.138 13,780 4.453 1.354 800 203 510 &6 4.786 780 51.887 16.172 &7 816
Febbralo 39,858 12.605 5018 1.405 918 241 &2 108 5.508 957 51.926 15.498 67,424
Marzo 46,856 14.928 6.159 1.808 1122 293 744 141 6436 1.150 61.317 18.329 79.846
Aprite 53.953 17.284 8.298 1771 1.108 294 671 127 §.844 1.074 67.973 20,830 88.503
Maggio 53.542 17.254 5.882 2159 1.138 302 08 132 6.043 1.035 68.411 20.883 89,204
Giugno 56 688 18,287 6.976 2229 1,189 333 737 184 6.322 1.1585 71913 22.45% 94,071
Lughe 89.603 23.830 7491 2460 1.347 392 750 138 6.576 1.246 85.767 28,135 113.902
Agosto 65,689 22673 5462 1724 959 251 437 9 4.284 757 78838 35,484 102.3%4
Settembre 56.301 18.873 4.976 2218 1,199 335 702 143 6.533 1.221 TLIH 22.890 94,601
Oltobre 51.254 17.292 5.820 2,149 1.087 297 6495 138 B.465 1.166 66,330 21642 87372
Novembre 42416 13438 6.082 1.862 1.003 266 869 122 6.328 1.043 46.436 16.717 73213
Dicembre 43.688 14.431 5626 1.607 888 230 573 97 5,600 810 56.375 17,238 73,640
ANNG 520987  204.982 74,343 22.828 12,767 3.437 7.818 1466 70.832 12.362 186947 245073 1.031.820

AUTOSTRADA A27 MESTRE-BELLUNO

ODISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in migliaia <i chilometri percarsi)

Classt ¢! pedaggio Tolale
Maesi A g8 3 4 F]

Pianura _Montagna| Pianura Montagna| Pianura  Monfagna | Pianura” Montagna | Fjenura  Monlagnaj Planura _Montagna _Complessivo

Gennaio 30.724 18.487 2835 1.254 444 142 193 51 1.867 436 36.052 20317 56.429
Febbraic 29.546 16243 3.082 1263 519 68 221 58 2,425 483 35.508 18,212 53.720
Marzo 32287 18,773 3652 1453 819 196 281 71 2530 5§76 39.348 18.069 §2.4%7
Aptile 30,876 14.340 3.485 1356 877 194 238 68 2972 671 37.548 16.530 54.078
Maggio 91.162 13.734 5818 1,548 21 213 257 76 2469 574 38.328 16,148 54.474
Glugno 30.700 15417 4106 1.841 £38 252 270 84 2524 584 38.238 8187 56,425
Luglio 36.423 22118 4,562 2,204 711 289 281 87 2.686 638 44,864 25.421 70,085
Agosto 34,562 28,334 3303 1.868 481t 243 187 69 1.728 437 40.258 27.851 68.210
1Settembre 33.190¢ 16.709 4,229 1.868 853 247 277 101 2603 842 40.852 19,564 80.516
Otiobre 32,902 14.514 4,238 1737 625 216 293 90 2577 573 40.633 17,130 57.768
Novembre 31019 12,957 4,288 1.705 663 199 314 85 2822 587 39.107 6.535 54.642
Dicembre 34,042 18,427 4.132 1.768 604 174 298 a7 2510 ar2 41.588 20.548 #2134
ANNO 387422 203,765 45.737 19892 7.168 2518 2.085 908 28.802 8.58% 472,222 233.670 708892

AUTOSTRADA A30 CASERTA-SALERNO

DISTRIBUZIONE MENSH.E DEL TRAFFICO PAGANTE {in migiizia df chliomelri percorsiy
Ciassi d] pedagalo Totale
Mesi A B 3 4 5

Planura  Montagna | Planura  Montagna| Pranura  Montagna | Planusa Monlagna | Pianura Montagng | Pianura  Montagna Complessivo
Gennaio 47.470 - 5.331 - 1.236 . 438 - 5717 - 80,392 - 40,392
Fabbralo 42.001 - 6,587 - 1.206 - 735 - 6.085 - 55.654 - 55.854
Marzo 43717 - 6718 - 1.530 - 833 - 7.094 - 85.887 - 65.887
Aprie 85,144 - 6364 - 1.368 - 728 B 6323 - 88.927 - 69.927
Maggio 55123 - 7.064 - 1.488 - 780 - 8.568 - 70,970 - 70.870
Giugno 55.953 - 7.655 - 1,482 - T48 - 8518 - 72,350 - ¥2.380
Luglio 67.948 - 8.268 - 1598 - 860 - 8.787 B 85.459 - 85.459
Agoste 78.409 . 6.728 - 1.342 - 597 - 5.847 - 93,923 - 93.823
Settembre 56.504 - 7.900 - 1548 - 854 - 7114 - 74.012 - T4.012
Ottore 53.862 - 7.756 - 1.460 - 842 “ 6.408 B 70.338 - 70.338
Novembra 47549 - 7181 « 1.410 - 814 - 6.347 - 63.701 - 63,701
Dicerbre 53415 - 7.088 - 1.372 - 780 B 6,184 - 68.799¢ . 68.799
ANNG 864,587 - 83,586 . 17,106 - 8170 - 76.983 - 851.411 - 851.411
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Allegato 4

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Prospetto delle valutazioni in base al metodo del patrimonio netto delle partecipazioni
controllate, collegate e a controllo congiunto {ex art. 3, punto 1.1 della Convenzione Unica
tra ANAS ed Autostrade per Pltalia)

(Mighaie 6i euro)

BT e RO
DENOMINAZIONE G.C. comma 1 CARICO EXART. 2426 C.C NQTE
P ' E VALORE Dt
CARICO
A) (B} ARy
imprese conlrollate
Autostradla Torino - Savona S.p.A. 210.876 161.059 58.817
Tangenziale di Nepoli S.p.A 153.854 54.506 99.448
Sociota Autostrada Tirrenica S.p.A. 27358 23.865 3.480
Autostrade International US Holdings tnc. (3} 15.914 16.827 H13 (2
Autostrade Meridional S.p.A. 65.259 14,660 50,599
SPEA - ingogneria Eurgpea S.p.A. 58.505 5836 52.669
Pavimenlal S.p.A. 8.638 4,354 4.284
Socipta’ faliana per Azioni per i Traforo del Monle Blance S.p.A. 127.019 2.318 124.701
Newpass S.p.A. 897 891 6
Auloslrade Tech S.p A, 12179 3120 8.059
Autostrade Service S.p.A. 2.587 1671 918
AD Moving Sp.A. 756 1.470 -4 (2
Port Mobility Sp.A 848 1127 =279 (2}
EssediEsse Socleta di Servizi S.p.A 3.381 5 2.880
Telepass S.p.A, 80.628 25.000 55.829
Giove Clear S.rd, 323 10 313
Tirreno Clear Sl 226 10 218
infoblu 8.p.A, 4.340 3878 485
Statexporl Avlostrady S.a. (3) 68.851 63,223 872 (2)
Auloslrade Participations 8.a, 7191 4.880 2311
Autostrade deli'Atlantico Sl (3) 326.228 268.500 67.728
! indian Dev Private Ltd, 414 486 -T2 {2)
1.185.070 654,189 530.881
mpr en
1GLI S.p.A. 13.079 13,079 -
Aulostrade Sud America S.¢.4, (3) 163.037 73,150 £89.887
Societd infrastrutture Toscane S.p.A. 5,345 6.900 585 ()
Tangenziall Esterne di Milano S.p.A, 9.509 8938 571
Arcea Lazio S.p.A, 1.919 674 1.245
Pedemontana Veneta S.p.A. 1.410 1.680 S270 (2)
Bologna Fiera Parking S.p.A. 4,444 5038 -584  (2)
Consorzio Autoslrade Halane Energia 38 29 k]
Veneto Strade 258 258 -
Uirnet Sp.A, 426 476 -
Tangenziale esterna S.p.A. 128 125 -
Congorzio Fastigi 8 5 -
200.595 110,302 90,293

(1) La valulazione In base al melodo del patrimonio nelto delle imprese controliate, coliegate e a controfic conglunto & effefluata sulla base del princig

contabill imernazionalt (FRS), in linea con queli applicatt da Autostrade per {Hotia,

{2) L'eccedenza del valore di carfco dalia p
una perdita durevole di valore delia parlecipazione
(3} Val basata sul dati

, lenulo conto delle ive di
i delia sovietd,

fispetic alla

in base al metodo dei patrimonio nelto non & fitenuta atiribuibile ad
i itivitd defla i 5
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Rt

Copia su supporto informatico conforme all'originale documen-—
to su supp.orto cartaceo, al Isensi delltart., 23 cc_)mmi 3, 4eb
del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registro Imprese,
in termini utili di registrazione.

Bollo assolto &l sensi del Decreto 22/02/2007 mediante

M.U.T..
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M@%&@ s m% % 29 1 3462

Autostrade per ’Italia S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
20 aprile 2011 ore 9,00
FOGLIO DELLE PRESENZE

Dott. Fabio CERCHIAI _ Presidente  (Jr. @2
=

Ing. Giovanni CASTELLUCCI -~ Amministratore Delegato
Yl e (
7

Ing. Valerio BELLAMOLI - Consigliere

Ing. Stefano CAO — Consigliere

V:'i:j_‘:?Jﬂ/ G Eo

Dott. Massin;othPUCCI - ,(Zonsigliere
/éu,

A

Prof. Avy. &aﬂo M/;KLINC?NICO - Consigliere

Jaf
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Dott. Glusemae PIAGGIO Consigliere

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Avv. Roberto PISTORELLI — Consigliere

Prof. GWA — Cons%gliere

—x /]
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Dott._Alessandro. TROTTER —Presidente del Collegio Sindacale

WVLIAN

Dott.ssa Gaetana CELICO — Sindaco Effettivo

Olpakacs@olle .

Rag. Giandomenico GENTA — Sindaco Effett"vo

e

e U
Dott. Antonio MASTRAPASQUA — SindacO\Effettivo
W 1)
\ /

e

Dott. Stefano MEROI — Sindaco Effettivo

Atlanta.S p A = Avy. Silvia PﬁMAT\Tﬁr\T 1

. IJ@ ?l‘) vﬁzﬁé}mumw\%
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Copia su supporto informatico conforme all'originale docu-

mento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23 commi 3, 4

e 5 del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registro Im-

prese, in termini utili di registrazione.

Bollo assolto ai sensi del Decreto 22/02/2007 mediante
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Repertorio n. 49729

Raccolta n. 13762

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaundici, il giorno venti

del mese di aprile

alle ore 9,00

11, 20 aprile 2011

In Roma, Via Antonio Nibby n.

A richiesta di "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A."

con sede

in Roma.

To sottoscritto Prof. Dott. GENNARO MARICONDA, Notaio in

Roma, i1scritto nel Ruolo dei Distretti ©Notarili Riuniti di

Roma, Velletri e Civitavecchia,

ho assistito,

elevandone 1l presente verbale, all'assemblea ordinaria e

straordinaria di "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A." con socio

unico, societa soggetta all'attivita di direzione e coordina-

mento da parte di Atlantia S.p.A., con sede in Roma,

Via Al-

berto Bergamini n. 50, capitale sociale Euro 622.027.000,00

interamente versato, numero di iscrizione nel Registro delle

Imprese di Roma, codice fiscale e partita

IVA 07516911000,

numero REA 1038417, indetta per oggi nel luogo di cuil sopra

ed alle ore 9,00, in seconda convocazione,

per discutere e

deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
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Bilancio aggiornato al 31/12/2010

Parte Ordinaria:

1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010. Rela-

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-

le e della Societa di revisione. Destinazione dell’utile di

esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

OMISSIS

Parte Straordinaria:

OMISSIS

E' presente 1l Signor:

- Dott. Fabio CERCHIAI nato a Firenze il 14 febbraio 1944 e

domiciliato per la carica in Roma, ove sopra, Presidente del

Consiglio di Amministrazione della societa.

Io Notaio sono certo dell'identita personale del compa-

rente 1l quale assume la presidenza dell'assemblea ai sensi

dell'art. 17 dello statuto sociale e

constatato

- che la presente assemblea €& stata regolarmente convocata ai

sensi di legge e di statuto mediante avviso comunicato al So-

cio a mezzo telefax in data 11 marzo 2011;

- che ¢é presente 1l'unico socio Atlantia S.p.A. con sede in

Roma, rappresentato 1in assemblea dall'Avv. Silvia Romanelli

nata a Genova 11 3 gennaio 1971, giusta delega acquisita agli

atti della Societa;

- che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presi-

dente, sono presenti 1'Amministratore Delegato Ing. Giovanni
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Castellucci e 1 Consiglieri 1Ing. Stefano Cao, Dott. Massimo

Lapucci, Prof. Avv. Carlo Malinconico, Dott. Giuseppe Piaggio

e Prof. Giovanni Quaglia mentre sono assenti giustificati

1'ing. Valerio Bellamoli e 1'Avv. Roberto Pistorelli;

- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente

Dott. Alessandro Trotter ed i sindaci effettivi Dott.ssa Gae-

tana Celico, Rag. Giandomenico Genta e Dott.Antonio Mastropa-

squa mentre & assente giustificato il Dott. Stefano Meroi;

- che le suddette presenze risultano dal Foglio Presenze che

al presente verbale si allega sotto la lettera "A";

- che tutte 1le azioni sono state regolarmente depositate

presso la sede sociale ai sensi di statuto;

- che 1l socio rappresentato in assemblea ¢é& legittimato al-

l'intervento ed al voto per le azioni allo stesso intestate

secondo quanto risulta dal libro soci;

dichiara

validamente costituita la presente assemblea, idonea a discu-

tere e deliberare su quanto all'ordine del giorno ed invita

me Notaio a redigerne il verbale.

I1 Presidente passa alla trattazione del primo punto al-

l'ordine del giorno in parte ordinaria "1. Bilancio dell’e-

sercizio chiuso al 31 dicembre 2010. Relazioni del Consiglio

di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di

revisione. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazio-

ni inerenti e conseguenti."”
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Prende la parola il rappresentante del socio unico, il

quale chiede che venga omessa la lettura integrale dei docu-

menti di bilancio e che ne vengano illustrati i dati piu si-

gnificativi, invitando al contempo il Presidente del Collegio

Sindacale a dare lettura delle conclusioni della relazione

del Collegio stesso.

Viene allegato al presente atto sotto la lettera "B" il

fascicolo a stampa contenente tutti 1 documenti di bilancio,

la relazione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisione, e sotto la lettera

"C" in originale la Relazione del Collegio Sindacale.

Prende la parola l'Amministratore Delegato, 1l quale 1il-

lustra i dati piu significativi del bilancio di esercizio al

31 dicembre 2010, che chiude con un utile di Euro

586.176.381,00 (cinquecentottantaseimilionicentosettantasei-

milatre centottantuno e centesimi zero).

Al termine dell’esposizione dell’Amministratore Delega-

to, 11 Presidente propone, quindi, di destinare la quota par-

te dell'utile dell'esercizio, pari ad Euro 300.043.961,00

(trecentomilioniquarantatremilanovecentosessantuno e centesi-

mi zero) che residua dopo 1l'acconto dividendi pari ad Euro

286.132.420,00 (duecentottantaseimilionicentotrentaduemila-

quattrocentoventi e centesimi zero) corrisposto nel 2010, co-

me segue:

1. alla riserva straordinaria vincolata per ritardati inve-
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stimenti per Euro 49.000.000,00 (quarantanovemilioni e cente-

simi zero);

2. alla distribuzione dei dividendi Euro 248.810.800,00 (due-

centoquarantottomilioniottocentodiecimilaottocento e centesi-

mi zero) con erogazione di Euro 0,40 (zero e centesimi qua-

ranta) per ciascuna delle n. 622.027.000 (seicentoventi due-

milioniventisettemila) azioni, del wvalore nominale di Euro

1,00 (uno e centesimi =zero) cadauna, aventi tutte godimento

regolare;

3. alla riserva straordinaria, la residua quota di Euro

2.233.161,00 (duemilioniduecentotrenta tremilacentosessantuno

e centesimi =zero).

Propone, altresi, di stabilire il pagamento del dividen-

do con valuta 24 maggio 2011.

Prende la parola 11 Presidente del Collegio Sindacale,

il quale, su proposta del Socio unico, da lettura solo del-

le conclusioni della relazione del Collegio medesimo ed at-

testa di non avere rilevato omissioni, fatti censurabili o

irregolarita e comunque fatti significativi tali da richie-

derne la segnalazione agli organi di controllo o menzione

nella presente Relazione; condivide, altresi, la proposta di

destinazione dell'utile cosi come formulata dal Consiglio di

Amministrazione.

Viene inoltre data lettura delle conclusioni della Rela-

zione della societa KPMG S.p.A., la quale da atto che il bi-
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lancio e conforme agli International Financial Reporting

Standards adottati dall'Unione Europea e che, pertanto, esso

e redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risul-

tato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flus-

si di cassa di "Autostrade per 1'Italia S.p.A." per l'eserci-

zio chiuso al 31 dicembre 2010.

I1 Presidente invita, dunque, l'Assemblea a deliberare.

L'Assemblea, con il voto favorevole dell'unico Socio e-

spresso per alzata di mano,

delibera

- di approvare la relazione sulla gestione del Consiglio di

Amministrazione ed il bilancio al 31 dicembre 2010, dal quale

risulta un utile di Euro 586.176.381,00;

- di destinare la quota parte dell'utile dell'esercizio, pari

ad Euro 300.043.961,00 che residua dopo 1l'acconto dividendi

pari ad Euro 286.132.420,00 corrisposto nel 2010, come segue:

1. alla riserva straordinaria vincolata per ritardati inve-

stimenti per Euro 49.000.000,00;

2. alla distribuzione dei dividendi Euro 248.810.800,00 con

erogazione di Euro 0,40 per ciascuna delle n. 622.027.000

(seicentoventi duemilioniventisettemila) azioni, del wvalore

nominale di Euro 1,00 (uno e centesimi zero) cadauna, aventi

tutte godimento regolare;

3. alla riserva straordinaria, la residua quota di Euro
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2.233.161,00;

- di stabilire il pagamento del dividendo con wvaluta 24 mag-

gio 2011.

OMISSIS

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo

chiesto 1la parola, 1l Presidente ringrazia gli intervenuti e

dichiara chiusa la presente assemblea essendo le ore 9,40.

I1 comparente mi esonera dalla lettura degli allegati

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il qua-

le, da me richiesto, 1lo ha dichiarato conforme alla sua vo-

lonta e con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su quattro fogli per

pagine quindici e fin qui della sedicesima a macchina ed in

piccola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAI

Gennaro MARICONDA, Notaio
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Copia su supporto informatico conforme all'originale docu-

mento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23 commi 3, 4

e 5 del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registro Im-

prese, in termini utili di registrazione.

Bollo assolto ai sensi del Decreto 22/02/2007 mediante
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3. RELAZIONE SULLA GESTIONE
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3.1 ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO

Premessa

Si espongono e commentano di seguito i prospetti di conto economico riclassificato, di conto
economico complessivo, delle variazioni del patrimonic netto e di rendiconto finanziario per
Fesercizio chiusc al 31 dicembre 2010, in confronto con i corrispondent! valori dell’esercizio
precedente, nonché il prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata al 31
dicembre 2010, raffrontata ai corrispondenti valori al 31 dicembre 2009.

Tali prospetii sono stati redatti applicando i principi contabili internazionali {IFRS) emanati
dall'international Accounting Standard Board e omotlogati dalla Commissione Europea, in vigore al
31 dicembre 2010. ‘

Rispetto ai principi contabili applicati per la predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2009 si evidenzia 'adozione della nuova interpretazione IFRIC 12 “Accordi per servizi in
concessione”, emanata dallinternational Accounting Standards Board e successivamente
omologata dalla Commissione Europea nel corso del 2009, che disciplina le modalita di rilevazione
e valutazione dei contratti di concessione tra un’'impresa pubblica ed un’impresa privata. Pertanto,
sono stati calcolati gli effetti dell'applicazione della nuova interpretazione a partire dalta situazione
patrimoniale ~ finanziaria alla data di inizio dell’esercizio presentato a scopo comparativo (1°
gennaio 2009) ed a tutte le successive situazioni contabili comparative.

Per la presentazione dettagliata dei criteri e dell’ambito di applicazione dell'interpretazione, nonché
degli impatti delladozione delllFRIC 12 sulie situazioni contabili pregresse ed esposte a fini
comparativi, si rinvia alla specifica nota n. 4 “Effetti dell'applicazione dell1FRIC 12 ai dati contabili
di Autostrade per I'ltalia al 31/12/2010”, riportata nel bilancio di esercizio.

Ad eccezione dell'lFRIC 12, non si rilevano altre variazioni dei principi contabili adotiati rispetto a
quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009.

Si precisa che i prospetti contabili riclassificati non sono oggetto di verifica da parte della societa di
revisione e presentano alcune differenze rispetto agli schemi ufficiali di seguito esposti nella
sezione "Prospetti contabili” del bilancio d’esercizio. in particolare:

a) il “Conto economico riclassificato” introduce ii “Margine Operativo Lordo (EBITDA)", non
riportato nel conto economico ufficiale. Tale margine & determinato sottraendo ai ricavi
operativi tutti i costi operativi, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni di attivita e ripristini
di valore, accantonamenti ai fondi e altri stanziameni rettificativi. Si evidenzia inoltre che i
ricavi operativi del conto economico riclassificato si differenzianc dai ricavi del conto
economico ufficiale in quanto i ricavi per servizi di costruzione indicati in quest'ultimo {rilevati a
fronte dei costi operativi esterni gestionali, dei costi per il personale e degli oneri finanziari
sostenuti per lavori in concessione) sono esposti nel prospetto riclassificato a riduzione delle
rispettive voci di costi operativi e degli oneri finanziari. Ne consegue che nei due prospetti il
“Risultato operativo (EBIT)", determinato nel conto economico riclassificate sottraendo
allEBITDA le voci indicate in precedenza, risulta diverso per la componente capitalizzata di
oneri finanziari relativi a servizi di costruzione, che € quindi inclusa nei ricavi del conto
economice ufficiale e nella gestione finanziaria dello schema di conto economico riclassificato.
| due schemi si differenziano infine anche per la maggior sintesi del confo economico
riclasstficato;

b) la “Situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata” presenta una diversa classificazione delle
vaci di attivo e passivo rispetto allo schema della situazione patrimoniale — finanziaria ufficiale,
evidenziando il capitale di esercizic (come differenza tra attivita e passivith correnti non
finanziarie), il capitale investito netto (come differenza tra le attivita non finanziarie non correnti
e la somma del capitale d'esercizio negativo e delle passivitd non finanziarie non correnti),
nonché, quali fonti, il patrimonio netto e lindebitamento finanziario netto (costituito dalla
‘differenza tra tulte le passivitd e le attivita di natura finanziaria). Inoltre, la situazione

" patrimoniale — finanziaria riclassificata si differenzia dallo schema della situazione patrimoniale

..=finanziaria ufficiale per una maggiore sintesi, non riportando le sottovaci di detiaglio delle voci
principali.
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Tra gli eventi occorsi nel 2010 si evidenzia che, con efficacia 1° gennaio 2010, Autostrade per
I'talia ha concesso in affitio alla controllata Autostrade Tech il rame d’azienda inerente la ricerca,
jo sviluppo, la preduzione, la commercializzazione e la gestione di impianti, sistemi e servizi a
contenuto tecnologico. Da tale data, pertanto, le attivita di gestione relative al suddetto ramo sono
gestite dalla controllata.

Limpatto di questa operazione sui risultati operativi della Sccietd non & tale da alterare ia
comparabilita dei dati economici del due esercizi a confronto, tenuto anche conto dell'effetto dei
rapporti commerciali instaurati con la controllata stessa a partire dal 2010.

Si ricorda inoltre che la Legge 3 agosto 2009 n. 102, di conversione, con modificazioni, del Decreto
Legge 1° luglio 2009 n. 78, ha soppresso il sovrapprezzo sulle tariffe autostradali di cui alia Legge
n. 296/2006 {legge finanziaria per il 2007), introducendo, nel contempo, un'integrazione del
canone di concessione, calcolato sulla percorrenza chilometrica di ciascun veicolo che ha fruito
dellinfrastruttura autostradale. Il maggior canone da corrispondere ad ANAS é recuperato dal
concessionario atiraverso l'equivalente incremento della tariffa di competenza. Tale variazione
normativa, efficace dal 5 agosto 2009, pur non incidendo sul risultato della Societa, comporta di
fatto un pari incremento dei ricavi da pedaggio e degli oneri concessori.

Tra gli altri eventi di rilievo accaduti hell'esercizio si segnala inoltre che:

a) in data 16 settembre 2010, Atlantia ha emesso due prestiti obbligazionari rispettivamente per
1.000 milioni di euro {con scadenza settembre 2017) e 500 milioni di euro {con scadenza
settembre 2025) e, replicando a livello infragruppo il debito assunto nei confronti del mercato,
ha contestualmente concesso finanziamenti di pari importo e durata ad Autostrade per ['italia.
Quest'ultima, in conformitd a quanto previsto dal programma, ha prestato garanzie per un
importo complessivo pari al 120% dei prestiti obbligazionari emessi dalla Capogruppo
ricevendo, a fronte della concessione della garanzia stessa, una commissione, determinata in
misura forfettaria, pari allo 0,125% annuo delfimporto garantito. Nel mese di settembre 2010,
Atiantia e Autostrade per 'ltalia hanno inoltre chiuso i derivati — in precedenza classificati di fair
value hedge — a copertura de! rischio di tasso di interesse del finanziamento di nominali 1.500
milioni di euro concesso alla Societa da Atlantia nel maggio 2009, con scadenza maggio 2016.
La chiusura di tali derivati ha riportato 'esposizione del detto finanziamento infragruppo a tasso
fisso, questultimo peraliro inferiore a quello determinato originariamente per effetto del
beneficio conseguito da detta chiusura, complessivamente pari a 69,4 miliont di euro, di cui
58,5 milicni di euro da rilasciare neil conti economici dal 2011 al 2016;

b) il Consiglio di Amministrazione in data 21 oftcbre 2010, sulla base dellandamento della
Societa nel primo semestre 2010, ha deliberato la distribuzione di un acconto dividendo pari a
euro 0,46 per ciascuna azione (0,45 distribuito nel 2009), per complessivi 286,1 milioni di euro,
poi corrisposto il 24 novembre 2010,

c) in data 17 dicembre 2010 Autostrade per I'talia ha sotioscritto con la Banca Europea per gh
investimenti (B.E.L} un contratio di finanziamento per un'ulteriore tranche da 300 milioni di
euro finalizzata al finanziamento di impegni di investimento assunti nei confronti dellANAS.
{ulteriore tranche si aggiunge alla linea di credito da un miliardo di euro sottoscritta da BEI il
24 novembre 2008 ed utilizzata per 500 milioni di euro. La linea di finanziamento sottoscritta,
non revocabile, prevede un periodo di disponibilita per ['utilizzo di 4 anni, una durata di 20 anni
a partire dall'utilizzo e un margine di interesse pari allo 0,256% rispetto al costo di provvista
della B.E.l.

Si rileva infine che nel corso del 2010 la Societa ha sottoscritto un accordo per la cessione della
partecipazione, pari al 60% del capitale sociale, detenuia in Strada dei Parchi. Pertanto al 31
dicembre 2010 tale partecipazione risulta iscritta tra le attivita correnti al valore di carico, che
risulta inferiore rispetto al prezzo di realizzo concordato.

Gestione economica

| “Ricavi” dell'esercizio 2010 sono pari a 3.145,2 milioni di euro e si incrementano di 1
di euro (+6,7%) rispetio al 2009 (2.947,1 milioni di euro).
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

VARIAZIONE INCIDENZA SUI RICAVI
{Milioni di euro) 201¢ 2009 ASSOLUTA % 2010 2009
Ricavi da pedaggio 27622 2.529,8 232,4 9,2 87,8 85,8
Altri ricavi operativi 383,7 4173 -33.6 -8,1 12,2 14,2
Totale ricavi 31459 29471 198,8 6,7 100,6 100,8
Costi esterni gestionali -526,1 -539,7 13,6 2,5 -168,7 -18,3
Oneri concessoti -288,7 -147.0 -141,7 96,4 -9,2 -5,0
Costo del lavoro -390,2 -382,6 2,4 -0,8 -12.4 -13.3
Costo del lavoro capitalizzato 112 12,0 -0,8 -6,7 0.4 0.4
Totale costi operativi netti -1.193,8 -1.067,2 -126,5 11,9 -37,9 -36,2
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.8521 1.879,8 72,3 3,8 62,1 63,8
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore -3886,7 ~357.4 -29.3 8.2 -12.3 ~12.1
Accantonamenti a fondi e altii stanziamenti rettificativi =211 -32,9 58 -17.8 0.9 -1
Risultato operativo {EBIT) 1.538,3 1.489,5 48,8 33 48,9 50,5
Proventi (Oneri) finanziari -463,3 -457.5 -5,8 1,3 -14,7 -16,5
Oneri finanziari ‘da attu‘al‘:zzazi‘one di fondi per 61,3 78,9 7.6 9.8 51 5.1
accantonamenti e per impegni da convenzione
Oneri finanziari capitalizzati 14,6 6,9 7,7 ~ 05 0,2
Rettifiche di valore di pastecipazioni -18,7 -106,1 86,4 -81.4 -08 -3,8
Risultato prima delle imposte delle attivitd operative in
funzionamento 908,86 753,9 1647 20,5 28,9 25,6
{Onerl} Proventi fiscall -322.4 -294,8 -27.8 9.4 -10,2 -10,0
Risuitato delle attivitd operative in funzionamento 586,2 4591 1271 27,7 18,6 15,6
Provent] (Onerl) netti di attivitd cessate/destinale ad essere N . . B
cedute
Utile dell'esercizio 586,2 4591 1271 27,7 18,6 15,6
VARIAZIONE
(Euro) 2010 2009 A SSOLUTA
Utile base per azione 0,94 0,74 0,20
di cui:
da attivitd in funzionamente 0,94 0,74 0,20
da atiivith cessate/destinate ad essere cedute - - -
Utile diluito per azione 0,94 0,74 0,20
di cui:
da attivita in funzionamento 0,94 0,74 0,20
da attivitd cessate/destinate ad essere cedute - - ~
VARIAZIONE
2010 2009 ASSOLUTA
Cash Flow Cperativo - FFO (milioni di euro) 1.2019 14111 90.8
Cash Flow Gperativo per azione - FFO {euro) 1,93 1,79 0,14

Al fine di facilitare la comprensione di alcune variazioni dei dati economici operativi, si ricorda che,
a partire dal & agosto 2008, in conseguenza dell'entrata in vigore del Decreto Legge n. 78/2009,
convertito con Legge n. 102/2008, & rilevata fra i costi operativi un'integrazione del canone di
concessione da corrispondere ad ANAS (calcolata sulla percorrenza chifometrica pari a 3 millesimi
di euro a km per le classi A e B ed a 9 millesimi di euro a km per le classi di pedaggio 3, 4 e 5) e,
corrispondentemente, una maggiorazione tariffaria tra i ricavi da pedaggio, senza quindi incidere
sul risultato della Societa. A partire dal 1° luglio 2010, al fine di dare applicazione al Decreto Legge
n. 78/2010, convertito con Legge n. 122/2010, & stata inoltre introdotta un’ulteriore maggiorazione

' tariffaria in misura corrispondente all'integrazione del canone di concessione dovuto ad ANAS (1
millesimo di euro per le classi da pedaggio A e B e 3 millesimi di euro per le classi da pedaggio 3,
4e¢5) -

op
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L'importo complessivo di tali maggiorazioni tariffarie & pari a2 213,4 milioni di euro per il 2010 e 74,2
milioni di euro per it 2009 {periodo 5 agosto — 31 dicembre).

Al netto degli effetti di tale fenomeno, i ricavi totali si incrementanc di 59,6 milioni di euro {+2,1%)
rispetto al 2009.

| “Ricavi da pedaggio” sono pari a 2.762,2 milioni di euro, con un incremento di 232,4 milioni di

euro (+9,2%) rispetto al 2009 (2.529,8 milioni di euro), essenziaimente originato da:

a) lincremento tariffarioc del 2010 con decorrenza 1° gennaio (+2,4%), che si aggiunge
all'incremento tariffario del 2009 (+2,4%) a far data dal 1° maggio, con un effetto complessivo
pari a circa 76,5 milioni di euro (+3,1%);

b} la variazione del mix (+0,5%) determinato da una ripresa significativa del traffico dei veicoli
pesanti a 3 o pit assi (+ 3,2%), con un beneficic sui ricavi da pedaggio stimabile in 13,0
milioni di euro;

c) le maggiorazioni tariffarie (+139,2 milioni di euro, pari a +5,5%) corrispondenti alle integrazioni
del canone di concessione introdotte dalle citate variazioni normative.

Gli "Altri ricavi operativi” ammontano a 383,7 milioni di ewro e si decrementano di 33,6 milioni di

euro (-8,1%) rispetto al 2009 (417,3 milioni di eurc), sostanzialmente per I'effetto combinato di:

a) minori ricavi non ricorrenti per. opere a carico dei subconcessionart (-28,6 milioni di euro)
costituiti dalle devoluzioni gratuite dei fabbricati presenti in alcune aree di servizio (4,4 milioni di
euro nel 2010 rispetto a 33,0 milioni di euro nel 2009);

b) maggiori ricavi da aree di servizio (+12,6 milioni di euro) principalmente dovuti alfaumento
delle royalties correnti a seguito del rinnovo delle subconcessioni scadute a fine 2009;

¢} minori ricavi afferenti la gestione del ramo d’azienda Tech, oggetto del citato contratto di affittc
efficace dal 1° gennaio 2010, al netto dei ricavi per prestazioni rese dal 2010 alla controllata
stessa.

I "Costi operativi netti” ammontano a 1.193,8 milioni di euro e si incrementano di 126,5 milioni di
euro (+11,8%) rispetto al 2009. Come evidenziato per i ricavi del'esercizio, escludendo le
integrazioni del canone di concessione introdotte dalle citate variazioni normative, | costi operativi
netti si decrementano di 12,7 milioni di eure (-1,3%) rispetto al 2009.

| “Costi esterni gestionali” sono pari a 526,1 milioni di euro & si decrementano di 13,8 milioni di
euro (-2,5%) rispetto al 2009 (539,7 milioni di euro). Tale decremento & originato principalmente
da:

a) minori costi di manutenzione (-6,1 milioni di euro), essenzialmenie per effetto delle
ottimizzazioni sia del piani di manutenzione relativi agli interventi di pavimentazione che delle
atiivita relative alla manutenzione ordinaria ricorrente; fali minori costi sono  parziaimente
compensati da maggiori attivita inerenti Ia sicurezza e la gestione delle operazioni invernali;

b} minori altri costi esterni (-7,4 milioni di euro), relativi alla gestione del ramo d'azienda Tech e
parzialmente compensati dagli oneri conseguenti all'evento “neve” occorso in data 17 dicembre
2010 sull'autostrada A1.

Gli “Oneri concessori” ammontano a 288,7 milioni di euro e si incrementano di 141,7 milioni di euro
rispetto al 2009 (147,0 milioni di euro), essenzialmente per le integrazioni del canone di
concessione, a seguito deli'entrata in vigore delle variazioni normative sopra commentate.

Il “Costo del lavoro” al netto delle capitalizzazioni & pari a 379,0 milioni di euro e si decrementa di

1,6 mitioni di euro (-0,4%) rispetto ai 380,86 milioni di euro del 2009.

Al lordo del costo del personale capitalizzato, # costo del lavoro & pari a 390,2 milioni di euro, in

diminuzione di 2,4 milioni di euro (-0,6%) rispetto al 2009 (392,6 milioni di euro), sostanzialmente

per 'effetto combinato dei seguenti fattori:

a) decremento dellorganico di 111 unita medie (-1,9%) a seguito, principalmenie; &er—,
trasferimenti correlati al citate affitto del ramo aziendale Tech (-62 unita medie) e .!jjé i
combinato della riduzione del personale nel comparto esazione e degli aument ri,fst )
comparti manutenzione, viabilitd e impianti delle Direzioni di Tronco; ST
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b) aumento del costo medio caomplessivo (+1,3%), essenzialmente per effetto degli aumenti fissati
dal rinnovo contrattuale di dicembre 2008 e per I'accantonamento di oneri relativi al prossimo
rinnovo conirattuale oltre che ad aliri oneri di competenza 2010, parzialmente compensati da
minori incentivi al¥esodo.

It “Margine operativo lordo” (EBITDA), pari a 1.952,1 milioni di euro, si incrementa di 72,3 milioni di
euro (+3,8%) rispetto al 2008 (1.879,8 milioni di euro).

il “Risultato operativo” (EBIT) € pari a 1.538,3 milioni di euro, in aumento di 48,8 milioni di euro
(+3,3%) rispettc al 2008. Oltre a quanto gid commentato, il risuitate operativo sconta maggiori
“Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” per 29,3 milioni di ewo (+8,2%) in relazione
prevalientemente al maggior ammortamento dei diritti concessori (in particolare in opere senza
benefici economici); si segnalano inoltre minori “Accantonamenti a fondi ed altri stanziamenti
rettificativi’ per 5,8 milioni di euro, relativi al fondo spese di ripristino e sostituzione, parzialmente
compensati dagli incrementi del fondo svalutazione crediti e del fondo per rischi ed oneri.

Gli “Oneri finanziari®, al netto dei relativi proventi, sono pari a 463,3 milioni di euro e si
incrementano di 5,8 milioni di euro (+1,3%) rispetto al saldo del 2009 (457,5 milioni di euro)
essenzialmente per effetto di:

a) maggiori interessi passivi riconducibili all'incremento del differenziale fra il costo della provvista
sostenuto per assicurare idonee risorse finanziarie in vista del rimborso del finanziamento
infragruppo in scadenza nel 2011 e il rendimento degli investimenti di liquidita, a seguito
delfaumento della liquidith media investita parzialmente compensatc da un maggior
rendimento medic della stessa (+ 22,4 milioni di euro);

b) maggiori interessi e oneri derivanti dalla maggiore esposizione media netta finanziata,
parzialmente compensati dalla diminuzione dei tassi di interesse nell'esercizio {+4,2 milioni di
euro);

¢} maggiori dividendi percepiti nel corso del 2010 da societa partecipate (+21,0 milioni di euro).

Gli “Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da convenzione”

si decrementano di 17,6 milioni di euro rispetto al 2009 (-9,8%) principaimente per effetto della

diminuzione dei tassi di interesse correnti e prospettici, mentre gli oneri finanziari capitalizzati sono

pari a 14,6 milioni di euro nel 2010 (6,9 milioni di eurc nel 2008).

Le rettifiche di valore di partecipazioni ammontano a 19,7 milioni di euro (106,1 milioni di euro nel

2009) ed accolgono le svalutazioni delle partecipazioni in IGLI (15,1 milioni di euro), effettuata sulla

base del confronto tra il valore di carico delle azioni Impregilo detenute da IGLI ed il loro valore di

mercaio (quotazicne di borsa), in Autostrade International U.S. Holdings (2,6 milioni di euro)

cperata sulla base dei risultati dei test di impairment eseguito in presenza di indicatori di perdita di

valore della partecipazione ed in Newpass (2,0 milioni di euro) per copertura perdite.

Nel 2009 invece le rettifiche di valore di partecipazioni erano relative alle svalutazioni delle

partecipazioni in IGLI (67,7 milioni di euro), Stalexport Autostrady (32,2 milioni di euro) e Strada

dei Parchi (6,2 milioni di euro).

Gli “"Oneri fiscali’ (322,4 milioni di euro) si incrementano di 27,6 milioni (+9,4%) di euro rispetto al

2009, in misura percentuale inferiore rispetto al risuitato prima delle imposte, tenuto conto della

presenza nel 2009 di maggiori svalutazioni di partecipazioni (+86,4 milioni di euro) e nel 2010 di

maggiori dividendi percepiti (+21,0 milioni di euro) imponibili sclo per una porzione minima.

L'utile dell'esercizio & quindi pari a 586,2 milioni di euro, in aumento di 127,% milioni di euro
(+27,7%) rispetto al 2009.

Si rileva infine che la gestione operativa ha prodottc nel 2010 un cash flow operativo (FFQO),

determinato come definito nella precedente sezione 1.2, cui si rinvia, pari a 1.201,2 milioni di euro
(1.111,1 milioni di euro nel 2009), interamente assorbito dagli investimenti dell'esercizio.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVOQ

{Milioni di euro) 2010 2009
Utile del'esercizio (A} §86,2 459.1
Litili (perdite) da valutazione a! falr value degll strumenti finanziari di cash flow hedge 7.8 22,8
Utili {perdite) da valutazione attuariale {IAS 19) 38 36
Altre componenti del conto economico complessivo dell'esercizio, al netto deil'effetto

) 21,4 -19,2
fiscale (B}

Risultato economice complessivo dell'esercizio (A+B) 607,6 439,9

i prospetto di conto economico complessivo evidenzia un risuitato complessivo di 607,6 milioni di
euro (438,9 mitioni di euro nel 2009) che beneficia, rispetio all'utile dell'esercizio, delliscrizione in
apposite riserve di patrimonio netto della variazione positiva del fair value degli strumenti finanziari
derivati di cash flow hedge e della valutazione attuariale de! TFR, entrambe al netto dei relativi
effetti fiscali (complessivamente pari a 21,4 milioni di euro).

Struttura patrimoniale - finanziaria

Le “Attivita non finanziarie non correnti” sono pari a 17.523,8 mitioni di euro e si incrementano di
120,1 milioni di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2009 (17.403,7 milioni di euro).

Le “Aftivita materiali”, pari a 80,7 milioni di euro (81,6 milioni di euro a fine 2009), sono costituite da
immobili, impianti e macchinari (71,8 milioni di euro) e da investimenti immobiiiari (8,9 milioni di
euro). Il decremento dell’'esercizio, pari a 0,2 milioni di euro, & dovuto essenzialmente all'effetto di
ammortamenti e dismissioni (20,6 milioni di euro), parzialmente compensato dagli investimenti
dell'esercizio (19,7 milioni di euro).

Le “Attivita immateriali” ammontano a 16.575,4 milioni di euro (16.357,9 milioni di eurc al 31
dicembre 2009) e comprendono essenzialmente, olire al valore residuo dellavviamento generato
dall'operazione di conferimento del compendio autostradale nel 2003 (6.111,2 milioni di euro), i
diritti concessori riconducibili ad opere senza benefici economici aggiuntivi per 9.106,8 milioni di
euro {9.251,9 milioni di eurc al 31 dicembre 2009) e ad opere con benefici economici aggiuntivi per
1.265,5 milioni di euro (803,5 milioni di suro al 31 dicembre 2009). Il citato avviamento non &
oggetto di ammortamento sistematico ma & soggetto a periodici test di impairment, che hanno
evidenziato, al 31 dicembre 2010, la recuperabilita del valore contabile sopra indicato, attraverso la
stima sia del presumibile valore di mercato che del valore d’uso. Lincremento dell’'esercizio, pari a
217,5 milioni di euro, & dovuto sostanzialmente all'aumentc di valore del diritti concessoti (568,6
milioni di euro) in relazione sia agli investimenti in opere con benefici economici aggiuntivi (+3920,6
milioni di euro) che alladeguamento del valore attuale degli investimenti previsti a finire, al netto
dei relativi confributi, delle opere senza benefici economici aggiuntivi (+173,6 milioni di euro),
parzialmente compensati dali'effetio degli ammortamenti dell'esercizio (350,1 milioni di euro).

Al 31 dicembre 2010 la voce “Partecipazioni” ammonta a 764,5 milioni di euro (834,86 milioni di
euro al 31 dicembre 2009) ed include essenzialmente partecipazioni in societa contfroliate per
654,2 milioni di euro e partecipazioni in societa collegate ed a controllo congiunto per 110,3 milioni

di euro. Il decremento di 70,1 & relativo essenzialmente alia riclassifica della partecipazione nella
controfiata Strada dei Parchi {con un valore di carico pari a 54,3 milioni di euro al 31 dicembre
2010) tra le aitivita correnti, per le motivazioni indicate nella premessa del capitolo. Tra le altre
variazioni dell'esercizio, si segnalano le svalutazioni delle partecipazioni in IGLI (15,2 milioni di
euro), in Autostrade International U.S. Holdings Inc. (2,6 milioni di euro) ed in Newpass (2,0 milioni

di euro), gid commentate nella “gestione economica” ed il versamento in conto futuro aumento di
capitale in Autostrade Tech (2,0 milioni di euro).

Le “Attivita per imposte anticipate”, al netto deile imposte differite, sono pari a 100,8 mmone/gwmw%
o si decrementano di 25,4 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 2009 (126,2 milionj-@i BTy~
essenzialmente per effetto della deduzione, al soli fini fiscali, del'ammortamento dell'afy)
in parte compensaio dailiscrizione di imposte anticipate nette correlate agli oneri/:
contabilizzati nell'esercizio in applicazione dell'lFRIC 12. :
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SITUAZIONE PATRIMONIALE « FINANZIARIA RICLASSIFICATA

" VARIAZIONE
{Miliond di euro) 31122010 3112/2009 ASSOLUTA
Attivits non finanziarie non correnti

Materiali 86,7 1.8 &8
immateriali 16.575,4 16.357.9 2175
Partecipazioni T64,5 8346 70,4
Attivith per imposte anticipate 100,8 1262 25,4
Altre attivita 2,4 3.4 1,0
Totale attivitd non finaniarie non corrent! (A} 17.523,8 17.493,7 126,1
Capitale d'esercizio

Attivith commerciai 579,7 561,2 185
Rimanenze 34,4 41,1 8,7
Attivith por favori in corso su ordinaziane 3,3 33 -
Credili commerciati 542,0 5168 282
Attivita per imposte correntt 15,4 29,2 13,8
Altra attivita correnti 53,2 37,5 15,7
Attivith destinate alia vendita 54,3 - 54,3
Fonde per impegni da convenzione corrente <388,3 -582,2 196,9
Fondi per accantonamentl correnti «166,2 1513 -14.8
Passivita commerciali +1.340,9 A77.7 -163,2
Passivita per impeste correntt 0,7 -2,2 15
Altre passivitad correnti -333,2 -268,7 64,5
Totale capltale d'esercizio (B) «1.523,7 -1.554,2 36,5
Capitale Investite dedotte le passivita d'eserclzio {C=A+B) 16.000,1 15.849,5 150,6

Passivita non finanziarie non correnti
Fondo per impagni da convenzions non corrente -4.192,5 42760 83,5
Fondi per acsantonamenti -789,3 -738,3 31,0
Altre passivita 27,2 27,6 0,4

[ Totale passivita non finanzlarie non correnti {D) -4.989,0 -5.041, 52,9|

| CAPITALE INVESTITQ NETTO (E=C+D) 11.011,1 16.807,6 203,5|

[ Patrimonia nettc (F) 1.958,5 1.866,9 91,6
Indebitamento finanziario netto
indebitamente finanziario netto a medio-lungo termine

Passiviti finanziarie non correntt 9.784,4 10.421.0 -636,6
Finanziamenl a medio-lungo termine 86254 10.200,0 -574,6
Derivati con falr value passivo $9.0 2210 620

Altre attivitd finanziarie non correnti -372,1 4177 45,6
Atlivila finanziarie par contribuli su opere non correnti 321 - -32.4
Depesili bancart vincolati convertibili oltre dadici mesi -214,5 -308,8 94,3
Derivati con fair valug atlive - -0.9 09
Alire aitivith finaciarie -125,5 -108,0 -17.8

Indebitamento finanziario netic a medic-lungo termine (G} 8.412,3 10.003,3 -581,0
indebltamente finanziario netto a breve termine

Passivitd finanziarie correnti 2.828,5 7426 2.0859
Scoperti di conta corrante 1.0 a1 0.8
Finansamenti a breve lermine 65,0 45,0 200
Quota corrente di debiti finanziari a medio-lungo termine 24697 621,9 19288
Altre passivity finanziatie 33 34 <G,1
Rapporti passivi conlo corrents infragruppo 3075 172.2 135,3

Disponkbilita liquide @ mezzi equivalenti <2.883,6 -1.517,0 ~1.366,6

Altre attivita finanziarle correnti -304,6 -288,2 -16,4
Quota corrente di altivitd finanziaris a medic-kunge termine -1,2 ~49.3 48,1
Attivitd finanziatie par contribuli st opere correnti -136,4 -62,2 ~74,2
Dapositi bancart vincotali convartibiii entro dodici mesi -147,7 «162,9 152
Altre attivita finanziarie 19,3 13,8 -5,5

Indebitamento finanziario netto a breve termine (H} -358,7 -1.062,6 7629

i Indebitamento finanziario netto (I=G+H) 9.052,6 8940,7 111,9

| COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO {L=F+) 11.011,1 10.807.6 203,5|

\Eﬁ.éJ;Aiz}a.attivité non correnti’ sono pari a 2,4 milioni di euro (3,4 milioni di eurc al 31 dicembre
20609) ed includono prevalentemente crediti verso 'Erario per I'anticipo di imposta sul TFR.
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Il “Capitale di esercizio” presenta al 31 dicembre 2010 un saldo negativo pari a 1.523,7 milioni di
euro (-1.554,2 milioni di eurc al 31 dicembre 2008) determinato da attivita di esercizio patia 702,86
milioni di euro (627,9 milioni di euro al 31 dicembre 2009) e passivita di esercizio pari a 2.226,3
milioni di euro {2.182,1 milioni di euro al 31 dicembre 2009).

Al netto della catata riclassifica tra le attivita correnti della partecipazione in Strada dei Parchi (54,3

milioni di euro), il capitale d'esercizio presenta una variazione negativa di 23,8 milioni di euro, per

Peffetio compensativo dei seguenti principali fattork:

a) incremento delle passivita commerciali e deile altre passivita correnti complessivamente per
2277 milioni di euro essenzialmente originato dall'incremento del’esposizione verso fornitori
per effetto dei maggiort investimenti realizzati nel corso dell'esercizio, verso FANAS ed il
Ministero dellEconomia e delle Finanze per canoni di concessione, anche per effetto delle
citate integrazioni del canone di concessione, che si & riflesso, quest'ultimo, anche in un
incremento dei debiti verso societa interconnesse, seguito dalle corrispondenti maggiorazioni
tariffarie;

b) decremento della quota corrente dei fondi per impegni da convenzione e per accantonamenti
per complessivi 182,0 milioni di euro, dovuto alla variazione del fondo impegni da convenzioni
(-196,9 milioni di euro) in funzione delfandamento previsto degli investimenti e parzialmente
compensato dalla riclassifica tra le passivita correnti de! fondo incentivi pluriennali al personale
(24,5 milioni di eure), in considerazione del previsto pagamento nel 2011;

c) incremento dei crediti commerciali per 25,2 milioni di euro, essenzialmente per effetto dei
maggiori acconti versati nell'esercizio per gl investimenti in corso.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” ammontanc a 4.889,0 milioni di euro (5.041,9 milioni di

euro al 31 dicembre 2009) e sono costituite essenziaimente da:

a) fondo per impegni da convenzione non corrente, pari a 4.192,5 milioni di euro (4.276,0 milioni
di euro al 31 dicembre 2009), che si decrementa di 83,5 milioni di euro per 'adeguamento, in
base ai tassi di interesse correnti e prospettici, del valore attuale degli investimenti in opere
senza benefici economici aggiuntivi per 306,7 milioni di eurc, al netto della riclassifica della
guota corrente pari a 390,2 milioni di euro;

b) fondi per accantonamenti non correnti complessivamente pari a 769,3 milioni di euro (738,3
milioni di euro al 31 dicembre 2009), relaiivi al fondo spese e ripristino defle atlivita
gratuitamente devolvibili {678,9 milioni di euro) ed al fondo TFR (80,4 milioni di euro).

Il “Capitale Investito Netto” & pertanto pari a 11.011,1 milioni di eurc (10.807,6 milioni di euro al 31
dicembre 2009).

Il “Patrimonio netto” ammonta a 1.958,5 milioni di euro (1.866,9 milioni di euro al 31 dicembre
2009) e presenta un incremento di 81,6 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2009 per effetto del
risuitato economico complessive dell'esercizio (607,6 milioni di euro), parzialmente compensato
dalla distribuzione del saldo dei dividendi relativi al precedente esercizio, pari a 230,1 milioni di
euro, e dell’'acconto sui dividendi dell'esercizio 2010, pari a 286,1 milioni di euro.

Si rileva che il patrimonio netto al 1° gennaio 2009 deriva dal bilancio di esercizio al 31 dicembre
2008, |t risultato di esercizio 2008 & stato rappresentato nella voce “Altre riserve e utili portati a
nuovo” al 1° gennaio 2009.

La posizione finanziaria delta Societd al 31 dicembre 2010 & costituita da un indebitamento
finanziario netto pari a 9.052,6 milioni di euro (8.940,7 milioni di euro al 31 dicembre 2009).

L™*Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine” é pari a 9.412,3 milioni di euro {10.003,3
mitioni di euro al 31 dicembre 2009) ed & costituito da:
a) “Passivita finanziarie non correnti” pari a 9.784,4 milioni di eura (10.421,0 milioni di euro al 31
dicembre 2009), composte da: R
1) finanziamenti a medio-lungo termine concessi dalla Capogruppo Atlantia per co 'ej',ﬁixﬁ%.g?’“%
7.651,8 milioni di euro che si decrementano nell'esercizio di 414,8 mlhor};b;h’ ol
essenzialmente per effetio della riclassifica tra le passivita correnti del finanziafyie
replica a livello infragruppo il prestito obbligazionario emesso dalla Capogruppq’@[ n
{
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2.000 mitioni di euro con scadenza giugno del 2011 (-1.997,0 milioni di euro), parzialmente
compensata dai nuovi finanziamenti di importo rispettivamente pari a 1.000 milioni di euro
{(con scadenza 2017) e 500 milioni di euro (con scadenza 2025) concessi dalla
Capogruppo In data 16 settembre 2010, che invece replicano il debito assunto da
quest'ultima nei confronti del mercato attraverse I'emissione di due prestiti obbligazionari
avvenuta in pari data;

2) finanziamenti a medio-lungo termine da istituti di credito pari a 1.973,6 mitioni di euro, che
includono:

a. prestiti da banche per 296,5 milioni di euro, i cui rimborsi saranno effettuati dall’ ANAS
utilizzando gl stanziamenti previsti dalle Leggi n. 662/1996, n. 135/1997 e n. 345/1997;

b. prestifi erogati dalla Banca Europea degli Investimenti (B.E.1.) per 800,5 milioni di euro,
il finanziamento “Term Loan Facility” di 632,7 milioni di euro e finanziamenti concessi
dalla Cassa Depositi e Prestiti complessivamente pari a 143,9 milioni di euro.

La diminuzione di 159,8 milioni di euro rispetto al valore del 31 dicembre 2009 (2.133,4

milioni di euro) e riconducibile essenzialmente all’effetto delle riclassifiche tra le passivita

correnti delle quote dei finanziamenti che saranno rimborsate nel 2011;

3) il fair value negativo dei contratti finanziari derivati che & complessivamente pari a 159,0
milioni di euro, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2009 di 62,0 milioni di euro. Tale
decremento e riconducibile alla variazione della curva dei tassi di interesse ed alla
liquidazione dei differenziali nell’'esercizio {-24,2 milioni di eurc), alla riclassifica tra le
passivitd correnti de! fair value dei derivati a copertura del finanziamenio che reptica a
livello infragruppo il prestito obbligazionaric con scadenza giugno 2011 emesso dalla
Capogruppo (-26,0 milioni di euro) ed agli effetti della chiusura dei derivati infragruppo di
fair value hedge a copertura del rischio di tasso di interesse del finanziamento di nominali
1.500 milioni di eurc concesso dalla Capogruppo nel maggio 2009, con scadenza maggio
2016 (-11,8 milioni di euro);

b) “Attivita finanziarie non corrent” pari a 372,1 milioni di euro, in diminuzione di 45,6 milioni di
euro per effetto delia riclassifica tra le passivita correnti (-94,3 milioni di euro) della quota dei
depositi -vincolati che si ritiene possa essere svincolata entro i 12 mesi successivi, in base
allaggiornamento de! piano di svincoli certificati ai sensi delle Leggi n. 662/1996, n. 135/1997 e
n. 345/1997, parzialmente compensata dallaumento delle attivita finanziarie per contributi su
investimenti realizzati (+32,1 milioni di euro) e dallaccensioni di finanziamenti a medio-lungo
termine verso societa controllate (+10,0 milioni di euro).

Al 31 dicembre 2010 I"indebitamento finanziario netio corrente” presenta invece un saldo attivo
pari a 359,7 milioni di euro (al 31 dicembre 2009 la posizione finanziaria attiva corrente era pari a
1.062,6 milioni di euro) ed include:

a) passivita finanziarie correnti pari a 2.828,5 milioni di euro, in aumento di 2.085,9 milioni di euro
principalmente per effetto delle riclassifiche tra le passivitd correnti sia del finanziamente di
importo nominale pari a 2.000 milioni di euro concesso da Atlantia (+1.897,0 milioni di euro), di
altri finanziamenti verso istituti di credito ed altri debiti (+97,2 milioni di euro), che del fair value
negativo dei derivati sottoscritti a copertura del finanziamento stesso (+26,0 milioni di euro),
oitre che delfaumento del saldo dei rapporti dei conti di corrispondenza passivi infragruppo
{+135,3 mitioni di euro), dei nuovi finanziamenti infragruppo a breve termine (+20,0 milioni di
euro) e dellincremento dei ratei passivi per interessi maturati su debiti finanziari a medio —
fungo termine (14,8 milioni di euro). Tali effetti sono parziaimente compensati dai rimborsi di
finanziamenti per 193,8 milioni di euro;

b) disponibilita liquide e mezzi equivalenti per 2.883,6 milioni di euro, con un incremento di
1.366,6 milioni di euro rispetto a 31 dicembre 2009, derivante dai nuovi finanziamenti
infragruppo, dai flussi generati dalle attivita di esercizio e dall'incasso di 69,4 milioni di euro a
seguito della chiusura dei derivaii a copertura del finanziamento infragruppo in scadenza nel
2018, parzialmente compensati dagli esborsi per attivita di investimento e dai rimborsi di

. finanziamenti a medio ~ lungo termine:

¢) altre atlivita finanziarie correnti per 304,6 milioni di euro, in linea rispetto al 31 dicembre 2008,

© per effetto del decremento dei ratei attivi derivante dall'incasso dei differenziali sui derivati a
copertura del rischio di variazione di tasso di interesse del finanziamento infragruppo di
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nominali 1.500 milioni di euro chiusi nel mese di settembre 2010 (-48,7 milioni di euro) e della
quota corrente dei depositi bancari vincolati convertibili entro dodici mesi (15,2 milioni di euro).
Tali variazioni sono essenzialmenie compensate dall'incremento delle aftivita finanziarie per
contributi su investimenti realizzati (+74,2 milioni di euro) e delle altre attivita finanziarie (+5,4
milioni di euro) principalmente riconducibile alla variazione dei ratei relativi ad interessi attivi
maturati a fine esercizio e ancora da incassare.

Si evidenzia che i finanziamenti ottenuti da Atlantia hanno scadenza tra il 2011 ed il 2038 ed una

vita media residua di circa 6 anni. Gli stessi riflettono le stesse condizioni dei prestiti coniratti dalla

Capogruppo nei confronti del sistema creditizio e risultano maggiorati di un margine per tener

conto degli oneri gestionali.

Gli strumenti finanziari derivati, in coerenza con la policy finanziaria di Gruppo, sono stati stipulati

con Atlantia e taluni istituti di credito allo scopo di mitigare 'esposizione al rischio di variazione dei

tassi di interesse di talune attivitd e passivita finanziarie a medio-lungo termine.

Si evidenzia che per le operazioni di cash flow hedge, a seguito delfesito positivo dei test di

efficacia, la variazione di fair value & stata iscritta nell'apposita riserva di patrimonio netto.

La durata media dell'indebitamento finanziario fruttifero complessivo & pari a circa 6 anni e sei

mesi. Con riferimente alla tipologia di tasso di interesse, l'indebitamento finanziario & espresso per

il 96% a tasso fisso.

Nel corso dell'esercizio il costo medio della provvista a medio-lungo termine & stato di circa il 5%.

Si segnala inoltre che al 31 dicembre 2010 ia Societa dispone di una riserva di liquidita stimata in

5.938,8 milioni di euro e composta da:

a) 2.426,6 milioni di euro riconducibili a disponibilita liquide efo investite con un orizzonte
temporale non eccedente la data di scadenza del finanziamento infragruppo da 2.000 milioni di
euro (9 giugno 2011);

b) 362,2 milioni di euro riconducibili a depositi vincolati destinati dalla copertura dei fabbisogni per
lo svolgimento dei lavori;

¢) 3.150 milioni di euro riconducibili a linee di credito committed non ulilizzate. In particolare la
Societa dispone delle seguenti linee di finanziamento:

1) 500 milioni di euro relativi alla parte non ancora utilizzata del contratto stipulatc a novembre
2008 con la Banca Europea degli investimenti (B.E.l.) (per complessivi 1.000 milioni di
euro), utilizzabile entro novembre 2012;

2) 300 milioni di euro relativi alla parte non ancora utilizzata del contratio stipulato a dicembre
2010 con la Banca Eurcpea degli Investimenti (B.E.L} (per complessivi 300 milioni di euro),
utilizzabile entro dicembre 2014;

3) 350 milioni di euro relativi alla parte non utilizzata del finanziamento concesso a dicembre
2008 dalla Cassa Depositi e Prestiti (per complessivi 500 milioni di euro), utilizzabile entro
agosto 2013 e con scadenza nel 2034;

4) 1.000 milioni di euro relativi alla parte non utilizzata del finanziamento concesso dalla
Cassa Depositi e Prestiti e dalla Sace, utilizzabile entro settembre 2014 e con scadenza
2024;

5) 1.000 milioni di euro tramite una linea di credito committed — Revolving Credit Facility con
Mediobanca in qualitd di Banca Agente, non utilizzata al 31 dicembre 2010 e con scadenza
a giugno 2015.
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Risorva
stegordingnia | Rigorve da Risorva Risarva da | Altee riserve o
[(Mitiont di sura) GCapitain vinsalats per | sovrapprezzo legale cash flow | uthi ponatia Risuitato
emasse ritardat] axiond hedge auove deilasercizio
investimantt

Totale
Patrimonio
natio

Saldo al M/12/2008 228 197,06 216, 1244 ~128,9 1.388,2 4554 28742
Riclsssifica risullato esarsizio 2008 {anfe IFRIC 12) - . - - . 4554 4554

Effaiti delapplicaziona dellFRIC 12 alr101/2068 - - - - . -962,2 . 962,2
Saldo all'+12009

{inclus gli oftaltf dolla prima adozione deIFRIC 12) 6220 tone e 1244 1288 il - 18120
Risuliato aconomico complessiva dell'osarcizio (FFRIC 12} - “ - - 228 36 4591 439,0

Gpuraziont con gli axionistt ed aitre variazion|

Destinazions ulite 2008 - 87,0 - - - 87,0

Gividondi dellborati seide 2008 - - - - - 2043 - ~205,3
Acconto sui dividend] - “ - - - - -2719.9 279,89
Plano i shock option - - - - - 02 - 0.2
Saldo at 311272009 622,0 284,0 2181 24,4 «154,7 5929 17,2 1.865,9
Risuitato sconemico complassivo doll'esercizio - . - - 17.6 38 586,2 607,86
Operaziont con gii azionisti ed altre variaziont

Dattinszions utile 2000 - 88,0 - - - 282 -98.2

Dividand: deliberati saldo 2009 - - - - - -347,1 -83,1 2302
Asconto sui dividendi B - - - - - -286.1 2861
Fiang di slock optlon - - - - - 03 - 23
Salde al 311242010 22,0 352,0 246,1 24,4 434, 4761 300,0 1.958,5

Gestione finanziaria

La dinamica finanziaria del 2010 evidenzia un incremento di disponibifita liquide nette e mezzi
equivalenti di 1.230,4 milioni di euro, rispetto all'incremento registrato nel 2009 di 1.091,8 milioni di
euro.

il flussc di cassa generato da attivita di esercizio ¢ pari a 1.390,7 milioni di euro, in aumento di
209,9 milioni di euro rispetto al saldo del 2009 (1.180,8 milioni di eure), In particolare, si evidenzia
che al maggior cash flow operativo (FFO) (complessivamente pari a +90,8 milioni di euro) si
aggiunge il maggicr apporto nellesercizio della ‘“variazione di capitale di esercizio”,
sostanzialmente per effetto dellaumento dell’esposizione debitoria correlata allincremente sia
delle passivita verso FANAS e verso societa interconnesse, influenzate dalle citate maggiorazioni
tariffarie corrispondenti alle integrazioni del canone di concessione, sia di quelle verso fornitori per
effetto dei maggiori investimenti realizzati nel corso dell’esercizio.

il flusso di cassa per atlivifa di investimento, pari a 981,3 milioni di euro, si decrementa di 103,3
milioni di euro rispetto al flusso del 2009 (1.084,6 milicni di euro) pur in presenza di maggiori
investimenti in attivitd autostradali effettuati nel 2010. Cid per effetto dei maggiori investimenti in
pattecipazioni sostenuti nel 2009, in relazione alle operazioni societarie finalizzate all'acquisto di
partecipazioni dal gruppo ltinere, in parte compensati dai maggiori svincoli di depositi bancari del
2009 per investimenti realizzati in precedenza.

il flusso di cassa da attivita finanziaria del 2010 ¢ infine pari a §21,0 milioni di euro, in diminuzione
di 174,6 milioni euro rispetto al corrispondente flusso del 2009 (995,686 milioni di euro)
essenzialmente in relazione al maggior valore dei finanziamenti concessi dalla controllante nel
2009, ai maggiori rimborsi di finanziamenti avvenuti nel 2010 ed allincrements de! saldo dei
dividendi corrisposti nel corso dell'esercizio. Tali fattori risuitanc parziaimenie compensati
dall'incassoc derivante dalla citata chiusura dei derivati a copertura del finanziamento infragruppo in
scadenza nel 2016.
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RENDICONTO FiNANZIARIO

{Mitioni di eura) 2010 2009

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile deli'esercizio: 586,2 459,1
Rettificato da:

Ammortamenti - 3867 3574
Accantonamenti ai fondi 28,2 38,0
Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da 161.3 178.9
convenzione ! i

Svalutazioni {Rivalutazioni) delle attivita finanziarie non correnti incluse partecipazioni

conlabilizzate at costo o & fair value 7 1081
(Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo e rettifiche di ativitd non correnti 0,1 -1.8
Variazione netta delle (attivita) passivitd per imposte {anticipate) diffetite 18,7 34
Altri {proventi) & oneri non monetasi -4.2 -32,8
Variazione del capitafe di esercizio ed altre variazioni 194,0 72,4
Flusso di cassa netto da (per) attivita di eserizio [a} 1.380,7 1.180,8
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
investimenti in attivita autostradali -1.194.9 -1.031,5
Coniributi su attivita autostradali 2220 133,0
Investimenti in attivita materiali «19.8 -25.1
Investiment! in attivitd immateriaki -15,7 -16,6
investimenti in partecipazioni al netto dei decimi da versare -4.0 -344 .8
Realizzo da disinvestimenti di allivitd materiali, immateriali e partecipazioni 0,7 4.0
Variazione netla deile altre atlivita non correnti 1t 4.4
Variazione netta delle attivitd finanziarie correnti @ non correnti non detenute a scopo 293 192.1
di negoziaziohe ! i
Flusso ¢i cassa netto da {per) attivita di investimento [b] -881,3 -1.084,8
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi corrisposti -516,3 -485,2
Nuovi finanziamenti da azlonisti 1.506.0 1.649,1
Rimborsi finanziamenti da azionisti - -450,0
Accensioni e accollo di finanziamenti 2 medio-lungo termine (esclusi 1 debiti di leasing R 443.8
finanziario} ?
Rimborsi di finanziamenti a medio-lunge lermine (esclust i debiti di leasing finanziario) -193,8 -72,2
Variazione hefta delle altre passivita finanziarie correnti @ non correnti 311 -89.9
Flusso di cassa netto da {per) attivita finanziaria [¢] 821,0 995,6
Ingremento/{decremento) disponibilitd guide nette & mezzi equivalenti [a+b+c] 1.230,4 1.091,8
Disponibilith Hguide nette e mezzi equivalenti ad inizio esercizio 1.344,7 2529
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti a fine esercizio 2.575,1 1.344,7
INFORMAZIONI AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

2010 2008
imposte sui reddito corrisposte 286,68 333,2
Interessi attivi ed altri proventi finanziari incassati 18,1 341
interesst passivi ed altri oneri finanziart corrisposti 556,1 4928
Dividendi ricevuti 574 364
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA’ LIGUIDE NETTE E DEI
MEZZI EQUIVALENTI

2010 2009
Disponibilits Hauide nette e mezzi equivalenti a inizlg esercizio 1.344,7 252,89
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.517,0 477.6
Scoperti di conto corrente rimborsabill a vista -0,1 -19.8
Rapporti i C/C passivi infragruppo 4722 -204.9
Disponibilita liguide nette e mezzi equivalenti a fine esercizio 2.575,1 1.344,7
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.883,6 1.517,0
Scoperti di conto corrente rimborsabill a vista -1,0 -0,1
Rapporti di C/C passivi infragruppo <3075 o -172,2
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3.2 ANDAMENTO GESTIONALE 2010

3.2.1 TRAFFICO

Nel 2010 sulla rete di Autostrade per I'lfalia e delle concessionarie autostradali italiane controllate
sono stati percorsi 54.965 milioni di chilometri, 43.243 milioni dai veicoll leggeri (78,7%) e 11.722
mitioni dai veicali pesanti (21,3%).

La variazione di traffico rispettc al 2009 é stata pari a -0,07% (includendo Strada dei Parchi,
societd oggette di accordo di cessione), con la componente dei veicoli leggeri in flessione delic
0,4% e con quella dei pesanti in aumento dell’'1,3%.

Escludendo le autostrade gestite da Strada dei Parchi, ii traffico complessivo di Autostrade per
P'ltalia e delle societa controllate italiane si & attestato sui valori dell’'anno precedente: -0,01% il
traffico totale, -0,37% i leggeri, +1,32% i pesanti.

La dinamica del traffico & condizionata dal confronto con l'esercizio precedente, che a partire dal
secondo trimestre evidenziava un accentuato recupero del traffico leggeri.

Al contrario, la componente pesante ha mostrato, nel 2010, netti segnali di ripresa che hanno
consentito un recupero sul risultato complessivo dell'anno.

L’analisi per concessionaria mostra risultati piuttosto differenziati. Sulla rete di Autostrade per
Pitalia il traffico & rimasto pressoché stazionario (+0,05%), per effetto del lieve calo della
componente leggera (-0,3%) accompagnaioc da una discreta crescita della mobilitd pesante
(+1,3%).

Le diverse arterie che compongono la rete di Autostrade per I'ltalia registrano dinamiche variabili
tra il -4,5% della A23 Udine-Tarvisio — che mostra tuttavia una ripresa del traffico pesante - ed il
+2,5% della A27 Venezia-Belluno che, nella seconda meta dell'anno, registra incrementi di traffico
importanti, soprattutto per i pesanti, in concomitanza con l'apertura al traffico dell'interconnessione
con la A28 all'altezza di Conegliano.

Si registra inoltre un risultato negativo per la A14 Bologna-Taranto (-1%), per effetto della aperture
di tratti di viabilita alternativa, in particolare inforno a Pescara e Foggia, con conseguenze sia sui
tratti autostradali direttamente interessati che sui tratti limitrofi.

Per quanto riguarda il Nodo di Mestre, continuano a manifestarsi gli effetti dell'entrata in esercizio
del Passante di Mestre, avvenuta I'8 febbraio 2009 (-13,6%).

L'evoluzione del traffico mostra una crescita rilevante sul Raccordo Autostradale Valle d’Aosta
{+7.6%) e sul Traforo del Monte Bianco (+4,0%), dove la ripresa del traffico pesante é stata
particolarmente accentuata, recuperando I'andamento fortemente negativo del 2008.

Positivo anche 'andamento rilevato sulla Tangenziale di Napoli (+0,7%), mentre le restanti arterie
del Gruppo segnanc variazioni negative: -1,3% Autostrada Torino-Savena, -1,6% Autostrade
Meridionali, -1,7% Societa Autostrada Tirrenica e -1,5% Strada dei Parchi. Per Autostrada Torino-
Savona e Societa Autostrada Tirrenica, il decremento & attribuibile principalmente ai veicoli leggeri
a causa delle avverse condizioni meteo, in particolare nel mese di maggio, mentre per Strada dei
Parchi il decremento & dovuto al rallentamento delle attivita di ricostruzione, successive al sisma
_del 6 aprile 2009, che I'anno scorso avevano comportato una crescita particolarmente sostenuta
‘della mobilita.
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Traffico sulla rete in concessione in ltalia nelf'esercizio 2010

Veicoli*Km (milioni) VTMG *
Tratte Autostradali Veicoli Veicoli | otali | VETAZIONS% | ag40
feggeri pesanti eleolitotalil e 2009

A1 Milano-Napoli 14.076 4.491 18.567 0,41 63.310
Ad Milano-Brescia 2.937 872 3.809 2,41 111.597
A7 Serravalle-Genova 512 126 638 1,09 34.945
AB/AS Mitano-Laghi 2073 348 2.421 -0,36 85.338
AB/26 Diramazione 433 74 507 -0,88 57.874
A10 Genova-Savona 771 160 931 -0,19 56,090
A11 Firenze-Mare 1.343 263 1.806 -1,72 53.855
A12 Genova-Sestri 780 139 912 -0,80 51.704
A12 Roma-Civitavecchia 833 99 732 -1,03 30,673
A13 Bologna-Padova 1.555 537 2.092 2,07 45,023
A14 Bologna-Taranto 8.113 2597 10.710 -0,89 37.549
A16 Napoli-Canesa 1.235 275 1510 -0,62 24.010
A23 Udine-Tarvisio 424 171 5956 -4,53 16.101
A26 Genova Voltri-Gravellona Toce 1.685 459 2.144 -0,48 23.990
A27 Venezia-Belluno 560 106 666 2,49 22,199
A30 Caseria-Salerno 674 189 863 1,29 42.787
Nodo di Mestre 32 10 421 13,68 -

TOTALE AUTOSTRADE PER L'ITALIA 37.836 10.916 48.752 0,05 46.790
Torino-Savona 803 169 972 -1,35 20.341
Napoli-Pompei-Salerno 1.389 150 1.539 -1,61 81.738
Tangenziale di Napoli 840 85 1.025 0,70 139.089
Traforo del Monte Bianco 8 3 11 3,99 5.097
Livorno-Rosignano 197 43 240 -1,68 17.928
Raccordo Autostradale Valie d'Aosta 87 29 116 7,59 9.848
Strada dei Parchi 1.983 327 2.310 -1,54 22.995
TOTALE SQCIETA' CONTROLLATE ITALIANE 5.407 808 6.213 -1,00 30.801
TOTALE 43,243 11.722 54 965 -0,07 44 197

*VTMG = Veicoli teorici medi giornalieri pari a totale km percorsifiunghezza tratta/n® giorni dell'anno.

Andamento mensile del traffico sulla rete italiana in concessione nel 2010
(Milioni di veicoli*km)

6.000
5.000
4.000 -
3.000

2.000
1.000

m veicol leggert M veicoll pesanti

All'esterc la concessionaria polacca Stalexport Autostrada Malopoiska nel 2010 ha registrato una
crescita del +5,0% rispetto al 2009. | fraffico medio giornaliero dei veicoli leggeri ha registrato un
incremento del +3,3%, quello dei veicoli pesanti del +10,9%.

La concessionaria cilena Los l.agos ha registrato nel 2010 un Encremento dei transiti Iungo la rete =
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del terremoto occerso il 27 febbraio 2010. Le avverse condizioni climatiche hanno peraltro ridotto il
flusso veicolare dei turisti nel periodo estivo.

La crescita del traffico si dimostra ancora pil sostenuta sulla rete delle altre societa partecipate del
Gruppo,(Costanera Norte e Vespucio Sur in Cile, Triangulo do Sol in Brasile).

Traffico sulla rete in concessione all’estero nell’esercizio 2010

Traffico (milioni di km percorsi)  Traffico (migliaia di transiti)

2009 2010 Delta 2009 20190 Delta
Societa estere consolidate
Stalexport 636,8 668,4 5,0% 20.880 21.915 5,0%
{os Lagos 416,4 421,2 1,2% 10.894 11.130 2,2%
Societa estere partecipate
Autostrade Sud America
-Vespucio Sur 536,3 590,6 10,1% 175.392 193.388 10,3%
-Costanera Norte 782,86 839,0 7.2% 176.509 188.158 6,6%
Triangulo do Sol 1.144,3 1.238,9 8,3% 16.695 18.041 8,1%
Totale 35164 3.7581 6,9% 400.370,0 432.632,0 8,1%

3.2.2 TARIFFE

Dal 1° gennaio 2010 sono stati applicati gli adeguamenti tariffari per 'anno 2010 per Autostrade
per 'ltalia e le concessionarie autostradali italiane del Gruppo.

Variazioni tariffarie con decorrenza 1° gennaio 2010

'Autostrade per ['talia 40%

“Raccordo: Autostrada[e Valle D'Aosta P L 0.04%
?Autostrada Torino-Savona B 47%“‘.
‘Societa Autostrada Tlrrenlca 2
ESfrada dei Parchi D 478%
;-_Tangénzfale'_ G il g
Adtostrade Meridionali  143%

Societa ltaliana Traforo del Monte Bianco . 555%

Nellattesa che si concludesse liter per l'efficacia delie convenzioni uniche previste dal D.L. n.
262/2006 sottoscritte nel corso del 2009, per le societd Raccordo Autostradale Valle d'Aosta,
Autostrada Torino - Savona, Societd Autostrada Tirrenica, Tangenziale di Napoli, Autostrade
Meridionali e Strada dei Parchi sono stati riconosciuti gli incrementi tariffari spettanti in base alle
rispettive convenzioni allora vigentt comprensivi, per la societd Strada dei Parchi, degli
adeguamenti tariffari non riconosciuti negli anni 2007, 2008 e 2008.
La Societa ltaliana Traforo de! Monte Bianco, in base ad accordi bilaterali Italia - Francia, ha
- -applicato dal 1° gennaio 2010, in ctlemperanza a quanto deliberato il 20 novembre 2009 dalla
Commissione Intergovernativa del Traforo del Monte Bianco, un aumentoc pari al 5,55%
complessivo, risultante dalla combinazione di due elementi; i) 2,05% corrispondente alla media
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dellinflazione italiana (2,52%) e francese (1,58%) relativa al periodo dal 1° marzo 2008 al 31
agostc 2009; i) 3,50% in base a quanto approvato dalla Commissione Intergovernativa il 20
novembre 2009,

Stalexport Autostrada Malopolska dal 1° dicembre 2009 ha adeguato le tariffe sia per i veicoli
leggeri, con un incremento del 23%, sia per i veicoli pesanti con peso inferiore alle 12 tonnellate, i
cui incremento & stato del’'8%. Gli adeguamenti tariffari introdotti dalla concessicnaria polacca
sono stati fissati entro T limiti previsti nel contratto di concessione. Inocltre con decorrenza 1° luglio
2010 il valore dello shadow toll riconosciuto dall’Autorité alla Concessicnaria e relative al transito
det veicoli pesanti con peso superiore alle 12 fonnellate ha subito un adeguamento pari al 5,4%.

La concessionaria cilena Los Lagos, in base al contratto di concessione, ha applicato a partire dal
1° gennaio 2010 una riduzione delle tariffe pari al 3,4% a seguito delfadeguamento per deflazione
pari a -2,3% (calcolata fra il 1° dicembre 2008 ed il 30 novembre 2008), della variazione negativa
del “fattore sicurezza” tra il 2009 (pari a 5,0%) e il 2010 (3,5%), parzialmente compensati
dall'effetto ponderato dell'arrotondamento ai 100 pesos delle tariffe {+0,4%).

127di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2010 .

Inflazicne e tariffe di Autostrade per I'ltalia: evoluzione 2000-2010(*}
(numero indice 2000=100)

120,88 121,85

117,02
112,59 114,98 121,78
110,49 118,03
108,11 agp 1170
105,27 4 .
102,70 e 110,90
mu-' Tosea 10801
- )
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2009 2010

—o—inflazione —&— tanffe nette

{*) Fonte infiazione: indice ISTAT dei prezzi al consumo per intera Collettivita Nazionale (tabacchi inclusi).

Tariffe medie per mezzi pesanti in Europa* IVA inclusa
(Anno 2009 € centkm)

39,82

25,12

23,70

20,40
17,20 16,08

Autostrade ltalia Germania Portogallo Spagna Francia Regne Unito Austria
per ftalia {Toll Collect} (APCAP) (ASETA} {ASFA} (M6 Toll)

() Fonte: APCAP; ASETA; ASFA; ASECAP
Nota: le tariffe della M6 Toll risentono del peggiorato rapporto di cambio tra Sterlina ed euro

Tariffe medie per vettura in Europa (*} IVA inclusa
(annc 2009 € cent/km)

12,58

10,33

5,83 6,28
Autostrade per ltatia Poriogatio Francta Spagna Regno Uniio
I'talia {APCAP) {ASFA) (ASETA) (M8 Tolt)

(*) Fonte: APCAP; ASETA; ASFA; ASECAP; Toli Coliect
Note: le tariffe delia M8 Toll risentono del peggiorato rapporto ¢i cambio tra Sterlina ed Euro.
. le tariffe di Toll Collect sono distinte a seconda defle classi di emissione; la tariffa si riferisce alia categoria "C” (veicoli pil inquinanti).
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3.2.3 POTENZIAMENTO E AMMODERNAMENTO DELLA RETE

Autostrade per l'ltalia e le concessionarie controllate italiane hanno in fase di realizzazione un
programma di investimenti in Grandi Opere di oltre 13 miliardi di euro. Tale pianc ha l'obiettivo di
migliorare la capacitd della rete in esercizio sulle principali direftrici di collegamento nazionali, onde
assicurare una mobilita pit sicura e migliori livelli di servizio.

In particolare, per quanto riguarda Autostrade per ['ltalia, il piano di investimenti si arlicola in due
programmi di interventi. 1l primo compreso nel piano finanziario allegate alla Convenzione del 1997
con 'ANAS e il secondo contenuto nel IV Atto Aggiuntivo alla citata Convenzione stipulate nel 2002.

Entrambi sono stati recepiti dalla nuova Convenzione Unica di Autostrade per Fltalia, sottoscritta it 12

ottobre 2007 ed efficace dall'8 giugno 2008, che peraltro individua ulteriori interventi fino a 7 miliardi di

euro, mediante:

+ la definizione dell'cggetto di investimenti gia assunti con la Convenzione del 1997 attraverso nuovi
specifici interventi di potenziamento della rete per un importo di circa 2 miliardi di euro;

+« [limpegno a sviluppare la progeitazione preliminare per i potenziamento di alcune firatte
autostradali in concessione su circa 330 km di rete, per un importo stimato in circa 5 miliardi di
euro.

| programmi di intervento delle societa concessionarie controliate italiane, compresi nei rispettivi piani
finanziarl, rispondono ai medesimi obiettivi di Autostrade per I'ltalia e prevedono il potenziamento di
arterie gia esistenti. Hanno particolare rilevanza le opere di ampliamento e ammodernamento della
Napoli-Pompei-Salerno (Autostrade Meridionali) e delle autostrade romano-abruzzesi {Strada dei
Parchi). Incltre la Convenzione Unica di Societa Autostrada Tirrenica prevede l'impegno a realizzare i
completamento delfA12 Livorno — Civitavecchia per oltre 200 km subordinatamente alla approvazione
del Progetto Definitivo e del relative Piano Finanziario e alla definizione dei termini per Ia
remunerazione economica dellinvestimento.
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Interventi di potenziamento e ammodernamento delia rete in concessione in ltalia

wecen  Rate Autostrade per 'Halia e concessionarie confrallate

r=mma Rele altre concessionarie

====% Infgrventi in fase di studio

ww»  Piano Finanziario 1997 6,2 237 wew 62
T |V Atto Agaiuntivo 2002 56 266 w5
s Convenzione Unica 2007 ® 50 326 o 50

©  Ulteriori [nterventi 2,0 100% 20

ame:  Costruzione RAV. o 0.4 1é ‘ 68.00% 7 ;u
amo A2Rosignano M. - Civitavecchia® 01 4 o o
eme  Ampliamento A24 0,4 20 a000% 02
azp Ampliamento alla 3° corsia SAM 04 20 ease% 02

TOTALE DI GRUPPO 20,1 885

{a) Costi i per fa realizzazions delfapers i at 31 dk 2010, javori & basa d'asta
{al netto del ribasso di gara o dol Abesse i ), somme o disposizt risarve ri iuto © premi di
seceterazions.

Par ghi interventi delia Convenzione 1997 i valon sono al netto della quota che trova cop tra gli Altd

{b) La G i Unica di Autestrade per iitalia del 12 ciobre 2007 individua uterier investimenti per it
potenzismanto delin rete su circa 330 km direta, per un importo stimata in circe § miliardi di surc, oltre @ avovi specific
intervent! per un impere di circa 2 miliardi di auro,

{c } Imporio relative 8! pimo strakio funzionale Resignano - S.Piatre in Palazzi i cui lavori sono iniziati il 18 dicambra
2008.

Nel 2010 le spese per investimenti su infrastrutiure in concessione di Autostrade per ['ltalia e le alire
societa concessionarie controllate ammontano a 1.443,4 milioni di euro con un incremento rispetto al
2009 di 255,1 milioni di euro (+21,5%).

N
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Investimenti sulla rete di Autostrade per F'italia e altre societa confroliate

Valori in milioni di euro i 2010 2009 Var, %}
Autostrade per I'ltalia Interventi Convenzione 1897 618.,8 617,86 0,2%
Autostrade per I'latia Interventi 1V Atto Aggiuntive 2002 3653 190,1 92,2%
Investimenti in Grandi Opere altre controffate 1157 72,4 59,8%
Altri investimenti sulla rete ed oneri capitalizzati {personale, manutenzioni ed altro) 3436 308.2 11.5%
Tofale investimenti su infrastrutture in concessione 1.443.4 1.188,3 21,5%
|Investimenti in altri beni immateriali 24,4 24,5 ~!
lInvestimenti in beni materiali 56,3 61,8 -7,9%|
[Totale investimenti 1.524,7 1.274,6 19,6%|

Rispetto ai valor pubblicati precedentemente, | dati economico-finanziar! consolidati del 2009 sono stati rideterminati tenendo conto degli effetti
dellapplicazione dell'iFRIC 12, Hustrali in dettaghio nelia nota n.4 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2010,

Gii investimenti relativi alla Convenzione del 1997 di Autostrade per [ltalia appaiono
sostanzialmente in linea con quelli effettuati nel 2009. Rispetto alfanno precedente, a fronte del
completamento dei lavori sulla Casalecchio — Sasso Marconi (-30,8 milioni di euro), 'uliimazione
degli scavi della Galleria di Base (-36,9 milioni di euro), delle gallerie del lotto 12 (-61,8 milioni di
euro) e dei lavori del lotto 17 della Variante di Valico (-4,8 milioni di euro), sono state registrate
maggiori produzioni sulla tratta Firenze Nord - Firenze Sud (+62,5 milioni di eurc), dove sono stati
completati gli scavi delle gallerie Pozzolatico e Melarancio ed e stata aperta al traffico la
piatiaforma delfinterconnessione A1/A11 per Vesodo estivo. Si sono registrate maggiori
produzioni sui cantieri dei lotti 5-8 defla Variante di Valico (+42,5 milioni di euro), per il sostanziale
avvio dei lavori del lotto 6-7 e sul Lotto 13, per la definizione del contenzioso con 'appaltatore
(+26,4 milioni di eura).

Per quanto riguarda gli investimenti relativi al IV Atto Aggiuntivo del 2002, I'incremente rispetio al
2009 (pari a +175,2 milioni di euro) & principaimente atiribuibile ai maggiori tavori per
i'ampliamento a tre corsie della A14 (Lotti 1A~ 1B — 3), della A9 tra Lainate e Como e della A1 tra
Fiano e Settebagni, grazie ail'affidamento degli stessi a Pavimental (+190,7 milioni di euro).
Quanto alla A14 Rimini Nord - Porto S.Eipidio, che risulla alftualmente tutta appaltata, si é
registrato 'avvio dei lavori sui lotli 2, 4 e 6B (+23,8 milioni di eurc), il sostanziale completamento
dei lavori del lotto 6A (-44,7 milioni di euro), che ha portato all'apertura al traffico per I'esodo
estivo dei 33 km compresi tra lo svincolo di Ancona Sud e 'area di servizio Chienti ed il
completamento delle procedure di affidamento per il lotto 5 (-4,7 milioni di euro). Si registra infine
l'avvio della progettazione per il Passante autostradale di Genova (+5,8 milioni di euro) e |l
sostanziale completamento dell'intervento di ristrutiurazione dei Ponti Adda e Brembo (+4,5
milioni di euro)

Iter autorizzativi per la realizzazione degli investimenti

La realizzazione degli investimenti nel settore autostradale prevede in ltalia un complesso iter

autorizzativo che ccinvolge, oltre al’ANAS, diversi Ministeri ed Enti competenti. Le autorizzazioni,

prevalentemente di tipo ambientale e urbanistico, sone numerose e interessano diversi soggetti
con poteri decisori. L'oitenimento di tutti i permessi comporta peraltro notevoli difficolta e richiede
un lungo arco di tempo. |l percorso approvativo pud essere cosi sintetizzato:

a) definizione con iI Concedente (ANAS) dei piani di investimenio e delle condizioni di
finanziamento delle opere;

b) approvazione dei singoli progetti da parte degli Enti e delle Istituzioni competenti.
Indipendentemente dall'iter procedurale richiesto per ogni iniziativa volta al potenziamento
della rete autostradale, & prevista la valutazione di impatic ambientale a livello nazionale
(Ministero del’Ambiente —~ Ministero per i Beni Artistici e Culturali — Regioni) e I'approvazione
dei progetli da parte della Conferenza di Servizi. Nel corso di delte procedure autorizzative,
sono spesso richieste modifiche progettuali che rendono necessarie nuove autorizzazioni,
compresa l'attivazione di procedure di VIA a livello regionale a seconda della categoriaﬂdeile
opere; "

G) approvazione da parte del’ ANAS del progetto definitivo ed esecutivo;

d) affidamento dei lavori sulla base della normativa vigente;

A
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Enti Locali. In questa fase la reafizzazione delle apere e la gestione dei cantieri sono soggette
al monitoraggio da parte di Osservatori Ambientali e Comitati Tecnici di Garanzia, costituiti
dalla base delle Prescrizieni della VIA, nonché alla vigilanza deil’ ANAS.
Nei fatti, l'attivita di esecuzione delle opere presenta a oggi, nonostante il forte impegno di
Autostrade per I'ltalia e delle controllate alla loro realizzazione, forti criticita e ritardi, peraltro dovuti a
fattori, cause e situazioni al di fuori della responsabilita gestionale e operativa del concessionario. Lo
stato di avanzamento dei lavori previsti nei piani finanziari delle concessionarie risente infatti, in fase
approvativa, della complessithd connessa ai molteplici iter autorizzativi e, in fase esecutiva, delie
posizioni e richieste espresse dagli Enii l.ocali, che spessc determinano forti rallentamenti o
interruzioni, se non addirittura il riavvio dell'intero processo autorizzativo.
Anche quando i progetti riescono a superare le difficolta approvative e a ottenere il consenso delle
comunita locali, si possono poi presentare difficolta per le aziende di costruzione risuliate
aggiudicatarie dei lavori anche a causa dei criteri di selezione imposti ad Autostrade per I'ltalia
dalla Convenzione di Concessione alla luce delia vigente normativa che essenzialmente
prevedono, in caso di gara pubblica, 'assegnazione sulla base del massimo ribasso. Tale sistema
che si focalizza esclusivamente sulleconomicita dell'intervento spessc non premia la capacita
tecnica e la qualita dell’'esecutore dei lavori.
Peraltro, con I'entrata in vigore della legge n. 286/06, era stato introdotto I"obbligo a carico di tulti i
concessionari autostradali di affidare i lavori, esclusivamente ad imprese esterne mediante lo
svolgimento di gara pubblica d'appaito.
Solo di recente, con il decreto legge 30 dicembre 2008, n. 207, convertito con modificazioni dalla
legge 27 febbraio 2009, n. 14, & stata introdotta una nuova disciplina per i concessionari
autostradali che consente Faffidamento anche a societd controllate/collegate, come Pavimentat,
per la realizzazione di parte delle opere di potenziamento della rete.
Questa possibilita aveva gia permesso in passato (previa specifiche autorizzazioni del Ministero
delle Infrastrutture e dell' ANAS) di eseguire con grande velocita interventi su aree caratterizzate da
traffico molto intenso, altamente industrializzate e urbanizzate, minimizzando al massimo i disagi
alla viahilita ed ai clienti.
Nell'ambito delle Grandi Opere di Autostrade per fitalia e delle concessionarie controllate italiane
nel 2009 sono stati affidati a Pavimental appalti per oltre 600 milioni di euro, mentre nel 2010 e nei
primi giorni del 2011 gli affidamenti sono stati circa 450 milioni di euro.
Nonostante le ben note difficolta di tipo autorizzativo, amministrativo ed esecutivo, gli investimenti
effettuati da Autostrade per l'italia dal 2008 ad oggi hanno registrato un progressivc acceleramento
che ha portato nel 2010 a realizzare complessivamente # 2% in pil degli investimenti annuali
previsti nella Convenzione Unica 2007, riducendo il gap rispetto agli impegni da Convenzione
Unica 2007, accumulato prevalentemente nel 2008.
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Stato di avanzamento dei lavori di Autostrade per I'Halia e delle altre societa
concessionarie italiane

Le seguenti tabelle espongono ¥impegno in Grandi Opere per il potenziamento della rete in

concessione, sulla base degli impegni previsti nelle rispettive Convenzioni.

it valore di clascun intervento include i costi complessivi di realizzazione (al lordo dei contributi)

delle opere, accertati a fine dicembre 2010, e determinati in funzione dello stato di avanzamento

raggiunto alla data indicata sulla base di:

valore dei lavori a base d'asta, al netto del ribassi effettivi o previsti;

somme a disposizione (per esempio, interferenze, progettazioni, direzione avori, ecc.);

riserve riconosciute;

premi di accelerazione riconosciuti;

s perizie di variante.

Tali valori sone soggetti a modifiche in funzione dell'effettivo futuro avanzamento dei favori.

Si sottolinea, tuttavia, che nonostante gl sforzi progettuali e organizzativi espressi, le complicazioni

e le problematiche commentate potranno continuare a generare ritardi nell'avanzamento dei lavori,

con le seguenti implicazioni:

» impossibilita di determinare con ragionevole approssimazione le date di completamento e
messa in esercizio dell'opera, soprattutto per le opere che non sono state ancora appaltate,

» prevedibile incremento del costo a finire delle opere, per effelto di contenziosi ed eventuali
maodifiche progeituali.

* ® ¢

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade per litalia ha costifuito un organo denominato

“Comitato Completamento Lavori”, con la finalita di monitorare:

« I'andamento dei piani di investimento infrastrutturale in termini di stato di avanzamento lavori,
dei relativi costi ed il rispetio degli impegni di Convenzione della Societé e delle Societa
partecipate;

+ il processo gi assegnazione dei contratti per I'esecuzione delle opere;

« gli assetti organizzativi e procedurali per 'esecuzione dei lavori;

+ lo stato delle riserve contrattusli;

+ lo stato dei contenziosi legali piu significativi.

Il Comitato nellanno 2010 si é riunito 10 volie svolgendo attivitd di monitoraggio relative

allandamento del piani di investimento infrastrutturale ed allo stato di avanzamento lavori,

allassegnazione dei contratti per 'esecuzione delle opere, agli assetti organizzativi e procedurali
per I'esecuzione det lavori, allo stato delle riserve contrattuali, agh oneri per la rideterminazione dei
termini contrattuali.
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Piano investimenti in Grandi Opere di Autostrade per I'ltalia - Convenzione 1997

Per quanto riguarda gli investimenti compresi nel Pianc della Convenzione del 1897 di Autostrade
per l'ltalia, al 31 dicembre 2010 oltre il 93% dei lavori ha superato la fase autorizzativa, oltre it 77%
& stato affidato ed il 60% & stato esequito.

Autostrade per I'ltalia: Convenzione 1997
ke oggotte di {Valore i Km eperttai | Avane. lavori af Status
ntervonto {a} traffica Fiene ab 322010
{0}
km) Nition di sy {kn) Mitioni d eurt:
Al 3* corsia Casalecchic - Sasso Marcont 41 % 4,4 8% |Lavori ultimati
Al Varisate d¢f Valico 62,5 2.807 18,4 2.542
Sagso Marcont - La Quercla b 19.4 871 194 Lavor ultinai
La Quercia - Badia Nuove "
(Lot 58, 58, &7, & 21,3 1.098 Lavort i corse (1)
Badia Nusva-Barbering -
(Lot Gallaria i base, 12 6 Sv, Barberino, 13) 218 1638 Lavari in corso
intervontl sut Tomitorio 300 Lavori i corse
At 3*corsia Barberine - Ingisa 58,5 2025 8,4 639
Barberino-Fironze Nord 17,8 814 Progetio Definitivo in approvazione ANAS (2}
Firenze Nord-Flranze Sud 21,9 797 84 L avori i corsodultimati (3}
Fironze Sud-Incisa 97 284 Incorse Conferanza doi Servizi
Assi di Ponolrazione 30
Al4 3" corsia Tangenziate Botogna 13,7 5% 13,7 59 {Lavori uitimati
Al 4" corsia Modera « Sclogna a6 178 316 142 {Lavori uitimati (5)
Al 3% corsla Orte - Roma Nord 37,8 191 e 190 |Lavori ultimati
AB 3% @ 4” corsia Milano - Galiarate 28,7 6% a7 65 [Lavori ultimati
Altri Interventi . 28 M.a. 18 {Lavor uitimati (5}
“Tetale Interventi Con i 1997 238,3 6,232 143,7 3.753

{a) Costi complessivi par la roalizzazione dellopera accentali i 31 dicembro 2010, comprendando lavari & base d'asta {al netto def ibasse di gara o dof Hbasso convenzioale) somma & disposizions,
liserve deonostiule  promi df accelerazione. Per gf inlorventi della Convenxions 1987 | valor sono af nette della quota che rova copertura tra off Al Investment.

{b) Esclude cost copHalizzati

(1) Comprande anche i Lotlo 8; M , che non & funzi Fapartura ol raffice della Vartants di Valico, I cul pragetio dafinktive & in approvazione ANAS.

{2) In approvazions ANAS i Progetic Definitivo def lolto df completamento ed in afidamanto il Lolto 0 {opere di cantisfizzazione e di servizio ad apere propedeutiche af {avort prinipali).

{3} K Lotto 0-2.3 (Tralla A) ed ¥ lolte 1 30n0 aperli al traffice; lavori in corgo sui Lolli 4-5-8 (Tralla B) ¢ 7-8 {Tratta C).

{4} lnvastimanto complessivo pari & 247 @MIn & cul 58 €In [nsedti nal piano Grandi Cpare nal Piano ‘67 o 188 ©@Min individuali tea gl Alb} Inveshmﬂmx

{6) A meno della reatizzeziona dslia Tangenzisle di Modana, opera syl tarritoria fichiesta dagli £nt Locali l In allgsa nC dei Senvizi.
{B) Lavori di ampliamonto Ponte sul Vollurno, allravarsamento Rio Tulano e Viadolto Marano uliimati, Reslizzazions Svincolo di Lod» e Variante 0i Lodi Vocchle o Varlante di Loti Vacehio ullimate
{Conveniione TAV}.

In origine ia Convenzione del 1997 prevedeva per i citati lavori una spesa di 3.556 mitioni di euro.
Nell'aggiornamento del Piano Finanziario del 2002, inserito nel IV Atto Aggiuntivo, per tener conto
dei ritardi approvativi gia accumulati, fu necessario rivedere sia la tempistica di esecuzione delle
opere, sia I'importo complessivo previsto incrementandolo da 3.556 milioni di euro a 4.500 milioni
di euro. Venne inoltre accertato che i ritardi non erano attribuibili ad Autostrade per 'ltalia e che i
benefici finanziari per quest’ultima, dovut allo skitamento dei lavori, erano comunque inferiori ai
maggiori costi a carico della Societa.

Tali maggiori cneri, rispettc a quanto originariamente previsto nel Piano Finanziario allegato alla
Convenzione 1997, sono principalmente ascrivibili ai ritardi sopracitati, che hanno determinato
adeguamenti dei prezzi e delle normative di successiva emanazione. Sulla crescita dei costi hanno
inoltre inciso gli interventi sul territorio richiesti dagli Enti Locali coinvolti per it rilascic degli assensi
e delle autorizzazioni di competenza. A fronte di tali maggiori oneri, che gravano e graveranno
interamente su Autostrade per F'ltalia, non sono previsti incrementi tariffari compensativi.

Peraltro, quando la tempistica di esecuzione degli interventi venne aggiornata e concordata a meta
del 2002, in sede di redazione del IV Atto Aggiuntivo, l'ter autorizzativo di molte tratte non era
ancora completato e non era nemmeno stimabile (per la tratta Casalecchio-Sasso Marconi, i lotti 5,
6, 7, 8, 13 e 14 della Variante di Valico, Barberino-Firenze Nord, i lotti 4, 5 e 6 della tratta Firenze
Nord-Firenze Sud, Firenze Sud-Incisa, Tangenziale di Bologna).

Con riferimento agli investimenti assentiti nella Convenzione 1997, si segnala che dal 2002 a oggi,
tutti gli iter autorizzativi per la cosfruzione del Potenziamento dell'A1 tra Bologna e Firenze e per gli
altri investimenti di potenziamento della rete, sono siati completati, anche se con molto ritardo
rispetto alle previsioni del 2002, ad eccezione della tratta Firenze Sud-Incisa per la quale non si é
angora chiusa la Conferenza di Servizi.
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| ritardi approvativi hanno comportato dal 2002 al 2010 minori investimenti rispetto alle previsioni
accolte nel piano redatto nel 2002. Al 31 dicembre 2010 tali ritardi sono quantificati in circa 741
milicni di euro. ! benefici finanziari maturati sui ritardati investimenti, calcolati anno per anno,
ammontano (al netto del carico fiscale), a circa 401 milioni di euro, di cui 352 milioni di euro
risuitano gia vincolati da Autostrade per I'ltalia, in base a quanto previsto dalla Convenzione Unica
in una apposita riserva di patrimonio netto;;, per i residui 49 milioni di euro, si propone
allAssemblea degli Azionisti di integrare come richiesto dagli obblighi convenzionali importo della
riserva vincolata.

Alla fine def 2010 il costo accertato delle opere (sulla base dei contratti di appalto in corso, dei
progetti definitivi ed esecutivi in fase di approvazione) € pari a 6,2 miliardi di euro. Di questi sono
stati eseguiti circa 3,8 miliardi di euro, cifra superiore alla previsione di spesa iniziale.

Peraltro, la realizzazione dei tavori previsti nella Convenzione 1997, in particolare per la Variante
di Valico e la Firenze Nord-Firenze Sud, si sta rilevando molto pit complessa rispetto alle
previsioni fatte in fase progettuale. :

| motivi risiedono in una geologia dei terreni che, tenuto conto dellampiezza delle sezioni di scavo
delie gallerie, sta determinando maggiori tempi di realizzazione e maggiori costi, nella costante
attenzione alla sicurezza dei lavori ed allintroduzione di nuove norme in materia di tutela e
rispetto dell'ambiente (in particolare relative alla gestione delle terre & rocce da scavo),

Sulla base di quanto sopra si stima che il costo a finire delle opere della Convenzione 1997 possa
raggiungere i 6,5 miliardi di euro con apertura al traffico dell'intera Variante di Valico prevista alla
fine del 2013.

Rispetto alla stima iniziale di 3,5 miliardi di euro sulla base della quale la societa fu privatizzata, gh
exira-costi a carico della concessionaria sono pertanto quantificabili in 3,0 miliardi di euro.

Lo stato di avanzamento dei lavori per le principali tratte oggetto di intervento & il seguente:
+ Variante di Valico

proseguono | lavori la cui apertura al traffico & prevista nel 2013, anche grazie al ricorso allo
scavo meccanizzato con fresa EPB (Earth Pressure Balance) per la Galleria Sparvo (2,5 km) che
permette la meccanizzazione completa sia dello scavo che del rivestimento delie gallerie
prevedendo, in particolare, 1a stabilizzazione del fronte attraverso il mantenimento in pressione
dello stesso materiale scavato, accelerando notevolmente i tempi di realizzazione.

Il 21 dicembre 2010 & stato ultimato lo scavo della Galleria di Base, il tunne! a carreggiate separate
lungo circa 8,6 km che unisce le regioni Emilia Romagna & Toscana e che rappresenta l'opera
simbolo di tutta la Variante di Valico sull A1 Milano-Napoli.

« Firenze Nord - Firenze Sud

Proseguono i lavori sulle tratte B e C. In data 22 giugno & stato completato lo scavo della galleria
Melarancio (1,1 km). Relativamente at lotto 1 della Firenze Nord — Firenze Sud, in data 28 luglio
2010 & avvenuta 'apertura al traffico a tre corsie della piattaforma; successivamente sono state
efettuate alcune operazioni di rigualifica e di realizzazione dello strato di usura drenante. in data
10 dicembre & stato completato lo scavo deila galleria Pozzolatico (2,4 km), che dovrebbe
consentire per 'esodo estivo 2011 Iapertura al traffico della carreggiata sud degli oltre 13 km da
Firenze Scandicci a Firenze Sud, decongestionando una delle tratte piu critiche dellA1.

« Barberino - Firenze Nord

in data 27 aprile 2010 ANAS ha approvato il progetto definitivo del lotto 0, comprgnde
* cantierizzazione, viabilita di servizio ed alcune opere d'arte propedeutiche ai lavori pniﬂ’gf' ‘
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data 10 giugno 2010 Autostrade per 'ltalia ha trasmesso all ANAS ii progetto esecutivo approvato
da quest'ultima in data 17 dicembre 2010 e in data 26 gennaio 2011 i lavori sono stati affidati alla
controliata Pavimental. Per il progetto di completamento, si & invece in attesa che ANAS approvi il
progetto definitivo dei lavori.

Nei frattempo Autostrade per l'ltalia ha proposto di utifizzare una fresa EPB (Earth Pressure
Balance) per la realizzazione dello scavo di una unica lunga galleria in luogo di nove gallerie pii:

ultimazione dei lavori, una maggiore garanzia di sicurezza per i lavoratori, un minore impatto
ambientale, oltre che un minor costo.

A seguito di una riunione plenaria della Commissione Valutazione Impatto Ambientale, tenutasi il
3 dicembre 2010 presso il Ministero del’Ambiente, & giunto ad Autostrade per P'ltalia in data 18
gennaio 2011 il parere definitivo, con prescrizioni, di esclusione dalla procedura di VIA dei lavori
della Galleria S.Lucia. Autostrade per I'talia sta attentamente valutando se le prescrizioni siano

compatibili con la realizzazione dell'opera prevista con il metodo di scavo meccanizzato.
+ Firenze Sud - Incisa

In data 1° febbraio 2010 Autostrade per I'ltalia ha trasmesso a tutti gli Enti interessati il progetto
definitivo aggiornato con le prescrizioni esplicitate nelfla prima seduta della Conferenza dei Servizi
tenutasi il 5 novembre 2009.

In data 7 aprile 2010 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha prima fissato per il 13
maggio 2010 la nuova seduta di Conferenza dei Servizi & ha poi aggiornato la data af 21 giugno
2010 sulla base della richiesta dei sindaci dei Comuni di Bagno a Ripoli, Rignano e Incisa per la
valutazione degli aspetti legati alla localizzazione urbanistica dell'opera. In tale data si &
constatata la necessita di rinviare la chiusura del procedimento in attesa di effettuare ulteriori
approfondimenti progettuali. In considerazione delle difficolta ad avviare i lavori Autostrade per
I'talia ha studiato soluzioni alternative che sta presentando alla Regione ed ai Comuni interessati.

Piano investimenti di Autostrade per P'ltalia - IV Atto Aggiuntivo 2002

Gli investimenti compresi nel IV Atto Aggiuntivo sono finalizzati a potenziare la rete in prossimita di
alcune grandi aree metropolitane (Milano, Genova, Roma) e fungo la dorsale adriatica. i
completamento delliter autorizzative del IV Atto Aggiuntivo, sottoscritto da Autostrade per l'ltalia
nel dicembre 2002, si & perfezionato ed & divenuto efficace unicamente nel giugno del 2004, con la
comunicazione da parte ANAS dellavvenuta registrazione da parte della Corte dei Conti del
Decreto interministeriale di approvazione dell'atto stesso. Pertanto, il piano di investimenti previsti
dat IV Atto Aggiuntivo si @ potuto attivare con l'avvic delle progettazioni solc a partire da tale data,
con un ritardo di 21 mesi rispetto al programma originario.

Al 31 dicembre 2010 oltre il 66% dei lavori ha superato la fase autorizzativa, oitre il 65% e stato
affidato e oltre il 23% & stato eseguito.

Agli investimenti previsti nel IV Atio Aggiuntivo sono associati incrementi tariffari specifici legati a
piani di convalida delie singole opere, riconosciuti in funzione dello stato di avanzamento dei lavori.
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Interventl inseriti net IV Atto Aggiuntive del 2002 (*)
m oggetta &1 Vatora ‘Wm apors i |Avanz. laveri al P
interventa intetventa seatfico 3412010 atus
(8 b} al 3F122010
ey, Millori gi euro. [{%0)) Milioni & puro
At 3 corsha Fisno R, -G.RA, ¢ Sv. dl Crstolnuave dl Frarto 158 148 - 72 {Lavod in corso
AS 40 corsin Miano 51 Bargeno 338 513 8,8 497 jLavod ultimati
AS Ju corsia Lainste - Como Grandatn 232 426 - 88 Laven in corso
At4 3o carsia Rimint Nord - Porte S.Eipidio 1587 2.401 33,0 424
Rimin? org-Catolita ~ Lotto 14 1,2 81 Lavord in corso
Rimint Mo Cottolica - Lolio 18 7.8 a0 Lovon in corso
Cotlatica-Fane -Lotta 2 2.3 525 Lavori in corse
Fono-Seaigalia - Lol 3 210 353 taven in corso
Stnigafio - Ancons Nort o Sv. gi Marine df k.te Morciane - Loflo 4 14,8 ar3 tLavort it corse
Ancong Nord-Ancany Sud - Lotlo 5 7.2 450 Iz corse progetio essculive por apaaHs inlegralo
Aneono Sud-Poro S.Eipiio - Lole 64 370 145 330 Lavort ultimnati
Ancene Sud-Porta S.Elpidio o Sv. di Perto §. Eiaidie - Lotte 68 2,3 148 Lavor In corse
Farto 8, Elpicta - Pedso - Lol 74 - 78 6 Intsrvanle nen pid provisto nelia Convenziere Unica 2007 (18,6 km)
AR Collogamento Ruova Flers g Mitzno 38 85 38 85 {Lavon ulimali
ATIAEO Pagsanty di Gonova 6} 4.8 1.800 - 18 | Proactio dofinitive in corse
Adtel interventt - 248 na 145 (1}
Totale Intervent! [V Atfe Agaiuntivo 2002 2860 5619 704 4.33%
{*} Approvato delinitivarante nel 2004,
(a) Cosif complessivi per la reatizzazione delfopera accertali &l 31 dicembre 2050, comprendendo 1averi 4 base d'asta (al netlo ¢el basso di gara & det ribasso somme a di iz fiserve

@ pren 6 pestlerazione.

{b) Eschude costi capilalizzati loned finenzfari 6 personaly).

(g} In data 8 febbraio 2010 & slato sotloserlio da tullh gl enti teritoriafi, ¢on 1a sola eceezione detta Repione Liguria, if Proncatio g tnlesa per Pavio delie attivitd.
Una prime stima, formulata sl pragelto prefiminare, indica in 3,1 miliardi di eure i valore ivo degli i r it por ka reali cel Nodo df Gerove,

{1) Pians Sleurezia Gaflerie In corso; faverd ullimali su svincolo di Vila Marzene € su svinooto <i Ferentng: laver i 60130 Bvincolo df Guironia @ Rubicone, progetta asecutivo delio svincolo dl Meddateni e defio svincolo
i Padova Zend Indusiiale n approvazione ANAS.

Lo stato di avanzamento dei lavori per le principali tratte oggetto di intervento & il seguente:

+« A9 Lainate - Como

Nei primi sei mesi del 2010 si & proceduto al completamento della consegna di tutte le aree
di cantiere alla controllata Pavimental, nonostante | numerosi problemi avuti con alcuni
gestori di reti interferenti con I'autostrada (in particolare acquedotti, gasdotti e fognature) ed
alcuni ricorsi al TAR da parte degli espropriati. Ad oggi si registrano ancora problemi circa
la risoluzione di alcune interferenze.

Grazie all'affidamento alla controliata Pavimental, si prevede di poter ultimare i lavori

in anticipo, rispetto alla data contrattuale prevista, di circa 6 mesi.

« A14 Rimini Nord — Porto Sant’Elpidio

Ad oggi sono in via di ultimazione i lavori, avviati nel marzo 2007, del tratto di 37 km compreso tra
Anccnha Sud e Porto Sant’Elpidio (Lotto 6 A). Di questi, in data 30 luglio 2010, prima dell'esodo
estivo, & avvenuta 'apertura al traffico del tratto di circa 33 km compreso fra lo svincolo di Ancona
Sud e l'area di servizio Chienti.

Sul restante tratto in ampliamento i lavori sono attualmente in corso, ad eccezione dei 17,2 km
compresi tra Ancona Nord e Ancona Sud {Lotto 5), per i quali solo in data 1 oltobre 2010 &
avvenuta I'aggiudicazione definitiva ed in data 26 novembre 2010 ¢ iniziata la progettazione
esecutiva a carico dell'impresa aggiudicataria,

Sui lotti 1A e 3 Autostrade per I'ltalia ha contrattualizzato con Pavimental F'apertura al traffico,
rispettivamente a novembre 2012 e a luglio 2011, in anticipo di circa 6 mesi rispetto alia prevista
ultimazione contrattuale dei lavori. Analogamente sul lotto 1B si prevede di poter aprire al traffico i
lavori in anticipo, rispetio alla data contrattuale prevista, di circa 6 mesi.

s Fiano - Settebagni di Roma e Svincolo di Castelnuovo di Porto

Proseguono i lavori consegnati alla controllata Pavimental il 30 aprile 2009. In data 27 luglio 2010
& avvenuta 'apertura al trafficc dello Svincolo di Castelnuovo di Porto. Autostrade per I'ltalia ha
contrattualizzato con Pavimental Papertura al traffico a luglio 2011, anticipando di circa 9 mesi—.,
l'ultimazione contratiuale dei lavori.
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¢« Passante di Genova

A conclusione del “Dibattito Pubblico” in data 8 febbraio 2010, il Ministero delle Infrastrutiure e
dei Trasporti, la Provincia di Genova, il Comune di Genova, I' Autorita Portuale di Genova,
'ANAS e Autostrade per l'italia, dope Femissione delle precedenti deliberazioni favorevoli, hanno
sottoscritto if nuovo protocolic di intesa per la condivisione della soluzione individuata e
l'indicazione dei passi successivi per lo sviluppo dell'opera.

Attualmente Autostrade per I'ltalia sta predisponendo il progetto definitivo da inviare alll ANAS
per la validazione tecnica preliminare da sottoporre ad una Conferenza dei Servizi nazionale.
Una prima stima formulata sul progetto preliminare, che sara definita nel corso della
progettazione definitiva ed esecutiva, indica in 3,1 miliardi di euro il valore complessivo degii
investimenti per la realizzazione del Nodo di Genova,

+« Piano di Sicurezza Gallerie

Nel corso del 2010 sono proseguiti i lavori di adeguamento degli impianti in galleria.
A dicembre 2010 risultano terminati 312 interventi, mentre sono in corso i lavori relativi ai 236
interventi residui; due interventi sono stati ricompresi in opere di ampliamento strutturale.

Piano investimenti in Grandi Opere delle altre societa concessionarie controllate
italiane

Per quanto riguarda gli investimenti in nuove opere delle concessionarie controllate da Autostrade
per l'ltalia (Raccordo Autostradale Valie d'Aosta, Strada dei Parchi, Autostrade Meridionali e
Societd Autostrada Tirrenica) al 31 dicembre 2010 il 100% dei lavori ha superato la fase
autorizzativa; oltre '80% risulta in corso di esecuzione o affidato; il 77% & stato realizzato.

SOCIETA' CONTROLLATE
krp oggotto 81 [Valore Interventof  Km apertial Avanz, lavorl al Status
intervanio (a) traffico 31!15;10 at 314202010
k) Miiion i buro than) Mznoz(;i di ewro
A5 RAV AQ-Traforo Monte Blanco Mergex- Entreves 2.4 430 124 413 [Lavosi ullimali
AZ4/AZS Strade deol Parchi RM-AQ-TE e Torano - Pescara 19,8 384 57 148 |Lavori in eflidemeniofitinati
A3 Autostrade Meridionali NA-Pompel-8A  Napoii - Pompef {6 ) 20,0 448 150 393 |Lawori in eorsofuttimat?
A12 Societd Autostrada Tirrenica - Liverne Civitavecehia {d} 4,0 45 - 41 |Laworiin corso
Totalo interventi Controllate 56,3 1,307 33,1 963
({&) Cnsli' ivi par la reali iene dell'op acpenaii a 31 dleembre 2010, comprendends lavor 2 base dasta (al nalle def ribasso di gara o det ribasso convenzionale) somme a

, Hservs I ivte o premi di
(o) Esclude costi capitelizzati [oner finanziar ¢ personale).
(6) Gl ampHament previsti sufta rale di SAM riguardans 24,5 Km, di quesl 45 Km sono stali i aperti & traffico durante 1a convenzione 1972-1082,
(@) Imporlo relative &t prime stralcle funzionala Rosignans - 8 Pietre in Palazsi | cul laven sone iniziati il 15.12.2009,
In data 11/03/2009 & stala soloscritta la Convenzions Unica tra Sociotd Autosirade Tirenica o ANAS che preveds Fimpegne a reslizzare il completamento del’A12 Livorno - Civitavecchia per oltre
200 km subcrdinalamente alia sppravazione det relativo Pieno Finanziario e definizions def lermini parla i ica dell i

Con riferimento ai lavori relativi alle tratte di competenza di Autostrade Meridionali, in data 21
marzo 2010 sono stati aperti al traffico 1,3 km di 32 corsia a ridosso degli svincoli di Torre
Annunziata e di Torre de! Greco nonché 1,6 km in corrispondenza dei lotti 5-17.
Complessivamente al 31 dicembre 2010 risultano aperti al traffico 15 km di nuove terze corsie
della A3 Napoli-Salerno.

Per quanto riguarda Strada dei Parchi, nel tratio di potenziamento tra Lunghezza (Roma Est) e
Via Palmiro Togliatti, il 28 marzo 2010 & stato consegnato ad ANAS il Progetto Esecutivo per la
relativa approvazione, intervenuta a gennaio 2011.

Relativamente alla Societd Autostrada Tirrenica, concessionaria dellautostrada Livorno-
'Civitavecchia, oggi & in esercizio il tratto Livorno-Cecina (37 Km).

" Procedono | lavori sui 4 km tra Rosignano e San Pietro in Palazzi, consegnati alla Societa
Pavimental lo scorso 15 dicembre 2009.
E' stata inoltre avviata la progettazione definitiva della tratta di potenziamento tra San Pietyd) in
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Palazzi e Tarquinia (187 km) la cui conclusione @ prevista per i primi mesi del 2011. E' invece in
fase di approvazione il progetto definitivo per la realizzazione della tratta autostradale di circa 15
km tra lo Svincolo per i porto di Civitavecchia e Tarquinia.

Riserve sui lavori iscritte dagli appaltatori

Al 31 dicembre 2010 le concessionarie rilevano riserve sui lavori iscritte dagli appaltatori per 725
milioni di euro di cui 200 milioni di euro relativi ad interventi previsti dalla Convenzione del 1997 di
Autostrade per ['ltalia per i quali non & previsto il recupero in tariffa dei maggiori oneri.

Nuove iniziative autostradali di societa’ partecipate

Autostrade per 'italia partecipa ad alcuni progetti per lo sviluppo della rete autostradale italiana.

Societa Infrastrutture Toscane S.p.A. (gia A.T.L Prato — Signa 46,0% del capitale Autostrade per
I'italia & 0,6% di SPEA).

Societad Infrastrutture Toscane & la societa di progetio costituita il 28 giugno 2008, subentrata
all’A.T.l. aggiudicataria della gara di concessione regionale per la costruzione & gestione in project
financing della bretella autostradale a pedaggio Prato-Signa di circa 10 Km.

In data 17 luglio 2006 la Societa Infrastrutiure Toscane ha firmato la Convenzione di concessione
con la Regione Toscana.

il Progetto definitivo e lo Studio di Impatto Ambientale sono stali consegnati agli enti competenti
per il rilascio del parere di legge. L'iter approvativo avviato in data 10 ottobre 2007 ¢é in corso.

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. (Quota Autostrade per 'ltalia: 32%)

In data 27 marzo 2009, ¢ stata sottoscritta fra la Societa di Progetto Tangenziale Esterna S.p.A
(TE S.p.A)) e Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. (CAL) la bozza di convenzione relativa
alla progettazione, la costruzione ed esercizio della nuova tangenziale esterna di Milano, opera di
uno sviluppo complessivo di circa 33 km. TE S.p.A. & controllata per il 57% da Tangenziali Esterne
di Milano S.p.A. nella quale Autostrade per Fltalia ha una partecipazione al 32% del capitale.

in data 8 otiobre 2010 & stato emesso il Decreto Interministeriale, a firma del Ministro
deli'Economia e delle Finanze e del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasportl, di approvazione
della Convenzione Unica, cosi come integrata e modificata per recepire le prescrizioni del NARS,
del CIPE, del Ministero dell'Economia e delle competenti commissioni parlamentari.

Il Decreto Interministeriale e stato registrato in data 22 novembre 2010 dalla Corte dei Conti. Con
quest'atto la Convenzione, & divenuta vigente e sono iniziati a decorrere i tempi previsti dal
Cronoprogramma convenzionale per la presentazione del Progetto Definitivo a CAL.

It progetto definitivo & stato presentato alla stessa CAL in data 20 dicembre 2010 con riserva di far
seguito con la trasmissione del relativo quadro economico, non appena definito, d'intesa con la
Concedente e con tutte le realtd istituzicnali e territoriali interessate, il perimetro delle opere
connesse previste dall'Accordo di Programma.

La societa, per addivenire ad una riduzione dellinvestimento complessive a vantaggio della
sostenibilita del piano economico-finanziario, ha avviato tavoli di confronto a livello istituzionale,
con la Regione Lombardia e la Provincia di Milano. Nel frattempo CAL, con nota 23 dicembre
2010 ha approvato gli elaborati del Progetto Definitivo presentati dalla Societd con alcune
prescrizioni riguardanti il limite di spesa e la riduzione dei tempi per 'esecuzione dell'Arco TEM
(sezione della Tangenziale Esterna sulla quale si innestera la Bre Be.Mi.).
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In data 7 febbraio 2011 la societa ha proceduto alla pubblicazione del progetio definitivo per lavvio
del procedimento finalizzato alia dichiarazione di pubblica utilita e di richiesta di pronuncia di
compatibilitd ambientale, con successiva apertura della Conferenza dei Servizi a termini di legge.

La societa Tangenziali Esterne di Milano S.p.A. ha deliberato un aumento di capitale finalizzato
anche alla soltoscrizione degli aumenti di capitale della partecipata TE S.p.A., o comunque
provvedere al suo finanziamento per le attivita legate al progetto definitivo e alf'avvio dei lavori.

3.2.4 GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Gli interventi effettuati da Autostrade per I'ltalia e dalle alire concessionarie controllate nel corso

del 2010 per la manutenzione, sicurezza, viabilita della rete in concessione (esclusi gli interventi su

aree di servizio) ammontano a 576 milioni di euro (escludendo Strada dei Parchi, societa oggetto

di accordo di cessione) in linea con 'anno precedente.

L'importo complessivamente speso nel 2010 (che non comprende il costo del personale dedicato

all'attivita di manutenzione) risulta cosi suddiviso:

. costi di manutenzione per 338 milioni di euro;

. investimenti per la sicurezza e la viabilitd per 238 milioni di euro {incluse fe manutenzioni
capitalizzate).

In particolare dei 576 milioni di euro di inferventi, circa 477 milioni di euro sono stati realizzati da

Autostrade per 'ltalia.

Sicurezza e manutenzione

Sulla rete di Autostrade per l'ltalia, da gennaio a dicembre 2010, si sono registrati 17.614 incidenti
(-0,92 % rispetto al 2008), con un tasso di incidentalitd globale in calo dello 0,96% rispetio al 2009
e con un tasso di mortalitd (calcolato come numero di decessi ogni 100 milicni di chilometri
percorsi) pari a 0,33 rispetto allo 0,32 del 2009.

Sullintera rete italiana gestita da Autostrade per I'ltalia e le sue concessionarie controilate italiane,
sono stati registrati complessivamente 19.472 incidenti (-2,4% rispetto al 2009), con un tasso di
incidentalita globale in calo del 2,2% rispetto al 2009 e con un tasso di mortalita (calcolaio come
numero di decessi ogni 100 milioni di chilometri percorsi) pari a 0,33 rispetto allo 0,32 del 2009.

Tassi di incidentalita sulla rete di Autostrade per I'lfalia e delle societd concessionarie controllate italiane

2000 2008 2009) 2010
Tasso di incidentalita globale (n. incidentif100 min Km percorsi} 60,6 376 36,3|: ‘-'_1:3'6,'_[
tasso di incidentalita in carreggiata - 31 30} 30
Tasso di incidentalita con conseguenze alie persone 15,8 10,4 106} 09,9
{n. incidenti/100 min Km percorsi) Hmrnaaa
Tasso di incidentalita mortale (n. incidenti/100 min Km percorsi) 0,71 0,37 0,30 fath 0.31
Tasso di mortalita (n. decessi/160 min Km percorsi) 0,90 0,42 0,32} '0;33'

Nota: i dati 2010 sono da intendersi prowisori

140di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

Tasso di mortalita sulla rete di Autostrade per I'ltalia e delle societa concessionarie controllate italiane
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Nell'ambito di un piano di interventi finalizzato alla sicurezza e sulla base dei risultati positivi gia
riscontrati negli anni passati, nel 2010 si & registrata una riduzione dell'incidentalita pari a

-6,8% nei Punti ad Incidentalitd Superiore alla Media dove, negl anni passati, sono gia stati
eseguiti interventi specifici per la sicurezza (ad es.inserimento di segnaletica, modifica geometrica
delle carreggiate, Hluminazione, ecc.).

Ai risultati evidenziati hanno contribuito Y'ulteriore estensione del sistema di rilevamento della
velocitd media, denominato “Tutor” (che al 31 dicembre 2010 risulta attivo su oltre 2.500 km, pari a
circa il 37% dello sviluppo delle carreggiate della rete di Autostrade per [I'ltalia e delle
concessionarie controllate italiane), oltre che il miglioramento continuc degli standard di
manutenzione della rete, le misure infrastruiturali e gestionali specifiche, come lintroduzione del
nuovo protocolio per la segnaletica di cantiere, e le campagne informative volte a sensibilizzare gli
utenti sulla sicurezza.

Per quanto riguarda le atftivitd di manutenzione ordinaria e straordinaria, continua 'impegno di
Autostrade per Iltalia per garantire standard di esercizic sempre migliori e prevenire il
deterioramento dell'infrastrutiura autostradale, atiraverso regolari interventi sulle pavimentazioni,
sulla segnaletica orizzontale, sulle barriere di sicurezza e sulle altre opere d'arte.

Nel corso det 2010 sorio stati effettuati oltre 80 interventi significativi di manutenzione strutturale.
Tali interventi hanno riguardato, principalmente, it ripristino di ponti e viadotli sui tratlt dell'area
ligure, delf'Adriatica e sui tratti appenninici della A1 e della A16 e il risanamento di alcune gallerie
dell'area ligure.

Altri interventi finalizzati a migliorare la sicurezza hanno riguardato:

e la riqualifica di ulteriori tratti di barriere laterali con la sostituzione delle barriere di primo
impianto esistenti per una estensione di circa 220 km;

» la riqualifica di ulteriori tratti di spartitraffico con la sostituzione delle barriere di primo impianio
esistenti per una estensione di circa 130 km.

L asfalto drenante & stato esteso a tutta la rete con esclusione delle zone soggette a criticita per le
operazioni invernali, delle gallerie o delle tratte dove sono presenti pavimentazioni ad alta
aderenza.

Gia nel 2008 ¢é stato raggiunto il 100% di copertura delle tratte in cui & possibile instailare il
drenante (corrispondente all'81,8% dell'estensione fotale della rete). Nel 2010 si & dunque attuata
una strategia di mantenimento del drenante esistente.
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Superfici ripavimentate sulla rete Autostrade per I'italia

7008 2000, 2010
10624 6884 7230
5629 3584 . 4005
783 831 43
81,8% 81,6%?:": 81,9%

metri quadrati (x 1.000)
di cui metri quadrati drenanti (x 1.000}
metri cubi totali (x 1.000)

Copertura complessiva della rete Autostrade per l'italia con
asfaito drenante

Per quanio concerne le campagne di sensibilizzazione detl'utenza alla maggior prudenza nelia
guida per la sicurezza di chi viaggia e di chi opera su strada, sono state realizzate le seguenti
iniziative:

* campagna istituzionale per la sicurezza, con enfasi sui risultati conseguiti in termini di riduzione
del tasso di mortalita in seguito alle iniziative intraprese sull'infrastruttura;

s ‘Caffe gratis” che intende favorire I'utilizzo della sosta per chi guida durante le ore notturne,
attraverso la distribuzione gratuita di caffé in tutte le Aree & Servizio con il marchio “Sosta
Amica”, tutt i giorni dell’'anno, dalla mezzanctte alle cinque del mattino;

+ "Obiettivo Sicurezza”, una brochure informativa finalizzata alla divulgazione di utili suggerimenti
per una guida prudente e sicura in autostrada, oltre alla descrizione del sistema tutor con
evidenza delle installazioni presenti sulla rete autostradale del Gruppo;

+ piano per la gestione del'Esodo 2010 tramite il potenziamento dell'informazione, ia rimozione
di tutti i cantieri, una maggiore fluidita ai caselli;

+ “Previsioni di Traffico e Decalogo”, leaflet contenente le previsioni di traffico estive e il decalogo
per viaggiare sicuri in autostrada, distribuito attraverso i principali periodici
e gquotidiani in 6.000.000 di copie;

+ ‘“Piano Antineve di Autostrade per ['ltalia”, un leaftlet dedicato alle operazioni invernali, volto ad
enfatizzare I'impegno di Autostrade per {'ltalia in termini di uomini e mezzi messi in campo per
ia gestione delle emergenze, oltre a fornire una serie di consigli utili quando si viaggia in
autostrada in presenza di neve. |l leaftlet & stato inserito sul portale web di Autostrade per
I'ltalia oltre ad essere distribuito al comparto dell'autotrasporto;

« aumento, sui Pannelli a messaggio variabile, del numero dei messaggi di cortesia sulla
prudenza alla guida esortande i clienti a rispettare i fimiti di velocita, a fare una sosta per
evitare il colpo di sonno, ad allacciare le cinture di sicurezza anteriori e posterior, a non
utilizzare alcool prima di mettersi alla guida, a rispettare il divieto di sosta in corsia di
emergenza.

Viabilita

Il Total Delay' complessivo sulla rete gestita da Autostrade per I'ltalia nel 2010 & stato pari a circa
5.399 migliaia di ore, in leggero aumento rispetto al 2009 {+1,1%). Tale risultato & stato
determinato anche dal fatto che il 2010 & state il pid nevoso degli ultimi anni.

Sulla rete di Autostrade per ['ltalia, nel 2010, sono stati attivi mediamente circa 240 cantieri al
giorno {(circa 10% in pit rispetto al 2008) con una pianificazicne annua funzionale a minimizzare
impatto sulla viabilita. |! tasso di fluidita in cantiere (rapporto tra la durata delie code dovute ai
lavori in corso e la durata dei lavori stessi) & aumentata del 2% rispetto al 2009, passando da 2,28
nel 2008 a 2,33 nel 2010. L'incremento maggiore si e registrato sull’A14 Bologna-Taranto dove,
nel 2010, hanno impattato i cantieri per la costruzione deila terza corsia tra Rimini Nord e Loreto.

Total Delay sommatona dei A tra il tempo medio di percorrenza rilevate su ogni tratta dell'intera rete nel
-penodo in esame ed il tempo equivalente ad una velocitd media caratteristica della tratta, moltiplicati per al
numero de1 transiti.
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Nel corso del 2010 sulla rete gestita da Autostrade per I'lialia ia fluidita alle stazioni & migliorata
grazie alla maggiore incidenza dei pagamenti framite Telepass (58,1%, pari al +2,5% delle relative
operazioni rispetto al 2009). Cid ha consentito una riduzione delle ore di coda ai caselli nel 2010
dell'8,4% rispetto al 2009.

Negli anni & stato costante lo sforzo di sviluppo di canali di informazione volti a fornire dati
aggiornati ed esaustivi sulle condizioni di viabilitd della rete in concessione. In particolare, nel
corso del 2010:

+ ¢ stato raggiunto un accordo con 'emittente commerciale RTL, che si affianca alla tradizionale
collaborazione con il canale RAI Isoradio, per eseguire 28 collegamenti giornalieri in diretta con
gl operatori del Centro Operativo di Viabilitd di Autostrade per I'ltalia ed interventi straordinari
nel caso di turbative ad alto impatto;

» & stato ulteriormente incrementato il numero dei Pannelli a Messaggio Variabile dedicati alla
trasmissione di informazioni di viabilita; alla fine del 2010 i pannelli presenti sulla rete di
Autostrade per I'ltalia sono 1.173;

« le chismate pervenute al Call Center Viabilita sono state complessivamente 528.729, con una
percentuale di risposta globale pari al 99,6%. La percentuale di quanti hanno scelto di parlare
con un operatore é stata del 33,2% e di questi il 93,8% ha avuto risposta eniro i 20 secondi,

Indicatori di qualita dei servizi di viabilita sulla rete di Autostrade per I'alia
INDICATORI DI QUALITA" OFFERTI

2000|. 2008 2008 512010
Numero pannelli 2 messaggio variabile 384| 1.108 1.144 701473
% traffico in entrata coperto da servizio n.d.| 08 88 08
% traffico in autostrada coperto da servizio nd.| 98 99 -_99
% rete dove & possibile ascoltare ISORADIO e RTL nd.| 73 7300073
% chiamate risposte dal call center viabilita nd.i 99 99 - 99

Esaziohe e sistemi di pagamento

Il progressivo incremento dell'automazione dei pagamenti del pedaggio, oltre a incrementare
Vefficienza operativa, migliora accessibilita alla rete, riducendo le code alle stazioni, con positivo
impatto sulia fluidita del traffico, nonché sulla riduzione dell'inquinamento atmosferico.

Nel 2010 le operazioni di pagamento effettuate con modalita automatiche hanno registrato sulla
rete di Autostrade per Vltalia, rispetto allanno precedente, un incremento pari al 2,3%
raggiungendo i} 78,8% del! totale delle transazioni (77,6% nel 2009) e consentendo di ridurre le
operazioni manuali del 5,2%.

Analoghi risultati sono stati conseguiti nelle societa controllate, per cui sulla intera rete italiana di
Autostrade per I'ltalia e delle altre societa controllate le operazioni di pagamento effettuate con
modalitad automatiche sono aumentate del 2,3% raggiungendo il 76,0% de! totale delle transazioni
(74,6% nel 2009).

L'esazione dinamica con Telepass ha raggiunto il 58,1% (55,8% compresa la rete delle
concessionarie controllate} contro il 57,0% dell'annc precedente (54,6% compresa la rete delle
concessionarie controllate).

Nell'anno 2010 Telepass S.p.A., ia societa del Gruppo che gestisce il sistema di pagamé’i
Telepass e Viacard di conto corrente, ed operativa da ottobre 2008, ha registrato ncavy@ ﬁ‘é

delie partite infragruppo, per 116,9 milioni di euro, prevalentemente per canoni Teiepg’s’
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(58,4 milioni di euro), Telepass Business (25,1 milioni di euro), quote associative Viacard (21,8
milioni di eurc) e ricavi delle Opzioni Premium (8,8 milioni di euro}.

lf Margine operativo lordo (EBITDA) di Telepass é risultato pari a 85,2 milioni di euro (+4,9 milioni
di euro sul 2009).

Cperazioni di pagamento per modalita sulla rete di Autostrade per I'ltalia

Modalita di pagamento Numero Numero Variazione in %
operazioni % operazioni % 2010/2009
2009 2010

Cassa automatica {contanti) 68.112.331 8.8% 69.708.693 8,0% 2,3%
VlAcard C/C & Plus 27.128.355 3,5% 26.745.776 3.6% -1,4%
Telepass 439.137.406 57,0% 450.137.843 58,1% 2.5%
Tessera a scalare 17.474.002 2,3% 16.326.107 2,%% -6,6%
Carte di credito 24.588.314 3.2% 25.677.785

Oy

%

Altro (RMPP*, scioperi, violazioni) 3.799.766 0,5% 4.042.089 0,5% 6,4%

* Rapporti mancato pagamenio pedaggi.

Operazioni di pagamento per modalita sulla rete di Autostrade per I'italia e delle
concessionarie controllate®

Modalita di pagamento Numero Numero Variazione in %
operazioni % operazioni % 2010/2009
2009 2010

Cassa auiomatica (contanti) 90.726.799 9,1% 93.688.388 9,4% 3.3%
ViAcard C/C e Plus 33.467.930 3.4% 32.833.463 3,3% -1,9%
Telepass 543.278.274 54,6% 557.127.828 55,8% 2,5%
Tessera a scalare 22.209.669 2,2% 20.394.045 2,0% -8,2%
Carte di credito 28.159.368 2,8% 29.325.181 2,9% 4.1%
FASTpa 24.516.883 2.5% 25.858.304 2,6% 5,9%

Altro (RMPP*, scioperi, violazioni) 7.152.198 0,7% 7.163.008 0,7% -0,7%

* Escluso Traforo del Monte Bianco.
** Rapporti mancate pagamento pedaggi.

Al 31.12.2010, nelle 282 stazioni di esazione del Gruppe ( inclusa Socleta ltaliana per azioni per it Traforo del Monte Bianco) vi
sono 576 porte dedicate Telepass (di cui 187 in entrata e 389 in uscita)
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3.2.5 AREE DI SERVIZIO E PUBBLICITA

Sulia rete gestita da Autostrade per l'ltalia e dalle altre societd concessionarie controllate (inclusa
Stalexport Autostrada Malopolska) sono attualmente presenti 258 aree di servizio (248 escludendo
Strada dei Parchi), di cui 216 si trovano sulla rete di Autestrade per 'ltalia. Prosegue il piano di
riqualificazione delle aree di servizio che' vede coinvolii sia Autostrade per lltalia sia i sub-
concessionari, A fine 2010 risultano avviati o conclusi interventi di importo pari a circa. il 95,3%
degli oltre 800 milioni di eure previsti a carico di Autostrade per 'italia & dei sub-concessionari. In
188 aree di servizio sono gia stati completati gli interventi previsti. Inoltre, in ulteriori 11 aree di
servizio sono in corso cantieri di ampliamento o ristrutturazione da parte di Autostrade per I'itafia.
Dal 2000 al 2010 la ricetlivitd In termini di posti auto e autoveicoli pesanti & aumentata
rispettivamente deil 105% e 158%.

Parcheggi veicoli sulla rete di Autostrade per I'ltalia

2000] 2007 2008 20092010

n° posti veicoli pesanti 2.35 4.360 5.060 5.860: 5.060

n°® posti veicoli leggeri 8.35

14.836 16463 16923 17.100

Ofire al miglioramento della ricettivita delle aree e allampliamento dell’'offerta di beni e servizi, il
piano degli interventi ha prodotto risultati positivi in termini di miglioramento della qualita del
servizio erogato nelle aree di servizio, obiettivo sul quale Autostrade per l'ltalia & fortemente
impegnata, anche attraverso un costante monitoraggio, che viene effettuato direttamente da una
societa esterna specializzata. A queste attivita si aggiungone le verifiche periodiche eseguite da
parte del’ANAS congiuntamente alle principali associazioni dei consumatori.

Nei primi mesi del 2010 sono entrati in vigore | nuovi contratti di servizi di distribuzione carburanti e
ristoro scaduti nel 2009 e nuovamente affidati con procedure competitive espletate mediante
advisor terzo nel corso del 2008. Tali contratti recepiscono, tra I'altro, impegni in materia di prezzi,
sia per un paniere di prodotti ristore, sia per i principali carburanti erogati in modalita self-service.

Autostrade per [lialia, unitamente al sub-concessionari, sviluppa, inoltre, campagne volle a
promuovere la convenienza degli acguisti nelle aree di servizio con l'obiettivo di garantire alla
clientela prezzi competitivi. Le campagne promozionali sui carburanti, hanno di fatto reso la rete di
Autostrade per I'ltalia tra le pitt competitive del Paese in materia di prezzi self-service. Tali
informazioni, sono veicolate anche dai 53 pannelli — a copertura della quasi totalita della rete di
Autostrade per I'ltalia - volti @ comunicare alla clientela in viaggio i prezzi praticati sulla vendita di
carburanti, in modalita self-service, nelle quattro aree di servizio successive.

Nel 2010, le royally di competenza di Autostrade per Vltalia, ricevule da parte dei sub-
concessionari, ammontano a 242,8 miliont di euro, con un incremento delle royalty correnti,
rispettoc al 2009 del 6,2% principalmente per effetto del rinnovo di contratti scaduti a fine 2009.
Includendo le royaity percepite anche dalle altre concessionarie controllate, gli introiti nelle aree di
servizio ammontano a 257,2 milioni di euro, eon un incremento delle correnti, rispetto al 2009 del
6,0% (escludendo Strada dei Parchi societa oggetio di accorde di cessione le royalty ammontano
a 251,98 milioni di euro, con un incremento delle correnti, rispetto al 2009 del 6,1%).
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Royalty correnti per servizi in sub-concessione sulla rete

Autostrade per Vltalia Autostrade per Pltalia
e societa concessionarie controllate

g Attivita non Oil o .
| Aiiivita Cil 1 Attivita non Qil

8 Attivita Oil

€/min €/min

2009 2010 2010

Per effetto del rinnovo dei coniratti scaduti a fine 2009, nonché a seguito della risoluzione
anticipata di alcuni contratti, nell'anno 2010 i fabbricati realizzat! dai sub-concessionari su sedime
della societa sono divenuti di proprieta di Autostrade per I'ltalia, a titolo originario, in virtl della
devoluzione prevista nelle convenzioni.

L'ammontare complessivc del valore degli immobili acquisiti (asseverato da perito indipendente) &
pari a 8,6 milioni di euro.

Nell'ambito della gestione e commercializzazione degli spazi pubblicitari informativi nelle aree di
servizio, sulla rete autostradale (cartelli per affissione periodica o permanente, circuito TV
“infomoving” e spazi espositivi, segnaletica di servizio in itinere), nonché su altri canali (porti,
aeroporti), la societa controllata AD Moving ha registrato nel 2010 ricavi per circa 15,7 milioni di
euro ( -G,4 milioni di euro rispetto al 2009).

£
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3.2.6 RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2010 Autostrade per F'italia impiega 5.835 risorse a tempo indeterminato e 165
risorse a tempo determinato, per un organico complessivo pari a 6.000 riscrse (in diminuzione di
76 unita rispetto alle 6.076 del 2009).

Per forganico con contratto a tempo indeterminato, al netto del passaggio in Autostrade Tech di 62

unita a seguito del fitto ramo d’azienda a partire da gennaio 2010, si evidenziano le seguenti

variazioni:

« il completamento del piano di potenziamento degli organici nei comparti manutenzione,
assistenza alla viabilitd e impianti delle Direzioni di Tronco (+4) in applicazione del piano
industriale che ha dato lwogo all'intesa sindacale nazionale del 2007,

+ lariduzione del comparto di esazione (-54);

+ linserimento di risorse gqualificate presso le Direzioni di Tronco (per complessive +8 unita);

« linserimento di risorse qualificate per il potenziamento di alcune strutture tecniche di sede (+
14).

Si evidenzia inoltre I'incremento di 15 unita con contratto a tempo determinato (di cui +14 risorse

nel corpo esattoriale per il maggior impiego di personale stagionale durante il periodo natalizio).

l.a forza media retribuita passa dalle 5.845 unitd del 2009 alle 5.734 del 2010, evidenziando un
decremento di 111 unitd medie (-1.9%). A parita di perimetro, considerando quindi il trasferimento
di 62 unitd medie da Autostrade per I'ltalia alla Societa Autostrade Tech (avvenuti il 1° gennaio
2010), la forza media presenterebbe un decremento di 49 unité

(-0,8%).

Tale decremento & relativo principaimente alla mancata copertura del turn over nel comparto
esazicne (-78 unitd), derivante dalincremento del tasso di automazione e al progressivo
miglioramento della produttivita, parzialmente compensato dagli inserimenti di operai (+28 unita)
nei comparti di manutenzione, viabilita e impianti delle Direzioni di Tronco, e dal citato
potenziamento di alcune strutture di sede.

Nel 2010 il costo del lavoro, al netto dei costi capitalizzati, & pari a 379,0 milioni di euro (380,86
milioni di euro nel 2008) con un decremento di 1,6 milioni di euro pari al -0,4%.

A parita di perimetro 2010 (ovvero escludendo dal costo 2009 la quota di costo del personale
passato in Autostrade Tech al 1° gennaio 2010), it costo del personale netfo risulta in crescita di
3,5 milioni (+0,9%).

Al lordo della quota capitalizzata, che si decrementa nel periodo di 0,8 milioni di euro, il costo del
personale & pari a 380,2 milioni di euro (+0,7% pari & +2,8 milioni di euro rispetto ai 387,4 del
2009).

Tale variazione ¢ delerminata:

+ dallincremento det costo unitario al netto delle capitalizzazioni (+1,0%);

+ da altri accantonamenti per oneri di competenze del 2010 {(+0,5%);

+ dal citato decremento di 49 unitd medie (-0,8%).

147di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2010

B

Organico a tempo indeterminato

31.12.2010 31.12.2009

Variazione

assoluta %

Dirigenti 115 117 2 A7

Impiegati 1.906 1.903 3 02

Carpo esattoriale 2.399 2.453 -54  -2,2

Totale 5.835 5.926 21 1.5

Organico a tempo determinato

Variazione

31.12.2010 31.12.2009
assoluta Y%

Dirigenti - - - n.a

Impiegati 42 43 -1 2,3

Corpo esattoriale 116 102 14 13,7

Qrganico medio

1.1.2010 1.1.2009 - Variazione

31.42.2010 31.12.2009 assoluta

Dirigenti 113 117 -4 -34

s

Impiegati 1.865 1.881 -16  -0,9

Corpo esattoriale 2.334 2412 -78  -3,2

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000
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Ripartizione organico Autostrade per I'ltalia

Ripartizione organico a tempo indeterminato Ripartizione organico a tempo indeterminato
per fivelio/qualifica per eta

20% 591,

14,3%

= Dirigenti
26 4% @fino a 30 anni
. &0
& Quadri da 31a 45 anni
® impiegati wda 46 a 55 ann
. Esattos %256 3 60 anni
i #oltre 80 anni
2 Oparat
51,8%
Ripartizione organico a tempo indeterminato Ripartizione organico a tempo indeterminato
per titolo di studio per anzianita aziendale
12,5% 137% 0%
16,5%
@ laureati
41,3% £ . @ meno di tanno
Diplomati 4.7% da2abanni
gidafa Panni
BANO . F isgy, ~BeaMa20am
) (]
L . 45,3% rda21a 30 anni
46.2% 2 pil di 30 anni
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Sistemi di sviluppo e formazione del personale

Autostrade per I'ltalia & costantemente impegnata nello sviluppo e nella valorizzazione delle

risorse umane, con Vobiettivo di:

* motivare le risorse a migliorare le prestazioni;

+ sviluppare le capacita professionali e conseguire gli obiettivi assegnati nai tempi previsti;

+ fornire sistemi e strumenti efficaci per mettere a disposizione dell'crganizzazione risorse
umane adeguate ad affrontare le nuove sfide del business.

Al fine di orientare pil efficacemente gli investimenti di sviluppo e valorizzazione delle risorse si &
provvedute ad individuare e monitorare le risorse di valore, atiraverso sistemi di valutazione delle
prestazioni (Performance Management), sistemi di valutazione del potenziale, processi di
valorizzazione del centribute individuale al raggiungimento dei risultati aziendali (MBO), interviste e
momenti di incontro strutturati allinterno dei processi di gestione delle Risorse Umane.

Nel 2010 Autostrade per I'ltalia ha avviato per il terzo anno consecutivo il processo di Performance
Management, che ha coinvolto una popolazione di 1.300 risorse, Quadri, Professional e Junior
Professional (laureati in crescita), segmentati per target professicnali di riferimento.

E’ stata inoltre avviata una prima edizione del sistema di Performance Management dedicato ai
Dirigenti.

{ programmi di sviluppo per il 2010 hanno coinvolto complessivamente 160 risorse a vari livelli
(Quadri, Professional, Giovani laureati).

Nel corso del 2010 Autostrade per I'ltalia ha avviato liniziativa Bilancio delle Competenze che ha
interessato 100 risorse e che mira a tracciare un profilo delle conoscenze, esperienze professionali
maturate, abilita, capacitd e attitudini nonché | “desiderata” individuali deile persone che
coglieranno l'opportunita di aderire alfiniziativa. I progetto ha ricevuto nel corso del 2010 il premic
“Etica ed Impresa” destinato agli accordi tra le parti sociali che si contraddistinguono per approccio
partecipativo e progettuale orientato al dialogo.

Al 31 dicembre 2010 Autostrade per I'ltalia ha consuntivato un totale di oltre 42.000 ore di
formazione fruita (in aggiunta alla formazione sulla Sicurezza), con un impegno economico di circa
1,3 milioni di euro, oltre alle risorse direttamente impiegate nell'attivita formativa.

Le attivita formative hanno coinvolio un totale di 2.942 dipendenti pari al 50% del totale dei
dipendenti.

In linea con il piano di progressiva internalizzazione delle attivita formative, nel corso del 2010, &
stato implementato un percorso “Train the Trainer”, che ha coinvolio 30 risorse, volto a formare
futuri docenti interni sulle tematiche della progettazione ed erogazione dei percorsi formativi e sulle
metodologie di gestione d'aula. | formatori interni hanno gestitc iniziative per un totale di oltre 200
giornate erogate, oltre 10.300 ore di formazione fruita, e oltre 1.600 partecipazioni.

Le altre principali iniziative caratterizzanti 'offerta formativa del 2010 sono state:

» Rigualificazione professionale: prosecuzione del programma formative di riqualificazione
professionale destinato al personale riorientato nellambito del Progetto di internalizzazione
Attivita, avviato a valle dell'accordo con le Organizzazioni Sindacali del luglio 2009;

+ Trainingpass: sonc state completate altre due edizioni del percorso di “induction” rivolto ai
giovani neo-assunti in azienda (operativo gia dal 2008),

» Progetio Widening: iniziativa formativa volta a sviluppare competenze manageriali attraverso la

-+ gestione di team interfunzionali;

«.:Workshop Emergenze;

«. -Tecniche di vendita per operatori Punto Blu;
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« Stile di comunicazione per responsabili informazione e Comunicazione Traffico delle Direzioni
di Tronco;

* Progetto “SFIDA” (Soluzioni Formative Integrate di Autostrade) finanziato attraverso il conto
Formazione di Fondimpresa di Autostrade per l'ltalia 8.p.A., Telepass S.p.A., ed Essediesse
S.p.A., con l'attivazione di corsi su un ampic ventaglio di temi ed il coinvolgimento di circa 100
risorse.

Dal 2010 & inoltre proseguita I'attiviia di collaborazione con le primarie Universita e Business
School italiane ed europee, all'interno di un framework di riferimento denominato “Autostrade per
la Conoscenza”, con V'obiettivo di valorizzare e incrementare il know-how professionale distintivo di
Autostrade per I'ltalia.

Insieme al MIP — Politecnico di Milano & stata inoltre progettata una Talent Academy sul Project
Management, che vede coinvolte circa 50 risorse del Gruppo in un percorse di alta formazione
sulla gestione integrata del progetti.

Sistema retributivo

L'Assemblea degh Azionisti di Atlantia del 23 aprile 2009 ha approvato | seguenti piani di
incentivazione mediante strumenti finanziari conformi alle Raccomandazioni delle Commissione
Europea del 30 aprile 2008.

* Piano di Stock Option 2009

In data 8 maggio 2009 e in data 18 luglio 2009 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha
individuato 9 fra Dirigenti e Amministratori di Autostrade per Fltalia come destinatari del Piano.

in seguito, # Consiglio di Amministrazione di Atlantia, il 15 luglio 2010 ha individuato un ulteriore
destinatario del Piano nella persona del Presidente dr. Fabic Cerchiai. Il Consiglio ha altresi
deliberato di concedere al prof. Gian Maria Gros-Pietro, gia Presidente della Societa, la facolta di
mantenere il proprio diritto ad esercitare — alle medesime condizioni degli aliri beneficiari - le
opzioni assegnate nel 2009. Lo schema di regolamento del Piano di Stock Option prevede
'assegnazione di un determinato numero di diritti di opzione a dipendenti e/o amministratori con
particolari cariche nella Societa o in sue Controllate, avuto riguardo alla rilevanza della rispettiva
posizione ricoperia in relazione alla valorizzazione della Sccieta.

Per maggiori informazioni circa i contenut! del Piano di Stock Option e le condizioni di esercizio si
rinvia & quanto riportato nella nota n. 6.12 - Patrimonio netto delle Note illustrative.

+ Piano di Incentivazione Triennale (PIT) 2008-2010

In data 11 giugno 2008 il Consiglio di Amministrazione di Atiantfa ha dato attuazione al Piano di
Incentivazione Triennale finalizzalo alla fidelizzazione del management e a premiare il
conseguimento di obiettivi collegati alla performance operativa e di business. Beneficiano del
Piano 90 dirigenti di Autostrade per I'ltalia e delle societa controllate.

il Plano prevede I'erogazione di un incentivo collegato al livello di raggiungimento di risultati legati
a spegcifici indicatort.

Il regolamento del PIT prevede, tra l'altro, la sospensione del piano qualora sia in atto una
procedura di contestazione con il Concedente ai sensi dell'art. 7 della L.241/90.

A seguito della delibera del 14 aprile 2010 dell Assemblea straordinaria di Atlantia, che ha stabilito
un aumento di capitale a titolo gratuito ai sensi dell'art. 2442 c.c. per un importo pari a euro
28.585.678,00 con conseguente emissione di n. 28.585.578 azioni ordinarie aventi le medeg
caratteristiche di quelle in circolazione, il Consiglio di Amministrazione di Aflantia del 156 UQ*}&Q*Z
ha apportato delle correzioni tecniche al Piano di Stock Option 2009 e al Piano di Incga;}v
Triennale (PIT) 2008-2010 allo scopo di mantenere invariati per i beneficiari i contenutijsgst:
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cosi come previsto dai rispettivi Regolamenti, prevedendo incltre che ulteriori rettifiche al Piano di
Stock Option siano sottoposte all’approvazicne da parte delf' Assemblea degli azionisti della
Societa.

L’azienda ha inoltre in applicazione un sistema di incentivazione MBO, che prevede 'erogazione ai
beneficiari di un premio monetarioc annuo in funzione degli obiettivi assegnati e raggiunti
nell'esercizio precedente. Nel 2010 il sistema MBO ha interessato 153 Dirigenti e 453 tra Quadri e
Impiegati con rucli di responsabilita in Autostrade per I'ltalia e nelle Societa controllate.

Modello Organizzativo

in data 1° gennaio 2010, & stato conferito nelia Societa Autostrade Tech il ramo d’azienda per la
progettazione e realizzazione, in ambito nazionale ed estero, di impianti e sistemi informatici per il
controllo e l'automazione dei trasporti, il pagamento dei pedaggi, la sicurezza e la gestione
dell'informazione delle infrastrutiure attinenti fa mobilita di persone e merci.

Con decorrenza 11 marzo 2010, sono state costifuite la Condirezione Generale Servizio al Cliente,
la Condirezione Generale Sviluppc Rete e la Condirezione Generale Servizi Tecnici.

Con riferimento al’Assemblea degli Azionisti del 13 aprile 2010 ed alla seduta del Consiglic di
Amministrazione di pari data, sono stati nominati Presidente il dott. Fabio Cerchiai e
Amministratore Delegato l'ing. Giovanni Castellucci.

Nel corso del 2010 sono state emesse 0 aggiornate n. 52 praocedure organizzative in ragione delle

variazioni normative ed organizzative intervenute.

In particolare, i principali aggiornamenti hanno riguardato le seguenti tematiche:

« salute e sicurezza nei luoghi di lavoro a supporto del sistema di gestione ai sensi dell'art. 30
del citato decreto;

+ sistemi di gestione per il rinnovo delle certificazioni secondo gli standard 1ISO 2001;

+ processi amminisirativo — contabili ai sensi del Testo Unice della Finanza.

Relazioni industriali

Con accordo del 4 febbraio 2010 & stato definito, sulla base dei risultati raggiunti net 2009, il
Fremio di Produttivita da erogare nell'anno 2010,

Da giugno & inoltre stato avviato if confronte per il rinnovo del contratto collettivo nazicnale di
lavoro (Federreti — QOSSL), scaduto il 31 dicembre 2009, che, nelf’ottica di una semplificazione
del sistema contrattuale generale, prevede la definizione di un unico contratto che disciplini i settori
oggi regolati dai contratti Anas e Societa Concessionarie Autostradali.

Sono state inoltre definite le ulteriori coperture sanitarie che, a decorrere dal 1° Luglio 2010, sono
state estese a tutto il perscnale ed ai familiari iscritti alla Polizza Sanitaria.

Salute e sicurezza

Nel corso del 2010 Autostrade per I'ltalia ha attuato in tutta I'organizzazione il Sistema Gestione

Salute e Sicurezza sul Lavoro secondo lo standard OHSAS 18001:2007. Come previsto dalla

. 'norma. OHSAS, é stata verificata I'efficace attuazione del modello attraverso Audit condotti da
- personale interno e professionisti esterni qualificati.
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E stato avviato in paralielo il percorso di Certificazione OHSAS 18001:2007 di tutte le atiivita e sedi
di lavoro di Autostrade per 'italia. Tale iter ha previsto una prima fase di Audit da parte del’Ente di
Certificazione TUV che ¢ terminata positivamente a novembre 2010 e si concludera con la
seconda fase entro marzo 2011.

E proseguito it piano di formazione in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro e Ambiente; nel
corso dell’anno sonc state registrate 1.800 partecipazioni per un totale di circa 18.000 ore di
formazione fruite; di queste, 11.300 ore per 1.270 risorse sono state finanziate da Fondimpresa,
nellambito del piano “Autostrade in Sicurezza”, concordato con le Organizzazioni Sindacali, E
stato incltre realizzato il corso multimediale di formazione degli esattori, che ottimizza le modalita
di erogazione della formazione sulla salute e sicurezza di tutti i lavoratori sulla rete.

Nel corso dellanno sono stafi aggiornati gli olire 430 Documenti di Valutazione dei Rischi
aziendali, introducendo anche la valutazione del rischio “stress lavoro correlato” in conformita alle
indicazioni metodologiche della norma.

Come previsto nei Piani di Monitoraggio Salute e Sicurezza, anche nel 2010 sono state svolte le
indagini ambientali per verificare I'adeguatezza dei luoghi di lavoro.

Autostrade per I'ltaia ha inoltre promossc, in collaborazione con INAIL (ex ISPESL), la diffusione
del metodo “Sbagliando s'impara” per la raccolta, la gestione, l'analisi e la diffusione delle
informazioni relative a incidenti, inforfuni e Near Misses (mancati infortuni). Il progetto, finalizzato
alla realizzazione di una campagna di sensibilizzazione e di informazicne dei dipendenti sul tema
dei mancati inforfuni, & stato promosso dallo Steering Committee Salute e Sicurezza dei Luoghi di
Lavoro e sviluppato nelllambifo delle attivita della Consulta per la Salute e Sicurezza dei Luoghi di
Lavoro.

Allinterno dei n. 6 incontri della “Consulta per la Salute e Sicurezza dei Luoghi di Lavoro”,
composta da un rappresentante per ognuna delle Organizzazioni Sindacali firmatarie del C.C.N.L.
e da rappresentanti di diverse strutture di Autostrade per P'ltalia, sono stati tratiati diversi temi in
materia di salute e sicurezza.

Per quanto concerne gli aspetti connessi all'ambiente, & stato avviata la progettazione del Sistema
di Gestione Ambientale con la gap analysis delle attivita dell'esercizio. Per quanto riguarda invece
gli aspetti riguardanti la compliance normativa, & stata perfezicnata liscrizione di tutte le sedi di
Autostrade per I'ltalia al SISTRI - Sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti - , emanato con
D.M. del 17 dicembre 2009, ed & stato fornito il relative supporto formative per i previsti
adempimenti.
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3.2.7 RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE

Le attivita di ricerca e sviluppo svolte da Aulostrade per I'ltalia, sono finalizzate aila messa a punto

di soluzioni innovative, volte a:

. elevare la qualita del servizio, in termini di sicurezza e fluidita, anche attraverso nuove
tecnologie per la manutenzione ed il monitoraggio della rete;

. migliorare la gestione operativa della infrastruttura, con lo sviluppo di sistemi informalici
dedicati;

. minimizzare gli impatti dell'attivita autostradale fin dalla fase di progettazione delle opere,
attraverso una gestione dell'infrastrutiura secondo criteri di efficienza ambientale.

Le attivita di ricerca e sviluppo aziendali, con durata in alcuni casi plurennale, sono svolte dalle
strutture aziendali interessate di Autostrade per ['ltalia, avvalendosi anche di laboratori interni di
ricerca, in sinergia con le societd controllate, in collaborazione con centri di ricerca e istituti
universitari ed, in alcuni casi, anche in partnership con altre aziende.

Nel corso del 2010 fra i diversi progetti passati alla fase applicativa si segnalano i seguenti:
e “Carbon Neutral Building”: relativo alla messa in esercizio de! sistema di gestione automatizzata
del confort termico per I'edificio della Direzione Generale di Roma di Autostrade per I'ltalia;

+ sistema per l'esazione del pedaggio di tipo free-flow multilane basato su apparati veicolari
Telepass e sull'identificazione automatica della targa;

e nuovi apparati veicolari DSRC (Dedicated Short Range Communication) basati su avanzate
tecnologie di componenti con ottimizzazione di costi e durata.

Fra i principali progetti di ricerca in corso, si evidenzianc guelli per:

e lo sviluppo di sistemi informatici per il monitoraggio del traffico e degli incidenti finalizzati ad
una migliore gestione della mobilitd e programmazione dei cantieri;

¢« l'adeguamento dell'attuale sistema di pedaggic ai requisiti del Servizio Europec di
Telepedaggio per linteroperabilita dei sistemi a rete;

« un nuovo apparato di bordo satellitare per 'esazione del pedaggio;

+« implementazione di un sistema di controllo per l'ottimizzazione della gestione degli impianti
in galleria in funzione delle condizioni di traffico e del comportamenti dell'utenza;

« realizzazione di miscele di conglomerato bituminoso realizzato con riciclaggio “a tiepido™ del
fresato.

Ricadong in questo ambito anche le attivita svolie, attraverso la partecipazione ad organismi ed
associazioni, nazicnali e comunitarie, per la definizione delle normative in tema di trasporto, guali
fa sicurezza, 'implementazione di sistemi intelligenti di trasporto e di telepedaggio o di input per la
stesura dei programmi europei € nazionali in tema di ricerca, sviluppo e innovazione.

Nel 2010 il totale degli investimenti e dei costi sostenuti da Autostrade per I'ltalia per le attivita di
innovazione, ricerca e sviluppo ammonta a 6,7 milioni di euro in linea con l'obiettivo europeo di una
“crescita intelligente che promuova la ricerca e l'innovazione”.
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3.3 ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’
CONTROIL.LATE

Sona di seguito presentati alcuni dati economico-finanziari significativi delle principali controllate
della societa. Tali dati risultano elaborati in base ai principi contabili internazionali (IFRS) e sono
stali estratti dagli specifici reporting package preparati da ciascuna controliata ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato della capogruppo Atlantia.

Per le societd concessionarie autostradali itafiane, a partire dal mese di agosto 2009, in
conseguenza dell'entrata in vigore del Decreto Legge n. 78/2008, convertito con Legge n.
102/2009, & rilevata tra i costi operativi I'integrazione del cancne di concessione da corrispondere
ad ANAS (calcolata sulla percorrenza chilometrica pari a 3 millesimi di euro a km per le classiAe
B ed a 9 millesimi di euro & km per le classi di pedaggio 3, 4 e 5} &, corrispondentemente, tra i
ricavi da pedaggio la maggiorazione tariffaria, senza incidere sul risultato della Societa. A partire
dal 1° luglio 2010, al fine di dare applicazione al Decreto Legge n. 78/2010, convertito con Legge
n. 122/2010, & stata inolire introdotta un'ulteriore maggiorazione tariffaria in misura corrispondente
al'integrazione del canone di concessione dovuto ad ANAS {1 millesimo di euro per le classi da
pedaggio A e B e 3 millesimi di euro per le classi da pedaggio 3, 4 e 5).

Autostrade Meridionali

Azioni detenute da Autostrade per I'italia: 58,88%.
Tratte autostradali in concessione: A3 Napoli-Pompei-Salerno per 51,6 km.
Scadenza della concessione: 31 dicembre 2012.

(milioni di euro) . : S . VARIAZIONE
S i 2010 2009 = Assoluta . %

Ricavi- - 0896 83,5 1 81 T3
Ebitda. " o418 89,77 ot a2 i B3
Ebitdamargin =~ - 467% 476%
Totale investimenti.* = 7 733 B34 202 oo iloagpe
Posizione finanziaria netta (*) - - 163,6 1357 o279 2060
Organico medio (unita). =~ = 380 3860 . B LB
Milioni di kmpercorsi. . . 1.539 1565 0 2680

() Dati al 31 dicembre

Il fotale ricavi delfesercizio 2010 risulta pari a 89,6 milioni di euro ed evidenzia un incremento di
6,1 milioni di euro (+7,3%) rispetto al 2009.

Nel valore dei ricavi & inclusa la citata integrazione del canone di concessione, da corrispondere
ad ANAS per 5,5 milicni di euro nel 2010 e 1,9 milioni di euro nel 2009 (rilevata per pari importo tra
i costi operativi).

A partire dal 2009, inoltre, la Convenzione Unica di SAM prevede, come strumenti aggiuntivi
utifizzati per il riequilibrio della concessione, sia l'acquisizione completa dei ricavi da pedaggio,
senza quindi accantonamenti al Fondo “Variabile X", sia l'assorbimento del fondo risultante a fine
2008 durante il periodo 2009-2012, ultimo periodo regolaterio. Pertanto, i ricavi nel 2010
aumeniano, al netio dellintegrazione chilometrica, di 2,5 milioni di euro per effetio
dell'assorbimento di quanto accantonato in precedenza nel Fondo “Variabile X (+3,0 milioni di
euro) e dell'adeguamento tariffario 2009 applicato a partire dal 1° Maggio, in parte compensato
dalla riduzione del traffico (-1,6%). o
1’Fbitda, pari a 41,8 milioni di euro, risulta in aumento rispetto al 2009 di 2,1 milioni di
effetto dell'incremento dei ricavi al nette dellintegrazione chilometrica, papzialmente corm
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dall’aumento delle attivita di manutenzione (+0,3 milioni di euro) e de!l costo del lavoro netto {(+0,1
milioni di euro).

Gli investimenti ne! 2010 ammontano a 73,3 milioni di euro contro i 53,1 milioni di euro del 2009.
Per quanto riguarda i lavori di ammodernamento e ampliamento dell'autostrada, previsti nella
Convenzione con PAnas, nel corso del 2010 si & proceduto allapertura funzionale di circa 1 km di
tratto a 3 corsie; sono proseguiti i lavori sui lotti di ampliamento a tre corsie e sono riprese le
lavorazioni attinenti al nuovo svincolo di Angri, in seguito alla rescissicne del precedente contratto
ed allaffidamento dei lavori a nuovo appaltatore.

A fine 2010 la posizione finanziaria netta aumenta di 27,9 milioni di euro (+20,6%) per effetto
principalmente dai maggiori investimentii reatizzati.

Strada dei Parchi

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia; 60%.

Tratte autostradali in concessione: A24 Roma-Teramo di 166,5 km e A25 Torano-Pescara di 114,9
km per un fotale di 2814 km.

Scadenza della concessione: 31 dicembre 2030,

(miioni dieuro) 0 VARIAZIONE
n o S :" i :'. LETN 2040 2009 ."'As'_soluta, Y T
Ricavi = = G Tqgag 1407 - 123 o BTl
Ebitda . - o 94 707 a3 s
Ebltda margin. 0 As Ay, 50: 2% L

Totale investimenti 1 o gog 594 164

Indeb:tamento fmanznano netto (*) 9472 934 13

Organlco medio (umta) 401 493 .5: _ Heg

Mifonidikmpereorsi - 2310 2ot B Ak

(") Dati al 31 d;cembre

t ricavi totali, pari a 153,0 milioni di euro, presentano una crescita dell'8,7% rispetto al 2009 (+12,3
milioni di euro).
Nel valore dei ricavi & inclusa ia citata integrazicne del canone di concessione da corrispondere ad
ANAS per 8,8 milioni di euroc nel 2010 e 3,3 milioni di euro nel 2009 (rilevata per pari importo tra i
costi operativi).
La crescita dei ricavi totali, al netto dell'integrazione chilometrica, pari a 6,6 milioni di euro é
relativo per 4,3 milioni di euro allincremento dei ricavi da pedaggio, dovuto all’effetto combinato
del’adeguamento tariffario per 'annc 2010, pari a +4,78%, e alla riduzione fraffico (-1,6%),
determinata prevalentemente dalle maggiori percorrenze rilevate nel 2009 (di cui solo una parte
esente da pedaggio) in seguito al sisma del 6 aprile 2008.
i costi di manutenzione cresceno di 6,3 milioni di euro per maggiori lavori di pavimentazione (+2,8
milioni di euro) ed interventi di manutenzione non ricorrente su ponti e viadotti (+3,5 milioni di
euro).
L’Ebitda registra un decremento di 1,3 milioni di euro rispetto al 2009 sostanzialmente per {'effetto
dei maggiori costi di manutenzione (+6,3 mifioni di euro), dell'incremento degli altri costi cperativi
(+0,6 mitioni di euro), relativi principalmente agli oneri per la sicurezza gallerie ex D.L. 624/06 e a
sopravvenienze passive e dellincrementc del costo del personale (+0,9 milioni di euro), da
attribuire alf'incremento delle unitd medie ed alla minore quota del personale capitalizzato; le su
citate variazioni risultano parzialmente compensate da maggiori ricavi.
Gli investimenti realizzati sulle infrastrutture in concessione sono pari a 60,4 milioni di euro con un
~_incremento di 10,4 milioni di euro (+19,8%) rispetto al 2009, ed hanno riguardato essenzialmente
-gli ‘interventi propedeutici alla realizzazione delle compianari di Roma (bonifica ordigni bellici,
. ricerche archeologiche, spostamento interferenze), gli interventi volti a migliorare la sicurezza
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(sostituzione barriere centrali e realizzazione piazzole di sosta), gl interventi su alcuni viadotti
nonché la progettazione relativa all'ladeguamento sismico di 15 viadotti.

A seguito dellefficacia della Convenziene Unica a far data dal 22 novembre 2010, tra gli
investimenti figura anche Vimporto dei mutui pagati dal Fondo Centrale di Garanzia per 38,9 milioni
di euro, che saranno rimborsaii allANAS in 12 rate annuali.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2010 & pari a 947,2 milioni di euro e registra un
incremento pari a 13 milicni di euro rispetio al 31 dicembre 2009, principaimente per effetio
dellaccollo dei citati mutui pagati dal Fondo Centrale di Garanzia per 38,9 milioni di euro,
parzialmente compensato dai minori scoperti su ¢/c e dalle maggiori disponibilita liquide.

Tangenziale di Napoli
Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 100%.

Tratte autostradali In concessione: asse di scorrimento metropolitano est-ovest per 20,2 km.
Scadenza della concessione: 31 dicembre 2037.

Gl g sy T T VARIAIONE S
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(*) Dati al 31 dicembre

| ricavi totali, pari a 68,1 milioni di euro, presentano un incremento di 7,2 milioni di euro (+11,8%)
rispetto al 2009.

Nel valore dei ricavi & inclusa la citata integrazione del canone di concessione da corrispondere ad
ANAS per 3,2 milioni di euro nel 2010 e 1,1 milioni di euro nel 2009 (rilevata per pari imporio tra i
costi operativi).

’incremento dei ricavi totali, al netto delfintegrazione chilometrica, & pari a 5,1 milioni di euro, ed &
determinato dall’'aumento dei ricavi da pedaggio (+5,3 milioni di euro) dovuto all'effetto del maggior
traffico registrato rispetto all'anno precedente (+0,7%) e dell'adeguamento tariffaric riconosciuto a
partire dal primo gennaio pari al 2,17% {6,67% post arrotondamento, con un impatto complessivo
pari a +9,07% rispetto al 2009, anno in cui Vincremenio tariffario era stato applicato dat 1° maggio),
nonché dalla riduzione degli altri ricavi operativi (-0,2 milioni di euro).

L'Ebitda registra un incremento di 5,0 milioni di euro rispetto al 2009 connesso al suddetto
incremento dei ricavi, ai minori interventi di manutenzione (-1,0 milioni di euro), parzialmente
compensati da un incremento dei costi operativi (+0,3 milioni di euro), relativi principalmente alle
attivita di raccolta e conta denaro ed alle spese di illuminazione, e da un incremento del costo del
lavore netto (+0,8 milioni di euro) dovuto prevalentemente ai magglori incentivi all'esodo.

Nel corso del 2010 sono proseguiti i lavori di ammodernamento e adeguamento previsti dalla
nuova convenzione vigente; gli interventi, in aumento rispetto al 2009 di 0,5 milioni di euro, hanno
riguardato principalmente, F'ampliamento della stazione di Corso Malta, la nuova stazione di Zona
ospedaliera, {inserimentc delle barriere fonoassorbenti nel fratto Corso Malta e Pozzuoli-
Fuorigrotia, e degli impianti di iluminazicne e ventilazione gallerie.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2010 registra un decremento di 4,2 rilioni di euro
rispetto al 2009 derivante principalmente dal minor assorbimento di capitale circolante a causa dei
maggiori debiti commerciali ed altri debiti (incremento dei canoni di concessione).
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Autostrada Torino-Savena

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 99,98%.
Tratte autostradali in concessione: A8 Torino-Savona di 130,8 km.
Scadenza della concessione: 31 dicembre 2038.

(milioni di'euro) "7 VARIAZIONE
B 2010 Assoluta - %
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Ebitda = - 30,7 8 -5,
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Totale investimenti, = = 22,7

Posizione finanziaria netta 19,2

Organico medio (unitd) - 198

Milioni:di km percorsi - .\ - 972

| ricavi totali, pari a 71,7 milioni di euro, presentano una crescita di 2,2 milioni di euro (+3,2%)
rispetto al 2009.

Nel valore dei ricavi & inclusa la citata integrazione def canone di concessione da corrispondere ad
ANAS per 4,0 milioni di euro nel 2010 e 1,3 milioni di euro nel 2008 {rilevata per pari importo tra i
costi operativi).

La crescita dei ricavi da pedaggio, al netto della integrazione chilometrica, pari a 0,6 mitioni di
euro, & dovuta all'effetto combinato dell'adeguamento tariffario (+1,47%), dellincremento del
traffico pesante (+2,8%) e del decremento del traffico leggero pari a -2,3%,corrispondente ad una
diminuzione del traffico totale pari a -1,4%.

Gli altri ricavi operativi registrano una variazione negativa pari a 0,9 milioni di euro connessa ai
minori rimborsi rispetto all'esercizio precedente per 'alluvione di aprile 2009 e per ripristino danni
da incidenti autostradali.

L'Ebitda evidenzia un decremento di 1,8 milioni di euro rispetto al 2009, per effetto dei maggiori
costi per operazioni invernali (+0,6 milioni di euro), dei maggiori costi operativi (+0,7 mitioni di eurc}
relativi principaimente a costi per assistenza al ftraffico e a sopravvenienze passive. Gli
investimenti nel corso del 2010 risultano part a 22,7 milioni di euro, con un incremento di 9,3
milioni di euro relativo ai maggiori interventi di sicurezza.

La gestione finanziaria evidenzia una sostanziale linearita del flusso per atlivita d'esercizio, con
una diminuzione di utile anche per 'aumento degli ammortamenti per maggiori investimenti in
attivita autostradali. L'indebitamento finanziario netto passa da 35,9 milioni di euro agli attuali 19,2
milioni di euro.

 66”
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Societa ltaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco

Azioni detenute da Autostrade per P'ltalia: 51%.

SITMB & concessionaria della parte italiana del tunnel per 5,8 km, mentre la gestione operativa
dell'intero tunnel (11,68 km) & affidata al GEIE.

Scadenza della concessione: 31 dicembre 2050.

'(miliohiai_éﬁfrc)"_"-'-_-_j Soiii S VARIAZIONE
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{*) Dati at 31 dicembre
(™) Traffico totale

| ricavi totali, pari a 54,0 milioni di euro, mostrano un incremento del 4,9% rispetto al 2009 (+2.5
milioni di euro) derivante dallaumento dei ricavi da pedaggio (+5,0 milioni di euro), a seguito della
variazione positiva prevalentemente del traffico pesante (+10%), parzialmente compensato dalla
diminuzione degli ricavi operativi (2,5 milioni di euro), derivante dalladeguamento nel 2009 del
Fondo per vertenze in corso al valore delle possibili cause per danni che la Societa dovra affrontare
nei prossimi anni. A far data dal 1° gennaio 2010 la Commissione intergovernativa ha autorizzato
un aumento tariffario complessivo del 5,55%, comprensivo del recupero dellinflazione media
maturata nel periodo 1° marze 2008 - 31 agosto 2009 (+2,05%) e di un aumento straordinario del
3,5% applicabile ai trafori del Fréjus e del Monte Bianco in forza della dichiarazione congiunta dei
Ministri italiano e francese delle infrastrutture firmata a Roma il 24 febbraic 2009. Il gettito generato
da tale secondo fattore, che per la Societa francese concessionaria ATMB ¢é stato autorizzato dalle
autorita transalpine guale fonte di finanziamento per la presa in carico da parte della stessa Societa
dei costi relativi allammodernamento, gestione e manutenzione del tratto di strada statale tra Ia fine
dellautostrada A40 e linizio della rampa di accesso al traforo, non ha ancora ricevuto, per la
Societa italiana, una precisa e definitiva destinazione da parte dei compstenti ministeri. Pertanto il
maggior importo derivante dalla riscossione dellaumento del 3,5%, nella misura di pertinenza della
Societa italiana, & stato temporaneamente rilevato tra le passivita, non confluendo, quindi, tra i
ricavi da pedaggio.

L’Ebitda registra un incremento di 1,4 milioni di euro, in relazione alla citata variazione positiva dei
ricavi, parzialmente compensata dai maggiori costi per servizi (+0,7 milioni di eurc) legati alla
gestione del GEIE e dall'incremento del costo del lavore netto (+0,3 milioni di euro) in conseguenza
delle dinamiche salariali.

Gli investimenti del 2010 sono pari a 1,4 milioni di euro, in lieve riduzione rispetto allo stesso
periodo del 2009 per effetto dei minori lavori su corpo autostradate

La societd chiude il 2010 con una posizione finanziaria netta positiva di 26,4 milioni di euro
azzerando l'indebitamento presente al 31 dicembre 2009, a causa della maggior cassa prodotta
dalle atlivita operative (+15,2 euro min).

Raccordo Autostradale Valle d’Aosta

Azioni ordinarie detenute da Societa ltaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco: 582%
Tratte autostradali in concessione: tratta Aosta-Vail Veny di 32,3 km;

2 Percentuale di voti spetianti in assemblea ordinaria.
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Scadenza della concessione: 31 dicembre 2032
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| ricavi totali, pari a 13,8 milioni di euro, si incrementano del 15% rispetto al 2009 (+1,8 milioni di
eura).

Nel valore dei ricavi & inclusa la citata integrazione del cancne di concessione da corrispondere ad
ANAS per 0,5 milioni di euro nel 2010 e 0,2 milicni di euro nel 2009 (rilevata per pari importo tra |
costi operativi).

L'aumento dei ricavi da pedaggio, al netto dell'integrazione chilometrica, pari a 1,0 milioni di euro,
& dovuto allincremento sia del traffico dei mezzi pesanti del +10,8% che dei leggeri del +6,5%
(complessivamente i chilometri percorsi sono in aumento del 7,6%). Gli altri ricavi operativi
registrano una variazione positiva pari a 0,5 milioni di euro per effetto di sopravvenienze attive
relative a conguagli di energia eletirica.

L’Ebitda si incrementa di 1,4 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente per effetto dei maggiori
ricavi, al netto dei maggiori oneri per la sicurezza delle gallerie relativi al DL 264/06 (+0,2 milioni di
euro).

Gli investimenti del 2010 sonao in riduzione di 0,2 milioni di euro rispetto al 2009 per minori lavori su
opere complemeniari.

La posizione finanziaria netta & positiva per 67,5 milioni di euro, con un decremento di 5,2 milioni
di euro, in riduzione rispetto al pari flusso dell'esercizo precedente per 4,2 milioni di euro,
prevalentemente riconducibili alla variazione del risultato d'esercizio al netto delle poste rettificative
non finanziarie (+3.1 milioni di euro)

Societa Autostrada Tirrenica

Azioni detenuie da Autostrade per 'italia; 94%.

Tratte autostradali in concessione: Autostrada Livorno-Civitavecchia; attualmente in gestione la
prima tratta Livorno-Rosignano Marittima di 36,6 km.

Scadenza della concessione: 31 dicembre 2046.
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| ricavi totali, pari a2 28,4 milioni di euro, si incrementanc rispetto al 2009 di 1 milione di euro
(+3,8%). Nel valore dei ricavi & inclusa la citala integrazione del canone di concessicne da
corrispondere ad ANAS per 1,0 miiioni di eurc nel 2010 e 0,3 milioni di euro nel 2009 (rilevata per
pari importo tra i costi operativi).

La crescita dei ricavi totali, al netto dell'integrazione chilometrica, pari a +0,3 milioni di euro, &
determinata dallaumento dei ricavi da pedaggio per 0,6 milicni di euro, come effetio combinato
dell'adeguamento tariffario del 2,11% a partire dal 1° gennaio 2010 e della diminuzione del traffico
(-1,6%), parzialmente compensato dalla riduzione degli altri ricavi operativi, pari a -0,2 milioni di
eurg, riconducibile essenzialmente ai proventi stracrdinari contabilizzati nel 2009 per devoluzioni
gratuite delle aree di servizio (0,4 milioni di euro).

L'Ebitda si incrementa di 1,4 milioni di euro rispetio al 2009, per effetto principaimente
delaumento dei ricavi, e dei minori costi di manutenzione (1,4 milioni di euro) da ricondurre al
piano di recuperc delle mancate manutenzioni degli anni precedenti realizzato nel 2009.

Gli investimenti registrano un forte incremento rispetto ai 2009 (+23,6 milioni di euro) sia per
l'aftivitd di progettazione definitiva relativa alla Rosignano ~ Civitavecchia, sia per i lavor di
realizzazione del Lotto 1 della stessa autostrada.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2010 & pari a 73,8 milioni di euro, con un
incremento di 17,9 milioni di euro, correlato ai maggiori investimenti effettuati nel 2010 (con un
maggior esborso di 23,5 milioni di euro) parzialmente compensati dalla miglior gestione del
circolante nel corso dell’'esercizio, che ha prodotto disponibilita per 11,3 milioni di euro, contro 1 3,0
milioni di euro generati nel corso del 2009 (+8,3 milioni di euro)

Spea - Ingegneria Europea

Azioni detenute da Autostrade per Vltalia: 100%.

lL.a societa fornisce, prevalentemente al Gruppo, servizi di ingegneria per le attivita di
progettazione, direzione tavori @ monitoraggio, funzionali al potenziamento ed alla manutenzione
straordinaria della rete.
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| ricavi del 2010 sono pari a 149,9 milioni di euro, con un incremento de! 42,8% (44,9 milioni di
euro), rispetto allo stessc periodo del 2009, riconducibile prevalentemente alle maggiori attivita di
progetiazione delle opere infrastrutturali (in particolare, il progetto definitivo per il Nodo di Genova
per Autostrade per litalia e it completamento della A12 Liverno Civitavecchia per la Societa
Autostrada Tirrenica). La quota di produzione dell’'anno relativa a servizi forniti al Gruppo & pari al
97% del totale.

L'Ebitda del 2010, pari a 50,2 milioni di euro, aumenta di 18,3 milioni di euro prevalentemente per
effetto dell'incremento dei ricavi (+44,9 milioni di euro) al quale si contrappone 'aumento del costo
del lavoro (+7,7 milioni di euro, dovuto allincremento del costo medio e alfinserimento in organico
di 91 unita medie) ed un maggior ricorso a professionisti esterni
(+17,8 milioni di euro). .
La posizione finanziaria netta presenta un saldo positive al 31 dicembre 2010 di 19,9 mm-o/“
euro (4,8 milioni di euro a fine 2009).
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Pavimental

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 71,67%.

ia societd, tradizionalmente operante nel settore della manutenzione autostradale, oltre ai
programmi relativi alla pavimentazione per Autostrade per [ltalia e altre concessionarie, é
impegnata, ormai dal 2004, nell'esecuzione di alcune importanti opere infrastrutturali per il Gruppo.

(oni i) - vaRiAZoNE

Organlco medlo (umta)

(*) Dat| al 31 dlcembre .

L'esercizio 2010 & stato caratterizzato da un incremento dei volumi di attivita realizzati dalla
Societa rispetto al 2009. 1 ricavi del 2010 {4867,1 milioni di euro) st incrementano di 192,68 milioni di
euro (+70,2%) rispetto al 2009 per effetto della maggiore produzione per infrastrutture affidate da
Autostrade per Ultalia (177,3 milioni di euro) e dalla Societd Autostrada Tirrenica (9,1 milioni di
euro), per altri lavori da Autostrade per I'ltalia (25,9 milioni di euro per barriere e risanamenti
acustici), per lavori da altri committenti (8,8 milioni di euro) ed & parzialmente compensata dalla
riduzione delle attivita di manutenzione in pavimentazioni e aree di servizio dei lavori di
manutenzione verso societa del Gruppo, rispettivamente per 21,7 milioni di euro e per 5,0 milioni di
euro, e dalla riduzione degli aliri ricavi operativi per 1,8 milioni di euro.

L’ Ebitda margin {3,2%) risulia sostanzialmente in linea con il precedente esercizic.

L'incremento dell'organico medio (aumentato di 122 unita, pari a +22,6%) & prevalentemente
determinato dalle nuove assunzioni per le attivita infrastrutturati.

Gli investimenti effeftuati nel 2010 registrano un incremento del 28,7% per i beni materiali
(soprattutto impianti e attrezzature per le infrastrutiure).

Lindebitamento finanziaric netto a fine 2014 e pari a 162,8 milioni di euroc, in crescita di 56,3
milioni di euro rispetto alla situazione al 31 dicembre 2008,

L'incremento del debito & principalmente dovuto alla maggicr produzione dellanno ed ai riflessi di
guesto incremento sul capitale circolante netto che, a causa dello sfasamento fra i tempi di incasso
dai committenti ed i tempi di liquidazione del debito commerciale, assorbe cassa per 52,2 milioni di
euro.

70
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Telepass
Azioni detenute da Autostrade per I'lialia; 96,15%.

(milioni diguro) o T U VARIAZIONE
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l.a Societa, costituita il 28 dicembre 2007, é operativa dal 7 ottobre 2008, data in cui & avvenuto,
da parte di Autostrade per I'lalia, il conferimenic del ramo di azienda relativo alla gestione di
sistemi di pagamento de! pedaggio autostradale alternativi al denaro contante, mediante le Viacard
di conto corrente, I'apparatoTelepass e I'apparato Telepass Family.

Nel 2010 Telepass ha conseguito il raggiungimento di 7,5 milioni di Apparati Telepass circolanti
(+447.200 unita rispetto al 2009) e 1,2 milioni di Opzioni Premium (+256.200 unita rispetto al
2009). Nell'esercizio 2010 sono stati conseguiti ricavi per 124,5 milioni di euro, prevalentemente
rappresentatt da quote associative Viacard per 21,8 milioni di euro (in linea con il precedente
esercizio), da canoni Telepass per 84,0 milioni di euro (+5,8 milioni di euro rispetto al 2009) e
Telepass Premium per 8,8 milioni di euro (+2,3 milioni di euro rispetto al 2009). | costi operativi del
pericdo sono stati complessivamente pari a 48,8 milioni di euro, in aumento rispetto al precedente
esercizio di 4,5 milioni di euro (+10,2%). L'incremento compiessivo dei ricavi (+8,3%) cosl come
guello dei costi operativi (postalizzazione e commissioni di prodotto alle banche) é riconducibile
alfaumento della base clienti.

Il costo del personale ammonta a 10,5 milioni di eurc, ed & relativo ad un organico puntuale che al
31 dicembre risulta pari a 146 unita, medio pari invece a 142.

L'Ebitda & pari a 85,2 milioni di euro, e rappresenta un margine del 52,4% sui ricavi.

Gli investimenti tofali risultano pari & 159 milioni di euro e riguardanc prevalentemente
I'approvvigionamento di apparati Telepass (13,2 milioni di euro).

Autostrade Tech

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 100%.
La societd si occupa della progettazione, costruzione e sviluppo di sistemi integrati di tolling,
viabilitd e sicurezza del traffico per la gestione delle infrastrutture di grande viabilita; & inoltre

fornitore e gestore di sistemi di charging, controllo e monitoraggio di aree urbane, parcheggi ed
interporti.
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t ricavi totali, pari a 41,5 milioni di euro, derivano principalmente dalle attivita di sviluppo e vendita
di tecnologie e sistemi di pagamento, viabilita e sicurezza a Societa interne ed esterne al Gruppo.
Le variazioni rispetto al 2009 non sono significative in quanto la Societa e divenuta totaimente
operativa dal 1° gennaio 2010.

Gli investimenti al 31 dicembre 2010 ammontano a 2,2 milioni di euro e risultano composti
principalmente da beni immateriali, in particolare per sviluppo-software.

La Societa al 31 dicembre 2010 rileva una posizione finanziaria netta di 7,5 milioni di euro contro
un Indebitamento finanziario netto di 0,2 milioni di euro al 31 dicembre 2009, registrando un
miglicramento pari a 7,7 milioni di euro, direttamente ascrivibile all'avvio della normale attivita, olire
che allincasso di versamenti da parte degli azionisti per 2 milioni di euro.

Autostrade International US Holdings Inc.

Azioni detenuie da Autostrade per I'ltalia: 75%.

La societa controlla il 100% del capitale di Autostrade International of Virginia O&M e il 45% del
capitale di Electronic Transaction Consultants (ETC). | dati riportati nella tabella seguente sono
relativi ai valori consolidati di Autostrade International US Holdings e delle proprie controliate.

;(miii_ogii di eUI‘O)‘_'.;';_-_ b :‘. VARlAZ!ONE e
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Endeb:tamento ﬁnan2|ar|o netto:'-"_7,6 39 .3
Organlco medlo (un:ta 406 419 - o

Per quanto riguarda le conirollate Electronic Transaction Consultants Corporation (ETC) e
Autostrade International of Virginia O & M si rinvia ai paragrafi a queste dedicati.

164di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2010

Stalexport Autostrady

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia; 56,24%.
Tratte autostradali in concessione: 81 km da Cracovia a Katowice
Scadenza della concessione; 15/03/2027.

‘(milioni di'euro).: o o T VARIAZIONE
e SR 2040 2009 _' _ -;"-Assoluta g
Ricavi = oo i g g 354 F9aiianenR
Ebtda o 29 106 ""-1._9,2';' - 3;"181'1 S
EbitdaMargin =~ "' .68,8% 299% Selnn
Investimenti = 27 4 15,7 a8 e '_-'"274 o
!ndebltamemo fnanmano neﬁo (1 22,1 282 e e
Orgamco medio (umta) 069 2770 .80 29
Milioni di km percorsi . . - 668 637 0 o3l B

* Dati al 31 dicembre

Confrontando | risultati del gruppo Stalexport, rispetto allesercizio 2009, si registra un aumento
medio del traffico pari a +5,0%, determinato da un incremenic dei transiti dei veicoli leggeri pari a
+3,3% e del veicoli pesanti pari a +10,9%.

A partire dal 1° dicembre 2009, la concessionaria Stalexport Autostrada Malopolska ha adeguato
le tariffe sia per i veicoli leggeri, il cui incremento é statc del 23%, sia per i veicoli pesanti con peso
inferiore alle 12 tonneitate, il cui incremento & stato dell'8%. Gii adeguamenti tariffari introdotti dalla
concessionaria polacca sone stati fissati entro i limiti previsti nel contrattc di concessione. Con
decorrenza 1° luglio 2010 il valore dello shadow toll riconosciuto dall'Autorita alla Concessionaria e
relativo al transito dei veicoli pesanti con peso superiore alle 12 tonnellate ha subito un
adeguamento pari al 5,4%.

L'Ebitda 2010 & pari a 29,8 milioni di euro, in aumento di +19,2 milioni di euro rispetto al 2009
{+181,1%), da ricondurre principalmente al maggiori costi di manutenzione sostenuti nelfesercizio
2009 per il ciclo di pavimentazione superficiale di circa 37 km di carreggiata (+12,1 milioni di euro
come effetto positivoe sullEbitda 2010) e ai maggiori ricavi da pedaggio (+9,0 milioni di euro),
parzialmente compensati dai minori ricavi derivanti da rilascio fondi eccedenti (-0,9 milioni di euro).
in merito al potenziamento ed allammodernamento della rete, nel 2010 sono stati eseguiti lavori
sulla tratta autostradale che hanno riguardaio la ristrutturazione di parte dei 22 ponti,
commissionata a Pavimental per un importo pari a 8,7 milioni di euro.

Gruppo Autostrade dell’Atlantico (*)

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 100%
Tratte autostradali in concessione: 135 km da Rio Bueno a Puerto Montt
Scadenza della concessione: 20/09/2023.

(milioni di euro) " s Comin _VARIAZIONE
P 000 2009 () 'Assoluta R

Rlcév; fE S g '5 3,7 6,8 & 69 : Rt
Ebitda S a4 45 01 24
Ebitda: margm S 30 7Y% B03% Lo
lnvestlment: S 0,0 7 i e
Posazmne F-'manmana Netta (***) 185.4 110,500 74,90 '
Organico medio (umta) AT () 6L A

Milioni di km percorsi, .~ . . 421 196 (") 225

*) Include fa concessionaria cﬁena Los Lagos
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(**} Gruppo consolidato a partire dal 1° luglio 2009

(***) Dati al 31 dicembre

(") Nel corso del 2010, sono state internalizzate le attivita di O&M precedentemente affidate a Gesvial
() Datl redativi al solo 1l semestre

Sulla tratta della concessionaria Los Lagos si & registrato nel 2010 un traffico medio giornaliero (fra
~ feggeri e pesanti) di 8.626 veicoli, per un totale di circa 421 milioni di km percorsi, in aumento del

1,2% rispetto ai dati di traffico rilevati nel medesimo periodo dell'anno precedente (traffico medio

giornaliero pari a 8.527 veicoli per un totale di 416 milioni di km percorsi).

La concessionaria cilena Los Lagos, in base al contratto di concessione, ha applicato a partire dal

1° gennaio 2010 una riduzione delle tariffe pari al 3,4%.

Nell'esercizio 2010 sono stati conseguiti ricavi per 13,7 milioni di euro, prevalentemente

rappresentati da ricavi da pedaggio (13,1 milioni di euro).

I costi operativi esterni sono stati complessivamente pari a 8,2 milioni di euro, con una incidenza di

costi legati alla manutenzione pari a 5,7 milioni di euro.

Il costo del personale ammonta a 1,3 milioni di euro, ed & relative a un organico che al 31

dicembre risulta pari a 76 unita.

| dati riferibili all’'equivalente periodo del 2009 non sono comparabili poiché I'acquisizione della

societa da parte di Autostrade per I'ltalia si & perfezionata il 26 giugno 2009.

Autostrade Portugal

Autostrade Portugal S A. (gia Somague ltinere S.A., societa interamente controllata dal Gruppo

e acquisita nel giugno 2009 nell'ambito dell'operazione di acquisizione dal gruppo ltinere di

alcune partecipazioni in societd concessionarie di Cile e Brasile) nel corso del 2010 ha

completato la cessione delle seguenti partecipazioni:

s 25% del capitale sociale di Autoestradas do Oeste S.A. per un controvalore complessivo di
26,1 milioni di euro,

e 12% di Vialitoral - Concessoes Rodoviarias de Madeira S.A. per un controvaiore complessivo
di 7,5 miliont di euro,

» 19% di SMLN ~ Concessdes Rodoviarias de Portugal per un controvalore complessivo di 8,7
milioni di euro.

Autostrade Portugal detiene attualmente il 17,21% del capitale di Lusoponte - Concessionaria

para a Travessia do Tejo S.A., la societa concessionaria dei due ponti a pedaggio sul fiume

Tago nelle cittd di Lisbona;la stessa inoltre detiene indirettamente, attraverso la controllata

Autostrade Brasil, il 50% del capitale sociale di Triangulo do Sol, societa titolare della

concessione di 442 Km di autostrade a pedaggio nello stato di San Paolo in Brasile con

scadenza nel 2021.

Autostrade International of Virginia O&M

In data 26 aprile 2010 Toll Road Investors Partnership 1l (TRIP 1), societd concessionaria
defl'autostrada a pedaggio Duelles Greenway in Virginia, ha comunicato ad Autostrade
International of Virginia O&M (AlV) {a risoluzione del contratto di "operations and maintenance” con
decorrenza 30 aprile 2010.
A fronte della riscluzione, AV ha depositato un ricorso giudiziale, ancora in fase di analisi
preliminare da parte del giudice competente, volto ad ottenere il riconoscimento dell'illegittimita
della risoluzione contrattuale e {'eventuale conseguente risarcimento danni.
. La suddetta risoluzione del contratto ha comporiato per la controllata Autostrade international of
“Virginia Q&M il raggiungimento nel 2010 di un Ebitda pari a -0.5 milioni di eurc con conseguente
termine delle attivita (-64 risorse).

S
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Electonic Transaction Consultants

Electronic Transaction Consultants (ETC) & leader negli USA nellintegrazione di sistemi, nella
manuienzione hardware e software, nel supporto operativo alla clientela e nella consulenza in
sistemi di pedaggiamento elettronico free flow.

Autostrade per I'ltalia, attraverso la controliata Autostrade Intermational US Holdings, ha una
partecipazione pari al 45% del capitale della societd e, in virtl dei diritti di voto potenziak {call
option) su un ulteriore 16% del capitale sociale, risulta controllata in base ai principi contabili
applicati.

Le attivita di gestione di ETC nel corso del 2010 hanno generato ricavi per 36,9 mitioni di euro, con
un incremento del 14,2% (incremento del 8,6% a paritd di cambi) rispetto al 2009 (32,3 milioni di
euro).

In data 26 marzo 2010, ETC e stata selezionata dalf'autorita dello stato della Georgia “Georgia's
State Road and Tollway Authority” (SRTA) per I'implementazione e la manutenzione di un sistema
di gestione delle congestioni stradali del tipo “High Occupancy Toll (HOT) lanes” su una sezione
della strada interstatale n. 85. Il valore complessivo del contratto ammonta a circa 17 milioni di
dollari.

Autostrade Indian Infrastructure Development

Il 4 settembre 2009 & stata costituita la societd Autostrade Indian Infrastructure Developement
Private Limited (AlID), con sede a Mumbai in India, partecipata al 99,99% da Autostrade per Fltalia
ed alle 0,01% da Spea Ingegneria Europea. La societa si occupera delle future attivits di Operation
& Maintenance sulla tratta Pune — Solapur, aggiudicata nel febbraio 2009 al consorzio formato da
Allantia (50%) e Tril Roads Private Limited (TRPL) (50%), societa posseduta dal Gruppo Tata.

In base alla delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 10 giugno 2010, &
AlID a partecipare ad iniziative selezionate nell'ambito del programma di privatizzazione federale e
statale delle autostrade indiane con il partner locale.

Sono state gia presentate numercse prequalifiche in consorzic con Tata.
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3.4 ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’
PARTECIPATE

Autostrade Sud America

In data 30 agosto 2010 si & perfezionata la fusione per incorporazione di Autostrade per il Cile (di
cui Autostrade per I'ltalia deteneva il 50% del capitale) in Autostrade Sud America (di cui
Autostrade per I'ltalia deteneva il 45% del capitale).

Per effetto di tale fusione, Autostrade Sud America, partecipata at 45,76% da Autostrade per

I'ltalia, detiene direttamente e indirettamente tutte le seguenti quote di controllo o di partecipazione

in societa che gestiscono, in regime di concessione, tratti autostradali localizzati nellarea

metropolitana di Santiago.

« 100% di Costanera Norte S.A, titolare della concessione (con scadenza 2033) di un'arteria di
43 km nella citta di Santiago in Cile;

o il 50% di Autopista Vespucio Sur S.A,, titolare della concessione (con scadenza nel 2032) del
tratto sud del raccordo anulare a pedaggio della citta di Santiago del Cile, per complessivi 23,5
Km;

« il 50% di Litoral Central S.A., titolare della concessione (con scadenza nel 2031) della rete
autostradale a pedaggio di 8¢ Km tra le citta di Algarrobo, Casablanca e Cartagena in Cile;

e il 100% di Autopista Nororiente S.A,, titolare della concessione (con scadenza nel 2044) del
passanie nordorientale della citta di Santiago del Cile per complessivi 21,5 Km;

« i 100% di Accesso Vial Aeropuerto S.A., titolare della concessione della autostrada urbana di
collegamento all'aeroporto internazionale di Santiago det Cile Arturo Merino Benitez,

o il 100% di Gestion Vial S.A., incaricata di servizi di gesticne operativa, manutenzione e lavori di
tratte autostradali in Cile, parte dei quali svolti a favore delle societa Autopista
Nororiente, Autopista Vespucio Sur e Litoral Central;

+ i1 50% di Sociedad de Operacion VY Logistica de Infraestructura S.A., incaricata di talune attivita
di manutenzione e lavori per la tratta in concessione a Autopista Vespucio Sur.

Sulla base delle verifiche e riscontri effettuati a seguito deli'evente sismico che ha colpito le zone
centrali del Cile il 27 febbraio 2010, si segnala che le concessionarie non hanno subito danni
significativi, comunque coperti da polizze assicurative.

Costanera Norte

Nel corso del 2010 il traffico della concessionaria Costanera Norte (controliata al 100% da
Autostrade Sud America) & aumentato del 8,6% (in termini di transiti), mentre i ricavi da pedaggio
hanno registrato un incremento del 7,9% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (a parita
di cambioc). A partire da gennaio 2010, la societd ha inoltre applicato lincremento tariffario
deli"1,1% (determinato contrattualmente sulla base dellinflazione dei prezzi al consume del 2008,
negativa del 2,3%, e una maggiorazione del 3,5%).

| ricavi dell'esercizio, pari a 53,8 milioni di euro (inclusivi dei proventi derivanti dallaccordo
integrative n.7) si incrementano del 41,6% (23,7% a parita di cambio) rispetto al 2009 (38,0 milioni
di euro, inclusivi degli impatti derivanti dall'applicazione dellIFRIC 12). ! margine operativo ordo
(EBITDA) & pari a 38,2 milioni di euro, con un aumento del 50,7% (31,8% a parita di cambi)
rispetto al 2009 (25,4 milioni di euro, inclusivi degli impatti derivanti dall'applicazione delfIFRIC
12).

_Autopista Nororiente

Sulla tratta della concessionaria cilena Nororiente (societa indirettamente controllata al 100% da
©Autostrade Sud America) titolare della concessione della tratta autostradale a pedaggio di 21,5 Km

N uTe
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nelfarea urbana di Santiago, si & registrato nel corso del 2010 un traffico medio giornaliero (tra
leggeri e pesanti) di 4.946 veicoli, per un totale di circa 39 milioni di chilometri percorsi.
Nell'equivalente pericdo delianno precedente, che ha visto l'apertura al traffico dell'intera
infrastruttura nel mese di marzo, la societd aveva registrato un traffico medio giornaliero (tra
leggeri e pesanti) di 3.077 veicoli, per un totale di 24 milioni di chilometri percorsi,

Autopista Nororiente nel 2010 ha registrato ricavi per 5,4 milioni di euro e un margine operativo
lordo (EBITDA) negativo per 0,7 milioni di euro.

Triangulo do Sol

In data 11 giugno 2010 & stato raggiunto con Le&o & Ledio Lida l'accordo per V'acquisto di una
quota del 10% del capitale di Triangulo do Sol, societa titolare della concessione di 442 Km di
autostrade a pedaggio nello stato di San Paclo in Brasile con scadenza nel 2021. Il Gruppo gia
detiene una partecipazione del 50% nel capitale della societd enfrata a fine giugno 2009
nellambito dell'operazione di acquisizione da ltinere di alcune partecipazioni. il controvalore per
l'acquisto del 10% del capitale della societd ammonta a 70 milioni di reais brasiliani (pari a circa 32
mitioni di euro). I perfezionamento delloperazione é subordinata alle autorizzazioni delle
competenti autorité e delle banche finanziatrici.

Sulle tratte autostradali della concessionaria brasiliana Triangulo do Sol si & registrato nel corso
del 2010 un traffico in crescita dell’8,1% (in transiti) rispetto ai dati di traffico rilevati nel medesimo
periodo delfanno precedente.

Triangulo do Sol nel corso del 2010 ha registrato ricavi per 114,3 milioni di eurc ed un margine
operativo lordo (EBITDA) pari a 67,5 milioni di euro.

IGLI

In data 12 giugno 2010 Autostrade per !'ltalia, Argo Finanziaria, Immobiliare Fondiaria—~SAl e
Immobiliare Milano Assicurazioni (le “Parti”) hanno stipulato un accordc (sottoscritto anche da
immobiliare Lombarda, per quanto di sua rispettiva competenza) avente ad oggetto alcune limitate
modifiche e il rinnovo, sino al 31 luglio 2012, del precedente patto parasocciale, relativo alle
partecipazioni detenute dalle Parti in IGLI S.p.A., societa titolare di una partecipazione pari al
29,96% del capitale sociale ordinario di Impregilo S.p.A., societd quotata sul Mercato Telematico
Azionario.

Il paito disciplina la governance di IGLI S.p.A., nonché i diritti nascenti dalla partecipazione
detenuta da IGLI S.p.A. medesima nel capitale sociale di Impregilo S.p.A.

La valutazione della partecipazione al 31 dicembre 2010 ha comportato l'iscrizione di un onere a
conto economico pari a 15,2 milioni di euro, con un effetto decrementativo del valore della
partecipazione di pari importo dovuto essenzialmente ail'andamento negativo del valore di mercato
{(quotazione di borsa) delie azioni impregilo detenute da IGLL.
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3.5 SOSTENIBILITA’

Autostrade per I'talia considera la sostenibilita parte integrante della propria cultura € motore di un
processo di miglioramento continuo al proprio interno. L'azione aziendale ¢ crientata a valorizzare le
persone, contribuire alio sviluppo e al benessere delle comunitd nelle quali opera, migliorare
costantemente la sicurezza e la qualita dei servizi ercgati al cliente, tutelare 'ambiente, investire
nell'innovazione tecnologica, perseguire l'efficienza energetica.

Come risultato dellimpegno per la Sostenibilitd nel 2010, con la riconferma del Gruppo nel prestigioso
indice Dow Jones Sustainability World Index, che seleziona a livello mondiale le migliori imprese
secondo criteri economici, ambientali e sociali. Atlantia si & collocata tra le best performer del settore
dei trasporti e delle infrastrutiure, ottenendo il massimo punteggio nelle aree di: gestione delle
relazioni con il cliente, codici di condotta e lotta alla corruzione, efficienza energetica, sviluppo delle
risorse umane, reporting sociale e ambientale.

Quest'anno la Societa & entrata a far parte anche del Dow Jones Sustainability Eurcpe, che valuta le
performance delle principali aziende europee.

I risuitati dellimpegno di Autostrade per I'ltatia nel campo della “Sostenibilitd” nell'esercizio 2010, di
seguito riportati in versione sintetica e declinati nelle tre dimensioni delta “Sostenibilitd” (economica,
sociale, ambientaie), sono contenuti nel Bilancic di Sostenibilita 2010 pubblicato anche sul sito
internet aziendale www.autostrade.it/sostenibilita

Responsabilitd economica

Per Autostrade per Iitalia la responsabilita economica unisce il tradizionale obiettivo imprenditoriale,
rappresentato dalla massimizzazione del valore e dei risultati per gli investitori, con la creazione di
valore per le diverse categorie di stakeholder. L'attenzione alle logiche di distribuzione del valore
ricavato dall'attivita tra gli stakeholder (Stato, azienda, dipendenti, finanziatori e azionisti) & misurabile
dal Valore Aggiunto Integrato Distribuibile (VAID) che sintetizza fa ricchezza (valore aggiunto)
prodotta dall'attivita di impresa e le modalitd con cui & ridistribuita tra gii stakeholder sotto forma di
imposte, retribuzioni, dividendi e interessi.

In dettaglio, il valore aggiunto da ridistribuire & determinato soitraendc dal valore lordo della
produzione (comprensivo dei ricavi da pedaggio, della quota di competenza del’ANAS e degli altri
ricavi addizionali), i costi operativi e gli altri oneri di gestione.

Per I'esercizio 2010, il VAID (che fa riferimento al perimetro di consolidamento della controllante
Atlantia) & stato calcolato sulla base della nuova interpretazione {IFRIC 12 "Accordi per servizi in
concessione”" e, ascopo comparativo & stato rideterminato it valore 2009.

Prospetta di determinazione del VAID (milionidieures) 1 . Conae
2009 Var % 0910
Ricavi da pedaggio 2,766 2.881 45
Quota di compstenza di enti terzi 183 228 24.2
Altri ricavi 643 631 -1,8
Valore lordo delia produzione 3.593 3.750 4,4
Costi operativi 765 -884 15,6
Valore aggiunto integrato 2.828 2.866 13
e  Rettifiche. . - 44 64 .
;Vziiqheraggiunto integrato distribuibile 2784 2930 53
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I 2.930 milioni di euro di valore aggiunto generato nel 2010, si incrementono del 5,3% rispetto al
2009, risultano cosi distribuiti agli stakeholder del Gruppo:

s la quota prevalente, 27% del totale, corrispondente a 787 milioni di euro, & stata trattenuta
nelllmpresa.  8i  tratta principalmente di  ammortamenti, accantonamenti e
autofinanziamento generato;

+ aifinanziatori, a titolo di remunerazione dei prestiti contratti al netto det proventi finanziari, &
stato distribuit il 23% pari a circa 672 milioni di euro;

+ ai dipendenti & stata destinata una quota del 17% (508 milioni di euro) per salari, stipendi,
trattamento di fine rapporto e accantonamenti per incentivi;

+ circa 532 milioni di euro (18% del totale) sono andati allo Stato come imposte diretie,
indirette, oneri sociali. Lo stakeholder Stato ha percepito, inolire, 82 milicni di euro nel 2010
a titolo di canoni di concessione e sub concessioni e 227 milioni per integrazione del
canone di concessione per introiti da pedaggio (novitd normativa introdotta dal D.L.
78/2009) per un totale di 309 milioni di euro;

+ afavore degli azicnisti sono stati corrisposti dividendi per circa 431 milioni di euro (15%);

w2009
52010

Dipendentt Stato Ariondstl Finanziatori mpresa

8 Dipendenti
H Stato
B Azionisti

ti Finanziatori

HImpresa

Responsabilita sociale

La responsabilita sociale & parte integrante della strategia dellAzienda e si concretizza nel presidio
delle attivita che interessano tutti i livelli della sfera sociale e nel dialogo con gli stakeholder interessati
€ coinvolti dall'agire d'impresa.

Risorse umane

Autostrade per I'talia gestisce le risorse umane in ambito nazionale e internazionale nel pieng HepIEtio;
dei diritti sanciti dalle norme di legge e dai coniratti di lavoro, senza alcuna preclusion&:
h)

discriminazione di razza, nazionalitd, credenza religiosa e sesso. Tutte i dipendenti §6ﬁ0” tei
conoscere e rispettare 1 principi contenuti nel Codice Etico di Atlantia. A tutto il pefsting
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dedicata la massima atienzione in tutte le fasi del percorso lavorativo, creando occasioni di crescita e
di sviluppo professionale a tutti i tivelli, realizzando attivitd formative e migliorando le condizioni e
l'ambiente di lavoro.

Con l'obiettivo di miglicrare la qualita della vita dei suoi collaboratori, 'azienda affianca alle misure
tradizionali gia attive (tra le quali, per esempio, oraric flessibile, le assicurazioni sanitarie e
previdenziali, | servizi a sostegno del pendolarismo e della mobilitd sostenibile) una serie di iniziative
indirizzate a tutti i dipendenti e alle loro famiglie, per il supporto alla conciliazione vita-lavoro e per il
miglioramento del welfare aziendale. Nel 2010 il costo complessivo di tali iniziative ha superato il
mezzo milione di euro e ha riguardato principalmente campagne di prevenzione sanitaria, campus
estivi per i figli dei dipendenti, consulenze gratuite di natura legale, fiscale e previdenziale.

Clienti

Rispetto agli utenti della rete autostradale, I'attivita di Autostrade per ['ltalia & focalizzata al continuo
miglioramento degli standard di servizio offerto, soprattutto nell'ottica di garantire sempre pill elevati
livelli di sicurezza e fluidita del traffico, sia attraverso interventi sulle arterie autostradali, sia attraverso
iniziative di informazione e sensibilizzazione dell'utenza,

Nel 2010, sulla rete di Autostrade per Pltalia, il tasso di incidentalitd globale si attesta, in linea con il
2009, sul valore di 36,1, mentre per l'incidentalits mortale si registra un lieve incremento passando
dalio 0,32 del 2009 allo 0,33 del 2010. Lindice di fluidita della rete o Total Delay (ore perse a causa di
fencmeni di congestionamento del traffico), si incrementa dell'1,15% rispetto al 2009 atiestandosi nel
2010 a 5,399 milioni di ore (in diminuzione delf11% con riferimento al triennic 2008/2010).
L'incremento & legato ai lavori di grandi opere, specie sul’ A1 Milano — Napoli in area fiorentina e
sullA14 Bologna — Taranto e al fattore meteorologico.

In termini di qualita percepita del servizio, dalle indagini di customer satisfaction, condotte attraverso
interviste telefoniche su un campione di 3.800 client, l'indice complessivo di soddisfazione per ASPI
nel 2010 risulia alineato ai valori sia del 2008 che del 2009 (6,92 in una scala da 1 a 10}, a conferma
di una valutazione che resta comunque relativamente superiore alla sufficienza.

.80 .
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_ Customer Satistaction
SICUREZZA 67.8 516
% dei client soddisfatti (giudizio > o uguale a 7-scala 1:10) ' '
Giudizio complessivo (voto medio scala 1:10) 7,08 7,04
INFORMAZIONI DI VIABILITA 70.0 676
% dei clientt soddisfatti (giudizio > o uguale a T-scala 1:10) ' '
Giudizio complessivo (voto medio scala 1:10} 6,99 8,96
CASELL}
% dei clienti soddisfatti (giudizio > o uguale a 7-scala 1:10) 68,7 63,5
Giudizio complessivo {voto medio scala 1:10) 6,91 6,75
SISTEMI DI PAGAMENTO 778 74.4
% dei clienti soddisfatti (giudizio > o uguale a 7-scala 1:10) ' '
Giudizio complessivo {voto medio scala 1:10) 7,55 7,16
VIABILITA
% dei clienti soddisfatti {giudizio > ¢ uguale a 7-scala 1:10) 455 42,8
Giudizic complessivo (voto medio scaia 1:10) 6,22 6,28
AREE DI SERVIZIO 65.2 68.4
% dei client! soddisfatti {giudizio > o uguale a 7-scala 1:10} ' '
Giudizio complessivo (voto medio scala 1:10) 6,81 6,89
CSI TOTALE CLIENTELA 6,82 6,92

Istituzioni e Comunita

Il dialogo con le Istituzioni e la Comunitd & una parte rilevante dei rapporti del Gruppe con gh
stakeholder di riferimento e rappresenta un aspetto fondamentale delle fasi di progettazione
costruzione e gestione delle grandi opere infrastruiturali.

La peculiaritd di questo dialogo & data dalla varietd e molfeplicitd dei soggetti coinvolti sia a livello
nazicnale, sia a livello locale, che rappresenta la garanzia del reale coinvolgimento di tutli i portatori di
interesse.

A livello istituzionale i principali interlocutori di Autostrade per I'ltalia sono i Ministeri, FANAS, gli organi
parfamentari, le Autorita di vigilanza e controllo e pill in generale i decisori politici nazionali e locali.
Autostrade per ['ltalia ricopre un ruclo di primo piano nelle principali associazioni nazionali e
internazionali di settore: Confindustria, AISCAT {Associazione ltaliana delle Societd Concessionarie di
Autostrade e Trafori), ASECAP (Associazione Europea delle Concessionarie di Autostrade a
Pedaggio), AIPCR (Associazione Mondiale delia Strada) e IBTTA (International Bridge Tunnels and
Turnpike Association).

Fondamentale & anche il rapporto con le Istituzioni internazionali, le quali definiscone principi, obiettivi
generali e scelte strategiche in tema di politiche comunitarie dei trasporti, nonché direttive specifiche
su materie direttamente e indirettamente collegate al business autostradale.

Il dislogo con la Comunita & uno dei principali strumenti che la societd ha a disposizione per
implementare le politiche di sostenibilita legate al proprio business: la gestione delia rete autostr,adalem
in armonia con i territori circostanti, I'esecuzione di opere infrastrutturali e di valorizzazione amb ;nia &
non connesse direttamente allimpatto generato dallinfrastruttura. QOltre a cié un ruolo, x Hpol
rivestono le iniziative di carattere umanitario, scientifico, culturale, sportivo e sociale, r,aia
autonomamente, sia in collaborazione con enti e organismi nazionali e internazionaljs
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queste hanno assunto connotazioni diverse dalla mera erogazione liberale, configurandosi sempre
pill come iniziative in cui si punta anche ad una crescita “cuiturale” dei soggetii e delle comunita
interessate nonché alla diffusione di comportamenti sostenibili. Nel 2010 sono stati impiegati per
gueste iniziative circa 3,7 milioni di euro.

Spese per il territorio e la Comunita nel 2010

® Finanziamento di progettl
diresponsabilita sociale

M Contributia Fondazionie
Assaciazioni

Sponsorizzazioni

# Campagne informative
per gli utenti della rete
autostradale

Fornitori

La catena di fomitura di Autostrade per I'ltalia & costituita da imprese per la fornitura di prodotti e
servizi e imprese per la realizzazione delle nuove opere e la manutenzione della rete in esercizio.
Rispetto a questa categoria di stakeholder, 'approccio di Autostrade per ['ltalia va oltre la dimensione
“commerciale” del rapporto, traducendosi in precisi standard di selezione e gestione coerenti con la
sostenibilitd. Tra questi, la condizione preliminare della conoscenza e adesione esplicita ai Principi del
Cadice Etico dell'azienda per 'attivazione del rapporto, e inoltre un impegno sancito contrattualmente
da clausole in cui si richiede al fornitore I'adozione di pratiche di responsabilitd ambientale e sociale.

Responsabilita ambientale

Autostrade per I'ltalia &€ pienamente consapevole dellimpatio defla sua attivitd sullambiente. La
responsabilita ambientale & integrata sinergicamente in tutte le fasi in cui si articola il core business: le
possibili ripercussioni sull'ecosistema sono considerate e valutate in fase di progettazione, monitorate
e presidiate in fase di costruzione, gestione ed esercizio delle arterie autostradali.

Nel 2010 & proseguito I'impegno aziendale in una serie d'iniziative, in linea con gli obiettivi italiani e
comunitari in tema di energia ed ambiente, indirizzate all'utilizzo di fonti rinnovabili per la produzione
d'energia elettrica ed al miglioramento deliefficienza energetica dei propri fabbricali e delle
infrastrutture in gestione.

Utilizzo di risorse

L'ottimizzazione nellutilizzo dei materiali impiegati & criteric costante nella gestione delle attivita di
Autostrade per I'ltalia. Uno dei materiali il cui utilizzo e indispensabile per garantire sicurezza e
percorribilita della rete nei periodi invernali & costituitc dai sali fondenti (cloruro di sodio e cloruro di
calcio) usati nelle operazioni volte alla prevenzione delia formazicne di ghiaccio sufla sede stradale.
L'utilizzo di queste sostanze dipende dalle condizioni atmosferiche, che variano notevolmente da un
anno all'altro. Nel 2010 Autostrade per I'ltalia ha utilizzato 216.449 tonnellate di sali fondenti.

N e
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Riguardo ai consumi di acqua, non si tratta di un fatfore cruciale di impattc ambientale per 'azienda,
le cui atlivita appartengono al settore dei servizi e non comprendono, pertanto, processi produttivi. Il
consumo di acqua per il 2010 & stato pari a 549.240 mc (-7 % rispetto al 2009).

Il conglomerato bitumincsa impiegato nel 2010 per # rifacimento delle pavimentazioni & in alouni
interventi di potenziamento della rete & stato pari a 858.003 tonnellate (-10% rispetto al 2008},
prodotte e utilizzate nellambito delle atiivita della societa controllata Pavimental S.p.A.

Nel 2010 il totale dei rifiuti censiti da Autostrade per I'ltalia ammonta a circa 94.549 tonnellate in
incremento del 4,8% rispetto al quantitativo prodotto nel 2009. Bi questi, circa it 22% é stato prodotio
da Pavimental e il 75% dalle Direzioni di Tronco di Autostrade per I'ltalia. La percentuale di riciclaggio
sul totale dei rifiuti prodotti nel 2010 & stata del 42% e ha riguardato, prevalentemente, rifiuti misti da
attivita di costruzione e demolizione, carta, ferro e acciaio, terre e rocce da scavo, imballaggi, miscele
bituminose, apparecchiature fuori uso.

Si evidenzia, inoltre, che al fine di ridurre al massimo Papprovvigionamentio di inerti da cava e i ricorso
a discarica per smaltire i materiali da scavo non utilizzati, tutti i progefti autosiradali hanno come
cbieftivo il riutilizzo completo delle terre derivanti dagli scavi, sia per la realizzazione delle opere
stesse (per rlevati, modellamenti morfologici, dune antirumore ecc.} sia per riqualificare aree
degradate indicate dal Territorio (es. cave abbandonate). Nel 2010 sono stati riutilizzati circa 3,6
milioni di metri cubi di materiali da scavo in diversi lotti della Variante di Valico e della A14, nel tratto
fiorentino dell’Autostrada A1 e per i lavori sullautostrada A8. (Complessivamente al 31 dicembre 2010
it riutilizzo di materiale da scavo ammonta a circa 15 milioni di metri cubi).

Utilizzodirisorse =~ | 2000 [ 2010
Sali fondenti (tonnellate) 187.34 | 216.449
Acgua (mc) 588.29 | 549.240
Consumo di conglomerato (fonnellate) 048.70 | 858.003
Rifiuti (fonneliate) 90.182 | 94.549
Riutilizzo materiali da scavo (milioni di mc) 27 3,5

1 consumi energetici del Gruppo sono determinati dalle esigenze di organizzazione e presidio del
servizio autostradale: illuminazione delle gallerie, delle stazioni, degli svincoli e delle Aree di Servizio,
funzionamento di tutti gli impianti, gestione degli automezzi di servizio. Nel 2010 # Gruppo ha
consumato un totale di 498.025 MWh, fra energia elettrica, gas naturale, GPL, gasolio, benzina e olio
combustibile (-2% rispetto al 2008).
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0

Gasolio . -1%
Gpl 14.540 +20%
Metano 28.578 -14%
Benzina . 3.053 -53%
Energia elettrica 246.300 249.994 +1%
Olio combustibile 58.705 53.986 -8%
Etanolo - 450 -
Totale 505.844 498.026 2%

* dato 2010 include i consumi di Triangulo do Sol. Non ricongnende,invece, i consumi di Autostrade International US Holdings.

Cambiamenti climatici e emissioni

it Piano di azione di Aulostrade per ['ltalia finalizzato aila mitigazione dei cambiamenti climatici
comprende:

» produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;

« interventi per i miglioramento dell'efficienza energetica degli edifici e delle galierie;

« realizzazione di iniziative volte a migliorare la fluidita e la sicurezza del {raffico;

o gestione delle Aree a verde autostradali.

Nel 2010 Autostrade per I'ltalia ha emesso 194.199 tonnellate di anidride carbonica (CO2} con un
lieve incremento dello 0,3% rispetto al 2009 relativo principaimente all'aumento dei consumi di
energia elettrica (+1,5%) e delle emissioni del parco automezzi (+5,4%), bilanciate in parte dalla
diminuzione delle emissioni da lavori stradali (-8,9% rispetto al 2009).

Emissione di CO2
anno 2009 (t)

Emissione di CO2
anno 2010 (t)

Emissioni dirette del parco automezzi 22133 23.323
Emissioni diretie da riscaldamento/condizionamento 13.998 13.833
Emissioni diretie da favori stradali 26.673 24,206
Emissioni indirette per consumo di energia elettrica 130.785 132.747
TOTALE 193.589 194.199

Autostrade per I'ltalia neutralizza parte delle proprie emissioni di CO2 attraverso numerose iniziative.
A fine dicembre 2010 e stato portato a completamento il piano fotovoltaico 2008-2010 nelle Area di
Servizio (AdS) di Autostrade per [I'ltalia, riguardante linstallazione di pensiline fotovoltaiche
ombreggianti nelle aree di sosta per le autovetture. Le pensiline fotovoltaiche sono state installate in
88 AdS della rete autostradale con una potenza fotovoltaica installata pari a 3,94 MW.

Sempre a fine 2010 sono stati completati i lavori di ulteriori 10 impianti fotovoltaici localizzati presso gli
edifici direzicnali di Firenze, Fiano Romano, Cassino e Pescara, per una potenza installata
complessiva di 2,68 MW. Complessivamente, considerando anche gli impianti fotovoltaici entrati in
produzione negli anni precedenti, a fine 2010 I'Azienda ha di fatto installato una “centrale fotovoltaica”
distribuita sul territorio di potenza complessiva pari a circa 7 megawatt che eviterad a regime circa
4.800 tonnellate di CO2 per anno.

“Nelfambito del risparmio di energia elettrica & proseguita, per Filluminazione di tipo permanente delle
gallerie autostradali, la sostituzione delle lampade tradizionali di sodio ad alta pressione con lampade
- a LED. Nel 2010 sono state eseguite un totale di 10.179 installazioni (complessivamente risultano

_installati circa 17.000 corpi flluminanti al 2010).
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Il programma 2011 prevede circa 10.858 nuovi corpi illuminanti, che porteranno un risparmio
energetico complessivo equivalente stimato in 6.692 MWh/anno {3.553 fonnellate di CO2/anno).

Per quanto riguarda le iniziative volte a migliorare la fluidita e la sicurezza del traffico, dal 2009, ai fini
di una pit efficace e costruttiva politica di riduzione delle emissioni in atmosfera, si include una stima
delle emissioni derivanti dai fenomeni di congestionamento del iraffico lungo la rete, che causano
durante l'anno condizioni di rallentamento, coda e frequenti “stop & go”. Tali fenomeni sono
rappresentati sinteticamente per la rete di Autostrade per l'ltalia dallindicatore “indice di fluiditd” o
“Total Delay” (TD) oftenuto dalla somma del tempo perso annualmente da tuti i veicoli.

Gli investimenti finalizzati al miglioramento dei livelli di servizio e degli standard di sicurezza, hanno
contribuito negli anni a ridurre sensibilmente il Total Delay {-11% nel triennio 2008/2010} quindi a
determinare una significativa diminuzione dei livelli di emissione di COZ2 ed altri inquinanti atmosferici
dovuli afla circolazione veicolare autostradale. La stima delle emissioni di CO2 risparmiate con la
diminuzione dei tempi di congestionamento rispetto al 2005 é stata di circa 12.780 .

Tale indicatore & perd cresciuto nel 2010 dell1,15% rispetio al 2009 in funzione dellala
concentrazione dei lavori di grandi opere in corso per il piano di potenziamento della rete autostradale
e per influenza del! fattore meteorologico.

Emissioni CO2 (fonnellate) 2009 2010
Congestioni (total delay) 22.306 22.931
Emissioni Evitate (A total delay anno precedente) 4.341 625

Come negh anni precedenti, inoltre, & stato calcolato il risparmio emissivo annuale conseguente
Iintroduzione e il potenziamento del sistema di esazione pedaggio automatico Telepass ai caselii
della rete autostradale gestita da Autostrade per I'ltalia (25.000 tonnellate nel 2010, +0,6% rispetto al
2009) nonché del sistema di controlio delfa velocitd media Safety Tutor {66.900 tonnellate nel 2008,
+19%). Tali sistemi, oltre a determinare indiscusse esternalita positive quali la riduzione delle code e
del tempo perso alle stazioni di esazione, lincremento della fluidita del traffico e riduzione del
fenomeno dellincidentalita, producono effetti positivi per Fambiente in termini di minori consumi di
carburante e minori emissioni inquinanti in atmosfera.

Anche le superfici a verde - aiucle centrali spartitraffico, aree laterali e zone a verde delle stazioni di
esazione, delle aree di servizio e delle aree di parcheggio — che coprono 29% (6.300 efttari) del
territorio complessivamente occupato dalla rete autostradale del Gruppo in ltalia, contribuiscono
allassorbimento di circa 3.000 tonnellate/anno di COZ2. In tale ambito il Gruppo, ha proseguitc anche
nel 2010 la sperimentazione di impianti vegetazionali per il contenimento delle emissioni di COZ2 in
atmosfera, mediante impiego di piante erbacee C4 perenni, autoctone, non OGM con radici profonde
e resistenti (assorbimento stimato 20 T/anno per ettaro). Le finalita principali della sperimentazione di
questa tecnologia sono: la stabilizzazione dei versanti, la conservazione del suolo, la protezione di
opere infrastrutturali, ¥ ripristino di zone degradate e inquinate.

in linea con la strategia di Gruppo di salvaguardia ambientale e tutela della biodiversita, nel corso
def’anno la Societd controllata Autostrada Tirrenica ha avviato liniziativa "Un albero per il tuo
giardino®, in collaborazione con i Comuni di Rosignano e Cecina. If progetto ha previsto l'affidamento
diretto alla comunitd e a privati cittadini di oltre 1300 alberi espiantati nellambito dei lavori di
realizzazione del tratio autostradale Rosignano - San Pietro in Palazzi, attraverso Porganizzazione di
una campagna di prenotazione degli alberi. La campagna ha riscosso un grande successo, con un
numero di richieste che ha superato di gran lunga quellc degfi alberi a disposizione.
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3.6 EVENTISIGNIFICATIVIIN AMBITO REGOLATORIO

Convenzione unica delle societad concessionarie italiane

In data 13 maggio e 22 luglio 2010, il CIPE si & espresso, con parere favorevole con prescrizioni,
sugli schemi di convenzione unica sottoscritti nel 2009 da ANAS con alcune Societa autostradaii,
tra le quali Societa Autostrada Tirrenica, Strada dei Parchi, Autostrada Torinc—Savena, Raccordo
Autostradale Valle d’Aosta, Tangenziale di Napoli e Autostrade Meridionali ed ha altresi riformulato
il parere con prescrizioni sugli schemi di convenzione unica di Tangenziale di Napoli e Autostrade
Meridionali. :

Ad ottobre 2010, sono state pubblicate in Gazzetta Ufficiale le delibere CIPE contenenti le
prescrizioni relative alla convenzioni uniche del Gruppo. Con la sottoscrizione delfatto di
recepimento di dette prescrizioni CIPE, si & concluso il procedimento di cui alla legge n. 191 del
2009. Conseguentemente gli schemi di convenzione unica di cut al decreto legge n. 262 del 2006
s.m.i. sottoscritti nel corso del 2009 dalle concessionarie italiane controllate da Autostrade per
I'talia (ad eccezicne defla Socletd ltaliana Traforo del Monte Bianco che ha un diverso regime
convenzionale) hanno assunto efficacia. In particolare, le societd RAV, SAT e Tangenziale di
Napoli hanno sottoscritto Patto di recepimento in data 24 novembre 2010, le societa Strada dei
Parchi e Autostrade Meridionali in data 29 novembre 2010 e la societd Autostrada Torino- Savona
in data 22 dicembre 2010.

Adeguamenti tariffari per I'anno 2011

A decorrere dal 1° gennaio 2011, sono stati riconosciuti ad Autostrade per I'talia ed alle
concessionarie auiostradali italiane del Gruppo i seguenti adeguamenti tariffari annuali:

Adeguamenti tariffari 2011 (esclusi gli incrementi ex lege n. 122/2010)

Concessionaria Incremento 2011

Autostrade per I'italia 1,92%
Autostrada Torino-Savona 0,63%
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 14,15%
Societa Autostrada Tirrenica 4,08%
Tangenziale di Napoli 3,80%
Autostrade Meridionali -8,56%
Strada dei Parchi 8,14%
Societa Traforo del Monte Bianco 4,96%

(*} In funzione del meccanismo degii arrotondamenti, effetto sulle tariffe finali all'utenza é limitato alla sola classe B.

L’adeguamento tariffario di competenza di Autostrade per {ltalia per Fanno 2011, in conformita a
quanto stabilito nella vigente Convenzione Unica sottoscritta con ANAS il 12 ottobre 2007, & pari
ali"1,92% ed & il risultato di due componenti:

. 0,63%, pari al 70% dell'inflazione registrata nel pericdo 1° luglio 2009 - 30 giugno 2010;

. 1,29%, relativo alla X investimenti della formula tariffaria, a copertura degli investimenti
addizicnali inseriti nel IV Atte Aggiuntivo del 2002.

La componente risultante dallinflazione (+0,63%) & stata calcolata sulla base della variazione
“dell'indice ‘dei prezzi al consumo per I'lntera Collettivita Nazionale elaborato dal’ISTAT (indice

e A
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NIC) del periodo 1° luglio 2009 ~ 30 giugno 2010 pari a + 0,90%, rispetto al pericdo 1° luglic 2008
— 30 giugno 2008.

La componente tariffaria relativa agli investimenti inserifi nel IV Afto Aggiuntivo (+1,29%) &
determinata in funzione dello stato di avanzamento dei lavori dei singoli interventt quali risultanti
dalla situazione patrimoniale al 30 settembre 2010.

Le concessionarie confrollate Raccordo Autosiradale Valle d'Aosta, Societa Autostrada Tirrenica,
Tangenziale di Napoli, Autostrade Meridionali e Strada dei Parchi - le cui convenzioni uniche con
riequilibrio dei rispettivi piani finanziari sono divenute efficaci nel 2010 come sopra gia specificato -
hanno applicato per la prima volta la nuova formula di adeguamento tariffario che include
linflazione programmata, la componente di riequilibric e it fattore di remunerazione degli
investimenti oltre al fattore qualita.

Gli incrementi riconosciuti a partire dal 1° gennaio 2011 assommano gli incrementi riconosciuti

in conformita alle nuove convenzioni per gli anni 2010 e 2011 al netto di quanto gia applicato a
partire dal 1° gennaio 2010 in base alle rispettive convenzioni all'epoca vigenti.

Per Autostrada Torino-Savona l'incremento tariffario dello 0,63% riconosciuto in base alla

vigente convenzione unica - a seguito della sottoscrizione con ANAS del relativo atlo di
recepimento delle prescrizioni CIPE — & pari al 70% dell'inflazione registrata nel periodo 1° luglio
2009 — 30 giugno 2010.

La societa Traforo del Monte Bianco, che ha un diverso regime convenzionale in base ad accordi
bilaterali ltalia-Francia, ha applicato dal 1° gennaio 2011, in ottemperanza a quanto deliberato il 22
ottobre 2010 dalla Commissione intergovernativa del Traforo del Monte Bianco, un aumento pari al
4,96% complessivo, risultante dalla combinazione di due elementi:

e 1,46% corrispondente alla media dei tassi di inflazione registrati in Francia ed in Italia nel
periodo 1° settembre 2009 - 31 agosto 2010,

* 3,50% in conformita all’Accordo dei Governi italiano e francese del 24 febbraio 2009, la cui
destinazione & ancora da individuare a livelio governativo.

Maggiorazioni tariffarie a beneficio di ANAS

Il D.L. n. 78 del 31 maggio 2010, convertito dalla Legge n. 122/2010, ha disposto alfart. 15, c. 4,
un'integrazione det canone di concessione, dovuto dai concessionari autostradali italiani ad ANAS,
di un importo pari a (i) 1 millesimo di euro a chilometro per le classi di pedaggio Ae Beda 3
miliesimi di euro a chilometro per le classi di pedaggio 3, 4 e 5, a decorrere dal 1° luglio 2010; (i) 2
millesimi di euro a chilometro per le classi di pedaggio A e B e a 6 millesimi di euro per le classi di
pedaggio 3, 4 e 5, a decorrere dail 1° gennaio 2011.

Contestualmente le tariffe di pedaggio autosiradali sono state incrementate in egual misura, a
fronte dell'aumenio del canone di concessione disposto dalla norma in argomento.

Maggiorazioni tariffarie per conto di ANAS

il D.L. n, 78 del 31 maggio 2010, ai sensi dell'art. 15, ¢. 2, ha altresi autorizzate ANAS ad
applicare, in via transitoria, dal 1° luglio 2010 presso le stazioni di esazione delle autostrade che si
interconnettono con le autostrade ed | raccordi in gestione diretta ANAS, una maggiorazione
tariffaria forfettaria di 1 euro per le classi di pedaggio A e B e di 2 euro per le classi di pedaggio 3
4 e 5. Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 giugno 2010 sone:;Sta
individuate le predette stazioni cui applicare le maggiorazioni a partire dal 1° lu,g{‘
Conseguentemente, Autostrade per lltalia e le concessionarie autostradali italig
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applicato, con decorrenza 1° luglio 2010, le maggiorazioni disposte dalla norma, contestualmente
alle maggiorazioni conseguenti all'integrazione del cancne di concessione.

A seguito delle ordinanze del TAR Lazio ¢ del TAR Piemonte - poi confermate dal Consiglio di
Stato - che hanno sospeso, in sede cautelare, I'applicazione delle predetie maggiorazioni tariffarie,
ANAS, con nota del 4 agosto 2010, ha invitato i concessionari autostradali “a provvedere, nei
tempi techici minimi indispensabili, alla sospensione del’applicazione della maggiorazione
fariffaria” di cui sopra. Le concessionarie hanne di conseguenza provveduto ad applicare la
sospensione delle maggiorazioni tariffarie di cui al'art. 15, c. 2 del D.L.. n. 78/2010.

Il TAR del Lazio, con sentenze del 21 febbraio 2011, ha riconosciuto la fondatezza del ricorsc
annullando il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 giugno 2010.

Eventi nevosi del dicembre 2010

In data 14 dicembre 2010 ANAS ha avviato una procedura di verifica ispettiva finalizzata a
riscontrare l'oftemperanza, da parte di Autostrade per ['ltalia, alle procedure previste per la
gestione dell'emergenza neve con riferimento agli eventi verificatisi sulla A14 Bologna-Bari-
Taranto nei giorni 14 e 186 dicembre 2010.
In data 20 dicembre 2010, ANAS ha avviato un'analoga verifica ispettiva con riferimento agli eventi
nevosi verificatisi sulla A1 Milano-Napoli e A11 Firenze-Pisa, nell’area fiorentina, nelle giornate del
17 e 18 dicembre 2010. In relazione ai medesimi eventi verificatisi in data 17 dicembre 2010,
PAutorita Antitrust ha avviato un procedimento per verificare se Autostrade per I'ialia (i) possa aver
omesso o fornito in modo incompleto o intempestivo ai consumatori (utilizzatori dell'autostrada)
notizie circa le effettive condizioni di viabilita del tratto durante 'emergenza neve e (ii) abbia
predisposto adeguate misure emergenziali atte a consentire agli utenti di evitare o attenuare i
disagi conseguenti al blocco delia viabilita.
In data 20 dicembre 2010, ANAS ha avviato analoghe procedure di verifica ispettiva finalizzate a
riscontrare 'ottemperanza, da parte delle concessicnarie controllate Societa Autostrada Tirrenica &
Strada dei Parchi, alle procedure previste per la gestione dell'emergenza neve con riferimento agli
eventi verificatisi, rispettivamente, sulia A12 Livorno-Rosignano Marittimo e sulla A24 Roma-
L'Aquila-Teramo, netl tratto Tivoli-Carsoli nelle giornate del 17 e 18 dicembre 2010.
Le istruttorie sono in corso e allo stato aftuale non sonc state contestate inadempienze o
omissioni.
Sui medesimi eventi sono pervenuli ad Autostrade per I'talia atti di citazione di singoli utenti
autostradali e di associazioni di consumatori.
La Procura della Repubblica di Firenze, relativamente all'evento nevoso del 17 dicembre 2010, ha
aperto un'indagine per verificare se, in relazione ai disagi patiti dagli utenti per effetto del’evento
nevoso, sia sulle autostrade che nella viabilita ordinaria, oltre che sulle linee ferroviarie, possanc
configurarsi eventuali ipotesi di reato. Autostrade per Pitalia ha fornito alla Procura tutto il supporto
richiesto per accertare le comunicazioni di preallerta ricevute e le modalita di svolgimento delle
azioni di presidio dell’evento in linea con i piani neve approvati da parte della concedente ANAS.
In relazione all'evento nevoso anzidetto ha atfivato un’azione conoscitiva anche ['Autorita di
Vigilanza sui contratti pubblici al fine di accertare se il contratic di concessione in essere con
ANAS sia stato puntualmente osservato sia dalla concessionaria sia da parte di ANAS che su tale
contratto deve esercitare il suo controllo.
A tale riguardo si & svolta una audizione presso 'AVCP cui hanno preso parte sia rappresentanti di
ANAS che di Autostrade per I'ltalia al fine di illustrare i contenuti del contratto di concessione ed in
particolare le previsioni del medesimo contratto in merito alla gestione di eventi che hanno impatto
sull'esercizio autostradale quale un intenso evento atmosferico quale quello verificatosi.

_In tale sede si & evidenziato che ANAS, per il tramite della propria struttura di Ispettorato Vigilanza

" Cdncessioni Autostradali, come sopra evidenziato, ha avviato una verifica ispettiva sull'evento.

. Auto_§trade per l'lialia a seguito dell’evento neve anzidelto, ha ritenuto di attivare un confronto con
la "Consulta per la Sicurezza®, cui prendono parte quali Associazioni dei Consumatori, la ADOC,
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ADUSBEF, ADICONSUM, CODACONS, FEDERCONSUMATORI per individuare possibili
interventi da adottare per testimoniare ai propri clienti un gesto di attenzione per | disagi subiti.
Autostrade per I'ltalia si & determinata in tal senso, pur valutando come non alla stessa ascrivibili i
disagi e gli eventuak danni occorsi agli utenti in tale occasione, avuto riguardo al fatto che I'evento
& stato presidiato secondo | piani neve approvati ed intendendo con ¢id soltanto manifestare agli
utenti medesimi la propria solidarieta per i disagi patiti sulle tratte autostradali direttamente gestite.
Per l'attivazione delle procedure di conciliazione é stato predisposto- un modulo sulla base
dell'intesa raggiunta con le associazioni dei consumatofi e pubbhcato sui siti di Autostrade per
I'talia e delle stesse associazioni.

La definizione di dette procedure di conciliazione ¢ stata accertata da Autostrade per 'ltalia tra gli
oneri di competenza del 2010.

Contenziosi tariffe Strada dei Parchi

In data 1° marzo 2010, il Codacons ha impugnato al TAR Lazio contro ANAS, il Ministero delle
Infrastrutture, it Ministero dell'Economia e delle Finanze, nonché le regioni Abruzzo e |azio, gli atti
con i quali si & proceduto, a decorrere dal 1° gennaio 2010, all'aggiornamento tariffario per I'anno
2010 dei pedaggi autostradali della societa Strada dei Parchi. Il Codacons, in sintesi, contesta i) la
viclazione della Direttiva CIPE n. 318 del 20 dicembre 1988, in quanto l'incremento 2010 disposto
sarebbe svincolato da ogni investimento realizzato; (i) una presunta omissione dell'attivita di
vigilanza dell’lANAS in ordine alla verifica del rispetto degli obblighi convenzionali da parte di
Strada dei Parchi.

Alludienza in camera di consiglio de! 31 marzo 2010 non & stata discussa l'istanza di sospensiva
stante le ulteriori richieste documentali del Codacons.

Il TAR lLazio ha poi rinviato la discussione del merito a data successiva ancora da fissare.
Il TAR Lazio, con sentenze depositate in data 30 marzo 2010, ha accolto i ricorsi promossi nel
2006 dalla Regione Abruzzo, dalla Provincia di Teramo e dalla Comunita Montana del Gran Sasso
nei confronti di ANAS e la societd Strada dei Parchi, disponendo V'annullamento dell'aumento delle
tariffe disposto nel 2006, nonché I'aggiornamento dell'estensione chilometrica nel tratto Basclano-
Teramo disposta nel 2008.

Successivamente, Sirada dei Parchi ha presentato appello al Consiglic di Stato avverso le
suddette sentenze del TAR Lazio, chiedendone la sospensiva e facendo istanza di decreto
presidenziale al fine di consentire I'immediata sospensione da parte del giudice amministrativo
nelle more della discussione dell'istanza cautelare.

Il giudice, in data 20 aprile 2010, ha accolio la richiesta della societa Strada dei Parchi
sospendendo P'esecutivita della sentenza e fissando la discussione del merito per il successivo 15
giugno 2010, poi ulteriormente rinviato al 26 ottobre 2010 a seguito di una richiesta di revocazione
presentata dalla Regione Abruzzo.

il Consiglio di Stato - Sezione Quarta, in sede glurisdizionale, con sentenze pubblicate in data 8
dicembre 2010, ha accolto gli appelli proposti dalla Societd e per Veffetto ha integralmente
riformato le sentenze impugnate riconoscendo legittimo T'aggiornamento tariffario praticato e
Iestensione chilometrica nel tratto Basciano-Teramo disposta nel 2008,

Sentenza del Consiglio di Stato per Paggiudicazione della concessione a
Pedemontana Veneta
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respinto, per revocazione della predetta sentenza del Consiglio di Stato e ricorso al TAR Veneto
avverso la predetia aggiudicazione a 8IS S.c.p.a.

Inoltre I'ATE Pedemontana Veneta ha presentato una richiesta di provwedimente cautelare ante
causam al TAR Lazio, che in data 21 oftobre 2009 ha emesso il Decreto di inibizicne alla stipulazione
del contratto, tuttavia sottoscritto nella medesima data dal Commissario Straordinario del Governo nel
frattempo subentrato alla Regione Veneto per la realizzazione dell'infrastruttura.

In data 16 dicembre 2009 é sialo presentato un ulteriore ricorso al TAR Lazio, competente per gli atti
del Commissario, riproponendo anche in questa sede la richiesta di esclusione di SIS S.c.p.a. per
carenza di requisiti di partecipazione alla gara, richiesta gia avanzata al TAR Veneio e alla quale si &€
perd rinunciato in attesa dellesame del ricorso principale presentato al TAR Lazic.

In data 30 luglio 2010 il TAR Venetc ha emesso la sentenza prendendo atto della rinuncia al ricarso
presentato dai ricorrenti. Tale sentenza é stata quindi depositata al TAR Lazio. L'udienza di merito
presso detto TAR del Lazio & stata fissata per I'8 giugno 2011.

La sccieta in data 28 settembre 2010 ha richiesto al Commissaric Straordinario I'accesso agli afti
relativi al progetto definitive, avendo appreso la notizia dagh organi di stampa che il 20 settembre
2010 & stato sottoscritto il relativo decreto di approvazione.

Il Commissario Straordinario con lettera del 4 ottobre 2010 ha rilasciato a Pedemontana Veneta copia
del Decreto di approvazione del progetio definitivo e ha negato l'accesso agli atti progettuali.

Di recente Pedemontana Veneta ha deciso di impugnare presso il TAR l.azio la lettera di diniego alla
richiesta di accesso agli atti relativi al progetio definitivo.

It ricorso contre il diniego e l'accesso agli atti relativi al progetto definitivo della superstrada ¢ stato
discusso al TAR Lazio nelludienza del 26 gennaio 2011. Al momento si & in attesa della sentenza.

Altri contenziosi pendenti

In materia tariffaria Autostrade per !'ltalia & parte di due giudizi, tutt'ora pendenti, promossi, avanti il
TAR dei Lazio, dal Codacons e da altre associazioni di consumatori che hanno contestato, in
particolare, gli aumenti relativi agli anni 1999 e 2003.

In materia di progetto preliminare dell'autostrada A12, tratta “Rosignanc Marittima - Civitavecchia”
approvato dal CIPE il 18 dicembre 2008 (pubblicata in G.U. del 14 maggio 2009), Societa
Autostrada Tirrenica & parte, insieme ad ANAS, CIPE, Ministero per le Infrastrutture e Trasporti
nonché altri soggetti pubblici, di giudizi tuttora pendenti presso il TAR del Lazio, nonché
nell’ambito di ricorsi straordinari al Capo dello State avverso la medesima deiibera CIPE del 18
dicembre 2008.

E tuttora pendente il ricorso al Consiglio di Stato presentato dallAutoritda Garante della
Concorrenza e del Mercato per 'annullamento deile sentenze del TAR del Lazio n. 4994/09 e
5005/09 con cui il giudice di primo grado ha accoito, seppur in parte, i ricorsi proposti da ACI
GLOBAL S.p.A. e EUROP ASSISTANCE VAI S.p.A. per l'annullamento del provvedimento 23
oftobre 2008 n. 19021 dellAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato in materia di
soccorso meccanico. Autostrade per I'italia si @ costituita nei giudizi di appello rubricati con R.G.
nn. 8813/09 e 8814/09 depositando un atto di formale costituzione.

In data 21 ottobre 2010, la Provincia di Varese ha proposto ricorso al TAR Lombardia per
lannullamento, previa sospensiva dell'efficacia, della lettera di Autostrade per l'ltalia del 28
settembre 2010 con cui la concessionaria comunicava {'impossibilita di aderire alla richiesta della
Provincia di eliminare il pedaggio sulla tratta Varese-Gallarate, nonché di ogni atto presupposto
che disciplina il pedaggiamento della suddetta trattra autostradale.

. Autostrade per I'ltalia si & costituita in giudizio con memoria del 1° dicembre 2010. Il TAR
Lombardia, con ordinanza del 2 dicembre 2010, ha rigettato la sospensiva fissando la trattazione
del merito della causa all'udienza del 26 maggio 2011.
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Autostrade per I'Halia & infine parte convenuta in vari giudizi in materia di espropriazioni, appalii e
risarcimento danni derivanii da circolazione autostradale.
Allo stato attuale non si ritiene che daila definizione dei contenziosi in essere possanc emergere

cneri significativi a carico della societa, oltre a quanto gia stanziato nei fondi per accantonamenti al
31 dicembre 2010.
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3.7 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel seguito si descrivono i principali rapporii intrattenuti dalla Societa con parti correlate e regolati
a condizioni di mercato, che proeducono, pertanto, i medesimi effetti che si sarebbero avuti se gl
stessi fossero stati intrattenuti con parti indipendenti. Si evidenzia che le transazioni con parti
correlate non includono operazioni atipiche o inusuali.

Si segnala inoltre che, nel corso deil’esercizio 2010, in attuazione di quanto previsto dall’art. 2391
bis c.c. e dal Regolamento adottato dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificato e precisatoe nella
Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, il Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo ha approvato una nuova procedura per le operazioni con parti correlate
realizzate dalla Societa direttamente e/o per il tramite di sccieta da essa controllate in cui sono
delineati i principi di comportamento per 'effettuazione di operazioni con parti correlate ed i criteri
per l'identificazione delle stesse.

Rapporti con la societa controllante

La Societa & soggeita all'attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante diretta
Atlantia, come previsto anche dal Codice di Autodisciplina della Capogruppo. Nella nota n. 10 del
bilancio & esposto il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato da
Atlantia.

in merito ai rapporti di natura commerciale, si segnala che la Societa svolge attivita di service
amministrativo, finanziario e fiscale per la controllante Atlantia e per alcune societa controllate.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembre 2010, i
finanziamenti a medio-lungo termine accordati da Atlantia alla Societd ammontano a nominali
complessivi 9.649,2 milioni di euro, con un incremento rispetto al 31 dicembre 2009 di 1.500,0
milioni di euro. Tali finanziamenti sono regolati alle stesse condizioni dei prestiti contratti dalla
stessa Atlantia nei confronti del sistema creditizic e degli obbligazionisti, maggiorate di uno spread
per tener conto degli oneri gestionali. Parte di tali finanziamenti & oggetto di copertura del rischio di
variazione dei tassi di interesse tramite la definizione di specifici contratti finanziari derivati stipulati
anch’essi con Atlantia, che al 31 dicembre 2010 hanno un valore di mercato (fair value) negativo
per 150,4 milioni di euro.

Si segnala inoltre che nel mese di setterbre 2010, Atlantia e Autostrade per I'ltalia hanno chiuso i
derivati — in precedenza classificati di fair value hedge — a copertura del rischio di tasso di
interesse del finanziamento di nominali 1.500 milioni di euro concesso alla Societa nel maggio
2009, con scadenza maggio 2016. La chiusura di tali derivati ha riportato I'esposizione del detto
finanziamento infragruppo a tasso fisso.

Per effetio dell'attivita di tesoreria centralizzata di Gruppo esercitata da Autostrade per Fltalia,
questa intrattiene un conto corrente di corrispondenza con Atlantia, il cui saldo debitore al 31
dicembre 2010 & pari a 196,7 milioni di euro.

Si rileva inoltre che la Societa ha rilasciato alcune garanzie personali in favore della Capogruppo,
come indicato nella nota n. 9.1 del bilancio, cui si rinvia.

Infine, per effetto della partecipazione al consolidamento fiscale, si evidenzia che al 31 dicembre
2010 la Societa espone attivita per imposte correnti verso Atlantia pari a 4,8 milioni di euro.

Rapporti con le societa controllate

_Aﬂto'st,rade per Pltalia svolge attivitd di service per alcune delle proprie societd controllate
. regolamentate da appositi contratti. | criteri adottati per la determinazione dei corrispettivi si
basanosull'impegno di risorse stimato, per ciascuna societa, suddiviso per aree di attivita.
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Nel corso dei 2010, i contratti di service tra la Societa e le controllate hanno riguardato in

prevalenza le seguenti inee di servizio:

a) locazione dei fabbricati di proprieta o di locali attrezzati ad uso uffici;

b) tesoreria, servizi finanziari ed assicurativi e di gestione dei rischi connessi;

c) supporio nelle attivita amministrativo—contabili, di pianificazione operativa e di controllo di
gestione;

d) supporto nelle ativita di organizzazione, gestione e sviluppo del personale, ivi incluse
prestazioni di personale a favore delle suddette Societa;

e) prestazioni professionali per 'attivita di segreteria del Consiglio di Amministrazione e degli altri
Organi Collegiali (Comitato per il Controllo Interno, Collegio Sindacale);

fy affari societari, consulenza e assistenza legale, ivi inclusa la gestione del contenzioso;

g) acquisti e gestione amministrativo—contabile dei contratti;

h) risk management per la mappatura delle aree a rischio, ivi inclusa l'attivita di analisi ai sensi del
D. Lgs. 231/01;

i) internal auditing ed attivitd di monitoraggio, verifica ed adeguamento del modello organizzativo
di gestione e di controlio ai sensi del D. Lgs. 231/01.

Nell'esercizio 2010, cosl come negli anni precedenti, la Societd ha inoltre intrattenuto rapporti

prevalentemente di natura commerciale con le proprie controllate.

In particolare, con riferimento agh investimenti nellinfrastruttura autostradale ed alla relativa

manutenzione sono stati acquisiti da SPEA servizi di progettazione, direzione lavori e controlio e

monitoraggio delle opere d'arte e da Pavimental servizi relativi alla realizzazione delle opere d'arte

a quasta commissionate e attivita di manutenzione e pavimentazione.

Sulla base di apposite convenzioni stipulate con le concessionarie autostradali controllate dalla

Societd, € continuata inoltre lattivita di service relativa alla rilevazione dei dati di traffico e alla

regolazione dei rapporti di interconnessione.

Tra le altre prestazioni di natura commerciale erogate o ricevute dalle controliate, si segnalano

inoltre per rilevanza:

a) laffitto dei mezzi pubblicitari dislocati lungo la rete autostradale alla societa AD Moving;

b) le prestazioni da parte di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del
personale, di servizi generali e immobiliari, in forza dell'affitto a questa del ramo d'azienda
“Divisione Servizi”;

c) la locazione ad alcune controllate di porzioni di terreno e di immobili ad uso civile di proprieta
deila Scocieta.

Si segnalano inolire i rapporti con Telepass prevalentemente relativi alla surroga della controllata

stessa dei crediti di Autostrade per Pltalia afferenti i pedaggi derivanti da sistemi di pagamento

differito Viacard e Telepass. In virti di tale contratto, Telepass instaura il rapporto con i cliente
garantendo ad Autostrade per I'ltalia it pagamento dei pedaggi autosiradali oggetto delle
transazioni; a fronte di tale servizio Autostrade per ['ltalia riconosce a Telepass un corrispettivo

forfettario commisurato allimperto complessivo del pedaggio transatto con i sistemi Viacard o

Telepass.

Si evidenzia infine che, con efficacia 1° gennaio 2010, Autostrade per I'talia ha concesso in affitto
alla controllata Autostrade Tech il ramo d'azienda inerente la ricerca, lo sviluppo, la produzione, la
commercializzazione e la gestione di impianti, sistemi e servizi a contenuto tecnologico. Da tale
data, pertanto, le attivita di gestione relative al suddetto ramo sono gestite dalla controllata.

Questa operazione ha comportato, tra gli altri effetti, un incremento dei rapporti commerciali
instaurati con la controllata stessa.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenziano, nel'ambito delle attivita di tescreria
centralizzata di Gruppo, i conti correnti di corrispondenza intrattenuti con le societad del Gruppo e
regolati a condizioni in linea con quelle di mercato.

Al 31 dicembre 2010 risultano inoltre accesi un finanziamento a medio-lungo termine concesso-aftas—..
conirollata Autostrade Meridionali pari a 95,0 milioni di euro, interamente rimborsabile a scétf‘eﬁia AN
il 31 dicembre 2012, un finanziamento a breve termine concesso alla controliata Strada{ﬂdé’" Pe

pari a 12,0 milioni di euro, un finanziamento a medio-lungo termine concesso allaf.comnt ﬂ‘a;
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Societa Aufostrada Tirrenica di nominali 10,0 milioni di eurc con scadenza dicembre 2013 e due
finanziamenti a breve termine oftenuti rispettivamente dalle coniroliate Raccordo Autostradale
Valle D*Aosta per 45,0 milioni di euro e Societa italiana per azioni per il traforo del Monte Bianco
per 20,0 milioni di euro.

Rapporti con le altre parli correlate

La Sccietd intrattiene rapporti di natura commerciale con il gruppo Autogrill, con cui condivide ia
stessa controllante ultima, Edizione S.r.l.

Al 31 dicembre 20106 risultano in essere con Autogrill 128 affidamenti di servizi di ristoro sulle aree
di servizic site lungo la rete autosiradale della Societa, di cui 3 in ATl con altri operatori.
Nell'esercizic 2010 i proventi della Societa per rapporti con Autogrill ammontano a 73,7 milioni di
euro, dei quali 64,6 milioni di euro per royalty relative alla gestione delle aree di servizio; le royalty
derivano da rapporti contrattuali stipulati nel corso del tempo, per la gran parte ad esito di
procedure competitive, trasparenti € non discriminatorie.

Si segnala inoltre che, tra i principali rapporti commerciali e di altra natura, risulta esposto un
oredito verso la controllante Schemaventotto di 10,6 milioni di euro a frente della richiesta di
rimborso dell'lRES da IRAP deducibile al sensi dell'art. 8 del Decreto Legge 29 novembre 2008,
n.185 avendo partecipato nel corso dei periodi d'imposta 2004 - 2007 al Consolidato Fiscale
Nazicnale predisposto dalla ex consolidante.
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Graditi Dobit: Ricavl (1} Gostl smvostimontl Croditl Devitt Ricavi (1) Gosti Invastimanti

finnresq conttoffale
Aviosirade Tech 0.3 72 1.2 29 1.0 . 1.0 -
Telopass 63 48 @3 # 88 586 102 7.3
AD Moving 41 .7 7.8 28 - 40 14 8.t 26
EsseDiEsse Socleth d Servizi 239 o4 54 258 - 2.8 18 a8 280 -

pea 18 43 15 124 263 1.0 852 1,4 42 7
Stracta: doi Parshi 16 224 04 - - 11 260 3 - .
Pavimontal 1.8 238,8 25 we7 2864 1A H"ny 25 118 858
Societd Autostrade Mardionsli 05 101 08 . - 1.8 12,0 22 - -
Sociuth Autasttada Firenics 05 42 10 o4 - 04 a4 13 o1
Tangenziafe di Mapoll &d Eioti] 0.8 LX) - 1.4 &5 a7 o4
Auvtestrada Toring - Savona 0.2 126 04 - - 09 122 20 -
Raccordo Autostradate Valle dAosty 02 27 05 o4 . 0.4 26 o7 o1
infobls 0.2 i1 10 09 - 0.7 X:) 13 &8, -
Totela imprese controfiate 365 3504 43,3 159.7 352.7 25,0 2581 [YK] 63,1 1833
impross sonsociate
Autogrit 36,5 1.0 87 16 10 39,1 4.6 976 3%
TowatCo 45 - 48 - - X3 - 48 .
Totale impreso consociets 41,8 18 783 1.0 19 457 86 102,06 38

i,

Schemaventotta

- tributasi 1056 - . - - 10,5
Atiantia - - - - . B - . .
- commaerciali 04 i 15 0.3 . 15 O 14 05
- tlbutart 48 - - - = 4.6 : - -
Votaln impese contronanti 358 K] [ 53 - 168 %) 14 [
lmpros0 coloqois
 Triangolo ot Sof 26 - 34 . . - - -
Boiogna 4. Figra Parking 10 - - - - b - 2
Totals impress collagete 6 - 3.4 - - EX) - 22 - -
TOTALE 269 3978 128,85 161, 3537 88,4 258,8 1477 1672 3633

1} Inchidono | fmbors, aspostia viduzione dal cost uperatvi nello schama di conto economiico.
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PRINCIPALI RAPPORTI FINANZIARI INFRAGRUFPO 3

(Mioni & auro)

31272010 2016 3171272009 2009
Ocnominazione " Proventi Oneri i Proventl Oneri
Craditt Debil finanziar () | finanziar Crodit Debiti finanziari (13 ¢ finangiar
Imprese controflele
Talepass 1683 - 176 70 2188 - 1.5 &4
Pavimental 1489 - 1,3 - 168,8 - 1.2 -
Sociela Autostrade Meridionali 43,1 - 80 - 61,8 - 4.9
Aulostrada Toring - Savona 358 - 11,2 - 28,5 - 9.8
Socield Autostrada Tirrehica 18,3 - 78 - - 1,5 5.2
Tangenzizle di Napoli 3.7 - 38 - 7 - 43
Strada dei Parchi 12,6 01 Q2 0.1 12,1 - 0
AD Moving 18 - - - 24 -
Port Mobility - 16 - - . 29 - -
Spea 0,% 12.1 14,0 - - a7 e -
Ragoordo Avtostradale Valie d'Acsta - 53.8 - 06 - 483 - 11
Autostrade delfAtantico - 534 - 0.2 - 7.9 - -
Societa italiana p.A. per il Trafore del Monte Blanco - 24,7 - 01 - 10,0 - 01
EgseDiEsse Societd di Servizl - 13,0 1% - - 114 2.4 0,1
Autostrade Tech - 7.0 . - 06 - - -
Infoblu - 27 0.1 - - 39 0.8 -
Totale imprese controllate 574,14 166,58 63,3 80 495.3 83,7 41,0 7.7
imprese consocile
TowerCo - 76 - - - 78 -
Autogril - - 14 - - - 1.4
Totale imprese consociate - 18 14 - L 7.6 14
mpase conlrolianti
Allantia . 102197 1110 5509 48,7 85848 778 4900
Yolale fmprese coittrolfant! - 10.219,7 1110 560,9 48,7 8.584,8 77,5 4900
Hegate
Societa infrastrulture Toscana - 78 - - - 84
Tolale imprese collegate ~ 7,8 - - - 8,4 - -
TOTALE 574)1 104019 287 5688 5440 §.684.5 119.9 4977

(1)  provenli finanziari includono i dividendi percepiti dalle societd partecipate.

Si rileva inoltre che nel 2010 Autostrade per I'ltalia ha corrisposto emolumenti, benefici non
monetari, bonus ed altri incentivi per complessivi 0,4 milioni di eurc al Presidente (Dott. Fabio
Cerchial), per complessivi 0,2 milioni di euro al precedente Presidente (Prof. Gian Maria Gros-
Pietro), in carica fino al 13 aprile 2010, mentre I'onere sostenuto dalla Societa nel 2010 per
FAmministratore Delegato (Ing. Giovanni Castellucci, che & anche Amministratore Delegato e
Direttore Generale della controllante Atlantia) € stato riconosciuto direttamente ad Atlantia per
complessivi 1,3 milioni di euro.
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3.8 ALTRE INFORMAZIONI

Autostrade per I'ltalia non possiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta
persona, azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti. Inoltre, si evidenzia che non sono
state effettuate operazioni nel corso dell’esercizio su azioni proprie e azioni o quote di societa
controlianti.

Autostrade per I'ltalia non ha sedi secondarie.

Con riferimento alla comunicazione Consob n. 2423 del 1993 in materia di procedimenti penali e
ispezioni giudiziarie, non si segnalano procedimenti ulteriori rispetio a quelli gia commenti alla
sezione "Eventi significativi in ambito regolatorio” della presente relaziocne sulla gestione, che
possanc determinare oneri o passivita potenziali ai fini del bilancio.

Si evidenzia infine che Autostrade per P'ltalia, in conformita a quanto disposto dal Codice in materia
di protezione dei dati personali (D. Lgs. n. 196/2003, allegato B, punto 28), ha provveduto
all’aggiornamento del proprio Documentc Programmatico sulfa Sicurezza per I'anno 2010.

-95
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3.9 EVENTISUCCESSIVIAL 31 DICEMBRE 2010

Accordo per la cessione di Strada dei Parchi

Autostrade per I'talia S.p.A. ha raggiunto con Toto S.p.A. Yaccordo, comunicato al pubblico in data
3 gennaio 2011, per la cessione della partecipazione, pari al 0% del capitale sociale, detenuta in
Strada del Parchi S.p.A. I controvalore per la cessione ammoenta a complessivi 89 milioni di euro.
i regolamento della transazione prevede l'acquisto da parte di Tole di una partecipazione pari al
58% della societa al prezzo di 86 milioni di euro, di cui quanto a 60 milioni in una prima tranche da
corrispondersi contestualmente all'atto de! trasferimento delle azioni e quanto ai restanti 26 milioni
in una seconda tranche da corrispondersi entro 36 mesi dalla cessione. L'ammentare della
seconda tranche & rivalutato ad un tasso di interesse annuo cenvenuto fra le parti ed ¢ assistito da
una garanzia bancaria autonoma a prima richiesta rilasciata da un istituto bancario. |l restante 2%
del capitale della societa detenuto da Autosirade per l'ltalia & oggetto di unopzione di
acquisto/vendita tra le parti (al prezzo di 3 milioni di euro) la cui esecuzione & differita
alfavveramento delle condizicni indicate all'art. 156, terzo comma, D. Lgs. 163/2006 (e.g.
emissione del certificato di collaudo dell'opera).

l'accordo di compravendita & subordinato alle seguenti condizioni, gia avveratesi o in corso di
finalizzazione: la positiva conclusione da parte delFANAS delliter previsto dalla Convenzione
Unica di Strada dei Parchi per il cambio di controllo della partecipazione, ottenimento del nulla
osta da parte dellautoritd antitrust. La softescrizione e prima erogazione del project finance a
favore di Strada dei Parchi per la copertura degli investimenti previsti in concessione.

A tale ultimo proposito, in data 25 febbraio 2011 Strada del Parchi e un poot di primarie banche
nazionali e internazionali hanno stipulato un contratto di finanziamento in regime di project
financing dellimporto di 571 milioni di euro.

Eco Taxe Poids Lourds

In data 18 gennaio 2011, il Ministero francese dell’Ecologia, dello Sviluppo Sostenibile, dei
Trasporti e dell'Edilizia Popolare, al termine del procedimento di gara indetto nel maggio 2009, ha
selezionato Autostrade per I'ltalia quale migliore offerente ai fini della successiva aggiudicazione
del contratto per la realizzazione e la gestione di un sistema di telepedaggiamento satellitare
obbligatorio per | mezzi pesanti superiori alle 3,5 tonnellate in transito su una parte della rete
stradale nazionale di circa 15.000 chilometri (Eco Taxe Poids Lourds).

Successivamente in data 8 febbraio 2011 lo stesso ministero ha notificato ad Autostrade per I'lfalia
di essere aggiudicataria.

H contratto, ha unha durata di tredici anni e un valore di oltre 2 miliardi di euro in termini di ricavi
complessivi attesi. In dettaglio & prevista una fase iniziale di progettazione e costruzione di
ventuno mesi ed una fase di gestione e manutenzione di undici anni @ mezzo. Alcuni primari gruppi
industriali francesi, sub-fornitori per la realizzazione del progetto, si sono impegnati a rilevare quote
di partecipazione della societa di progetto, a seguito della sottoscrizione del Contratto, come
consentito dalle regole di gara, fino ad un massimo del 30% del capitale, e in particolare Thales,
SNCF, SFR e Steria. In data 11 marzo 2011 il tribunale amministrativo di Cergy-Pontoise, a
seguito del ricorso presentato da alcuni membii di un consorzio concorrente, ha tuttavia annullato i
procedimento di gara. Sono in corso gli approfondimenti legali per la proposizione di un ricorso
presso il Consiglio di Stato francese.

Gara Anas per il felepedaggio

applicazione dei pedaggi sulle traite e sui raccordi autostradali in gestione diretta de

)
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In data 13 settembre 2010 ANAS ha pubblicato il bando di gara “per i servizi di fornitura e messa in
opera di un sistema di pedaggio senza barriere sulle autostrade ed i raccordi autostradali di Anas e
correlati servizi di manutenzione, gestione operativa del sistema di esazione e riscossione dei
pedaggi e training on the job alle strutture Anas fino al subentro nella gestione operativa del
sistema’. Alla gara, Autostrade per ['ltalia ha partecipato in Raggruppamento Temporaneo di
imprese in qualitd di mandataria, unitamente alle mandanti Autostrade Tech S.p.A. e Sinelec
S.p.A

In data 18 gennaic 2011 si & tenuta una seduta della commissione di Gara che ha aperto le offerte
tecniche ed economiche presentate dai concorrenti ammessi aggiudicando in via provvisoria la
gara all'R.T.1. di cui Autostrade per I'ltalia & mandataria.

B o8
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3.10 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E FATTORI DI RISCHIO O
INCERTEZZA

Pur in un guadro macroeconomico di scarsa prevedibilith, la sostanziale stabilitd del traffico
unitamente allevoluzione tariffaria e allo sviluppo delle attivitd collaterali lasciano prevedere per
l'esercizio in corso un miglioramento dei risultati operativi della gestione rispettc a quelli registragi nel
2010.

Per quanto riguarda 1 fattori di rischio o incertezza, oltre quanto ampliamente gia riportato nelle varie
sezioni della relazione sulla gestione, si sottolinea che F'andamento del traffico sulla rete autosiradale
della Societa pud risentire di numerosi faftori quali it generale clima economico e pill in particolare
fandamento della produzione industriale, la propensione al consumo e, seppur in misura limitata in
base alle evidenze storiche, il prezzo dei carburanti. Ogni variazione del traffico conseguentemente
alle suddette dinamiche pud avere un impatto sui risultati operativi o finanziari della Societa.
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'3.11 PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA DI AUTOSTRADE PER L ITALIA
Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiamo a:
- discutere ed approvare la relazione sulla gestione del consiglio di Amministrazione ed il

bilancio al 31 dicembre 2010 dal quale risulta un utile di euro 586.176.381;

- destinare la quota parte delf'utile dell’'esercizio, pari ad euro 300.043.961, che residua dopo

Facconte dividendi pari a euro 286.132.420 corrisposto nel 2010:

1. alia riserva straordinaria vincolata per ritardati investimenti per euro 49.000.000;

2. alla distribuzione di dividendi per euro 248.810.800, con erogazione di 0,40 euro per
ciascuna azione delle n. 622.027.000, di valore nominale 1,00 euro cadauna, aventi tutte
godimento regolare;

3. alla riserva straordinaria la residua quota di euro 2.233.161;

- stabilire la data del pagamento del dividendo con valuta 24 maggio 2011.

Per il Consiglio di Al strazione
idente

g0
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5.2 RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

BN B A, Tededone: +30 5 B3
viginmm = urgaiicen i Telefme  +2500 BTG

Via Etiore Fatnolinl, 2. oAt ki ko it

UMET ACES B

Relazione della sacietd di revisione ai sensi delart. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n, 39 ¢ dell’art, 165 del B.Lgs. 24 febbyain 1998, n, 58

Al Azionsle dulls
Autostinde por Mitalio A

1 Ablsama svolio b revisione comabile det hilgacio d"nscrebzio, oostindto dalis sitnzicne
patrimanisle-fina nzineln, dad cont eeonamics, dal conta weonomie oomplessbi, il
pruiptin delle variaziont del patrimonio pedi, dut sendiconto Framsiia e dalle relative
nole iustative, dellic Autostrade per I'Halia S chinso al 31 dicembre 2000, Li
msposahilith delia reduzione del bilancla in conformit agli Internationgl Firanekl
Reporting Stundunds adolian dall’ Unione Burop ompete apl L amminksbaton dells
Aulostrade per P'italin $.p.A.. B gostia s rspossabilith del ghudizio puofessionaln
ripressn sul bitancio ¢ basato sulla revisioos sondahile,

2 N mosteo esime & stado condotio sconndo | principt ¢ i ceiter per b mvisinme con il

rncemssnclal edila Comsish, In oonfomii i prodelli principi « critesd, by revisione 8 slate
filafiat v svolta b (s & voguisiee ogni elemento necessrdn per ascecks se il
Filancio d"esercluio sie viziuo da eeror signifieativi ¢ ¢ dsitl, nel suo commplessd,
ahendibile. 11 procedimonta di ravisions compronde Vasnme, silla hase di varifiche a
cmpiang, degli clenient probativi wsepporto del sulifi 5 defte informazicni contenuti pel
Filnwelo, nonché I valulagione delladepunlern & dells oorreltezza ded erier contabit
willzzati o della tugloncvolvzes delle stime oifoite duph wmminisirgod. Riteniamo
e i bvosro svoltn forniecs una rapiunevols hass per Pesprssiong del sosio ghudizio
prabessionnle,

L biluncin d'gsercizio presentn i Bod compurativi i dell*ssercixio procedenie o 3y
slwdone petrimoniale-fuadeiasie a1 genngio 2009, Comp Tndicato nelle pode
Hlaslrative; gl anwiiiimlort Mo TECHpOEIE Alcuni dati comparniii refativi

¥ esercizic precedente ¢ dlla sitiineione patrimanile Gramziaris af' | Feniaic 2009, che
erie il ilaneh d'isiercizio af 31 dioebme 200, vl ai dati precedontesmens
Tusentuld & di ol assigiiciat o revisiont contabile, i el Avevame s i
relawdan o nevision: thapetitbvamente in duts 25 ripweze 2000 od {n dava 3 aprile 2000, Le
mpelaliei df sidetprminazinne el dutl comparativi o la vielativa informativie proscalals
el aote ilostmitve sono sintn g6 o esuminuee ol Snd detPesprissions del giudizla sl
Hlanclo J"estecizia clitio a1 31 dicem bre 2000,

trmoent v M. e pan i
oo iz Shetch L
T tara Cawvay Fvarke Beens
Lomm L bape Hiress
. - RIS & ans mTostk per el o pior naiaea kb pari skl Purts Fganey Pt S
N T ' kit BV B ersen } el & KPR | ! T ot B st gl L
T Camprmt ks FERAIE Prdermeiosd ™) mynly 5 rbendy moett, Fiipar kot Sessa Vesiva RN AN B T
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cﬁﬂ“_ﬁj.r;!ﬁ;,

Anlasteady pee Elatin R4
Eelaziane elfer 3uedond of rovicione
31 clfeamiore 2086

3 A, nostro ziode, 1 bilaeclka & osercizio della Avtostrade por 1halie S.p A, o1 33
dicsmbre 2018 & conforme agli Insrnationsd Financial Roporting Stasdards adoiiati
dallUnione Esropra; csso peoianta & redaio oo chitansa: o rappresents in modo
veritiors o eormstio B situazion: patimaondale e feamars, i tdsoliai coonomicn ed §
Flisst di cossa della Antostrads por Pialia S.poho per Feserciade chioso a tade data,

4 Coanes indicato nelle pote Mlustsative, e Socisth 58 & avvalza della facolid di non
pridispoere i bilancie consolidato, pur in prosenzn of significative partecipagion di
eomtrolin, in quanio controlata dalla Adanta 8.pA, che & lemia alla reduzione dol
bitancis consolidarn, Tale bitascio consglidatn 9 Gruppo & weso pubblion det termin o
con Je mednlilh previst dalla vigeste mommiiva.

5 L Socheth, vome richicsie dalla lepae, s inserito nelie nele ilostrative § dati exsenziali
il witiamo bitsnche dells socierd ehe esevcita eu O easa I"aigivith df direxione e
coorlinsmente. I giudizio sul ancto della Swtostradis por PHabiz S poA. non sl estendy
@ Laks dnti.

§ La responsabilith defls redasiome della selezione sulla gestione in conforndt a guanto
st datle morme di legpe sompete agli amministeator della Sutostrady per ltalia
St B i postre competence P esprossions del giudizio sella coerengi dells relizione
sully gestong cou il bifaneio, come roehiesto dalls logee. A fal o, abbiamo senlio fe
priczdure indizie del peiveipla di revisions n, 001 emamin dal Consiglio Mezianale dei
Dobtort Commercinkisg e degll Esperti Contabili @ rsromandate dalle Consob. A nostrd
giulivio it relazione sulls gestione & cozrente con fl blancio o cyercizio delln Antosirade
per PTeslia S, al 31 dicembre 20014

Roema, 28 marzo 20001
KM $.p.A ‘
i ‘
VARV )>-5 bUveT
o

Mnsn:cilﬁ-_ﬁﬂ}istmi
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°

Copia su supporto informatice conforme all'originale documen-—
to su supglorto cartaceo, al :sens:i. dell'art, 23 cc_:mmi 3, 4 e 5
del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registre Imprese,
4n termind utili di registrazione.

Bollo assolto ai sensi del _pecreto 22/02/2007 mediante

M.U.I..
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5.1 RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI
(Al SENSI DELL'ART. 2429, SECONDO COMMA C.C.)

Nel corso dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2010 abbiamo svolto Pattivita di vigilanza
prevista dalla legge adottando tra I'aitro i Principi di comportamento raccomandati dai Consigli
Nazionali dei Dattori Commercialisti e dei Ragionieri.

In particolare, riferiamo quanto segue:

+ abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e deli’atto costitutivo;

+ abbiamo otfenuto dagli Amministratori  adeguate informaziont sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa e dalle Societd controllate, assicurandoci che le azioni deliberate e poste in
essere fossero conformi alla legge e allo Statuto Sociale, non fossero in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
aziendale;

« abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societd e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
responsabili della funzione organizzativa e incontri con la societa di revisione ai fini del
reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

e abbiamo verificato che la societd & soggetta alla direzione e coordinamento di Atlantia
S.p.A.. A tale riguardo, si precisa che Sintonia S.A. (controllata da Edizione Srl) é
l'azionista che, direttamente (con I'8,965%) o indirettamente, tramite Schemaventotto
S.p.A. (che detiene il 33,283%), detiene la maggioranza relativa delle azioni di Atlantia.
Tuttavia, con apposita dichiarazione congiunta trasmessa in data 12 marzo 2009 ad
Allantia da Sintonia S.A. e da Schemaventotto S.p.A., & stato ribaditc che né Sintonia
8.A., né Schemaventotto S.p.A. hanno mai esercitato attivita di  direzione e
coordinamento defla Societa e del gruppo che ad essa fa capo.

Inolire, in data 20 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha attestate che
Atlantia non & assoggettata ad attivita di direzione e coordinamento né di Sintonia S.A. né
. di Schemaventotto S.p.A..

.
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Pertanto, in assenza di nuove comunicazioni e di mutate condizioni di fatto, si possono
considerare inalierate le condizioni per ritenere che Aflantia non sia soggetta alla
direzione e coordinamento delle controllanti Sintonia S.A. e Schemaventotto S.p.A..

Con riferimento, invece, ai rapporti tra Autostrade per I'ltalia e la controllante Atlantia,
come gia ricordato nella Relazione all Assemblea degli azionisti dello scorso esercizio, il
“Consiglio di Amministrazione di Atlantia, nella riunione del 14 febbraio 2008, al termine
degli approfondimenti effettuati, ha preso atto che Autostrade per I'talia resta soggetia
all'attivita di direzione e coordinamento di Atlantia.

Si precisa che a seguito della realizzazione nel corso del 2007 del progetto di
riorganizzazione del Gruppo, Atlantia si caratierizza quale holding di partecipazioni e
strategie di portafoglio in grado di supportare la crescita del settore delle infrastrutture e
delle reti, ma senza un ruolo operativo diretto che, invece, & stato affidato alla controllata
Aufostrade per lltalia S.p.A., quale sub-holding operativa nel settore autostradale. In
particolare, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 14 dicembre 2007, anche in
conseguenza del nuovo Codice di Autodisciplina della Societd, ha demandato ad
Autostrade per [ltalia I'esercizio dell'attivitd di direzione e coordinamento sulle societa
concessionarie ed industriali dalla stessa controllate. Consegueniemenie, le societa
controllate da Autostrade per I'ltalia hanno posto in essere gli adempimenti prescritli
dall'art. 2497 bis del cedice civile.

In relazione al ruolo di sub-holding per il settore autostradale, assunto da Autostrade per
Iltalia S.p.A., al fine di migliorare e sviluppare le linee di azione per il raggiungimento dei
risultati attesi e conformemente a quanto previsto dalla normativa sul ruolo delle holding
nei gruppi societari, Autostrade per [ltalia si & dotata di diversi Comitati {Comitato di
Direzione, Comitato Estero, Comitato Compliance {soppresso in data 10 marzo 2010),
Comitato Post Audit (istituito in data 10 marzo 2010), Comitato Consultivo Monitoraggio
Riserve, Comitato Stakeholders, Comitato per la sostenibilita, Comitato Tutela Privacy),
costituiti dai principali responsabili delle aree di ope'rativété aziendale e presieduti dal top
management;

« abbiamo valutato e vigilato sulladeguatezza del sistema di controllo interno. In
particolare, il Collegio Sindacale nelfambito degli incontri periodici avuti con i responsabili
dell'Internal Audit e del Risk Management é stato compiutamente informatoe in merito agfi
interventi di internal auditing (finalizzati a verificare l'adeguatezza e ['operativita del

Sistema di Controllo Interno, il rispetto della normativa di Jegge, delle procedure:e:

valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi presenti nell’attuale Busines,é;f,’ ;

aziendale (rischi di compliance, regolatori, operativi), per fornire il necesﬂ
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Controllo Interno e per effettuare il monitoraggio della relativa implementazione degti
stessi.

» abbiamo valutato e vigilato sul’adeguatezza del sistema amministrativo contabile, nonché
sullaffidabilita  di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante I'cttenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame
di documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione;

* in relazione a quanto stabilito dall’art. 3 del d. lgs. 6 febbraio 2004, n. 37, che ha
introdotto una serie di modifiche al d. Igs. 58/98, tra cui la previsione contenuta nel
secondc comma dellart. 151 in base alla quale il Collegio Sindacale della Societa
Controllante ha ta possibilita di scambiare informazioni con | corrispondenti organi delle
Societd Controllate, il Collegio Sindacale di Autosirade per lltalia, nell’ambito della
pianificazione delle proprie attivita di vigilanza, ha ritenuto opportunc attivare, ormai da
diversi esercizi, dei rapporti diretti con i Collegi Sindacali delle Controllate per meglio
conoscere le problematiche affrontate dai Collegi Sindacali delle Controllate e gli
argomenti di focalizzazione dell'attivita di vigilanza. In tale ambito, il Collegio ha acquisito
dai Collegi Sindacali delle controllate informazioni in merito alle attivita svolte attraverso il
monitoraggio del contenuto delle verbalizzazioni delle riunioni di ciascun Collegio
Sindacale;

o il Collegic, con riferimento al rispetto degli obblighi di natura convenzionale derivanti dalla
Convenzione Unica con PANAS sottoscritta in data 12 ottobre 2007, diventata efficace a
tutti gl effetti a decorrere dal’'8 giugno 2008, giorno successivo a quello della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, della legge n. 161/2008 con la quale € stata disposta
l'approvazione delle convenzioni uniche gia sottoscritte, tra cui quella di Autostrade per
I'ltalia, ha incontrato periodicamente il Responsabile della struttura aziendale che ha il
compito di assicurare il presidio degli adempimenti previsti dalla Convenzione Unica e
garantire ia predisposizione, per [lalta direzione, del report informative periodico
sullandamento degli adempimenti previsti dalla Convenzicne Unica con 'ANAS, per
essere periodicamente aggiornato sul rispetto, da parte della Societa, degl adempimenti
previsti dalla Convenzione Unica;

* abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societd di revisione, ai sensi dell'art. 150,
comma 2, d. Igs. 58/98, e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione;

- Come gia ricordato nella Relazione relativa al precedente esercizio, Autostrade per I'italia
~ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale per it triennio 2008-2010, predisposto da
" parte della controllante Atlantia;

202

204di 237



'ITALIA S.P.A.
TRADE PER L
AUTOS Codice fiscale: 07516911000

ici LLAA.
ivio Ufficiale delle C.C.
i rese - Archivio U e aiatis
:?je?wltsiftircoa:ir\?g e data richiesta: 819998923
e

Bilancio aggiornato al 31/12/2010

* 3 Society, cosl come riferito nelle Note Jlfustraﬁve, non ha predisposto jj bilancio
Consolidato in Quanto ricorrono | Presupposti per lesonerg previsti da) baragrafo 10 dejlo
IAS 27 essendo interamente controllata dg Atlantia SpA. Inoltre, i bilancio d'esercizio
chiuso af 31 dicembre 201 0, redatto nel Presupposte della continuita aziendale, & stato
Predisposto gj sensi degl artt. 2 8.4 dg d. lgs. N, 38/2005 eg in conformita agli
Internationay Financia| Standards (IFRS) emanati daﬂ’!nternationa! Account:'ng Standard

Societs dj Revisione hella richiamatg Premessa 80na ilustrate Jo differenze rispetto agli
schemi ufficigl; esposti ne| capitolo ‘Prospetti Contabilj"

servizi in concessiong”, applicabile gl imprese che svolgono serviz in Concessione,
eManatg daH’Jntemaﬁonal Standards Board ¢ Successivamente Omologata dalig

esposte 4 finj Comparatiyi.
il Collegio ha approfondito nel Corso dell'esercizig le
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Ad eccezione dellFRIC 12, non si rilevano altre variazioni dei principl contabili adotiati %
rispetio a quell utilizzati per ta predisposizione del bilancio dell'esercizio precedente; B
. lacontabilita & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte gella societd
di revisiong KPMG S.pA. che nel oSO degli incontri periodici avuti con il Collegio non \
ha evidenziato rilievi @ riguardo;
e abbiamo verificato che non sono state presentate denuncie di cui alvex art. 2408 det
Codice Civile, cosi come non sona statl presentaﬁ esposti di alcun genere;
« abbiamo preso atto che nel corso del 2010 rQrganismo di Vigilanza di Autostrade Per
Plialia ha curato I‘agg‘tornamento del Modello Organizzativo, di Gestione € Controlio
adottato da Autostrade per Phalia S.p.A. al sensi del d. lgs. 231/01 individuando, anche
con lausilio di un consulente penalisia, le implemeniazion‘\ necessarie in relazione
alievoluzione normativa ed alle modifiche delia struttura organizzativa della Societd. A
tale riguardo nel mese di dicembre 2010 sl & tenuto un incontro con un componente
dellOrganismo di Vigilanza che ha illustrato al Collegio i nuovi contenuti del Modello
Organizzativo la cui nuova formulazione scaturisce dal’analisi dell'evoluzione normativa
e della giurisprudenza in materia di Modelli Organizzativi {con particolare riferimento alle
pili recenti pronunce di merito e di jegittimita in materia) dal raffronto con i Modeli
adottati dalle principaii societa quotate 0 concessionarie di pubblici servizi. inoltre, si
ricorda che nel corso dell'anno 2009 la Societa ha approfondito {a tematica delladozione
dei Modelli Organizzativi anche da parte delle controiiate estere. In esito a tale
approfondimento tutte le Saocieta controllate estere hanno adottato formaimente, entro il
31 dicembre 2009, il Codice Etico e # Comnpliance Programme, attraverso una detibera
del Board mentre le Societa polacche hanno provveduto ad effettuare ralflineamento dei
contenuti alla normativa locale, nei primi mesi del 2010;
. abbiamo rilevato che neltambito della Relazione sulla gestione, nel capitolo “Altre
informazioni”, & precisato che la Societa, in conformita @ quanto disposto dal Codice in
materia di protezione dei dati personali (d.lgs. n.196/2003, allegato B, punto 26), ha
provveduto au’aggiornamento del proprio Documento Pregrammatico sulla Sicurezza per
ranno 2010;
« |l Collegio sindacale, nelia riunione gel 18 febbraio 2011, ha approvato |a proposta di
integrazione del'incarico di revisione contabile relativo agh esercizi 2008 ~ 2011, da
presentare al Consiglio di Amministraz‘tone della Societa per sottoporla a!l‘approvazicne
dell’Assemblea deghi Azionistl;
e i Collegio gindacale nel corso dell’esercizio non ha rilasciato pareri;
o . :f’é"kfbiéémo"esaminato il bilancic d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, in merito al quale

riferiamo quanto segue.
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0 Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancio, abblamo vigilato sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua
generale conformitd alla legge per guel che riguarda la sua formazione e struttura e
a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

| Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione
della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservaziont particolari
da riferire.

n| Per quanto a nostra conoscenza, gii Amministratori, nella redazione del bilancio,
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro, c.c..

0 Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui
abblamo conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri doveri e non abblamo
osservazioni al riguardo.

] Abbiamo preso atto che nella Relazione sulla Gestione & presente un capitolo
intitolato "Eventi significativi in ambito regolatorio” in cui gli Amminisiratori hanno
riportato un'informativa dettagliata e proprie considerazioni in merito ad alcuni
eventi che hanno caratterizzate I'esercizio 2010, anche in relazione alle possibili
implicazioni future. In particolare, & stata dala puntuale ed approfondita
informazione in merito a:

" Convenzione unica delle societd concessionarie italiane

= Adeguamenti tariffari per 'anno 2011

» Maggiorazioni tariffarie a beneficio di ANAS

" Maggiorazioni tariffarie per conto di ANAS

= Eventi nevosi del dicembre 2010

» Contenziosi tariffe Strada dei Parchi

. Sentenza del Consiglio di Stato per Paggiudicazione della concessione a
Pedemontana Veneta

= Altri contenziosi pendenti

] Abbiamo preso atto che nella Relazione sulla Gestione & presente un capitolo
intitolato “Evoluzione prevedibile della gestione e fatiori di rischic o incertezza” in
cui gli Amministratori ritengono che la sostanziale stabilita del traffico, unitamente
all'evoluzione tariffaria e allo sviluppo delle attivita collaterali, lasciano prevedere un

andamento migliorativo dei risultati operativi della gestione per il 2010 rispetto a

que!li dell’esercizio precedente, sottolineando, tuttavia, come l'andamento de!

impatto sui risultati operatlw o finanziari del Gruppo.
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] Considerando anche le informazioni che in questi giomni abbiamo ricevuto dalla
Societa di Revisione, proponiamo allAssembla di approvare il bilancio d'esercizic
chiuso il 31 dicembre 2010, cosi come redatto dagli Amministratori.

L’attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 13 riunioni del Collegio ed assistendo
alie riunioni del Consiglio di Amministrazione che sono state tenute in n. 11.

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla Societa
di Revisione, non sono state rilevate omissioni, fatti censurabili o irregolaritd o comunque
fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di controlio 0 menzicne nella
presente relazione. Condividiamo, inolire, la proposta di destinazione dell'utile cosi come
formulata dal Consiglic di Amministrazione.

25 marzo 2011

Alessandro Trotter (Presidente)

Gaetana Celico (Sindaco effettivo)

Giandomenico Genta {Sindaco effettivo)

Antonio Mastrapasqua (Sindaco effettivo)

Stefano Meroi (Sindaco effettivo)
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Copia su supporto informatico conforme allloriginale documen-
to su supp-orto cartaceo, ail Sensi delllart. 23 commi 3, 4 e 5
del D.Lgs. 82/200%, che si trasmette ad uso Registro Imprese,
in termini utili di reglstrazione.

Bolle assolto ai sensi del Decreto 22/02/2007 mediante

M.U.I..
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1. DATI DI SINTESI E INFORMAZIONI GENERALLI
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211di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

1.1. ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA FINO ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO
RELATIVO ALL’ESERCIZIO 2012

PRESIDENTE » Fabio CERCHIAI

AMMINISTRATORE DELEGATO  Giovanni CASTELLUCCI

CONSIGLIERI Valerioc BELLAMOLI
Stefano CAO
Massimo LAPUCCH
Carlo MALINCONICO
Giuseppe PIAGGIO
Roberto PISTORELLI
Giovanni QUAGLIA

SEGRETARIO Andrea GRILLO

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA PER iL. TRIENNIOQ 2009 - 2011

PRESIDENTE Alessandro TROTTER

SINDAC| EFFETTIVI Gaetana CELICC
Giandomenico GENTA
Antonio MASTRAPASQUA
Stefanc MEROI

SINDACI SUPPLENTI Salvatore BENEDETTO

Francesco Mariano BONIFACIO

SOCIETA DI REVISIONE PER iL PERIODO 2006 - 2011
KPMG S.p.A.
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1.2. PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI E OPERATIVI
Dati economico-finanziari '

(Milioni di euro) 2010 2009
Ricavi _ 3.148 2.947
Ricavi da pedaggic 2.762 2.530
Altri ricavi delie vendite e prestazioni 384 417
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.952 1.880
in % dei ricavi 62,1% 63 8%
Risultato operativo (EBIT) 1.538 1.490
in % def ricavi 48,9% 50,5%
Risuitato delie attivitd operative in funzionamento 586 459
in % dei ricavi 18,6% 15,6%
Utile dell’'esercizio 586 459
Investimenti 1.230 1.073
Cash Flow Qperativo (FFQ} ¥ 1,202 1.411
Patrimonio netto @ 1.959 1.867
Indebitamento finanziario netto 9.053 8.941
Dati operativi 2010 2009
Risorse Umane (n* perscne)

Qrganico medio 5734 5.845
Organico al 31,12 © _ 6.000 6.076
Volumi di traffico (Mition: di km)

Veicoli leggeri 37.836 37.968
Veicoli pesanti 10.916 10.772
Veicoli totali 48.752 48.730
Veicoli Teorici Medi Giornalieri (VTMG) 48.780 46,769
Sicurezza

Incidentalita globate (n° incidenti ogni 100 mitioni di km percorsi) ¥ : 36,1 36,3
Incidentalitd mortale (n® decessi ogni 100 mikien di km percorsi) 0,33 0,32
Pavimentazione drenante (% km su totale rete} 81,9% 81,6%
Modalita di esazione (% sul totale di transiti)

Contanti in porta manuale 21% 22%
Contanti in porta automatica 9% 9%
Viacard e aitre carte 12% 12%
Telepass 58% 57%
Totale 100% 100%

(1} Il Cash flow operativo (FFO} & determinato come utile + ammortamenti + accantonamenti + oneri
finanziari da attualizzazione +/- svalutazioni/ ripristini di valore di attivita +/- rettifiche/ripristini di valore di
partecipazioni +/- minusvalenze/plusvalenze da cessione attivitd +/- altri oneri/proventi non monetari +/-
(2)-Dati a 31 dicembre.

(3) Include sia il personale a tempo determinato che indeterminato.

(4) Dati'relativi ad Autostrade per ['ltatia e concessionarie controltate italiane.

e
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1.3. ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

.
3,1

Atlantia
{7 1000%

aMQsmdellper Vivalia

Autostrade Participations 5.A.100%
Autostrade intemational US Holdings inc. 75% 4)

Tangenziale di Napok S.p.A. 100%
Autostrada Torino-Savona S.p.A, 98,88%

EsseDifsse Societa di Servid S.p.A, 100%
Pavimental 8.p.A. 71,67T%

Societa Autostrada Tirenlca S.p A, 84%

Strada dei Parchi S.p.A. 60%

Autestrade Meridionali S.p.A. 58,98%

Societa kaliana p.A. Trafore def Monte Bianco 51%
Raccordo Aulostradale
Vallg d'AostaS.p A, 58% (1)

[Pavimental Polska Bp.zo.0. 100%
Spea Ingegneria Europea S.p.A. 100%
Ad Moving S.p.A. 75%

Port Mobllity S.p.A. T0%

Newpass 8.p.A. 51%

Giove Clear S.r.l. 100%

Timeno Clear 8.k 100%

Autostiade Tech S.p.A, 100%
Telepass S.p A, 96,15% (2)
Autostrade Service S.p.A. 100%
infoblu S.p.A. 75%

Autostrade Intemational of Virginia O & M Inc. 100%
Electronic Transaction Consultants Co 45%
Stalexport Autostrady 8.A. 56,24%
Blure Centrum Sp.zo.0. 74,38%
Slalexport Autostrada DoinoSlaska 8.A, 100%
Stalexport Autoroute 8.a.¢.1. 100%
talexport Autostrada Malopolska 8.A.100%
talexport Transroute Autostrada S.A, 55%
Autestrade defi'Atlantice S.r.l, 100%
utostrade Holding do Sur8.A. 100%
$ocledad Concesionaria de Los Lages 8.A.100%
utostrade Portugal 8.A.100%
hutostrade Brasll Lidat00%

6L 3. 33.3% Fiangulo do Sol S.A, 50%
It Oy - ]
Impregiio S.0.4. 29.90% (3 Autostrade Sud Amerioa 5,54, 45,76%
utopista do Pacifice S.A. 100%
gos:anem Norte S.A. 1060%
ociedad Concesionaria AMB S.A. 100%
lversiones Autostrade Chile Limitada 100%
lotoriente S.A. 100%
estion Vial S.A, 100%
itoral S.A, 50%
peralia 5.4, 50%
utostrede Ubane de Chile S.A. 100%
Vespucio Sur S.A. 50%
Autostrade indlan infrastructure Development Private 1td, 100%

) ' Attivita estero. . .

(1) Percentuale di voti speftanti in assemblea ordinaria,

{2} lireslante 3,85% & detenuto da Aulostrade Tech S.p.A.

{3} La percentuale fa riferimento alle azioni ordinarie rappresentative del capilale socigle.
(4) lirestante 25% & delenuto da Autostrade Participations 5.4,

Principali dati economici e gestionali di Autostrade per I'ltalia e delie altre societa
concessionarie controllate

Dati 2010 Lunghezza  Scadenza Traffico Ricavi EBITDA nvestimenti(*} Organico madio
{km) concesslone  {Mlionidikm percorsi)  (wikoni di auroy  {Mifloni di euro) {Milioni di eyra) {a* unita)

Autostrade per {'ltalia 2.855 2038 48.752 131458 1.852,1 1.230,0 5.734
Sociela Kaliana per it Traforo det Monte Bianco [} 2050 11 54,0 34,9 1.4 100
Raccorde Autosiradale Valle d'Aosta 32 2032 116 138 2.2 8.3 56
Autostrada Torino-Savona 131 2038 g72 71,7 30,7 22,7 188
Societd Autostrada Tirenica 37 2046 240 284 15,6 31,2 86
Strada dei Parchi 281 2030 2310 183,0 69.4 62,4 491
Tangenziale df Napoli 20 2037 1.026 68,1 21,2 10,8 412
Autostrade Meridionali 52 2012 1.829 89,8 41.8 731 380
Totale rete ftaifana 3.413 54.965

Statexport Autostrady 61 2027 668 433 29,8

Gruppo Aulosirade delf'Atlantica (™) 136 2023 421 13,7 4.2

della predisposizione del blancio consolidato della capogruppo Atlanka.
{*") Inglude la societa concessionaria cliena Los Lagos.
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1.4. INTERVENTI PROGRAMMATI DIPOTENZIAMENTO E
AMMODERNAMENTO DELLA RETE IN CONCESSIONE

P R :: Tarvisio.
“ Monte Blanco. oo S

S Eivitavecchiat s

o Autogirade per Fifatia S

- putéstrada Torin

T Soéiany Wallana pei I Trafors del Monts Blarico -

:._ - " Baceorde A!L_itdéfré& atl
":/ Societa Autostrada Tirrentca Spac: -

ANAS © altre concissiosarie .
" Intérventi di potenzismento

0.
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investimenti in Grandi Opere di Autostrade per I'ltalia e delie altre concessionarie italiane

km oggetto di | valore intervonts| Avan: avorl al K aperti al
# Interverto Status intervento 312110 kraffico al
al 3112010 @ 3z
v}
{km) Mifioni di aurp Milioni o euro {km)
Autostrade per ['italia: Convengione 1937 @
1 A 3°e 4° corsia Milano - Gallarate Lavori ultimali 28,7 65 85 28,7
1 At 4 corsia Motena - Bologna Lavori ultimati 1) 81,6 e 142 31,8
H A14 3" corsin Tangenziate Bologna Lavor ulfmat 13,7 59 59 3.7
3 AT 2% torsia Casalecchio - Sasso Marcon! Lavor ulimal 41 e 81 41
4 Al Variante di Valleo Lavori in corso/uftnali 3y 82,5 3.607 2.542 19,4
4 At 3 corsia Barberino - incisa {4} 48,8 2.025 658 B4
5 Al 3°2orsta Orle « Roma Nord [Laver ulimali 78 194 180 378
Adttl interventi Lavar in corsofullima i [ - 28 15 na.
Totale Interventi Convenzione 1557 2369 €.232 3.753 1437
ntervanti insariti nel IV Atto Aaglimtive del 2002 (o
s A% 3" corsia Lainate - Come Grangate Lavod In corsp 2.2 428 83 -
7 A8 Colfegamento Nuova Figra di Milano Lavort ullimat 38 85 86 3.8
B A4 4° corsia Milano Est - Bergamo Lavort uitimati 33,6 513 497 336
@ ATIAI0/A1Z  Passante o) Genova {d) Progalic definitve in corso g 1.800 16 ~
9 A4 3" corsia Riminl Norg - P.to 8. Elpigio Lavari in corsofatlimati {6) 154,7 2401 424 330
1% Al 3 corsiz Flano R, - Settobagni e Sv. oi Casteinuave df Porfo Lavor in corse 15,9 146 72 -
Allz) intervent) {7} - 248 148 na,
Totale Interventi |V Atto Aggiuntivo 2602 266,0 5.619 1.330 70,4
A L e M
Controllate
12 A% RAV AD-Trafore Monte Blanco Morgex- Entreves Lavori uiimatl 12,4 430 413 12,4
At2 Autostrads Tirrenica - Livorno Civitavecchia {e) Lavort in corsa 48 as 1 -
13 AR4IARE  Strada tef Parchi AM-AQ-TE e Torano - Pescara Lavari in alfidamentolultimali 19,$ B4 140 57
12 A3 Wietidi i NA. P SA Napoll - Pompel () Lavori in corsofultimali 20,0 448 299 5,0
L] — ]
L Totale Interventi Controtiate 563 1367 964 33,4
Totate Jvostiment] I Grand Opere §58,2 I ‘E
{a} Costi complessivi per 12 roafizzazione doliopera accartall 8l 31 dicembre 2610, CEmMprendendo lavon a base dasts {3t netio de! ribpsse di gaf2 o del ribagge somme a d ong,

fiserve riconosciule e orami ¢i ancelerazione, Por ol im?rvemv datfa Convenziane 1997 i vator sono al netto g
e},

{1} Escluds cosli ceplalizzal {oneri finanziasd ¢ personale)
161 Approvale definflivaments nel 2004,

{d) 0 data B febbraio 2010 & slato sottosertlo da tuig 41t enti termitoriafi, con 1 sola agee:
Una prima stima, formutata sul Progotto preliminere, indica in 3,1 millardt di ewro i valon

{e) tmporto relative of prima stealclo funzionale Rosi

{N G ampliamenti previst suffa rete of SAM tiguardano 24,5 Km, & questi 4,5 Km sono stali gi

[ide ta detia T

zione della Regione Liguda, i Protocolio dl Intesa p
degl i i i pot | iz zazf

di Modena, opera sul lerritorio richiesia dagh Enti Locali in
(2) Investimento complessivo par a 247 €AV 9 cul 30 €N inserit net piano Grand| Opere nel Plaro ‘57 & 186 €Min individuati tra off Alte Investimanti,

egl
1gnanc « $.Pietro in Pafaine | oul lavor! sang Iniziati 1 15,12.2008.
in data 110312008 & slata solloserilla fa Convenzions Unica tra Sodieth Autostiade Threnica e ANAS che prevede {3
ke subordina lamente alla approvazione defl toi3live Plano Finenziario e definizione del tormin; perla

ella quola che trova Govertra tra ol Allri Investimenli,

er favvio delle aftivit
del Nodo dl Genova,

mpegne a fealizzare i completamenio dellAT2 Livorng — Civitaveechia por oltre 200
ieh dall i

& aperti al treffica durante Ia convenzions 1972.1902.

(3) Apedi al trathicn 12,4 km {ra Spsso Marconi - La Quercla; lavet! In corso sulla restante parte det tracclato awtosiradate.
fa ralla A deila Firenze Nord-Firenze Sud; Favari in corso sulle Irafle 5 & € defta Firenze Nord-Firenze Sud; la

{4) Pragetto definitivo in @pprovazione ANAS per ia Barbarine-Firenze Nordt; aperta ol Lalfico

Walla Firenze Sud-Incise ¢ in Conforenza i Serviz,

in allesa det:

dai Sarvizi,

{5} Lavori dl ampliamento Ponte sul Vollumo, alvavetsamento Rio Tufano e Miadolle Marano ulimati, Renlizzazions Svincolo & Lodie Varianls d] Lodi Vecohio Wtimate (Convenzione TAV),

6} Progelio esecutivo in aphrovazione ANAS per il Lotio 1B favar in corse sui Loty
{7} Piano Sicurezza Gatierie in ©orso; lavorl ullbnall su svineolo ¢ Villa Merzona o sy
progotio delinitivo per pra sentazione CUS svincolo Padovs zona Industriate; progel

18, 3 ¢ 6A; aflidamonts in carso sui
svincolo di Ferenting;
Lo definiiivo dallo svincolo o Maddatoni

Lotli 2,4, 5 e 63,
lavori in eorso svincolo di

Guidonia, in affidamento svincoke di Rubicone; in 0750 2deguaments
in approvaziane ANAS

i EERS

g EP
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2. INTRODUZIONE

218di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2010

2.1. MESSAGGIO DEL PRESIDENTE E DELL AMMINISTRATORE DELEGATO

Pur in un contesto macroeconomico ancora poco favorevole, con l'esercizio 2010
Autostrade per ['italia mostra di procedere con decisione nel perseguimento degli obiettivi chiave
della strategia di sviluppo: realizzazione del programma di investimenti, miglioramento della qualita
dei servizio, ottimizzazione delle risorse impiegate, consolidamento della strutiura finanziaria,
espansione internazionale nei paesi a piu elevati tassi di crescita.

Prosegue celermente la realizzazione di investimenti senza precedenti per il potenziamento
della rete autostradale italiana, quantificabile in oltre 20 miliardi di euro - dei quali oltre 6 miliardi di
euro gia realizzati che si completera entro | prossimi 10 anni e che fa di Autostrade per I'ltalia i
principale investitore privato del Paese. Gli interventi di adeguamento in corso interessano circa
900 km di arterie su cui si concentra quasi it 45% dei volumi di traffico della nostra rete.

L'impulso che Autostrade per I'italia sta dando ai lavori & sensibile se si considera che il
2010 ha fatto registrare un ulteriore incremento degli investimenti realizzati sulla rete, che hanno
superato quota 1,2 miliardi di eurc (+15% rispetto al 2009).

In particolare, a fine 2010 si & ultimato lo scavo della Galleria di Base, il tunnel a

carreggiate separate lungo circa 8,6 km che unisce le regioni Emilia Romagna e Toscana e che
rappresenta I'opera simbolo della Variante di Valico sul’A1 Milano-Napoli. Lo scavo della Galleria
di Base & stato realizzato con una velocita di esecuzione senza precedenti nel nostro Paese, in
condizioni geologiche e geotecniche particolarmente critiche e in presenza di rigidi vincoli di
tracciato. La galleria rientra tra le maggiori opere realizzate o in corso di realizzazione in Europa,
comparabile col Traforo del Gottardo e il Tunnel dell'Alta Velocita ferroviaria tra Firenze e Bologna.
Proseguono regolarmente i lavori per la realizzazione delia terza corsia sul Nodo di Firenze tra
Firenze Nord e Firenze Sud e sono state avviate le attivita per Fampliamento della tratta Barberino-
Firenze Nord a valle della conclusione della Conferenza dei Servizi. Non & invece ancora conclusa
la Conferenza dei Servizi per la tratta Firenze Sud-Incisa.
Accelerano i lavori di ampliamento alla terza corsia della A14, della A2 fra Lainate e Como ¢ della
A1 tra Fiano e Settebagni, grazie al’affidamento degli stessi alfa controllata Pavimental. A Genova,
l'utilizzo di un innovativo strumento di confronto, il Dibattito Pubblico, ha consentito di condividere
con it territorio e gli Enti Locali — oltre che con il Concedente - la scelta del tracciato del Passante
di Genova, la cui progettazicne definitiva € in corso di predisposizione.

Autostrade per I'ltalia ha ulteriormente ampliato la dotazione delle risorse finanziarie
necessarie per il potenziamento della rete. In corso d’annc ammontano a circa 1,8 miliardi di euro |
fondi raccolti sui mercati finanziari internazionali. Complessivamente Autostrade per {ltalia dispone
oggi di riserve di liquidita per oltre 6 miliardi di euro che coprono i fabbisogni di investimento e
rifinanziamento fino al 2014,

Sul versante operativo Autostrade per I'ltalia ha conseguito un ulteriore miglioramento degli
indicatori gestionali. In 10 anni, dalla privatizzazione ad oggi, il tasso di mortalita sulla rete
autostradale gestita in concessione si & abbattufo di oltre il 70%, il tempo perso per code e
rallentamenti si & dimezzato, la copertura con asfalto drenante ha raggiunto | 100% della rete
(salva dove non & opportuna la posa) di Autostrade per Fitalia, gli investimenti di potenziamento
realizzati annualmente sonc pressoché quadruplicath; nel contempo le tariffe di Autostrade per
I'ltalia sono complessivamente cresciute in linea con linflazione.

Autostrade per litalia, forte di un’esperienza consolidata e facendo leva sull'utilizzo delle

. pits avanzate tecnologie disponibili per il settore, & protagonisia in Paesi europei ed in aree

 ‘emergenti in progetti per la realizzazione, la gestione ed il pedaggiamenio di opere infrastrutturali,
Autostrade per I'Halia, tramite le proprie controllate e partecipate estere, & presente oggi con circa

. .900 km di autostrade a pedaggio nei Paesi emergenti: in Brasile (442 km di autostrade in gestione
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nello stato di San Paolo), Cile (300 km di autostrade in gestione concentrate nell'area di Santiago),
India (con l'aggiudicazione della gara per Fadeguamento e la gestione in concessione di una tratta
di 110 km), Polonia (61 km di autostrade).

In Brasile & stato raggiunto I'accordo — ancora in attesa dell’approvazione dalle Autorita
locali - per elevare dal 50% al 60% la qucta del Gruppo nella concessionaria Triangulo do Sol
acquisita nel 2009. In Cile, la fusione per incorporazione di Autostrade per il Cile in Autostrade
Sud America ha ricondotto nel’'ambito di un unice perimetro di riferimento le attivita delle due sub-
holding che gestiscono in regime di concessione, tramite societd controllate o partecipate, tratti
autostradali localizzati nell'area metropolitana di Santiago.

Significativi risultati, frutto della leadership & del know-how di assoluta eccellenza maturati
nel settore del telepedaggio si sono avuti in Francia, dove nel gennaio 2011 Autostrade per I'ltalia
& stata scelta per implementare e gestire un sistema di pedaggiamento satellitare per mezzi
pesanti su 15.000 km della rete stradale statale.

All'inizic del 2011, inolire, Autostrade per I'ltalia ha raggiunto 'accordo per la cessione della
partecipazione, pari al 60% del capitale sociale, detenuta in Strada dei Parchi. Il trasferimento delle
azioni & subordinato all'oftenimento delle necessarie autorizzazioni. L'operazione consentira ad
Atlantia maggiore flessibilita finanziaria per i1 perseguimentio dei propri obieitivi di crescita
internazionale,

Confidenti dei traguardi raggiunti, grazie al continuo impegno per l'ottimizzazione delle
risorse impiegate ed allaccelerazione del pianc di investimenti, contiamo di poter assicurare
un‘adeguata creazione di valore sostenibile per tutti gl stakeholders anche negli anni a venire,
contribuendo al progresso economico e sociale del Paese e perseguendo lo sviluppo
internazionale nelle aree a pil forte crescita mondiale.

Dott. Fabio Cerchiai ing. Giovanni Castellucci
Presidente Amministratore Delegato
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2.2. PROFILO STORIA E MISSIONE

Nel 1950, per iniziativa delllRl (lstifuto per la Ricostruzione [ndustriale), in un contesto
caratterizzato dalla rinnovata vitalita che permise al Paese di risollevarsi dalla guerra e di
ricostruire la propria economia, nasce la Societa Autostrade-Concessioni e Costruzioni Autostrade
Sp.A

Nel 1956 viene firmata la Convenzione con ANAS, in base alla quale Autostrade si impegna a co-
finanziare, costruire e gestire 'Autostrada del Sole tra Mitano e Napoli. [ lavori vengono avviati nel
maggio del 1956; lintera autostrada viene aperta al traffico nel 1964. Con le successive
convenzioni, stipulate nel 1962 e nel 1968, alla Societa viene assentita la concessione per la
costruzione e 'esercizio di ulteriori arterie autostradali situate su tutto il {erritorio nazionale, alcune
delie quali precedentemente gestite da ANAS.

L'attivitd prosegue nel tempo portando alia costituzione nel 1982 det Gruppo Autostrade che, con
oltre 3.400 km di rete, gestisce i 51% del sistema aulostradale italiano (pari al 12% di quella
europea a pagamento) e serve 15 regioni e 60 province italiane.

Nel 1999 Ia Societa Autostrade viene privatizzata. All'IRI, azionista di riferimento dalla nascita della
Societa, & subentrato un nucleo stabile di azionisti costituito da una cordata raggruppante Edizione
Holding (ora Sintonia), Acesa (ora Abertis), Fondazione CRT, UniCredit e Assicurazioni Generali,
per il tramite della societa Schemaventotto,

Nel corso del 2003, da un nucvo assetto organizzative volto a separare le atlivita in concessione
dalle attivitd non autostradall, nasce Autostrade per ['ltalia S.p.A., conirollata al 100% da
Autostrade S.p.A., che in seguito, a partire dal maggio del 2007, ha assunto la nuova
denominazione sociale di Aflantia S.p.A.

A inizio 2008 il processc di riorganizzazione del Gruppo si & concluso con il conferimento delle
partecipazioni estere e in alire societa operanti nei servizi alla mobilita detenute da Atlantia ad
Autostrade per ['ltalia.

il processo ha rafforzato lidentita di Atlantia quale holding di partecipazioni e strategie di
portafoglio in grado di supportare una crescita organica e selettiva del settore delle infrastrutture e
delle reti, ma senza un ruolo operativo diretto, mentre Autostrade per I'ltalia mantiene il ruolo di
capogruppo operativa nel campo delle infrastrutiure in concessione.

Autostrade per I'ltalia oggi significa ingegneria, costruzioni, servizi e tecnologia. Nei primi anni 80
Autostrade ha creato il Telepass per il pagamento del pedaggio senza sosta che oggi, con cltre
sette milioni di utenti, rappresenta circa meta del mercato europeo ed é leader nella vendita di
tecnologie e di sistemi di pagamento. Pavimental & la societa leader in ltalia nelle manutenzioni e
pavimentazioni autostradali ed aeroportuali. SPEA & la piU grande societa italiana di engineering,
offre servizi di ingegneria per la progettazione, la direzione lavori e il monitoraggio delle reti
autostradali. Nel 2005 inoltre Autostrade per I'Htalia ha partecipato al soccorso finanziario del
gruppo Impregilo, primo General Contractor in Italia.

Autostrade per I'ltalia e le sue concessionarie controllate sono impegnate, in base ai rispettivi atti

convenzionali, in un programma di potenziamento e di ammodernamento su quasi 900 km di rete,

per un investimento complessivo di oltre 20 miliardi di euro, cui si aggiungono altri interventi in fase
di studio o di valutazione. Il programma intende adeguare la capacita della rete in concessione ai
~crescenti volumi di traffico e alle aumentate esigenze di sicurezza e qualita del servizio e fa di
-Autostrade per t'ltalia il principale investitore privato del Paese.

221di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

Autostrade per I'ltalia & presente all'estero con oltre 900 km di autostrade a pedaggio, grazie a una
serie di acquisizioni intraprese a partire dal 2005. In particolare, Autostrade per PHtalia, tramite le
proprie controllate e partecipate estere, & operativa in:

*» Cile (dal 2005), con circa 300 km, in parte concenirali nell'area metropolitana di Santiago
{attraverso le societa Costanera Norte e Autostrade per il Cile) e per il resto posizionati nel sud
del paese (Los Lagos);

Polonia (2006-2007), attraverso la controllata Stalexport Autostrady (81 kmj;
Brasile (2009), attraverso la societa Triangulo do Sol (442 Km di autostrade nello stato di San
Paclo);

« India (2009), dove in consorzio col gruppo Tata si & aggiudicata la concessione della tratta

autostradale Pune-Solapur di 110 km nello stato del Maharashtra.

Autostrade per I'ltalia occupa oggi una posizione primaria ne! settore del telepedaggio avendo
introdotto per primi il Telepass nel 1890, che oggi conta oltre 7 milioni di utenti & rappresenta il
mezzo di pagamento del pedaggio piu diffuso in Europa. Nel 2004 Autostrade per ['ltalia ha
realizzato per il Governo austriaco il primo sistema di pedaggiamento free flow multilane in vigore
su ur'intera rete nazionale e nel gennaio 2011 il consocrzio guidato da Autostrade per l'ltalia si &
aggiudicato la gara indetta dal Governo francese per il pedaggiamento satellitare per mezzi
pesanti su circa 15.000 chilometri della rete stradale nazionale francese.

Attualmente la maggiocranza relativa (42,25%) del capitale della controllante diretta Atlantia &
detenuta, direttamente e indirettamente da Sintonia S.A.
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Copia su supporto informatico conforme all'originale documen-—
to su supporto cartaceo, ai éensi dell'art. 23 cqmmi 3, ¢ e b
del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registro Imprese,
in termini utili di registrazione.

Bollo assolto ai  sensi del Decretc 22/02/2067 mediante

M.U.T..
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6. DATI ESSENZIALI DI BILANCIO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE E DELLE
PRINCIPALI SOCIETA’ COLLEGATE E A CONTROLLO CONGIUNTO Al SENS!
DELL’ART. 2429, COMMI 3 E 4 DEL. CODICE CIVILE
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Dati essenziali di bilancio delle societa controllate e delle principali societa coilegate e a

controllo congiunto ai sensi dell’art. 2429, commi 3 e 4 del Codice Civile.

| dati presentati di seguito sono estratti dagli ultimi bilanci d’esercizio approvati dagl organi
societari delle rispettive imprese. La data di chiusura dell'esercizio di tali imprese ¢ il 31 dicembre
di ogni anno, ove non diversamente indicato. In caso di societd che predispongono anche |l
bilancio consclidato, sono riportati | dati consaolidati.
Si precisa che le societd Telepass, Autostrade Meridionali, il gruppo Stalexport Autostrady, il
gruppo Autostrade International US Holdings Inc. ed il gruppo Autostrade Sud America
predispongono i proprio bitancio in base ai principi contabili internazionali, mentre le altre societa
predispongono il bilancio in base ai principi contabili locali, vigenti nel Paese di riferimento.

Societa controllate

Aufostrada Torine-Savona S.p.A.

212

{Wigiiaia di eura} DATI PATRIMONIAL] 31272010 31/12i2008
immohilizzazioni 298.596 294.653
di cui parlesipazioni immaobilizzale z 2
Attivo circotante §1.048 59.273
Altre attivitd 473 503
Totale attivo 389,015 354,328
Palrimonio netto 209.370 207.071
df cui capitale soviale 161.720 161.720
Fondi per rischi ed oneri e TFR 31.320 31.752
Debiti 117.442 114.338
Altre passivitd 1.183 1.168
Totale patrimonio netto e passive 359.015 354.329
(Migtiaia di euro) DATI ECONOMICH 2010 2009
Valore della produzione 71.434 68.721
Costi delfa produzione -50.983 -48.801
Risultato operativo 20.441 22120
Risultato d'esercizic 13.203 14.539
Tangenziale dif Napaoli $.p.A
{Migliaia & eura} DATI PATRIMONIAL] 31H2/2010 31/12/2009
Immobilizzazioni 240.408 236.788
df cui partecipazioni immobilizzaie 2 2
Altivo circolarte 33.022 33.828
Altre attivitd 186 175
Totale attivo 273.614 270.851
Patrimanio nelte 154.832 151,430
di cui capitale seciale 108.077 108.077
Fendi per rischi ed oneri e TFR 36.705 37.554
Debiti §1.446 81.188
Allre passivita 630 620
Totale patrimonio netto e passivo 273.514 276.801
(Migliaia di euro) DATE ECONOMICH 2010 2059
Valore delta produzione 68.898 61.620
Cost della praduzians 55,182 52,664
Risultato operative 13.716 8.967
" TiSwials d ostraimio ) 5503

226di 237



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819998923 - 25/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2010 Codice fiscale: 07516911000

Societd Autostrada Tirrenica p.A

di euro) DAY PATRIMONIALE 3MM22010 3112/2008
Immobilizzazioni 140.247 111,271
di eui partecipazioni immobiizzate &1 51
Atlivo cireolante 9.556 10.133
Aitre attivitd 5 78
Totale attivo 149.978 121.480
Palrimonio netto 39.711 38,036
di cui capitale sociate 24.461 24.481
Fondi per rischi ed onerie TFR 8.258 8.423
Debiti 101.846 73.874
Alire passivita 165 147
Totale patrimenio netto ¢ passivo 140.978 121,480

ia di euro) DATI ECONOMICH 2010 2009
Valore della produzione 20,299 27.434
Costi defia produzione -15.818 -15.710
Risuitato operativo 13.483 11.724
Risuiato d'esercizio £.668 8.026
Gruppo i tienal US Holdings Ine. (dati ce idati)

(Migiiaia di doliarl) DATI PATRIMONIALL 3471212009 31/12/2608
Attivita non correnti 25.657 28.841
Atlivith corrent! 3.557 3.934
Totale attive 28.214 327715
Patrimonic netto 28.388 32.518
di cui caplifale sociale

Passivith 828 457
Totale palrimonio netio e passive 20.214 32,775

di dollari) DAT! ECONOMICS 2009 2008
Ricavi operativi 68.722 §.207
Costi operativi -7.30% -5.760
Risuitato operativo 579 447
Risultato d'esercizio 3.932 785

Autostrade Meridionahi S.p.A,

{Migiiaia di guro) DATL PATRIMONIALI 31122010 31112/2009
Attivitd non correnti 341,607 282.671
Atlivila correnti 18.180 20.847
Totale attive 359.687 303.516
Patrimotio netto 110.648 102.654
di cuf capilale scclale 9.056 9.056
Passivita 249.04% 200.864
Totale patrimonio netlo e passive 388,687 303,518
ia di euro} DATI ECONOMICI 2009 2008
Ricavi operalivi 162.358 135.641
Costi operativi ~138.146 AT
Risultato operalivo 74.212 23.926 e
Risuitato d'esercizie 1,344 12.587
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SPEA -Ingegneria Europea S.p.A,

(Migiiaia di euro} DATI PATRIMONIALI 311202010 3MH2/2008
Immobitizzazioni 3.948 2,680
o cui partecipazioni immuobilizzate 301 301
Attivo circolante 170.484 116.89%
Altre attivita 982 484
Totale attivo 175.385 120.043
Patrimonio netlo 57.874 40,018
di cuf capilafe sociale 5.160 5.160
Fandi per rischi ed oneri e TFR 20.996 20.632
Debiti 96.525 59.3¢3
Altre passivita - -
Totale patrimonio netto e passiva 175.385 128.043
{Migliata di euro) DATI ECONOMICH 20140 2009
Valore delta produzione 180,193 108.334
Costi delfa produziens «101,055 ~75.452
Risuftato operativo 49.138 30.882
Risuitato d'esercizio - 31.856 18,590

Pavimental S.p.A,

{Migliaia di euro} DATI PATRIMONIALI 31/12/2810 3212009
{mmobilizzazioni 42.833 39.827
di cuf partecipaziani immobilizzale 1.245 1,287
Altivo cireolante 346.745 192,169
Altre attivita 2593 2.263
Totale attivo 392,171 234,059
Patrimonio nelto 10.428 10.344
i eui capitale sociale 4.668 4.669
Fondi per rischi ed cneri e TFR 12.096 12.085
Debiti 369,485 211.643
Altre passivita 180 7
Totale patrimonio netto e passivo 392171 234.089
{Migliaia di euro) DATI ECONOMIC] 2018 2009
Valore defla produzione 467,594 278.226
Costi defla produzione -461.732 -280.194
Risultato operativo 5862 -1.968
Risultato d'esercizio 171 -3.852

Societa italiana per azioni per il Traforo del Monte Bianco

(Migliaia di euro) DATI PATRIMONIALE 3122010 311212009
Immobilizzazioni 262.854 270.040
di eif pariscipazionf immobiizzate - -
Attivo circolante 43.871 28.809
Altre attivita 462 412
Totale attivo 307,187 299.261
Paliimonia nette 269.743 254,747
of cui capitale sociale 106.085 108.085
Fondi per rischi ed oneri e TFR 25,372 22261
Debiti 11.728 21726
Altre passivita 6 537
Totale natrimeniq netto e passivo 307.187 299.261
{Migliaia di euro} — DATI ECONOMICE 2010 2008
- Valore gata progiizione . 60.499 57812
st della produzione, -37 418 -36.644
s gijiéultazo operativo 23.080 21.168
o R[;hllaté d'esercizio 14.996 13.730
214
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NewPass S.p.A.

{Migliaia di euro) DATI PATRIMONIALI 31122010 34/1212009
ImmobHizzazioni 163 3.082
di cui partecipazion! immobilizzate - -
Alliva circolante 2368 2.047
Altre altivity 1 1
Totale attivo 2532 5140
Patimonio hatt 1.690 4.521
di cui capitale sociale 1.747 3.184
Fondi per rischi ed onerie TFR 10 15
Debiti 796 484
Alire passivita 36 120
Totale patrimonio netto e passive 2.532 5.140
Mﬁ_g_:i_g_llala di euro) DATI ECONOMICE 2040 2009
Valore della produzione 710 1.033
Cesli defla produzione -4.318 -1.509
Risultato cperativo -3.608 475
Risultato d'esercizio -2.832 -265

Autostrade Tech S.p.A

di euro) DATE PATRIMONIALE 311122010 31/12/2009
tmmobilizzazioni 3.32% 2705
di cui padecipazioni immebilizzale 1.025 1.025
Attivo circolante 34.929 2034
Allre atlivitd 28 1
Totale attivo 38.280 4740
Patrimonio nette 12.028 1.281
di cul capitale soclale 1120 1.120
Fondi per tischi od oneri e TFR 1.88%2 -
Dehili 24.062 3.45%
Altre passivitd 208 -
Totale patrimonio netto e passivo 3B.280 4,740

Ta di euro) DATI ECONOMICI 3010 3009
Valore della preduzione 41.718 2.952
Costi delia produzions -29.663 -2.588
Risultato operativo 12.055 364
Risuitato d'esercizio 8.747 341

Autostrade Service S.p.A

(Migliaia di euro) DAT! PATRIMONIAL] 31122010 3171212008
immobilizzazioni 77 74
di cui partecipazioni immobilizzate - -
Altivo circolante 4.351 5.001
Altre attivitd 81 74
Totale attivo 4.508 5,149
Patrimonio nette 2.571 2,230
di ¢ul eapitale sociale 1.671 1.671
Fondi per fschi ed oner e TFR 169 155
Debiti 1.757 2.743
Altre passivith 22 21
Totale patrimonio netto e passive 4.509 £.149
(Mighaia di euro} DAT| ECONOMIC] 2010 2009
Valare della produzicne 3.328 4.028
Costi defla produzione -2.748 -3.278
Risultato operative 581 755
d'gsercizio 341 471
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Ad Moving S.p.A.

ia di auro) DATI PATRIMONIAL] 311272010 31/112/2009
immebilizzazioni 2.841 4.086
di cul partecipazioni immobilizzate - -
Attive circolante 5.812 5.468
Altre atlivita 8 57
Totale attive 8.669 8.609
Fatrimonio netto 1.018 679
di cui capitale sociale 1.000 1.000
Fondi per rischi ed oneri e TFR 233 218
Debit: 7.349 8.665
Allre passivita 89 43
Totale patrimonio nette ¢ passivo 8.669 9.609
(Migltafa di euro) DATE ECONOMICH 2040 2009
Valore delia produzicne . 18.737 15.970
Custi della produzions -16.552 -17.265
Risultato operative -815 ~1.295
Risultate d'esercizio -821 -935

Port Mobility S.p.A.

(Migltaia di auro) DAY PATRIMONIALL 311122010 31/12/2009
Iraracbilizzazioni 1.052 929
i cuid partecipazioni immaobilizzate - -
Attivo circolante 3,298 4.578
Altre altivita 82 113
Totalp atfivo 4.430 5.620
Patrimonio nette 1.435 1.166
of cui capitale sociale 1.610 1.610
Fondi per rischi ed eneri e TFR 135 &7
Debil 2.860 4,387
Altre passivita - -
Totaie patrimonio netlo ¢ passive 4.430 5.620
(Migliaia di euro} DAT! ECONOMICI 2010 2008
Valore delia produzione T.220 6.860
Casti della produzione -6.612 6472
Risultato operative 08 388
Risultato d'esercizio 269 32

EsseDiEsse Societa di Servizi S.p.A,

{Migliaia di euro} DATI PATRIMONIALE 31/12/2810 31112/2009
tmmobitizzazioni 583 380
of eui parlecipazioni immobilizzale - “
Adtiva circolante 14,438 14.281
Abtre attivitd 96 7
Totate attivo 15.417 14.728
Patrimonio netto 2.967 2.138
di euf capitate socisle 860 500
Fandi per rischi ed onert e TFR §.352 5.795
Debiti §.371 6.332
Altre passivita 427 463
Totale patrimonic netto & passive 18117 14.728
Migltaia di auro) DATI ECONOMIC] 2010 2009
Vaore defla produzione 30748 30,654
Cost delfa produzions -25.937 -28.451
Ris_p!léto'operalhio‘ 4.811 5203

j; -Rfsuttaio dieser-cizlo : 2.367 1.541

216
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Telepass S.p.A,

(Migtiaia di euro) PATI PATRIMONIALI 3111212010 31122009
Attivila non correnti 35.345 30.608
Altivita correnti 347.097 360.365
Totale attivo 382,442 390.973
Palrimonio netto 83.857 &§4.568
of cui capitale sociale 26.000 26.000
Passivita 296.585 326,404
Tolale patrimonio netto e paigysivo 382.442 390,973
[Migiiaia di euro} DATI ECONOMICH 2010 2089
Rivavi operativi 124.537 144.977
Costi operativi -74.443 -66.080
Risultato operativo 50.004 48.817
Risultato d'esercizio 37.546 36.703
infoblu S.p.A

Migliala di eurd) DATI PATRIMONIALE 322010 31/12/2509
immobilizzazioni 619 161
di cui partecipaziont immobilizzate - -
Attivo circolantle 6.981 7.900
Altre atlivith 475 304
Totale attivo 8.075 8.365
Patrimonio netto 5784 5.415
di cui capitale scolale 5.160 5.160
Fondi per fischi ed oneri e TFR 240 200
Debiti 2.081 2723
Altre passivitd - 27
Totale patrimonio netto e passive 8.078 8.365
(Migliaia di euro} DAT| ECONOMIC : 2019 2009
Valore della produzione 5.542 4.565
Cosli defla produzione -4.683 -4.189
Risuitato operativo 859 3716
Risulalo d'esercizio 539 183

Gruppo Stalexport Autostrady (dati consolidati}

(Migtiaia di zloty} DATE PATRIMONIALL 3171212009 I 212008

Attlvita non correnti 858.584 929.366

Attivitd correnti 219.270 220718

Totale attivo 1.077.854 1.160.084

Patrimonio nelto 172.454 167.078

di cuf capltale sociale 494,524 494,524

Passivita 905.400 663.006

Totale patritzonio netto & passivo 1.077.854 1.150.084

(Migllaia di zloty} DATI ECONOMICI 2009

Ricavi operativi 182.124

Costt operativi -108.255

Risultato operative 42.869 .
desercizio 19,168

{") i dati economici 2008 non sono stati aggetto di restatement IFRIC 12,
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Autostrade Parllcipations S.a.

{Migtiaia di eure) DATE PATRIMONIALL 31/12/2000  31/12/2008
tmmobilizzazioni 8.443 8.443
of cui parfecipaziont immobilizzate 8.443 8443
Atlivo circolante 1760 1.874

Altre attivita - -
Totale attivo 10,203 10.314
Patrimanio nette 10,132 10.232
di cui capilale sociale 5.001 5.001

Fondi per rischi ed onerie TFR - -
Debiti 7 82

Altre passivita B R

Totale patrimonio netio e passivo 10.203 10,314
il‘_c!_ig!iaiﬂ i euro) DAT!I ECONCMICE 2009 2008
Valore della produzione - .
Costt della produzione -123 -416
Risultato operative -123 -116
Risuitato d'esercizio -99 -35

Autostrade dell'Atlantico Sl

(Migliala di euro) BATI PATRIMONIALL 31/12/2009
Immobitizzaziont 251.833
df cui partecipazioni immobifizzate 230.590
Altivo circolante 8.869
Altre attivita -
Totals attive 280,522
Patrimonio netto 258.846
o cui capitale sociale 1.000

Fondi per riachi ed oneri e TFR -

Dabiti 1.876
Altre passivild

Totala patrimonio netto & passive 260.522
(Migliaia di euro) DAT| ECONOMICE 2069

Valore deolla produzione -

Costi delta produzione -5
Risuitato operativo 75
Risultato d'esercizio 146

Avitoct

de indian Infrastructure Lid

(Mipliaia di RUPIE) DATI PATRIMONIALE 310312010
Attivita non correnti a7
Altivith corcentt 22758
Totale attivo 22,868
Patrimeonio nelte 19.551
of cui capitale soviale 500
Passivita 3.304
Totale patrimonio netto a passivo 22,855
{Migliaia di RUPIE} DATI ECONOMICH 2010
Ricavi aperativi 8.000
Costi operativi o ) ~17.632
Risultato operafivo -8.632

Risuliato d'esercizio N -8.632
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Giove Clear $.rl.
{Migliaia di euro} DATi PATRIMONIALY 3122010 31/42/2008

Immobilizzazion: - R
di cul partecipaziont immobilizzale - -

Atlivo circolante 590 223
Altre atlivila - -
Totale attive 590 223
Palrimonio netto 322 130
of cul capitale sociale 10 10
Fondi per rischi ed oneri ¢ TFR 17 7
Debiti 251 88

Altre pastivitd - -

Toiaie patrimonie netto e passivo 590 223
di eurc) DATL ECONCMICH 2010 2009
Valore della produzione 881 300
Costi della produzione -516 -188
Risuitalo operativa 345 102
d'esercizio 228 86

Tirreno Clear S.r.l.

{ di etsro) /1212610 3171212009

DAT] SIGNIFICATIVE

immebilizzazioni - -
di cui partbeipazion immobilizzaie - -

Attive circolante 437 186
Altre attivitd - -
Totale attivo 437 188
Patrimonio netlo 225 )
di cuf capitate socale 10 10
Fendi per rischi ed oneri e TFR 8 1
Debiti 208 %0
Allve passivita - -
Totale patrimonio natlo e passivo 437 166
2010 2009
Valeore della produzione G586 280
Costi della produzione -412 200
Risultato operalivo 244 80
Risultato d'esercizio 195 50

Societa collegate e a controllo congiunto

IGLES.pA.

{Migliala di euro} DATI PATRIMONIALL 3112/2009 31M2(2008
Immobilizzaziont 350.983 350,683

ai eui partacipazioni immobilizzate 350,983 350.983

Allive cireclante 51 20,306

Altre altivitd 1.854 386

Totale attive 352,588 374.685

Patrimonio netlo 132.374 116,121

di cui capifals sociale 24,120 24.120

Fondi per rischi ed onerie TFR - -

Debiti 219.907 253,148
Altre passivild 807 2416
Totale patrimonio netto e passiva 352.888 371.685
{Migliaia dt auro) DATI ECONOMICI 2009 2008
Valore della produzione - -
Costi deita produzione -170 -546
Risultato aperativo -170 548
Risultate d'esercizio 1.252 -40.664
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Gruppo Autostyade Sud America {dati censolidati}

{Migliaia di eure) DATI PATRIMONIALL 3111212009 311212008
Attivita non correntt §10.126 473.700
Altivith corrent 50.299 83178
Totale attivo £60.424 £36.878
Paltimonio netlo 121.261 74.477
4f eui capitale sociale 1G0.000 160.000
Passlvita 533.163 462,401
Totale patrimonio netto e passive £60.424 536.87/8
(Migliala di euro) DATI ECONOMICI 2009 2008
Ricavi operativi 67.084 60.507
Costt operativi -24.894 -22.688
Risuitato operativo 42,200 37.819
Risultato d'esergizio 20.207 -50.122

Societa Infrastrutture Toscane S.p.A.

(Migliaia di euro) DATE PATRIMONIALY 31/1212010 317122008
Crediti verso soct per versamenti ancora dovuti 15.080 15.006
imnobilizzazioni 7.529 7.257
df cui parfecipazioni immobifizzale - “
Allive circolante 6.309 £.941
Altre attivita 2 2
Totale attivo 28.840 29.200
Patrimonio netio 28.582 28.013
df cui capitale sociale 30.000 30.000

Fondi per rischi ed aneri & TFR . .
Debiti 248 187

Altre passivita - -

Totale patrimonio netto e passivo 28.840 29.200
(Migliala di euro} DAT] ECONOMIGI 2010 2009
Valere della produzione - -
Costs della protuzione -467 ~450
Ristitato operativo -487 -480
‘Risuitato desercizio -431 -428

Tangenziaii Esterne di Milano S.p.A.

[Migliaia di euro) OATI PATRIMONIALE 31/42/20609 3171212008
Crediti verse soci par versamenti ancora dovuti “ -
immobilizzazioni 28.569 48
dof cui partecipazion immobiizzate 28.537 -
Altivo circolante 3.556 1572
Altre attivita - 8
Totale attivo 32.125 7.828
Patrimanio nelto 31.644 6.685
Jf einl capitale sociale 27930 7.350
Fondi per rischi ed onerie TFR 4 25
Debitt 474 962
Altre passivitd 3 &
Totale patrimonio netto e passivo 32.125 7.628
{Migiiaia di eurs) LATI ECONOMICE 2008 2008
Valore della produzione 8.078 405
Costi délla pro‘ oné_ -1.830 -1.850
Risultato bpéraiva, - 6,445 -1.445

. - Risiliate desercipio - R 385

’
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Arcea Lazio S.p.A
{Miglaia  euro} DATI PATRIMONIALI 314242009 31/12/2008

Immebllizzaziond - -
oi cul partecipazioni immobilizzate - -

Attivo circolante 30,504 30.463
Altre attivila - -] 8
Totale attivo 30,512 30471
Patfimonio netlo 8,035 1.635
di cui capitale sociale 1.983 1.983
Fondi per rischi ed onerie TFR - -
Debiti 24.285 28776
Altre passivita 182 [0
Totale patritnonio netto ¢ passive 30.512 30.471
{Migitaia dt euro} DATI ECONOMIC] 2008 2008
Valore della produzions 11.285 352
Costi delta produzione -5.561 165
Risultato operativo 5724 413
Risul! o i 4.400 349

Pedemontana Veneta S.p.A.

(Migliaia di euro) DATI PATRIMONIAL] 3112/2009 31/12/2008
immobilizzazion! 5.392 4,745
di eui partecipazioni immabilizzate - -
Altiva ircalante 2.282 2282
Alire attivita - -
Totale attive 7.574 7.027
Patrimonio netlo 5.335 2547
di cul capitale sociate 6.000 3.000

Fondi per rischi ed oneri e TFR - -
Debitt 2.339 3082

Altre passivita - -

Totale patrimonio netto e passivo 7.674 5.629
{Migliaia di euro} DAT| ECONOMICI 2009 2008
Valore defla produzione - -
Cosli della produzione -166 110
Risultato operativo -186 10
Risultato d'esercizio 211 -118

Bologna & Fiera Parking S.p.A.

Migliaia di earo) DATI PATRINMONIALL 3112/2008 3111212008
Crediti verso soci per versament] ancora dovtt - -
mmaobllizzazioni 67.324 41362
di cui partecipazioni immobilizzale - -
Altivo Gircolante 8.499 8.857
Altre altivitd 80 92
Totale aftive 65.883 50311
Patrimonio netto 12169 13.320
di cui capitale sociale 13.000 13.000
Fordi per rischi ed oneri e TFR 316 310
Debiti 53.387 38.667
Altre passivita i 4
Totale patrimonio netto e passivo 85.883 50.311
fiigliaia di euro) DATI ECONOWICH 2009 2008
Valore delfa produrione 3.331 3.447
Costi della produzione -3.058 -2.018
Risultato operativo 278 1428
Risultato d'esercizio -1.151 246
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