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Situazione patrimontale - finanziaria

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

7 (Unitadiguro) Hote

1422008 341212008
ATTIVITA
Attivith non correnti
Materiali 81 7.806.633.409 6.954.453.944
Bani gratuttamente devoiviol ToOMTT2ZTH B8.875.184.800
Irmimebili, impiardi & macchinaet 72.377.538 B88.774.748
Invesfimenti immobiiar 9.482,738 10,494,295
Ememateriall 5.2 6.129.427.977 §A31.051.337
Awviamenic e altre atiivils irmmataniall a vita ulile indefinits &111.198.415 €111 488591
Altre attlviky immateriali 18,224,561 16.862.7465
Partecipazion B2 B34 664273 697.822.320
Altre attivita finanziarie B4 417.632.169 £74.465.220
Dapositi vincolab converdibilk oltre dodicl rmesi 308.783.172 506,490.607
Darivati con falr vaiue aftive B56 881 1.825.232
Altre atlivita finanziare 107.922.138 82.840.301
Altre attlvita L 3.146.566 4.598.086
’ Totale attivitd noh carrenti 14.991.404.384 14.269.108.806
Attivita cotrenti
Adtivitd commerciali 5.6 £08.702.016 437.4684.974
Rimenere 41.084.683 48,120,497
Attivitd per lavoti in oorso sl ordinazione 327371 32737
Credit commerciali 464,363,632 386.070.768
Bigponibilitd iquide e mezzl equivalenti 87 1.517.010.069 477.619.161
Dlspaniilita liquide 348,445,294 61.407 798
Mazz! equivalent] 780.231.709 134.966
Rappart; atthd df conte cosrenite Infragruppo SH8.332.066 418,076.387
Altre attivitd finanziaris BA 226.148.241 167.787.486
Cuote corente di attivita finanzlarie a medlo-lungo terine 49.5320.014 8322687
Depasitt vineolall corwertibii entro dodiel mesi 162908102 163.067.839
Altre attivia finsnzians 13.823.124 3.107.083
Ativita per imposte correnti X ] 29,260,668 8A40.620
Altre attivita 538 4T.3080.81% 111.760.345
Attiviti possedute per fa vendita ¢ altivita incluse nei grupsi in dismissions - -
Totale attivith correnti 2.328.473.804 1.202.752.450
TOTALE ATTIVITA® 17.319.884.188  15.461.853.206
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Sltuazione patrimoniale -finanziaria

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

{Unita &l auro) Nota 4212008
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonic petto
Pattimonio netto
Capitale emesso §22.027.000 G22.027 000
REsarva straordinania wincelata par stardati investimanti 284.000.000 137,000,000
Altre riserve e wlili portafi a tuove 1743809322 1.560.820.423
Utife del’esarcizio 2l nelto dellacconto su dividendi 326,341,537 455 376596
Tolale patrimonic netio 510 2.976.267.849 2.874.224.018
Passivitd non corrent
Fondi per accantonamenti &1 +.084.226.001 837.962,596
Ford per benefiol per diperdenti 120131 978 118,280,573
Fordo riprigting o seetituzione berl gratultamente devolvitili 934.083.022 865.693.023
Passivith tinanziarie B2 10.420,997.376 9.071.691.924
Firsnzament! & medio-lungs termine 10.200.004.142 8,893,927 065
Derbvatt oon fair value passiva 220,903 233 177.764.850
Passivitd per imposte differite 613 396.099.094 323.380.1885
Altre passivith 814 $7.488.108 73.141.438
Tofale passivith non correnti 11.968.729.678 10.4686.155.150
Passivit correnti
Fandi per sccartonamentt 5N 164,604,142 137.490.620
Foradi pet benefic: par dipendenti 13.892.882 15.879.361
Fordo fipriating @ soshtuzions benl gratuitamente savolvikdi §7.000.000 79.000,:Q00
Altri fondi per rischl e onerl 43.611.258 42611259
Passivith commerciali 515 718,697,993 656.988.296
Passivita finanziarie correnti (X H 780.943.622 669,202 388
Sooperti di conto corrente 125831 19 838,102
Rappart] passivl di cordo comente infragruppa 172245221 204908163
Finanziament] a breve termine 42 18,000,263
Quiota correrte di passivita finanziarie a medio-lunge temine BEG2458.781 423,582,654
Altre passivitd finanziarie 48324847 2453186
Pasgivith pet imposte comenti 5.8 2.248.461 28,768,384
Alire passivith E16 728.142 643 826.920.433
Pagsivitd incluse nel gruppi in dismissione - “
Totate passhvita correntl 2.384.826.761 2431474127
TOTALE PASSNITA’ 14.343.818.339  12.687.620.277
TO?ALg BATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 17.319.884.188  15.461.853.298
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

_ Conto economico
" Gnigloure) Hete 200 2008
RICAVI
Ricav ol da podagglo 81 205,006,657 2424848854
Al fieavE operativi B2 410.7H B 458254 901
TOTALE RICAW 2020824311 2883.203.755
COSM
Materle primo & materiall di constmnoe witizzal 63 -62.480.542 ~42822. 355
Astuislt o mnalorell 084,795 -62.593.451
Warlnglons deds Amensnze d reteds pive, susyidats, 4 oGhsumo o mard ~T0a5834 4.835,633
Codl dol meterele coplialeast| 16.550.287 15134263
Coayl per oarvix [ 2] ~141.939.897 -5$0.854.080
Cosll por sendzt -441.830.867 -S1G.504 030
Hi b { ] da denl ¢l ol Fall hilf, Img 41,785 121120
Casty por i pareotale hatts 53 ~360.574.455 -AB¥. 108 510
Cevdo per it perscnate ~302.686.683 -384,028.510
Cono per parsonsle capilaizate 11862088 8.850.600
Altri gastl eparativ 46 260,84 TAE5 -168.465.845
Ganonl o eancessone ~146.693.463 -POE3A. 133
Castt por godiehetits baal g terzl -8, 186.000 -8.591 555
Verazione fonda ripriaing & benl h A -$2400.000 -50.500.000
B Azcarieament par rigchl =1.000.000 =5.000.000
Al cowt operathd 50037 52 ~28.554 080
Ammonarmsnt] -282110.202 -279.207.183
Lt devohdbil 5% -244.354.286 23227232
b, ngiant @ 54 +1B.837.137 - 2585718
i | 53 =10t 1.556 ~1.126.410
A altrs ativitd fall 5.2 STH0T.443 ~MERE25
Svalutarionl e iprsting di valore 67 .ATE330 -£.1724.082
TOTALE GOETI 4433155988 -1.393.408.592
RISULTATO OFERATIVO 1497868378 1.437.797.163
Provent| da attivisd fnanalaris 184.634.035 118.055.668
Prénaznli finariasi B5.226.841 83554360
Dhddend| da paiteckprbe 541G 32501388
Onerl finanzfan nett £32.324.709 514842404
Cmeit finanzled ~H36.699.235 ~5532.162.853
Oneri fnanzlar capltalizzat E0.450.000 34.655.00D
Gvsluberiond d aitlild Snenziede - 106,054,684 ~17.818.8661
Uil (Pesdiie) su cambl 854,145 1182046
PROVENTH{ONERD FINANZIARI 58 518651939 -397.604.522
RISULTATO PRIMA DSLLE MMPOSTE DELLE ATTIVITA'
FUNZIOHAMENTO 950016436  1.080.192.641
Provent] (Onerd) seal 2] “36Z.762.T59 HTAEI050
Imposte coment 202415520 RorrkitRit.]
Differenze su imposke coment] & aserclzt precedent 11010182 B.B01.484
Imposte anficipate o diMferite SFLIETAN S 0456
RISULTATS DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIOHAMENTO G06.253.677 5.500 289
Provent! (Oneri} et di a8ivit: oessateidesiinate ad esssra cadute 230 - 18. 796485
m&'ESERGEO 511 &00.353.3?7 735288 046
(Euro} _Note. 2008 2005
Hile bace por 3zions 811 .97 113
ek
di aliivis I updenamants .97 115
el attivid eskinzle ad dul - 0,03
it difulo par ke 511 0,ar 118
dak
da aithas in fonzlenamerle D7 1,18
w8 itk cosemo/taninata od essnre coduts = 6,03
Conto econamico comp_lgssivo
{untih 4 eurs) L) 2008 2008
Uil delleareltla BOE. 263,677 F25. 205,745
Yiilt {peresbe) da valutazicns st talr value deglt sinsment inanzlsd & cash ow hedge 540 -22,738.000 -145.352.096
41Hilk fparile]) da vatubazions sllesrate (S 18) 518 380050 -3 A0nR82
Alre F el ponto L pleaste del . Bk nette dellfeffetia y
flscale (8] -14.184.609 143456170
Rigultate sconemico complsssive del’ssercizio ;A*E'j G§7.054.068 ERG.E32 BEE
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Rendiconic finanziario
- (Unita ol euro) Note 2009 2008
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Utile delesercizio 8.141 808.253.677 735.208.745
Rettificato da:
Ammoertament] 8162 282110202 279297483
Svalidazioni (Rivakutazioni) delle atlivith finenziarie non corrent], incluse partesipazioni
contabllizzate af costo o al falr value 106:004.554 17.495 783
(Plusvalenze) Minusvzlonze da reatzzo ¢ retlifiche di ativita ron comrenti -171.715 -18.559 658
Variaziona netla dalls {attivitd) passivitd par imposte fanlicipate) differite T1.357.415 57.010.456
Aite} costi {ricaviy non moastart -B,147.580 20472000
Varlazione netla dof fondi per accantonament] non cotmami £9.870.796 §3.8901.864
Variazione de! capitale dl esarcizlo 113.705.847 «20.754 680
Variazione netta dofle afire passivitd non finanziarie non cowenit e altre variazioni 374,327 219,734
Flusso di cassa netto da (par) attivitd di esercizic {a] T4 1.240.690.809 1.126.832.930
FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Invesdi i i ettivitd jali 8.1 -1.113.623.679 028.947 176
Invastiment i attivith Immateriali 52 -16.673.781 -18.262,865
Investimenti in parlecipazion al retto ded decimi da versare 53 -344 866 907 -46.443.237
Realizzo da disinvestimentt di atfivita materiall, immateriali o partecipazioni 4014508 85,813,030
Variazions nefta dalte altre attivitd non comenti 1451520 1.119.226
::;::;:; ::ﬂa defle altivitd finanzlarie comentf @ non corranti non datenule a scopo di 95,182,308 271 887,850
Varazions dei contributi in conto capitale 6.1 228,780,952 124.934 673
Flusso di cassa netio g {per) attivita di investimento [b] 74 -1.145,637.958 511,498,759
FLUSSO MOKETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividerdi comispost 819 -485.181 060 S507.912.150
MNuavi finanziamenti dz azionisti 5,12 1.649.175.803 -
ecc?nsi?ndlei Haic::‘cl.‘gllu cl‘i ﬁnfrlzal?‘te,ml; & matio-Jungo termdng 61z 449,907 368 1,450.000.000
Rimborsl df finanziament a medio-hungo termina (esclus! J debiti di leasging f farin} 812 ~T2.225.140 9577772
Decremerto finanziamenti da azionisti 512 ~450.000.000 -800.000.000
Varjazisne netta dete akre passhild finanziane commenti @ non correnti -94.962.812 8416174
Flusso di cassa netio da (per) attivita finanziaria [c] 74 896,714,150 51.766.252
[ncremento/{decramento) cacsa ed equivalent di cassa fa+inc) 74 1.091.765.081 667.400.423
Disponibilitd Hguide netie & mazzi equivalenti ad inizio esercizio 252872858 £14.527 567
Dispohibilitd liquide nette ¢ mez2| equivatenti a fine esercizio 1.344.657.917 282.872.856
INFORMAZION| AGGIUNTIVE AL RENDICONTC FIMANZIARIO
Mote 2008 2008
Inpeste sul reddito corsisposte 333.238.377 27410239
Interezai atlivi ad allel provent] finanziarl incaseati 34148390 76,184 649
Interaesi passivi ad alir oneri inrandarn cordsposti 492 763.524 437134485
Dividends ricenvutl L-X:] .410.084 342155348
LIl su cambi incassati 63 35,267 20354
Perdite su cambi corisposte &8 33.580 31234
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA" LIGUIDE NETTE £ DEI MEZZ| EQUIVALENTI
Hote 200% 2008
Pisponibilita liguids patte & mez2i equivatenti a inizio esercizio 252.872.856 414,527 567
Disponibiliid liquide e mezzi aguivabent] 6.7 477519184 174,144 979
Soopertt di conte comente imborsabil a vista B.12 ~19.838.102 281.588.345
Ropporii passivi di confo corrents infragruppe 512 -204.008.193 -308. 787 188
Disponibilith Bquide nette e mezzi equivalenti a fine esercizio 1.344.637.917 252,872,956
Disponibilité liguide & mezzl equivalenti 8.7 1.517.010.069 477.6819.151
Seopeni di conto corrente imborsabli a vista 512 28,931 «19.538.102
Rapperdi passivi di conto comente infragruppo 512 <172.248.221 -204 9G8. 153

114

9 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

NOTE ILLUSTRATIVE

1.  INFORMAZIONI GENERALI

Autosirade per I'ltalia (net seguito anche Societa) & una societad per azioni costiiuita nel 2003, la
cui sede legale é in Roma, Via Bergamini, 50,

11 100% del capitale della Societa & controllato da Atlantia S.p.A. (ne! seguilo anche Aflantia o
Capogruppo), societd quotata alla Borsa Valori di Milano, che esercita atlivitd di direzione e
coordinamento sulla Societa, :

La durata delta Societa & fissata dalla data del’atto costitutivo fino al 31 dicembre 2050 _
Alla data di predisposizione del presente bilancio Sintonia S.A. & lazionista che, direttaments e
indirettamente, tramite Schemaventotto S.p.A, deliene la maggioranza relativa delle azioni di
Allantia; Sinfonia 8.A., che a sua volta é controllata da Ediziene S.rl., non esercita attivitd di
direzione e coordinamento nei confronti di Atlantia.

il core business deila Societd & rappresentato dafla gestione della concessions amministrativa
autosiradale rilasciata dallANAS S.p.A. Tale concessione ha come oggetto ls realizzazione, la
gestione, il mighoramento e il mantenimento in pristino di tratte autostradaii in Italia, Per maggiori
informazioni sul contratto di concessione in oggetie si rinvia a quante riportato nella nota 4.

Poiché ricorrono | presupposti di cui al paragrafo 10 dello IAS 27, la Societa, pur detenendo
significative partecipazioni di controllo in altre imprese, si & avvalsa della facoltd di non predisporre
il bilancic consolidato, in quanto interamente controltata da Atiantla, come sopra indicato.
Quest'ultima, che ha sede in Roma, Via Nibby, 20, provvede alla predisposizione del bilancio
consolidate di Gruppo in base ai principi contabili internazionali, pubblicato nei modi e nei tempi
previsti daila normativa.

Il presente bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione
del 4 marzo 2010.

2. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

It bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, redatio nel presupposto della continuita
aziendale, ¢ stalo redatto ai sensi degli artt. 2 e 4 del D. Lgs. n. 38/2005 ed in conformitd agl
Internationa Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dali'Intemational Accounting Standard
Board ed omologati dalla Commissione Europes, in vigore alla data di bilancio, che comprendono
le interpretazioni emesse dail'intemational Financial Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC),
nonché i precedenti International Accounting Standards (1AS) e le interpretazioni dello Standard
interpretations Committeg (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Per semplicita, 'insieme di tutti i
principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito definiti come gli “IFRS".

Il bilancio & costituito dalla situazione patrimoniale - finanziaria, dal conto economico, dal conic
economico compiessivo, dal prospetto delle variazioni de! pakrimonio netto, dal rendiconto
finanziario (tutti espressi in unita di eurc), e dalle note iliustrative (i cui valori sono in mighaia df
euro, salvo ove diversamente indicaio), applicando quanto previsto dailo IAS 1 *Presentazione del
bilancio” ed il criterio generale del costo storico, con F'eccezione delle voci di bilanclo che secondo
gl IFRS sono rilevate al fair vatue, come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci. La
situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che preveds ia distinzione
delle attivita e delle passivitd in correnti e non correnti, mentre nel prospetto di conto economico i
costi sono presentaii utllizzando la classificazione basata sufla natura degli stessi. Il rendiconto
finanziario & presentaic utilizzando il metode indiretio.
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Uapplicazione ' degli IFRS & stata effettuata coerentemente con le indicazioni fornite nel
*Framework: for the preparation and presentation of financial statements” & non &i sono verficate
. criticita che abbiano comportato il ricorse a deroghe ai sensi delle 1AS 1, paragrafo 19,

L'eurc rappresenta sia la valuta funzionale della Societd, che quella di presentazione del bilancio.

Per ciascuna voce dei prospetti contabili & riportato, a scopo comparativo, il corrispendente valore
del precedente eserclzio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto di
riclassifiche rispetto a quelli gia presentati nel bilancic delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008,
non essendo intervenuti fatti o modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportato la
necessita di richiedere tali riclassifiche.

3. PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

Nel seguito sono descritti i piit rilevanti principi contabili e criteri di valutazione applicati nella
redazione del bilancio deilesercizio chiuso al 31 dicembre 2009, che sono conformi a gueili
utilizzati per |a predisposizione del bilancio dell’asercizio chiuso al 31 dicembre 2008,

Con riferimento alinterpreiazione (FRIC 12, relativa alle modalita di rilevazione ¢ valutazione dei
contratti di concessione tra un soggetto pubblice & un'impresa privata, con particolare riferimento
alte modalita di rappresentazione dei beni devolvibill e defle atiivita di gestione di tali beni, come
ampiamente illustrato nei bilanci dei precedenti esercizi, § processo di omologazione di tale
Interpretazione & risultato particolarmente compiesso, ¢ si & concluso solamente in data 5
novembre 2008 quande il competente comitatc ha formalmente approvate FFRIC 12,
autorizzandona la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale dellUnione Europea, intervenuta in data
25 marzo 2009. Pur in presenza di una decorrenza appiicativa fissata dallIFRIC a partire dal 1°
gennaio 2008, il Gruppo Atlantia, coerenfemente allimpostazione generale di applicazione degli
IFRS solo a seguito della [oro omologazione & pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale del’Unione
Europea, adotterd I'IFRIC 12 a partire dal 1° gennaio 2010, come stabilito in sede di omologazione
dello stesso.

In estrerna sintesi, a differenza della prassi sinora adottata dagli operatori italiani in assenza di un
criterio specifico previsto dalic 1ASB e superando il concetto di trasferimento di “rischi e benefici”
finora prevalente nel corpo dei principt IFRS, MIFRIC 12 stabilisce che il concessionario non deve
iscrivere infrastrutiura devolvibile fra le attivitd materiali in quantc nen ne detiene i “controlle”, ma
il solo diritto ad utilizzarla per forire il servizio in accordo con i termini e le modalitd definite con il
concedente. Tale diritto pud essere classificato guale attivita finanziaria o quale attivitd immateriale
a seconda della presenza o meno di un diritto incondizionate a ricevere un compenso, a
prescindere dallutilizzo effettivo delf'infrastruttura stessa, piuttosto che dal diritto ad addebitare gli
utenti per lutilizzo del servizio pubblico.

Da cid ne deriva il ruolo del concessionario quale fornitore di servizi di duplice natura: () di
gostruzione o ampliamenta deilinfrastruttura (servizi di costruzione); (i) di gestione, manutenzione
e utilizzo delia stessa per la fornitura di un servizio pubblico (servizi di funzionamento). In relazione
a cio, i rifiessi economici di tale impostazione sono ia rilevazione dei ricavi e dei costi correlati
all’attivitd i costruzione in base ai criteri stabiliti dai principio IAS 11 per le commesse a lungo
termine, e dei ricavi da pedaggi, regolati dallo IAS 18.

Tenute conto del fatio che nelia concessione di Autostrade per PHalia il corrispettivo ricevuic o
spettante per i servizi di costruzione o ampliamento & generaimente rappresentato dal diritto ad
addebitare gli utenti per Futilizzo del servizio pubblico, il principale impatto a livello pairimoniale &
rappresentato dalla classificazione di tale dintto tra le attivitd immateriali, anziché liscrizione dei
beni devolvibili tra e attivitd materiali, @ dal'ammortamento di tale diritto lunge la durata della
consessions.

A seguito delladozione dellIFRIC 12, la Societad prevede una contrazione dell'utile netfto
nell'esercizio 2010, per effetto dei maggiori ammartamenti delle attivitd immateriaé risultanti daila
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all'aftualizzazione degli impegni per opere senza remunerazione, senza luttawa
flusso di cassa operativo ("Funds From Operations").

Attivita materiali
Le attivitd materiali, anche se acquisile attraverso contratii di leasing finanziario, sono iscritte al
costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione, nonché degli
oneri finanziari sosienuti nel periodo di realizzazione dei beni. | beni acouisiti attraverso
aggregazioni di imprese intervenute prima del 1° gennaio 2004 (data di transizione agli IFRS) sono
stati iscritt al valore contabile preesisiente, determinate nellambito di tali aggregazioni in base ai
precedenti principi contabili, quale valore sostitutive del costo.

i costo delle attivitéa materiali, determinato come sopra indicato, la cui utilizzazione & limitata nel
tempo, € sisternaticamente ammortizzato in ogni esercizio a quote costanti sulla base deila vita
economico-tecnica stimata. Qualora parii significative di tali atfivita materiali abbiano differenti vite
utii, tali componenti sono contabiiizzate separatamente. | terreni (ad eccezione di quelli reversibiti),
sia liberi da costruzione, sia annessi a fabbricati civili @ industriali, non sona ammoriizzati in quanto
elementi a vita utile Hlimitata.

Le atiivitd materiali costituite da beni reversibili, ossia da devolvere gratuitamente allEnte
concedente alla scadenza della concessicne, sono sistemalicamente ammortizzate in ogni
esercizio in base alla loro residua possibilita di uiilizzazione considerata in relazione alla durata
della concessione ovvero alla vita utile del bene, se inferiore a tale durata.

Per i beni destinati alia devoluzicne gratuita aventi vita utlle superiore alla durata residua della
concessione, per i quali il processo di ammortamento economico-tecnico $i concluderebbe
successivamente alla scadenza della concessione, 'ammortamento & calcolato a quote cosianti
lungo la durata della concessione (cosiddetto ammortamento finanziario); diversamente, per i beni
con vita utile inferiore alia durata residua della concessione, quali le costruzioni leggers, gli
impianti di esazione pedaggi e le altre opere d'arte, & utilizzato ammortamento economico-
tecnico, in quanto Ja durata della concessione risulta ininfluente ai fini del processo di
obsolescenza tecnica ed economica del bene.

Gli investimenti immobilian, cioé gli immobili posseduti al fine di conseguire canoni di locazione efo
un apprezzemento degli stessi nel ternpo, piultosto che per Puso nella produzione o nella fornitura
di beni e servizi, sono rilevati al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le altre
attivitd materiali. Per tali attivita & inolire indicato # relativo fair value.

In sintesi, le aliquote di ammortamento annue utitizzate nel 20609 sono quelle riportate nella tabelia

seguente:
Aliquota
Descrizione d’ammortamento
Beni gratuitamente devolvibili con vita utile in base agli annui residui della Concessione
superiore alla durata della concessione (3,33% per i beni enfrati in esercizio nel 2009)
Beni gratuitamente devolvibili con vita utile 10% - 25%
inferiore alla durata della concessione
Fabbricati 3% - 9%
Attrezzature industriali ¢ commerciali 10% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, 12% - 40%

€cce.)
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Corrriferimento ai beni devolvibili, # loro valore netto contabiie alla data di chiusura dell'esercizio,
tenendo altresl confo del relativo *Fondo ripristine e sostituzione” iscritto tra i fondi per
- accantonamenti, rappresenta adeguatamente il residuo oners concesscrio a tale data, di

competenza dei futuri esercizi, cosfituito da:

a) devoluzione gratuita allo Stato, aila scadenza della concessione, dei beni reversibili con vita
utile superiore alla durata della concessione,

b) sostituzione dei beni reversibili, entro il residuo periodo di concessione, con vita utile inferiore
alla stessa;

¢) costi di ripristino o sostituzione dei component soggetti ad usura dei beni reversibili.

Le spese necessarie per il ripristino dei beni devolvibili in base al'obbligo contrattuale risultante
dalia concessione, da effetfuarsi in futuro, sono accantonate in apposito fondo descritto nel’ambito
dei “Fondi per accantonamenti® (nota 5.11), cui si rinvia.

i beni materiali acquistati con contratto di leasing finanziario sono inizialmente contabiiizzati come
attivita materiali, in contropartita del relativo debito, ad un valore pari al relative fair value o, se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuli contratiualmente. Il costo del canone &
scomposio nelle sue componenti di onere finanziario, confabilizzate a conto economico, e di
rimborso del capitale, iscritto a riduzione del debito finanziario. :
In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle
attivitd materiali, queste sono sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore
("impairment test”), cosi come deseritto nello specifico paragrafo.

Le attivita materiali non sono pill esposte in bilancio a seguito della loro cessione o quando non
sussistano benefici economici futuri attesi dalfuso; l'eventuale utile o perdita {calcolatc come
differenza ra il valore di cessione, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico) é ritevato a
conto economico nell'esercizio di alienazione,

Attivitd immateriali
Le attivitd immateriali sono le attivitd identificabili prive di consisienza fisica, controliate
dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché Fawviamento, quando
acquisito a titolo oneroso. L'identificabilita & definita con riferimento alia possibilita di distinguere
Pattivitd immateriale acquisita rispetto alavviamento; questo requisito & soddisfatte, di norma,
quando: (i) Pattivitd immateriale & riconducibile ad un diritfo legale o contrattuale, oppure (i)
Pattivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto ¢ scambiata
autonomamente o come parte integrante di altre attivita. H controllo da parte delf'impresa consiste
nella polestd di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dallattivitd e nella possibilita di
limitarne Yaccesso ad altri. | costi relativi alle aftivita di sviluppo interno sono iscritti nelfattivo
patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile allattivita immateriaie & attendibilmente determinabile,
(i) vi @ lintenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tecnica di rendere Vatfivita
disponibile alfuso o alla vendita, (iii) & dimostrabile che I'attivita sia in grado di produrre benefici
economici fufuri.
Le aftivitd immateriali sono iscritie al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le
attivita materiali, solo quando quest'uliimo pud essere vaiulato attendibilmente e quando le stesse
" attivita sono igentificabili, controllate dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futur,
Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momente in cui Pattivitd ¢
disponibile per 'usc, sulla base deila loro residua possibilita di utilizzazione, in relazione alla vita
utile dei beni.
in sintesi, le aliquote di ammortaments annue utilizzate per le attivita immateriali a vita definita
sono quelle riportate nella iabslla seguente:
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Descrizione

Costi di sviluppo

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere deliingegno

Concession, licenze, marchi e diritti simili 3% - T%

Lutife o la perdita derivante dalfalienazione di un'atfivita irmateriale & deferminato come
differenza tra il valore di dismissione, al netto dei costi di vendita, e ii valore di carico del bene ed 8
rilevato a conte economico nell'esercizio di alienazione.

Avviamento

Le acquisizioni di aziende sono contabilizzate aftraverso l'utilizzo del “purchase method; a tal fine
le aftivita, le passivita e le passivita potenziali acquisite e identificabili sono rilevate al loro valore
correnfe {fair value) alla data di acquisizione. il costo deli'acquisizione @ misurato dal totale dei fair
value, alla data di scambio, delle attivita erogate, delle passivita assunte e degli eventuali sfrumenti
di capitale emessi dalfa Societd in cambio del controfio delfacquisita, olfire che da eventuali costi
direttamente atiribuibili alfacquisizione.

L'eventuale differenza positiva fra il costo delacquisizione e la quota di pertinenza della Socieia
del valore corrente di tali aftivitd e passivité acquisite € iscritta quale avviamento. Alla data di
acquisiziche Favviamento emerso & allecato 4 ciascuna delle unita generatrici di flussi finanziarn, o
gruppi di unit generatrici di flussi finanziari, che ci si attende beneficeranno dalle sinergie derivanti
dallaggregazione aziendale. Nel caso di differenza negativa tra il costo delf acquisizione e la quota
del valore corrente delle attivitd e passivitd acquisite, questa & iscritta quale provento nel conto
economice dell'esercizio di acguisizions,

LU'eveniuale avviamento relativo a partecipazioni & incluso nel valore di carico delle partecipazioni
stesse.

Dopo liniziale iscrizione, lavviamento non & pill ammortizzato ed & decrementato delle eventuali
perdite di valore accumulate, determinate con le modalita descritte di seguito.

Per |a transizione agl |FRS e la predisposizione del bilancio di aperiura secondo i principi contabiti
internazionali scelti, non & stato appficato retroattivamente F'IFRS 3 — Aggregazioni df imprese —
alle acquisizioni effettuate precedentemente al 1° gennaio 2004; consegueniemente, per tali
acquisizioni & stato mantenuto il valore del'avviamento dsterminato in base ai precedenti principi
contabili, pari al valore contabile netto in essere alla data di transizione agli IFRS, previa verifica e
riievazione di eventuali perdite di valore,

Partecipazioni

Le parecipazioni in imprese controflate ed in imprese collegate seno valutate al costo, inclusivo
degli oneri accessor di diretta imputazione.

e partecipazioni in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari disponibili
per la vendita, come definita dallo IAS 39, sonc iscritfe iniziaimente al costo, rilevato ala data di
regolamento, in quanio rappresentativo del fair value, comprensivo dei costi di fransazione
direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione inizigle, tali partecipazioni sono valutate
al fair value con imputazione degli effetti nel conto economico complessive &, quindi, in una
specifica dserva di patrimonio netio. Al momento del realizzo o dei riconoscimento di una perdita di
valore da impairment, gli ufli e le perdite cumulati in tale riserva sono rilasciati nel conto
stonomico.

Le eventuali perdite di valore, identificate come descritte nella sezione relstiva alle "Riduzioni di
valore delle attivitd®, sono ripristinate {direttamente nel conto economico} nel caso vengano meno |
motivi delle svalutazioni effettuate.
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Qualora il fair value non possa essere aftendibilmente determinato, le partecipazioni classificabili
. ira gl strumenti finanziari disponibili per la vendita seno valuiaie al costo, rettificato per perdite di
* valore; inquesto caso le perdite di valere non seno soggette ad eventuaii ripristing.
It rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valere di carico della partecipazione & rilevato
- in un apposito fonde del passivo nella misura in cui ia parecipanie & impegnata ad adempiere a
obbligazioni tegali ¢ implicite nei confronti deilimpresa parecipata o comunque a coprire le sue
perdite.
Le partecipazioni destinate alla vendita o in corso di liguidazione nel breve termine sono esposte
tra le aftivitd correnti, al minore tra il vaiore di carico ed il fair value, al netto di eventuall costi di
vendita.

Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corse di ssecuzions sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevole certezza in relazione alfavanzamento dei lavori mediante il criterio della
percentuale di completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei
lavori eseguiti, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato econemico della commessa ai singoli esercizi
di competenza in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra
il valore eseguita dei confratti & quello degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attive ¢
nel passivo della situazione patrimoniale - finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali
svalutazioni dei lavori effettuati & fronte dei rischi connessi al mancate riconoscimento dei favori
esequiti per conto dei committenti.

i ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, ie revisioni dei prezzi,
nonché eventuali claim nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effeitivi ricavi che
possano essere determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dal’espletamento delle attivitd di commessa sia prevista una perdita, questa é
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendenternente dalle stato di avanzamento della
COMMEssa.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il
valore netto di presumibile realizzo oftenibile dalla lore vendita nel normale svolgimento

dellattivita. Il costo di acquisto & deierminato attraverso l'applicazione del metodo del costo medio
ponderato.

Crediti e debiti

| crediti sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati al costo ammortizzato,
usando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con
riferimento alle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi di svalutazione rettificativi. La
stima deke somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri
attesi. Tali flussi tengono conto dei tempi di recuperc previsti, del presumibile valore di realizzo,
delle eventuali garanzie, nonché dei costi che si rifiene dovranno essere sostenuti per il recupero
dei crediti. il vaiore originario dei crediti & ripristinate negli esercizi successivi nella misura in cui
vengano mene i motivi che ne hanno determinato la rettifica. In tal caso, il ripristine di valore é
iscritto nel conto econemico e non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che it credito
avrebbe avuto in assenza di precedenti reftifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al fair value della passivita, al nefto dei
costi di transazione diretiamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono
valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse affettivo.

| crediti e | debiti commerciali, l1a cui scadenza rientra nei nommali termini commereiali, non sono
attualizzati.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti :
Le disponibifita liquide e | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale compreﬁg
che possiadono i requisiti di alta liquidita, dispeonibilitd a vista ¢ a brevissimo termine,

di un irrlevante rischio di variazione del loro valore.

Altre attivita e passivita finanziarie
Le atfivitd finanziarie, per le quali esiste Fintenzione e la capacitd da parte della Societd di
mantenerie sino aila scadenza in base a quanto richiesfo dallo IAS 38, e le passivita finanziarie
sono iscritte al costo rilevato alfa data di regolamento, rappresentato daf fair value del conispetiivo
iniziale, incrementato nel caso delle attivitd e diminuito nel caso delle passivita degli eventuali costi
di fransazione diretiamente attribuibili alfacquisizione delie attivitd e all'ernissione defle passivitd
_ finanziarie. Successivamenfe alla rilevazione iniziale, le attivitd e le passivitd finanziarie sono
valutate con li criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dei tasso di interesse effettivo,
Le aftivitd e le passivitd finanziarie non sono pili esposte in bilancio quando, per effetto della Joro
cessione o estinzione, la Societd non & pid coinvolta neila foro gestione, né detiene rischi e
benefici relativi a tali strumenti ceduti/estinti.
Le eventuali aftivita finanziarie detenute con lo scopo di ricavare un profitto nel brave termine seno
iscrifte e valutate al fair value, con imputazione degl effetti a conto economice; le eventuali attivita
finanziarie diverse dalle precedenti sono classificate come strumenti finanziari disponibili per la
vendita, iscritie e valutate al fair value con rilevazione deghi effetti ne! conto economico
complessivo. Non sono mai state effetfuate riclassifiche di strumenti finanziari compresi in tali
categorie.

Strymenti finanziari derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono esposti nelle situazioni patrimoniali in base al joro fair
value, determinato alla data di chiusura dell'esercizio.

Come richiesto dallo IAS 39, i derivati sono classificati come strumenti di copertura guando la
relazione tra i derivate e Poggetto della copertura é formalmente documentata e l'efficacia della
copertura, verificata inizialmente e periodicamente, & elevata e risula compresa tra '80% e #
125%.

Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle aftivith e/o passivitd
oggetto di coperiura {cash flow hedge), ke variazioni del fair value sono rilevate nelie aitre
componenti del conto economico complessivo, tenuto conto del relativo effetto fiscale differito, e
Feventuale parte di copertura non efficace é rilevata a conto economico.

Per gli strumenti ¢he coprono il rischio di variazione del fair value delle afiivita e/o passivitd oggetio
di copertura {fair value hedge), ie variazioni del fair value sono rilevate nel conte econamico,
Coerentemente, anche [e relative attivitd e/o passivitd oggetio di copertura, relativamente al rischio
coperto, sono adeguate al fair value, con impatto a conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati ai
sensi dello IAS 39 come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conto economico,

Livelli gerarchici di valutazione del fair value degli strumenti finanziari

In relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value rilevati nella situaziohe patrimoniale -
finanziaria, le modifiche allfFRS 7 “Strumenti finanziark: informazioni integrative” pubblicate il &
marze 2009 e omologate con regolamento (CE) n. 1165/2009 richiedono che glii stessi siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelit che rifietta la significativith dei valori di base utilizzati
neifla determinazione del fair value.

|| principio distingue [ seguenti livelii per gl strumenti finanziari valutati al fair value:

a) livelle 1 — quande le quotazioni soho rilevate su un mercato atlivo;

b) livello 2 — quando i valori diversi dai prezzi quotali di cul al punto precedente, sono
asservabili direttamente (prezzi} ¢ indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

<) livello 3 — guando i valori non sono basati su dati di mercato osservabili.
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Nel:2009 non si sono verificati trasferimenti tra diversi livelli della gerarchia di fair value.
Mon risultano inoltre strumenti finanziari classificabili alflinterno del livello 3 di fair value.

Fondi per accantonamenti

| fondi per accantonamenti sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale
{legale o implicita) nei confronti di terzi, che deriva da un evenio passato, {ii) sia probabile un
esborso di risorse per soddisfare {'obbligazione ¢ (i) possa essere effettuata una stima atlenclibile
del'ammontare dell'cbbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migkore stima dell'amraontare che
Fimpresa pagherebbe per estinguere Pobbligazions, ovvere per trasferifla a terzi alla data di
chiusura dellesercizio. Se l'effetio dellattualizzazione & significativo, gli accanionamenfi sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto che riflette la
valutazione corrente di mercato del valore attuale del costo del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivith. Quando & effettuata l'attualizzazione, lincrementoc dell'accantonamento dovuio al
trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario,

Il “Fondo ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili®, coerentemente con gli obblighi
convenzionali riflessi nel piano finanziario allegato alia vigente convenzione, accoglie, alla data di
fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad
assicurare la dovuta funzionalitd e sicurezza del corpo autostradale. Gli accanionamenti a tale
fondo sono determinali in funzione dell'utilizzo e dellusura dei beni reversibili tenendo conto,
quajora significativa, della componente finanziaria legata al trascorrere del tempo.

Benefici per I dipendenti

Le passivitd relative ai bensficl a2 breve termine garantiti ai dipendenti, erogate nel corso del
rapporto di lavoro, sono iscrifte per ammontare maturato alla data di chiusura deli'esercizio.

l.e passivitd relative agli aliri benefici ai dipendenti 2 medio - lunge fermine sono iscritte
nell’esercizio di maturazione del dirito, al netta delle eventuaii attivith al servizio del piano e delle
anticipazioni corrisposte, sono determinate sulla base di ipotesi atuariali, se significative, e sono
rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per Pottenimento dei
benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti ed erogate in coincidenza o successivamente
alla cessazione del rapporto di lavoro aftraverso programmi a confributi definiti sono iscritte per
lammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivitd relative ai benefict garantiti ai dipendenti erogate in coincidenza o successivamente
alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso programmi a benefici definiti, rappresentate dal
Trattamento di Fine Rapporto di lavero subordinato maturato fino alla data del 31 dicembre 2008
(o, ove applicabile, finc alfa successiva data di adesione al fondo di previdenza complementare),
sono iscritte nellesercizio di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del
piano e delle anticipazioni corrisposte, e sono determinate sulla base di ipotesi attuariali e rilevate
per competenza coarentemente alle prestazioni di lavore necessarie per 'ottenimento dei benefick;
ja valutazione della passivild & effettuata da attuari indipendenti. L'uiife o la perdita derivante
dall'effettuazione del calcolo attuariale & interamente iscrifia nelie aitre componenti del conto
aconomico complessive, nelesercizio di riferimento, tenuto conto del relativo effetto fiscale
differito.

Atiivita e passivita in via di dismissione e attivita operative cessate

Le atfivitd non correnti o | gruppi di aftivita e passivita significative, it cui valore contabile sara
recuperato principaimente attraverso la vendita anziché aftraverso Futilizzo continuativo, sono
preseriate separatamente dalle altre attivitd e passivitd della situazione patrimoniale - finanziaria.
immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita, esse sono rilevate in
base alto specifico IFRS di riferimento applicabile & ciascuna attivith e passivita e successivamente
iscritte al minors tra il valore contabile ed il presunto fair value, al netto dei relativi costi di vendita,
Eventuali perdite sono rilevate immediatamente nel conto econemico.
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Relativamente alla ciassificazione nel conio economico, le attivité operative ces e‘%,*‘
dismissione sono attivitd vendute o classificate come possedute per la vendita
dei seguenti requisiti:

TV T
a) rappresentano un imperiante ramo avtonomo di attivitd o area geografica di attivita, A R

b) fanno parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo
di affivitd o di un’area geografica di atfivita;
¢} sono imprese controllate acquisite esclusivamente in funzione di una successiva rivendita,

Gli effetti economici di operazieni relative ad atfivita operative cessate o in corso di dismissione, al
netto dei relativi effetti fiscali, sono esposti in un'unica voce del corto economico, anche con
riferimento ai dati dell'esercizio comparativo,

Ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determiname attendibiimente il valore (fair value)
ed & probabile che | relativi benefici economici saranno fruit. Secondo la tipelogia di operazione, i
ricavi sono rilevati sulla base dei criteri specifici di seguiio riportati;

a) iricavi da pedaggio sono rilevati per competenza sulia base dei transiti autostradali, Si precisa
¢che, anche per effelto dellinterconnessione della rete e dei necessart ripardi tra le varie
concessionarie, parte dei rcavi da pedaggio, riferiti ailuitimo periodo dell'esercizio, sono
determinati sulla base di ragionevoli stime;

b} iricavi delie vendile sono rlievati quando | dschi e benefici significativi della proprieta dei beni
sono frasferiti all’acqulrente;

c) iricavi per le prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento allo stadic di completamento
delle attivitd sulla base dei medesimi criferi previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel
caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi sono
rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

d) iricavi per canoni attivi e royally sono rilevati lungo il periodo di maturazione, sulla base degli
accordi conirattuali sottoscrifti.

F proventi per inferessi (cost come gli oneri per interessi) sono rilevati per competenza suila base
degli interessi maturati suf valore delle relative attivita (passivita) finanziarie, ufilizzando il tasso i
interesse effettive.

| dividendi sono rilevati quando sorge il diritio delta Societd a riceverne il pagamento.

Contributi pubbiici

I contributi pubblici ricevufi sono rilevati al fair value quando: (i} il lore ammontare é attendibilmente
determinabile, (i) vi & la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che (iii) saranno rispetiate ie
condizioni previste per l'ottenimento degli stessi.

| contributi in conto esercizio sono iscriti nel conto economico nelPesercizio di competenza,
coerentemente con i costi cui sone commisurati.

I contributi ricevuti a fronte di investimenti in opere autostradali sono invece iscritti a riduzione dei
beni devolvibli cui sono riferiti e concorrono al calcolo delle quote di ammortamento.

imposte suf redditc

Le imposte sul reddite sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da
assclvere, in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili,

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio
deile attivith o passivita, determinato applicando i criteri precedentemenie descritti, ¢ il valore
fiscale delle stesse, derivante dall’applicazione della normativa vigente, sono iscrifte:

a) le prime, solo se & probabile che ci sia un sufficiente reddite imponihile che ne consenta il
recupero;
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~ b) -leiseconde; ze esistant], in ogni caso.
[N SHE

- Si-avidenzia che, per gli esercizi 2008-2010, la Capogruppo Aflantia ha deciso di predisporre un
- proprio Consolidato Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade per I'ltalia ed altre imprese del
‘Gruppo. A tal fine, i rapporii tra la consolidante e le societd aderenti sono regolati da apposito
contratto che prevede, quale principio generale, che la partecipazione al ¢onsolidate fiscale non
pud, in ogni caso, comportare svaniaggi economici e finanziari per le societa che vi partecipanc
rispetto alla situaziene che si avrebbe laddove non vi parlecipassero; in tal caso, in contropartita
alleventuate svantaggio che dovesse verificarsi, alle societd consolidate & riconosciuto un
corrispondente indennizzo.

| debiti relativi alle imposte sul reddite sono esposti tra le passivitd per imposte correnti delia
situazione patrimoniale - finanziara, al netto degli acconti versati, anche per la quota riferibile
alfIRES oggetto di consolidamento fiscale da parte della Capogruppo. l'eventuale sbilancio
positivo & iscritto tra le aftivitd per imposte correnti.

Pagament! basati su azionf

H costo delle prestazioni rese dai dipendenti &/0 amministratori € remunerate tramite piani di stock
option & determinate sulla base del fair value delle opzioni concesse, misurato alla data di
assegnazione. || metodo di calcolo per la determinazione dei fair value tiene conto di tutle le
caratteristiche, alla data di assegnazione, delPopzione (durata, prezzo e condizioni di esercizio,
ace.} e del fitolo oggetto di opzione. 1l costo & riconosciute a conte economico, con contropartita
nei patrimonio netto, lungo il periodo di maturazione dei diritti concessi, suila base della migliore
stima del numero di opzioni che diverranno esarcitabili.

Riduzione di valore delle attivita (impairment test

Alla data di chiusura del bilancio, il valore contabiie delle attivita materiali, immateriali, finanziarie e
delle partecipazioni & soggette a verifica per determinare se vi sono indicazioni che queste attivita
abbiane subito perdite di valore.

Qualera queste indicazioni esistano, si procede alla stima delPammontare recuperabile di tali
attivitd, per determinare I'importo deila svalutazione. Per le eventuali attivitd immateriali a vita utile
indefinita e per quelle in corsc di realizzazione, I'impairment test sopra descritto & effettuato
almeno annuaimente, indipendentemente dal verificarsi o meno di eventt che facciano presupporre
una riduzione di valore, o pili frequentemente nel ecaso in cui si verifichino eventi o cambiamenti di
circostanze che possanoc far emergere eventuali riduzioni di valore,

Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una attivita individualmente, la stima del
valore recuperabiie & compresa nel’ambifo della unitd generatrice di flussi finanziari a cui l'attivita
appartiene,

Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile dell'attivitd {rappresentato dal maggiore
tra il presumibile valore di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) e nel confronto
con il relativo valore neite contabile. Se quest'ultimo risulta superiore, le atfivitd sone svalutate fino
a concorrenza dei valore recuperabile. Nel determinare i valore d'uso, | flussi finanziari futuri attesi
ante imposte sono attualizzati utiizzando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette la stima
comente del mercato riferito al cosio del capitale in funzione de! tempo e dei rischi specifici
dell'attivita,

Le perdite di valore sono contabifizzate nel conto economico, classificate diversamente a seconda
deila natura dell’attivitd svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effettuate,
nei caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate, ad eccezione che per 'avwiamento e
per gli strumenti finanziari di capitale valutati al costo in quanto it fair value non & determinabile in
modo atiendibile.

Sftime e valutazioni
Come previsto dagli IFRS, ia redazione del bilancio richiede [elaborazione di stime e valuiazioni
che siriflettono nella determinazione dei valori contabili defle atfivitd e delle passivitd, nonché delle
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=/ e
informazioni fornite nelle note illustrative, anche con riferimento alle attivita e passivitgp eir=! L_?;?'*."
essere alla chiusura deli'esercizio. Tali stime sono utilizzate, in particolare, per la d !ﬂﬁ‘m‘i&gﬁJ
degli ammoriamenti, dei test di impairment deile atfivitd (comprasa la valutazione di‘\e i ;;};;ﬁa 5
fondi per accantonamenti, dei benefici per i dipendenti, dei fair value delle attivita &< T
finanziarie, delle imposte anticipate e differite. T
| risuitati effettivi che si rileveranno potrebhero, quindi, differire da tali stime; peraltro, le stime e le
valutazioni sono niviste ed aggiornate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione
sono immediatamente riftesst in bilancio.

Conversione delle partite in valuta

Le transazioni in valuta diversa dalla valuta funzionsle sono rilevate al tasse di cambio in essere
alla data delloperazione, Le aftivith e le passivith monetarie denominate in valuta diversa dalla
valuta funzionale sono successivamente adeguate al tasso di cambio in essere alla data di
chiusura dell’esercizio di riferimento. Le differenze cambio eventualmente emergenti sono riflesse
nel conto economico. Le attivith e passivitd non monetarie depominate in valuta e iscritte al costo
storico sono convertile utifizzando il tasso di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione
delloperazione.

Utile per azione

L'utite hase per azione & calcolato dividendo la quota di risultato delfesergizio per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante Fesercizio.

L'utile diluito per azione & calcolato tenendo cento, sia per la quota di risultato delfesercizio che
per iz delta media ponderata, degli effetti connessi alla sottoscrizione efo conversione totale di
tutte le potenziali azioni che petrebbero essere emesse dallesercizio di eventuali opzioni in
circolazione.

Principi comtabili e interpretazioni di nuova emissione e rivisitazioni e modifiche a principi
esistenti, non ancora in vigore o non ancora omologati daif'Unione Europea

Nell'esercizio 2009 non sono entrati in vigere nuovi principi contabili o interpretazioni, né modifiche
a principi contabili e interpretazioni gid in vigore che abbianc avuto un effetfo significativo sul
bilancio” di esercizio di Autosirade per lalia, ad eccezione della nucva versione deflo IAS 1,
introdotio al fine di migliorare la qualitd e la comparabilitd dell'informativa di bilancio, nellambito
del progette di convergenza tra principi IFRS e US GAAP. La principale novitd applicativa
derivante da tale principio & rappresentata dalla necessita di rappresentare in modo complessivo
Iinsiemne dei ricavi e dei costi rilevati nellesercizio di riferimento del bilancio, In relazione a cid,
conformemente alle opziohi previste dallo IAS 1, al prospetto dl conto economics & stato ora
aggiunto un secondo prospetto denominate “conto economico complessivo”. Tale prospetto
evidenzia linsieme dei proventi @ gli oner rilevati nelfesercizio di riferimento, sommandoe al
risultate evidanziato nel prospetto di conto economice i proaventl ed oneri derivanti da transazioni
diverse da quelle con soci. | prospette delle variazioni del patrimonio netto include, pertanio, i
movimentt originati da transazioni con | soci e solo il totale del risultate evidenziato nel conto
stonomico complessiva.

Come richiesta dallo |1AS 8 “Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabiii ed errori®, nel
seguito sono indicati i nuovi principi @ e nuove interpretazioni contabili, oltre alfe modifiche ai
principi ed alle interpretazioni gid applicabili, nory ancora in vigore o non ancora omologati dalla
Unione Eurcpea {UE), che potrebbero trovare applicazione in futuro nel bilancio della Societa.

IFRS 3 — Aggregazioni aziendali e IAS 27 — Bilancio consolidato e separato

Lo IASE ha pubblicato il 10 gennaio 2008 una versione rivista del principio IFRS 3 ¢ alcune
modifiche al principio 1AS 27, che sono stafi successivamente omologati daila UE nel 2009. |
principali cambiamenti riguardanc la rilevazione delle acquisizioni realizzate in pia fasi, la
rilevazione dei cesti di transazione, la determinazione dellavviamento {opzione per I'applicazione
del full goodwill method, che comporta la rlevazione anche della quota di goodwill riferibile agli
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azionisti di minoranza), ia rilevazione defl’acquisizione di ulteriori quote di un’entita gia controfiata e

lacassione: della quota di una controilata di cui si mantiene il controllo,

|, -prineipi:- modificati saranno obbligatoriamente adoitati da Autostrade per [ltalia a partire
" dailtesgreizio 2010,
IFRS 8 — Strumenti finanziar
In data 12 novemnbre 2009 lo IASE ha emesso la prima parie del principio IFRS 8, che modifica
unicamenta i requisiti relativi alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie, attualmente
regolati dallo 1AS 39; una volta completato, il principio IFRS 9 sostituira interamente lo IAS 38. In
relazione all’ativale status del principio in oggetto, sono escluse dalfambitc di applicazione
dellattuale versione dellIFRS 9 le passivitd finanziarie, essendosi riservato lo IASB ulteriori
approfondimenti in merito agli aspetti legati allinclusione dell"own ¢redit risk™ nelia valutazions al
fair value delle passivité finanziarie.
LIFRS 9 prevede due sole categerie in cui le attivitd finanziarie devono essere classificate. Inoltre,
sono regoiati due possibili criteri di valutazione:il costo ammortizzato ed il fair vaiue.
La classificazione & effettuata sulla base sia del modello di gestione delfattivita finanziaria, sia
deille caratteristiche contratiuali dei flussi di cassa dell’attivita.
La rlevazione iniziale e la valutazione al costo ammortizzato richiede che entrambe e seguenti
condizioni siano rispetiafe;
a) il modelio di geslione dell’attivita finanziaria consista nella detenzione deila stessa con la

finalita di incassare i relativi flussi finanziari;
h) Pattivita finanziara generl contrattualmente, & a date predeterminate, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivitd finanziaria stessa.

Se una delle due condizioni sopra indicate non & soddisfatta, I'altivitd finanziaria & rilevata
inizialmente, @ successivamente valutata, al fair value.
Tutte le attivita finanziarie rappresentate da azioni sono valutate al fair value. Il nuove principio, a
differenza delio IAS 39, non prevede eccezioni a iale regola generale; consegueniemente, viene
meno la possibilita di valutazione al coste per le partecipazioni di minoranza non quotate, per le
quali il fair value non pud essere attendibiimente determinato.

Unr'attivitd finanziaria che soddisfa i requisii per essere classificata e valutala al costo
ammortizzate pud, in sede di rlevazione iniziale, essere designata come attivitd finanziaria al fair
value, con imputazions delle variazioni di valore a conto economico, se tale contabilizzazione
consente di eliminare o ridurre significativamente 'asimmetria nella valutazione o nella rfevazione
{c.d. "accounting mismatch™) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione di attivitd o passivitd o
dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.
Inoltre, il nuoveo principio prevede che, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di
capitale per i quali, pertanto, non & possibile Fiscrizione e valuiazione al costo ammortizzato, se si
tratta di investimenti azionarn non detenuti per finaliti di trading, bensi di tipo strategico, in sede di
rilevazione iniziale 'entitd possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al fair value con
imputazione delle successive variazioni nel conto economico complessivo.
il principio IFRS 9 & attuaimente al'esame della UE, nel’ambito di una valutazions complessiva da
parte della stessa sullinters progetto di revisione e sostituzione dello 1AS 39,

|IAS 1 - Presentazione del bilancio

Melfambite de! progetto “Arnual Improvemenis®, lo IASB ha pubblicato neil'aprile del 2008 una
modifica allo IAS 1 che chiarisce che l'estinzione potenziale di una passivitd mediante 'emissione
di strumenti di capitale dell’entitd non & un efemente rilevante al fini detla sua classificazione tra le
passivitd correnfi 0 non correnti. E' stata inoltre modificata la definizione di passivitd corrente, al
fine di consentire la classificazione di una passivita come non comente nonostante possa essere
richiesto all'entitd, dalla controparte, di estinguerla in qualsiasi momento mediante Femissione di
azioni rappresentative del capitale dell'entitd stessa,

La modifica deve essere applicata ai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2010 o
data suecessiva. & consentita comunque un’applicazione anticipata.
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dellemittente. Se tali strumenti sono offerti pmpomonalmen{e a tuthi i soci per un i
disponibilita liguide, & opportuno che siano classificati come strumenti rappresentaiwr db kaprtaf
anche se il loro prezzo di esercizio & denominato in una valuta diversa da quella fuRziondie
dellemittente. 1l precedente trattamento contabile stabilifio dalic IAS 32 prevedeva che tali
strumenti fossero considerati delie passivita per strumenti derivati.

Le modifiche al principio sono state omologate dalla UE in data 23 dicembre 2009 e devono
gssere applicate a partire dai bllanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2010 o data
successiva. E consentita un'applicazione anticipata.

1AS 38 — Attivitd immateriali

Nell'ambito del progetto “Annual Impravements”, lo IASB ha pubblicato in aprile 2009 una modifica
allo |1AS 38 che fomisce una guida per la valutazione delle atlivitd immateriali acquisite nell'ambite
di una business combination, consentendo inclire di raggruppare in un unico bene attivita
immateriali similari,

Per la Societa tzle modifica deve essere applicata a partire dal 1° gennaio 2010, coerentemente
con ia decorrenza delf'applicazione della nuova versione delllFRS 3 — Aggregazioni aziendali,
precedentemente illustrato.

IAS 39 - Strumenti finanziari e IFRIC 9 — Rideterminazione dei valore dei derjvati mcorporati

Il 31 tuglio 2008 |e IASE ha pubblicato una versione rivista del principic IAS 39 al fine di chiarire
quali rischi possono essere oggetio di copertura e quali porzioni di fair value o di cash flow é
consentito coprire. Inoltre, & stato chiarito che il valore intrinseco di un'opzione acquistata quale
sirumento per la copertura di un slemento finanziario non pud essere perfeltamente efficace, in
guanto tale valore inftinseco rifiette la copertura solarnente di una parte dei rischi.

It principio rivisto entrerad in vigore a partire dagli esercizi che iniziano successivamente al 1° luglio
2009 ed & stato omologato dalla UE nel corse del 2009,

Inoltre, il 12 marzo 2009 lo IASB ha pubblicato modifiche all'lFRIC 9 e allo IAS 39 che chiariscono
it trattamente degli strumenti finanziari derivati incorporati in altri contratli, quando un'attivita
finanziaria ibrida & riclassificata fuori della categoria del fair value rilevato a conto economice. In
sintesi, il documento prevede lobbligaterietd, per le entitd che si avvalgono della facoltd di
riclassifica degli strumenti finanzian dalla categoria *Fair value through profit and loss" alis
categorie "Loan and recelvables” o "Available for sale”, di identificare eventuali derivati incorporati
e valutare la necessitd di separare gli stessi dallo strumento principale, secondo le condizioni
previste dallo IAS 39.

Ls modifiche al principic sono state omologate dalla UE in data 30 novembre 2009 e, per la
Societa, si applicheranno obbligatoriamente a partire dall'esercizio 2010,

IFRIC 12 - Accordi per servizi in concessione

L'IFRIC 12, come precedentemernte descritto, definisce le modalita di rilevazione e valutazione dei
contratt di cencessione tra un Ente pubblico e un’impresa privata, con particolare riferimento alle
modalitd di rappresentazione dei beni devolvibili, delle attivita di gestione di tali beni, nonché degli
obblighi di ripristino e manutenzione.

L'IFRIC 12 prevede la sua applicazione a partire dal 1° gennaio 2008, Tuttavia, come ampiamente
descritto in precedenza, lo stesso sard applicato a decorrere dal 1° gennaio 2010, come stabilito
dalla Commissione Europea ai fini dellomolegazione dellinterpretazione.

IFRIC 14 & IAS 19 - |l limite relative a una attivita a servizio di un piano a benefici definit, le
previsioni di confribuzione minima e la loro interazione

in data 26 novembre 2009 lo JASB ha pubblicato una modifica allIFRIC 14 ed allo IAS 19, ritenute
nacessarie in quanto non erano considerati gli effelii derivanti da eventuall pagamenti anticipati di
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contribuzioni minime. La modifica dell'IFRIC 14 consente alle imprese di rilevare, tra le atlivitd a
servizio di un piano a benefici definiti, 'importo dei pagamenti anticipati su contribuzioni minime.

TIFRIC 16 — Copertura di un investimento nefto in una gestione estera

Tale interpretazione chiarisce che qualora un'entitd decida di porre in essere una copertura su
un'esposizione netta alle differenze cambio relative ad una gestione estera (rappresentata da
un'impresa controllata, una collegata o una branch) e tale copertura rispetta i requisiti di cash flow
hedging stabiliti dallo {AS 39, & possibile esporre le variazioni di fair value di tale copertura insieme
agli effetti derivanti dalla conversione delle poste in valuta della gestione estera. Tale relazione di
copertura pud essere posta in essere da qualsiasi entita allintemo dei Gruppo, ad esclusione della
medesima gesfione estera.

Linterpretazione & stata omologata dalla UE nel corso del 2009 e sard di obbligatoria adozione per
Autostrade per [italia a partire dall'esercizio 2010.

IFRIC 19 ~ Estinzicne di passivita finanziarie con strumenti di capitale

In data 26 novembre 2009 IFRIC ha pubblicato il documento IFRIC 19, che definisce il
trattamento coniabile che deve essere utilizzalo dal debitore quando, a seguite di una
rinegoziazione dei termini contrattuali di una passivita finanziaria, creditere e debitore si accordano
per un cosiddetfo “debt for equity swap”, ossia per l'estinzione totale o parziale della passivitd
finanziaria a fronte dell'emissione di strumenti rappresentativi di capitale da parte del debitore.
LUIFRIC 19 dovra essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° luglio 2010 o successivamente, E'
consentita 'applicazione anticipata. L'interpretazione non é stata ancora omologata dalla UE.

Per tutti i principi ed interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni o smendament
al principi esistenti, Autostrade per Vltalia sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla loro
applicazione futura.

In particolare, circa gli impatti derivanti dallapplicazione delllFRIC 12, si rinvia a quanto gid
commentato all'inizio del presente paragrafo.

4, O QO DI CONCESSIONE

il core business della Societa & rappresentato dallo sfruftamento della concessione amministrativa
autostradale, rilasciata dal’ANAS S.p.A., che scadra il 31 dicembre 2038.

La concessione in essere ha come oggetio la costruzions, la gestione, il miglioramento ed il
mantenimento in pristine di tratfe autostradali da parie della Societd,

La concessione, in estrema sintesi, stabilisce, da una parte, il dirtto di introitare dallutenza
autostradale i pedaggi, annualmente aggiomnati in base ad una formula tariffaria predefinita, e,
dall’altra, il rispetto di una serie di obblighi indicati nella convenzione, tra i quali si evidenziano in
particolare Pesecuzione delle opere ivi previste, nonché fa manutenzione e la funzionalita delle
tratte in concessione. Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnovo automatico. Tutte le
opere autostradali realizzate dalla Societd (cosiddelti "beni devolvibili’) devonc essere
gratuitamente trasferite alla data di scadenza in buono state di manutenzione ad ANAS.

In relazione alla concessione in essere, la Societa ha in fase di realizzazione investiment! in
*Grandi Opere” quantificabili in circa 11,7 miliardi di euro, di cui circa 4,1 millardi ¢l euro gia
effettuati ed inclusi nei valori patrimoniali al 31 dicembre 2009. i programma degli investimenti &
compreso nel piano finanziario della Societad e riguarda, essenzialmente, il potenziamento di tratte
autostradali gi& in esercizio.

Nella tabella seguente sono riepilogate le traite autostradali in concessione al 31 dicermnbre 2009:

128

23 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

Chifometd in
Tratta autostradale asercizic
At Milano ~ Napoli B03.5
Ad Milang — Brescia g3,
AT Genova — Setravalle 50,
A3 Milano - laghi 77,
AS / AZB raccorde 24,0
A1D Genova — Savona 45,5
A1t Firenze — mrate 81,7
A12 Genova — Sestrd Levante 48
A12 Roma — Civitavecehla &5
A13 Bologna - Padova 127,
A14 Bologna -~ Taranio 781,
A1€ Napoli -~ Canesa 172,
A23 Udine ~ Tarvisio 1o,
A26 Genova ~ Gravelions Toce 244
AZT Venezia - Beiluno 82,
A30 Caserta — Saleme 55,
Yotale 2.864,6)

Sl rileva che, nel corse del 2009, non si sono registrate contestazioni da parte dellANAS che
richiedano I'accertamento in bilancio di penali o passivita potenziali,

Si evidenzia infine che, in adempimento ad uno specifico obbligo della convenzione unica
altualmente in vigore, il Consiglio di Amministrazione della Societd propone allAssemblea degli
Azionisti di destinare quota parte dellutile deflesercizic 2009 ad integrazione deila riserva
straordinaria vincolata per vitardati investimenti, nelfambito del patrimonic netto.

5. INFORMAZIONI SULLE VOC! DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Nel seguite sono illustrati | saldi della situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre 2009,
con I'indicazione tra parentesi dei corrispondentt valor al 31 dicembre 2008.

5.1 Attivith materiali _Migliai 606,633 (6.964.454

Al 31 dicembre 2009 le attivith materiali presentano un saldo di 7.606.633 migiiaia di euro,
superiore di 652.179 migiiaia di eurc rispetio al 31 dicembre 2008. Tale incremenio si origina
principalmente per 'effetto combinato dei seguenti fatiori:

a) nuovi investimenti per 1.113.634 migliaia di euro;

b) ammortamenti per 263.904 migliaia di euro;

¢} contributi in conto capifate per 228.790 migliaia di euro.

Di seguito & esposto il prospetto delle consistenze delle aftivitd materiali allinizio e alla fine
dellesercizio, con le relative movimentazioni. Nel corso dellanna non si sono verificate variazioni
sulla vita utile stimata dei cespiti,

Le attivitd materiali al 31 dicembre 2008 non risullano gravate da ipoteche, privilegi o aitre
garanzie reali che ne fimitino ia disponibilita.
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il saldor della voce “Beni gratuitamente devolvibili® & costiluito da opere in esercizio o in

- costruzione (inclusi eventuaii acconfi dati a fornitori) che al termine della concessione (31
dicembre 2038) saranno devoluti a titolo gratuito al’Ente concedente (ANAS); tali cespifi
sono esposti al netto dei relativi contributi e dei fondi di ammortamento.

La variazione rispetto al precedente esercizio, pari a 648.587 migliaia di euro & imputabite

essenzialments all’effetto combinato dei seguenti fenomeni:

a) peri beni in esercizio, incrementi per 195.169 migliaia di euro, essenzialmente relativi
alle tratte Casalecchio - Sasso Marconi (36.223 migliaia di euro) ¢ Sasso Marconi - La
Quercia (9.064 migliaia di euro), investiment! in terze & quarte  corsie (8.177 migliaia di
eurs), inferventi per adeguamento impianti (32.445 migliaia di euro) e riqualificazioni di
aree di servizio (31,104 migliaia di euro). | passaggi in esercizio sono invece pari a
122.563 migliaia di euro & sono principalmente riconducibili alle tratte Casalecchio -
Sasso Marconi (44.700 migliaia di eura), Sasso Marconi - La Quercia (22,383 mighaia di
euro) & Casalecchio - Barberino (10.822 migiiaia di euro) neifambito dei potenziamento
del tratio Bologna - Firenze, al piano sicurezza gallerie (10.902 migliaia di eurc) nonché
agli adeguamenti e riqualificazioni di aree di servizio {24.321 migliaia di euro). Si
segnalanc inoltre incrementi a titolo gratuito per 32,782 miglizia di euro relativi alla
devoluzione dei fabbricati presenti in alcune aree di servizio le cui concessioni sono
scadute alla fine del pracedents esercizio ed ammortamenti delPesercizio per 244.355
migliaia di euro;

b) per i beni in costruzione, incrementi per 893.008 migliaia di euro, relativi principaimente
ai lavor riguardanti il potenziamento del tratto appenninico tra Bologna e Firenze
deflautosirada A1 Milano - Napoli (529.081 migliaia di euro), del nodo autostradale di
Firsnze (82.444 migliaia di euro) e del corridoio adriatico (113.966 migliaia di euro);

¢) contributi delfanno per 228790 migliaia di euro prevalentemente relativi al
potenziamento del trafte Aglio - Canova {169.408 migliaia di ewro) e Firenze nord -
Firenze sud {31.187 migliaia di euro) dellautosirada A1 Milano - Napoii.

Si segnala infine che nel carso deifesercizio sono stati capitalizzati materiali per 4.762.8

migiiaia di euro, costi del personale tecnico per 3.323,6 migliaia di euro ed oneri finanziari

per 50.450 migliaia di euro,

Nella tabella seguente & riportate il dettaglio delle opere in corso di realizzazione e dsi
contributi ricevuti al 31 dicembre 2009

Operé in costruzione al
Denominazione opere 31122008
{Migliaia di euro)
Potenziamenic del tratis Bologna-Firenze 1.755.547
Potenziamento corridoio adniatice 254367
Nodo autostradale di Firenze 220157
Adeguamento e riqualificazione Aree di Servizio £65.363
Adeguamento galierie 80182
Adeguamento ed ampliamento svincoli, ponti e viadotti 18871
Adeguamenti per convenziohe con TAV 13985
Nuovi interventi Convenzions Unica 2007 7.461
Node autostradale di Bologne ¢ ampiaments Bologna - Modena 1.383
Aitri lavos 97,937
TOTALE BENI IN COSTRUZIONE 2.485.233
Contributi
AMAS - Legge n. 652/1906 404.985
| Comuni e enti vari - Barriere antirumore 60
TOTALE CONTRIBUTI 408.045
132
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Si evidenzia infine che, in sede di predisposizione del bilancic al 31 dicembre 2009,
nell'ambito del test di impairment dellavviamenfo descritto nella nota 5.2, si & proceduto
anche alla verifica delia recuperabifitd delle aitivita materiali in oggeito, confermandosi la
recuperabilitd dei vatori di bilancio attraversoe la stima del valore d'uso.

Tuti i beni devolvibii sono compresi in un'unica Cash Generating Unit (CGU)
coerentemente con le indicazioni fomnite dallo IAS 36, in quanto i flussi finanziari generati
datle traite autostradali sono tra loro stretiamente correlati, come previsto dalla concessione
di cui & titolare 1a Societa.

In merito al piano ufilizzato per il test dimpairment, si ricorda che la base & costituita
dallaggiornamento del piano economice - finanziaric allegato alla reiativa Convenzione
Unica, approvata nel giugno 2008, che riporta le proiezioni di traffico, investimenti, costi ¢
ricavi della Societa, nonché 1a stima di un’inflaziene media dell',5%.

Nefla determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa stimati (relativi a tufto il periodo di
durata della relativa concessione) sono stali atiualizzati al tasso del 5,9%, rappresentativo
del WACC della Societa.

La voce investimenti immobiliari accoglie aleune porzioni di fabbricati e terreni non
strumentali, valutati al costo. Nell'esercizio 2009 fali immobili destinati alla locazione
(prevalentemente a societd del Gruppo Allantia) hanno generato ricavi per affitti pari a 3.914
miglisia di euro, a fronte di costi operativi diretti di manutenzione e gestione pari a 659
migligia di euro.

il fair value di tali attivité & stimato complessivamente in circa 27 milioni di euro, sulla base di
una perizia redaita da un esperio indipendente, basata sulle indicazioni provenienti dal
mercato immoebitiare applicabile per la tipologia di investimenti detenuti,

H saldo al 31 dicembre 2009 si & decrementato di 1.012 migliaia di euro per effefto
delfammortamenio delf esercizio,

5.2 Attivith Iimmateriati  Migtiaia di euro 6.129.426 {6.131.062)

La voce é costifuita essenzialmente dal valore contabile dell’avviamento, paria 6.111.198
migliaia di eure (come al 31 dicembre 2008),

L'avviamento iscritto in bilancio & relalive al conferimente def comparto autostradale, da
parte della controflante Atlantia (aliora Autostrade S.p.A.), attuato nel’ambite del progette di
riorganizzazione che ha interessato it Gruppo nel 2003. [l valore delf'avviamento in oggetio &
quello determinato sulla base dei precedenti principi confabili e coincide con it valore netto
contabile in essere al 1° gennaio 2004, data di transizione agli IFRS. Lo stesso & afferente
alintera attivitd in concessione di cui & titolare la Societd; coerentemente con le indicazioni
fornite dallo 1AS 38, J'attivitd in concessione di cut é titolare la Societd & riconducibile ad
un’unica Cash Generating Unit (CGU).

Tale valore non & oggetto di ammortamento sisternatico, mentre @ soggetto a pericdici test
di impairment, che hanno evidenziato la recuperabilita del valore contabile sopra indicato
attraverso la stima del valore d'uso,

in particolare, ta stima del vaiore duso & siaia effettuata utilizzando come base
lFaggiornamento de! piano finanziario ed economico ad oggi approvate dall'Ente concedente
{inclusive del nuovi investimenti autosiradali, nonché dslle aftivith di manuienzione e
ripristino), che incorpora la stima di andamento del traffico di Autostrade per ['talia per tutto
il periodo di durata della concessione, con scadenza al 31 dicembre 2038, nonché di
un‘inflazione media prospettica dell’1,5%. | flussi prospettici seno stati attualizzati sulla base
del tasso del 5,9% gia descritto net commento deila voce “Attivita materiali” alla nota 5.1.
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Le altre attivith immateriali, pari a 18.229 migliaia ¢ eure, sono composte prevalentemente
dalle seguenti principali categerie:

a) ‘costi di sviluppo” (13.049 migliaia di euro), relativi ai costi per o sviluppo di applicazioni
software ¢, in misura minore, di nuovi sistemi di esaziona dinamica dei pedaggi;

by “diritti di brevetto industriaie e di utilizzazione delle opere dell'ingegno” (4.214 migliaia di
euro), relativi ai costt sastenuti per 'acquisto di licenze d'uso software;

€) “concessioni, licenze e dirith simili® (851 migliaia di euro), che includono i diritti di
usufrutto su fibre oftiche.

Il decremento netto delle altre attivitd immateriali rispetto al saldo al 31 dicembre 2008, pari
a 1.634 migliaia di euro, & da imputare ail'effetto combinate di nuovi investimenti per 16.574
migliaia di euro, essenzialmente per costi di applicazioni sviluppo software interamente
acquisite a titolo di licenza d'uso, e di ammortamenti per 18.208 migliaia di euro, i cui criten
di determinazione sono illustrati nella nota 3 dei *Principi contabili applicat®, cui si rinvia.

Si evidenzia inoltre che, nell'esercizio 2009, sono stati registrati a conto economico costi per
attivita dj ricerca e sviluppo per circa 2.279 migliaia di euro (1.367 migliaia di euro net 2008).
Tali attivita sono finalizzate al miglioramento delle infrastrutture, dei servizi offerti, dei livelli di
sicurezza, della tutela e della valorizzazione delfambiente.

Nella tabella seguente sono riporiate le consistenze ad inizio e a fine esarcizio di tali attivita,
nonché le variazioni intercorse nel 2009 nei valori contabili delle diverse categorie di attivita
immateriali,
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5.3 ‘Partecipazioni _ Migliaia di euro 834.564 {597.822)

- Sf-.-.riboﬂa la tabella di dettaglio delle partecipazioni incluse neila voce in esame, con
~ indicazicne delle percentuali di possesso e del relativo valore di carico, al netio degli
- eventuali decimi da versare,

Capltah socladwFondo consortle Partecipazicns
custe Ve &
Seds il pazi Nul:m ) @
s mighsta
ouro]

#: Ipaziapl in Imprese '}
- Autosreds dallAtlentice S.rd. Rome 1000 1400 . D0 100,08%  1.000.000 258500
- Auknsirada Forino - Savone S.pA Torino 311.000.600 052 1681.720.000 99.98% 20811747 1861054
- Salsipod Autesirady SA. Katowica {Poionie) 247 2SS 200 PLN 484524046 S5 244% 158,068 182 £ i)
|+ Tangenzialy df Napok Sp.A Napd 20,543,250 16 10607 ¥ 450 100,00%  20.545.250 54.508
[~ Stractn ded Perchi 5. p.A Rome B.FTE4T0 1040 B2 754100 3004 4085882 54 326
b Tolepass Bph Reea 00000 100 26.000.000 S615%  25.000.000 F5 000
- Sodeld Autesrada Tirendsn Sp A Roma 183072000 0,15 24,480,800 a4.00% 53.37T.843 23.468]
- Alboatrade international LS Hokdings tng. Delawers (USA} A0 o 400 5.00% 300 18,441,
| Autostrac WMertdicont S.p.A. epol +374,000 207 9.056.250 56964 2.800.800 14.650
|- SPEA Ingegrars Furopss S 1 e 400,000 518 5,160,000 TOLE0%  1.000.000 5238}
[+ Autsstrads Pardieipadions 5.4 Tuearibourg 266.000 18,80 5.009.800 2649 265.999 4.880
|- Pevirnental S04, Roma 55.018.360 013 4668922 TLETY 25 M0MT 4584
[ Infolahs S04, Roma 1.000.000 5.8 5460000 T5,00% TER000 2875
- Soclath #elana p.A per || Tratoo det konte Blanco Frie Salak Oldler 1120 o8 A 800 5100 1077120 LHE
- tlewPass SpA. “Weroha 3M83673 1,60 3153672 50086 LBXLETS 2,860
- Auctostrocie Senvics S04, Reena 16871.090 1 1874000 19000%  1.671.000 15671
- Fort MobBlly SpA hitevenchla 440,008 1.00 150000 TOM 4127000 1127
- Autosirzde Tach Sp.A. Rama 1120008 108 1120000 10000% 1100800 1120
- AD Movding Sp.A Frna 000,000 1.00 1.000.008 50 0000 Tai,
- EssedlEsse Socleld ol Sepdd S.pA, Rama S00.000 104 B GO0 1000056 500000 S0
- Aulostrede indian infrasinucivre Lid el {(HOMA) 0000 3000 RUSIA 500000 §5.50% 9950 a1
[« Cslonre Claar Sirl armx 10000 1.00 o) TE0,008% 040 10
- Threno Clear Sl Rama 19000 1,00 10.080 150,08 10803 10
Totats inimpr oL
B in i Sans &3 |
- Aulosirade Sud Americs Sl Alllerry 3 - 160.600.000 4500% 1 45,004
- KU SpA Mllana 24128004 1.08 24, 120000 A3EE H.04D000 24,245
w Autostrads pey || Clla Sel Rema ABOGD00 1.8 2000.000 5000%  1,000.500 26150
» Tengerzink Estome di Mians Sp.A Milarer 37.259.588 GTs 27429 580 200 11815900 BAMR)
- Soclets infrestuitane Toscane Bph. Flrenze 30.000.000 1,060 34000000 A500% 13800000 BH0Y)
- Bologna & Foer Patking S.pA. Edtoana T2.600. 043 1,00 12000000 12500  4.225.000 £.2)
« Pademontens Vensle S.pA. Verenn 12,000 S00,50 B0, 000 26009 3.360 1.680)
- Argea Lazlo SpA. Roma 1983465 1.00 1,883 068 MO0 BT4.379 B74
- Congorzlo Anlastrade Bellone Energle Romn - - 107.412 3220 - 29
Total In Impresa sa TZLEaS
Partecipazion In alira Improse
- Lhimet Sa.A Romn Ll 1.000.90 984,000 3.10% 18
- Venelo Sirade 8.p.A, Venezin B1BE200 1400 GolB3.200 S04 255180 25
~ BTF Scight TEM o Progetto 5.4, banG 00 1400 SO0 Q.25% 125090 k!
~ Gensozlo Fasligl Chitevecehis - . 40400 12.50% -
Tatalo pertocipestond kn zHra lmprese B1.

li saldo delle partecipazioni ammonta a 834.584 migliaia di euro (597.822 migliaia di euro al
31 dicembre 2008) ed include partecipazioni in societd controtlate per 709,905 migliaia di
eura, partecipazioni in societd collegate & a controllo congiunto per 123.845 migliaia di euro
ed altre partecipazioni per 814 migliaia di euro.

Le principali variazioni intercorse nelf'esercizio 2009 sono originate da:

a) lacquisizione di partecipazioni del gruppo itinere, realizzate framite due specifici veicoli
societari costituiti nel corso del 2009. In particolare, al 31 dicembre 2009, la Societd
detiens il 100% di Autostrade dellAflantico S.rl. (per un valore di carico di 258.500
migliaia di eurc), che a sua volta detiene indirettamente partecipazioni it Portogalio, Cile
& Brasilte, ed il 50% di Autostrade per it Cile S.r.d. (per un valore di carico di 28.150
migliaia di euro}, che detiene direttamente ed indireitamente partecipazioni in Cile;

b) lineremento dei valore di carico della parfecipazione in Strada dei Parchi (35.859
migliaia di euro) a seguito delta riduzicne pro-quota de! capitale sociale a copartura delle
perdite al 31 dicembre 2008 (6.141 migliaia di euro) con contestuale ricapitalizzazione
della societa per un importo a carico di Autostrade per Plalia pari a 42.000 migliaia di
suro;
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migliaia di eurc. In presenza di indicatori di impairment, si & proceduto all’effet ug;zlone"T i / -
del relativo test sulla base del valore d'uso della partecipata, determinato utilizZando?y ,f/a‘\/
Paggiomamento de! piano allegato alla convenzione sottoscritta con I'Ente concedéﬂt@; s
(relativo a tutto il periodo di durata della concessione) ed attualizzando i flussi prospettici
sulla base del tasso del 9,0%, rappresentativo del WACC di tale impresa;

d) Ila svalutazione delia partecipazione a controllo congiunto in [GLI, azionista di riferimento
di Impregilo 8.p.A., per 67.708 migliaia di euro. In particolare, la svaluiazione & stata
effettuata sulia base del confronto tra il valore di carico delle azioni Impregilo detenute
da iGU ed il loro valore di mercato (quotazione di borsa).

Si riporta di seguito ja tabella delle consistenze ad inizio ¢ fine esercizio delle partecipazieni
in esame, raggruppate per categoria, e delle relative variazioni intervenute nell'esercizio.

Vartnzion! dellesercizlo
TR [T Eratuliziont TN

Huoke Decremuenti | Peerement] par:

3 L] Evafuluziont
inripkala o eyro) Valorelorde | L e Incrament & Pt ahb:p?:‘nh Incromentl | Welere forde fate " Vitore nolta
sl

HPulertrade SePAtkics 513,
At Torinn - Savona S.pA

Staleport Aulosiredy 5.
Taegpazinte & Neptl 52,8
Sxata dui Fancs £.pAh

Sueetrace lnteeasicnal LS Haldnpe e,

Partoctrady Moaridionah 8.p.A,

EREA.- tngegens Enrcpen 554,

Aulovrack Pelnipacns .o,

Pabimostal S

tnkobio 295

Sons IHiawa pern:hnl per || ‘Teatorg gt Manks Edanto

AD Woweng € pA,

Evsedifuse Socath & Satled 5pd.
HRatestrade ndin Infsirnieus Wd
Timeno Cler S7).

Gom Sleat S2),

PFartecipazion] i nprese collegme
Aubstreds Sud Amieties Srl.
1GLISRA.

Autosivade perACEe Sl
Tangeeetall Estoms & MEans G 8.
Sacieth Infrastrabirs Testane SpA.
Batogrn & Flera Parkng 5.4
Pedemontana Veneta Spa.

Arcoa LpEn Bp A,

Consuzio Avosirade lkilane Energla
I Rodmit 508,

Partecipagiont in atin impress pruppo
Riimet S.p.A0

Wenabs Simde 44,
STP Seokda TEN i Propatia S
Coheorzlo Fagtil

Per quanto rguarda le novitd intercorse nel 2009 nella situazione del contenzioso
amministrafivo e penale relativo al ciclo di srmallimento dei rifiuti solidi urbani in Campania in
cui & coinvolta Impregilo, gia illustrato nei bilanci di Autostrade per Plialia dei precedenti
gsercizi, si ricorda che it Tribunale det Riesame di Napoli, in applicazione di quanic disposio
dalle Sezioni Unite della Corte di Cassazione, aveva revocato integraimente il sequestro
disposto dal GIP di Napeli il 26 luglio 2008. La decisione & stata oggetto di impugnativa
dinnanzi alla Suprema Corte da parte delia Procura di Napoli. Il 17 aprile 2009 la Corte di
Cassazione ha annullato il provvedimento emesso dal Tribunale del Riesame ma per la sola
parie relativa alle somme diverse dallimporto della tariffa incassata dalle ex affidatarie sino
alla data di risoluzione, in relazione & tale importo, infatt, la Suprema Corte ha rigefiato il
ricorso della Procura di Napoli. In dafa 3 febbraio 2010 & staio emesso un comunicato
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stampa..nel. quale si evidenzia che il Tribunale del Riesame di Napoli ha depaositato una
nuova:erdinanza con la quale ha ridottc a circa 286 milioni di euro (daghi originali 750 milioni)
Timparte. del sequestro preventive nei confronti delle ex societa affidatarie, stabitendo inoltre
che nessun profilo di illiceitd pud ravvisarsi nella realizzazione del Termovalorizzatore di
Acerra. Le societa interessate hanno manifestato I'intenzione di impugnare tale ordinanza,
nella convinzione di aver sempre operato nel rispetto deila legge. Inoltre, una ulteriore
sentenza della magistratura amministrativa ha annullaio | provvedimenti con cui la struttura
commissariale aveva intimato alle societa ex affidatarie, controllate da Impregile, ia
siscquisizione dei siti di stoccaggio definitive e provvisario,

Con rifedimento alla vicenda in oggsito, nel resoconto intermedio di gestione del gruppo
Impregilo al 30 seitembre 2009 gli amministratori hanno ¢omunicato che, malgrado il
miglioramento del quadro legislativo e giudiziario rilevato, Impregile si & riservata di
esaminare in modo pil approfondite Pevoluzione della situazione processuale che presenia
tutt'ora profili di incerlezza, tenuto anche conto delle varie costituzioni di parii civili da parte
di enti territoriali @ di terzi nei procedimenti penali, anche in relazione ad asseriti danni
ambientali, nonostante i legali che assistono U gruppo Impregilo ritengano che l'evoluzione
dei procedirmenti in corso evidenziera Ja correttezza dell'attivitd svolta. Conseguentemente,
nei ciato resoconto intermedio di gestione al 30 setiembre 2009 sono state mantenute sia le
rettifiche di valore apportate nei precedenti esercizi alle attivita nelte destinate alla vendita,
relative ai progetti RSU Campania, sia git stanziamenti a fondi rischi, pari a 50 milioni di
suro, effettuati a tale data in relazione ai procediment giudiziari in essere,

Infine, si evidenzia che in data 4 marzo 2009 & stato emesso un comunicato relativamente
alla condanna penale, nel giudizio di primo grado, di taluni amministratori e dirigenti del
Consorzio CAVET (partecipato al 75,98% circa da Impregilo e incaricato della realizzazione
della linea ferroviaria AV Bologna - Firenze) per reati in campo ambientale, che ha stabilito
anche il pagamento di provvisionali pari a circa complessivi 150 milioni di euro,
relativamente alle quali il Consorzio ha presentato istanza di sospensione e ricorso in
appello avverso la sentenza. Listanza di sospensione & stata accolta dalla Corte d’Appello
di Firenze in data 23 novembre 2009,

Alla datz di predisposizione det presente bilancio, Impregilo non ha reso noti uiteriori fatti di
rilievo circa gli eventi sopra descritti, né nuove valutazioni economiche circa i riflessi che ne
potrebbern derivare sulla situazione economica, pafrimoniale e finanziaria del gruppo
Impregilo.

5.4 Altre attivita finanziarie

(quota non corrente)  Migliaia di euro 417.632 {§71.165)
{quota corrente) Migliaia di euro 226.148 (167.797)

Nella taballa seguente si riporia la composizione deile altre attivita finanzianie al 3t dicembre
2009:

{Migliaia i eurc) 22008 — 322008
TOT. ATTRVITA' QUOTA QUOTANCN | TOT. ATTIVITA' QUOTA QUOTA NON

_ FipANZ ARIE CORRENTE OORREN__'I:_{'_._':__ FINANZIARIE CORRENTE CORRENTE
Deposil vincolall comvertbil i [y . 308,783 163
Detivall con fair value attive ) 46582 857] 1.828
Aftro atlivil finarciaris oy 122 107.99] 3.82 .
Tolaie €43.700] $17.602] 730,96 167. 574,166
{1) Tali attivith sone cfassifiosta nella celegoria degh sb ti nziaini "disponibill par fa vendita® @ rientrang nal Fveka 2 dalla gerarchia del

fair valua,

{2} | derivati atlivi ientrano nelia categorka deilo 1AS 39 degll strumanti finanziari valutati al “fair value a eante economico™ & Hantrana nsl lvelio
2 dalls gerarchia da falr value.

{3 Lo zline atbvitd finanziafie sons classicals nella categona dai "erediti & linanziament® secondo quante prevista dallo LAS 39,
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f depositi vincolati convertibili si riferiscono essenzialmente alle erogazioni effgi{us
istituti bancari intesa-Sanpaolo e Dexia-Crediop in relazione ai finanziamenti \§ipg
Fatlivazione dei contribuli, previsti dalle Leggi n. 662/1996, n, 3451997 e n
accordati per Fammortamento dei mutui relativi al potenziamento del tratio Boleg
del’autostrada A1 Milzno-Napoli.

La natura del vincelo deriva dall'indisponibilitd delle somme accreditate sui conti, t‘ inc al
riiascio da parie del’ANAS di specifici nulla-osta in relazione all'effettiva esecuzione dei
lavort ed alfavanzamento del progetto.

La voce derivati con fair value attivo, pari a 49.552 migliaia di euro, si riferisce
essenziaimente ai ratei aitivi relativi a contratti derivati stiputati a copertura del finanziamento
infragruppo concesse da Atlantia a seguito dell'emissione obbligazionaria avvenuta indata 6
maggio 2000,

Per ulteriori deitagl sui derivati di copertura sottoscritti si rinvia a quanio riportato nella note
7.2 “Gestione dei rischi finanziari®.

Le altre atfivitd finanziarie st incrementano di 55.771 mighaia di euro essenzialmente per i
sequenti effefti:

a} erogazione di due finanziamenti infragruppo alla controliata Autostrade Meridionali per
complessivi 45.000 migliaia di euro e con scadenza nel 2012;

k) erogazione di un finanziamento infragruppo akta controllata Strada dei Parchi per 12.000
migliaia di euro e con scadenza il 26 marzo 2010.

Per tutte le attivita finanziarie esaminaie non vi sone segnali di impairment da evidenziare.

8.5 Altre attivitd not

La voce include | crediti verso I'Erario per Fanticipo d'imposia sul TFR, che si riducono per
effetio delie quote che sono sfate recuperate sulle liquidazioni del fondo erogate ne! corso
del 2009,

437.465

Le attivitd commerciali sono costituite da:

a) rimanenze, pari a 41.064 migliaia di suro (48.120 migkaia di suro al 31 dicembre 2008),
principaimente relative a scorte e ricambi utilizzati per 1a manutsnzions o ¥assemblaggio
di impianti, con un decremento complessivo di 7.056 migliaia di euro rispeito at saldo di
bilancio al 31 dicambre 2008;

k) atfivitd per lavori in corso su ordinazione, non movimentate rispetto allo scorse anne,
pari & 3.274 migliaia di euro. Tali adlivitd accolgono it saldo dei lavori realizzati alla
chiusura dell’'esercizio, per 88.028 migliaia di euro, valorizzati suila base delle previsioni
contrattuali e relafivi alla realizzazione di opere e servizi, i cui committenti sono
rappresentati principalmente da Enti pubblici 2 dallANAS, sl netto delle svalutazioni per
le perdite previste a fine commessa (4.500 migllaia dl suro) e degii accont! ricevuti
(80.254 miglisia di euro);

¢) crediti commerciali, pari a 464,364 migliaia di eurc (386,071 al 31 dicembre 2008) che
si compongono di;

1) “crediti verso client”, per 382,801 migliaia di euro, al nette di fondi svalutazione per
74.849 migliaia di euro. | crediti verso clienti si incrementano di 47.230 migliaia di
euro rispetto a fine 2008 principalmente per effette del cifato adeguamento tariffario
applicato con decorrenza 1° maggio 2009 (+2,4%) ¢ per {aumento deile royalty a
seguito del rinnovo attraverso gara pubblica, dei contratti di subconcessione delle
aree di servizio scaduli a fine 2008, Nella tabslla seguente & esposia la composizions
della voce:
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{Mighiaia di euro} 3112/2009 31/12/2008 Vaviazioni

" 7. Utenti correntisti e assimilati da fatturazione 218.649 195,630 2.010
Utenti per rapportt di rmancato pagamento pedaggi 57 857 5413 3.726

Totale crediti verso utenti correntisti ed assimilati 276.506 249.770 26,738
Concessionar aree di servizio 107 832 84653 23.149

Altri crediti verso client! 7332 72.484 828

Totate crediti diversi 181.144 167.467 3.877

Totale crediti lordi 457 .660 406.937 66.713

Forgia avalutazions crediti verso chenti -74.849 -71.366 -3.483

Tolate 362.801 336,871 47.230

Relativamente al fondo svalutazions crediti dei crediti verso clienti, le variazioni
intercorse nell'esercizio sono evidonziate nella tabelia seguente:

Riclassifiche ¢
{Migliaia di euro) 312008 Incrementi Utilizzi attre varlazioni  34/12/2009
Fondo svalutazione 74,368 18.431 16,437 1489 74.849

credit] verse chienti

Per l'ageing de! crediti commerciali verss clienti terzi si rinvia a quanto descritto nel
paragrafo 7.2 “Gestione dei rischi finanziar” relativamente ai rischio di credito;

2) “crediti verso imprese controllate”, per 27.349 migliaia di eure, con un incremento
netto di 9.076 miglizia di euro rispetto a fine 2008. il saldo & costituito da crediti di
natura commerciale principalmente verso Telepass, per attivitdA di service
amministrativo e per canoni di affitto dei locali presso gli stabili di Roma e Firenze, AD
Moving per prestazioni di pubblicitd e Essediesse per i canoni di affitto del ramo
aziendale “Divisione Servizi®. Il saldo di bilancio & suddiviso per controparte nella
tabellz seguente:

{Migliaia di euro) 311212008 MM242008 Varfazion
Telepass S.p.A. B.547 2187 8.380
AD Moving SpA. 3970 3.833 137
EssediEsse Societd di Servizi S.p.A 2627 3197 570
Autosirade Meridlonall S pA. 4.568 1.004 508
Tangenziale 4i Napoli S.p.A. 1.387 1.412 -25
Pavimental §.p.A, 1.382 +.803 -S54
Autostrade dell'Atlantico S.rd. 1.182 - 1.162
Strada dei Parchl 3.p.A, 114G 1.730 <550
SPEA - Ingeneria Europez 8.p.A. 1.014 487 547
Altre societh del Gruppo 4551 2.560 1.991
Totale 27,440 18273 9.076

3) ‘crediti verso imprese collegate”, per 1.438 migliaia di euro (360 migliaia di euro af 31
dicembre 2008), essenzialmente nei confronti di Bologna e Fiera Parking ed
Autostrade Sud America;

4) “crediti verso imprese controllanti”, per 1.514 migliaia di euro (353 migliaia di euro al
31 dicembre 2008), interamente verso la capogruppo Atlantia;

B) “crediti verso alire imprese consociate”, per 45.638 miglaia di euro {26.142 migliaia di
euro al 31 dicembre 2008), che comprendono essenzialmente crediti verso Autogrill,
impresa confroilata dalla controlianis ultima Edizione S.rl. Lincremento di 19.496

140

35 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

value.

e disponibilith liquide, pari a 348.446 migliaia di euro (61.408 mighaia di euro al 31

dicembre 2008), comprendono:

a) denaro e valori in cassa, complessivaments pari a 16.234 migliaia di euro (14813
migliaia di euro al 31 dicembre 2008), costifuiti essenziaimente da pedaggi incassati
negli ultmi giomi delfanne (8.116 migliaia di euro), fondi in moneta necessari al
personale di stazione per un agevole svolgimento delle operazioni di esazione e altr
fondi di rotazione (per complessivi 6.832 migliaia di euro);

b) depositi bancari e postali liberi, pari 2 332.212 migliaia di euro, che si incrementano di
285,617 miglaia di euro rispetto al 31 dicembre 2008 (46.585 migliaia di euro} a seguito
delPimpiego deila liquiditd acquisita nell'esercizio dai finanziamenti concessi da Atlantia a
fronte delle emissioni obbligazionarie di quest'ulfima del 2009.

La voce mezzi equivalenti, pari a 780.232 migliaia di euro {138 migliaia di euro al 31
dicembre 2008) si incrementa di 780.097 migliaia di euro per effetio della liquiditd investita
in operazioni bancarie a vista e depositi con scadenza non superiore & tre mesi.

{ rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pari a 388.332 migliaia di euro (416.076

migliaia di eurc al 31 dicembre 2008) sono relativi a rapporti di conto comrrente attivati con le
societa del Gruppo.

58 ivith e passivith per imposte correnti

Attivita per imposte correnti  Migliaia di euro 29.259 (8.111)
Passivita per imposte correnti  Migliaia di euro 2.248 (28.786)

Nel prospetio di seguifo riporitato & illustraty la consistenza delle attivitd e passivitd per
imposte correnti:

{Wtigliaia di euro} ATTIVITA PASSIVITAY
3112/2009  31/12/2008 _ 33/12/2009 31/12/2008
TRAP “Nafio - - 21,348
IRES 15149 - . 2306
Altre imposte sul reddito - 8111 2.248 5134
Tatale 25.059 B 2.248 28,788

Si ricorda che a partire dallesercizio 2008, la Societd ha aderito al Consolidato Fiscale
Nazionale predisposto da Atlantia e i rapporti tributari sono periante contabilizzati nei
confronti della consolidante fiscale.

Si segnala inoitre che tra i crediti IRES risulta esposto un importo pari a 10.506 mighaia di
eurc iscritto a seguito della richiesta di rimborso dellIRES da IRAP desducibile ai sensi
del’art. 6 del Decrelo Legge 29 novembre 2008, n 185 presentata nel corso def 2009. La
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 richiesta di imborso riguarda 'IRES corrispondente al 10% dellIRAP versata dalla societa
nek-peviedi d'imposta 2004 - 2007 e che, avendo la Societa partecipaio al Consolidato
Fiscale Nazionale predisposto da Schemaventotio nel corso dei suddetti periodi d’imposta,
- risulta presentata per mezzo della ex consolidante.

5.9 Altre attivitd correnti _ Migliaia di euro 47.361 (111.760}

La voce & composta da crediti ¢ da altre affivita corenti di natura diversa da quelia
commerciale ¢ finanziaria. La composizione del saido al 31 dicembre 2009 é illustrata nella
seguente tabella;

{Migtiaia di eurc} INM22063 311212008 Variazione
Crodifi tributari (per imposte diverse da quelle sul reddito) 819 77 159
Craditi varse ttentl per recupero danni 25.959 25.504 455
Creditl verso societd interconnesse 504 5.286 =245
Cradill per sarvizio gestiona casse awtomadiche 4232 4.457 225
Crediti verse Amministrazioni Pubbliche 3.364 23550 -45
Credftl verso dipahdenti 1.753 1.649 104
Crediil diversi 9417 73304 83977
Fondo svalutaziohe crediti diversi ~3.873 -3.588 <285
Croditi diversi 45.883 110101 £4.218
Risconti attivi 659 482 =23
Tatale 47.361 141.760 64398

il decramente & originato essenzialmente dalfincasso del credito residuo, par a 64.000
mighiaia di eurs, vantato nei confronti delfa Compagnia di Investimenti ¢ Sviluppe S.p.A. per
la cessione delie partecipazioni in Autostrada del Brennere S.p.A. e Autovie Venete S.p. A,
avvenuta nei corso del 2008,

Il capitale sociale, interamente sotfoscritto e versato, risulta composto da n. 622.027.000
azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna, per complessivi 622.027 migliaia di
euro.

Le principali variazioni intervenute nelfesercizio sono rappresentate da:

a) risultato economico complessivo dell'esercizio positive per 587.064 migliaia di euro, per
effetto dell’utite di esercizio (606.254 migiiaia di eura) in parte attenuato dalla rilevazione
di perdite nette (19.190 migliaia di eurc) essenziaimente originate dalla variazions del
fair value, al netto dei relativi effetti fiscali, degli strumenti finanziari derivati di cash flow
hedge;

b) distribuzione del saldo dei dividendi relativi all'essrcizio 2008 per 205.269 migliaia di
eure, pari a 0,33 eure per azione, e dell'acconto sui dividendi dellesercizio 2009 per
279.912 migliaia di euro, pari a 0,45 euro per azione.

Gli cbiettivi di Autostrade per Plitalia neila gestione del capitale sono diretti a creare valore
per gli azionisti, a salvaguardare la continuitd aziendale, a garantire gli interessi degii
stakeholders, nonché a mantenere un adeguato liveilo di capitalizzaziona ed a garantire un
accesso efficiente a fonti esterne di finanziamento, 1ali da consentire il rispetto degli impegni
di convenziane.
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St riporta di seguito i prospetto di riepilogo delle voci di patrimonio netto
possibilita di utilizzazione,

ﬁeplloeo dell=
o Quota untizzaziont effethiaie
Baido el tre ssereizl
siiznop | PoESOMALL 4 e ae::l
Descriztons lgliata ol utAlzzecions dl prececemt
£UFR) (A B,CF e Nr:ura Por atir
ple:uae faglon)

[Capitele emebsn 622077 B - - -
Rigarve

Riserva per ehardak 2l 284000 A - -
{Riserva da sovrapprezzo adan!" 218,070 ABD 216,070 -

Risana legaie 124,405 B - -

Risena straordinarix 598,615 A BG 588,618 -

Riserva da ueH e pardite per vahtazions attuariale del TFR 5283 B - - -
Rizarv da cash Row hadging -154.678 B - “ -
Alirg rlgarve da agH IFRS 273800 B - - -
LAt portal @ e E78.687 A BC 675,687 - -
Tatale risarve & 2.027.000

Tetale pattimenio nette 26840927 1.481.572 - -
bl vk,

Quota ion distritiabiie 13048

Crugls Sistibulilie 1.A78.325

* legenda

A per aumento i capitate

B: per coparturs pardiis

G per distriburione al saci

Hofe:

1 Di gul 41,865 miglieta i eure sopgetl o Beszions in base al disposte dell'srt 109 comma 4 fetkera b del TUIR in caso df diskiouzions agll
azionkst,

H a) natta del capitals emesso, ia Secketd detiens fiservie ol caplials & & utid parl 2 2.027.900 rigisia of ewe, Per gl eftetst delraricale 108,
comma 4 lettera b ds] T.ULR., Timpons o 540,107 mighala o eury, come neuttants <allz dehlaradione def redditi dells Societd par l'essrclze
2008, aard sogueto a In cagt di agh adonist, In mancanza & peerve caplentl. 51 ficorda che il Bidette comma 4
letters b 108 & stete abrogato dalk Leggs Fil larla 2008 (L. n* 244 ded 24 ditembre 20075 & sosth om setnezate e el
afetli, dalfarficolo 160G comma 3-bis, che he abolie ogni vincole figcale sulle Meetve o pattimorio nefto per be quote df ammortamento el
marchi dimpresa & dellavvlamento; & g mpasio dal devidend e tissatill non bive subine wtarior Increment,

M Rappresents Tammontara calla quota non distribalh lla cop el cost & eviluppe non ancora emmonizzall,

Altre componenti del conto economico complessivo

Nella sezione "Prospefti confabili’ & presentafo il "Conio economico complassive” che
evidenzia le altre componenti def risultato economice complessivo, al netto dell’effetto

fiscale.
Nella seguente tabella & esplicitato 'importo lorda ed il relativo effetto fiscale delle dette altre
components,
tigliala i euro} ol 2008

Ferspot Effatto i importe  Effatto

!nldoo facale '::mo lopldo fiecale Importo satto

U {perdite) de valutazione af falr valve degh strumment Srerzlar di cash flow hedge -31.445 B.847 22,750 <200 487 F5.134 A45,383
Uil (perdita) da valutazione etilariale {45 19) 3608 - a.800 -5,281 1.478 163
Ajtres p § def conle K £ F Fyor dafl 17 27037 0.847 8100 204,759 212 142458

Informativa sui piani di compensi basati su strumenti finanziari

Allo scope di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione di taluni amministratori
& dirigenti del Gruppo Aflantia, legato al conseguimento degli obiettivi prefissati, aziendali e
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‘individuali, che determini la loro partecipazione al rischio di impresa e alla crescita dal vaiore
. perdazionista, & partire dal 2009 sono stati avviati piani di incentivazione che prevedono,
. previa verifica del conseguimento degli obiettivi aziendali prefissati nei periodo 2009-2013,

- Timpegno di assegnare diritti di opzione su azioni di Atlantia.

[ piano di stock option approvato dall Assemblea degli Azionisti ¢ Atlantia del 23 aprile 2009
prevede I'assegnazione gratuita di opzioni fino ad un massimo di n. 850.000 azioni ordinarie,
ciascuna delle quali attribuird ai beneficiari if diritto di ricevere 1 azione ordinaria di Aﬂantia,
gid in portafoglio di questultima alla stessa data, ad un prezzo corrispondente al valore
normaie delle azioni alla data in cui i Consiglio di Amministrazione di Aflantia individua il
beneficiario ed il numero delle opzioni ailo stesso offerte. Le caratteristiche del piano sono
oggetio di documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n,
11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni.

| diritti di opzione attribuiti ad armministratori e dipendenti del Gruppo a tutto il 31 dicembre

2009 ammontano a complessivi n. 708.601 di cui:

a) 534.614 attribuiti con delibera del Consiglio di Amministrazione di Atlantia dell’8 maggio

2002 ad un prezzo di esercizio pari a 12,97 euro per azione;
b) 174.987 attribuiti con delibera del Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 16 luglio
2009 ad un prezzo di esercizic pari a 14,03 euro per azione.

| diritti di opzione matureranno nel periodo 8 maggic 2009 - 23 aprile 2013 {cosiddetto
‘vesting period”) e sono esercitabili nel periodo intercorrente fra il 24 aprile 2013 e il 30
aprile 2014,

In esecuzione dei diritti di opzione assegnati, i beneficiari potranno acquistare le azioni
Atlantia ad un valore compreso tra 12,97 e 14,00 euro per azione. Le opzioni attribuite
matureranno solo gualora, allo scadere del periodo di vesting, il relativo valore finale (valore
di mercato di ciascuna azione, convenzionaimente calcolato in misura pari alla media
aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Atantia di ciascun giorno di quotazione
nel periodo 23 gennaio 2013 — 23 aprile 2013, maggiorato dei dividendi distribuiti dalla data
di assegnazione alla fine del periodo di vesting) sia pari o superiore a euro 15,00, In caso di
raggiungimento di un valore finale inferiore a euro 15,00, i beneficiari perderanno
definitivamente il diritto di esercitare le opzioni atiribuite, salva diversa determinazione del
Consiglio di Amministrazione. In caso di raggiungimento di un valore finale pari o superiore a
euro 15,00, it numero delle opzioni maturate corrispondera ad una percentuaie delie opzioni
attribuite, determinata in misura proporzionale al valore finale, secondo quanto indicato nella
tabella seguente.

Valore finale Percentiale delle apzioni attribuite
el o euro) rappresentate datte opzioni maturate

15 20%

16 27%

17 35

13 2

9 49

7] 5%

21 64%

2 71%

23 8%

24 85%

23 S3%

28 100%

b dzta in apphoazione della saguente formula:

maggtare di 26 [(25 Prazzo di Esarciziu) ¢ (valore Finake - Prezzo di Esercizig)] * 100

E’ espressamente stabilito che il capital gain realizzabile per effeite dellesercizio delle
opzioni maturate non potrd in nessun caso eccedere 'ammontare di due volte (tre per |l
Presidente & YAmministratore Delegato) la remunerazione fissa annua lorda al 1° gennaio
2009.
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L’|mpegno intrasferibile inter vivos da parte del'assegnataric & fermo ed ir
decade in caso di recesso umiaterale del rapporto di lavore da parte dell’assegn

. {\\i
AT
\@’*"; )

a tutto it 31 dicembre 2009 ammontano a complesszvi n. 650.948.

il prezzo medio ponderato delle azioni ordinarie di Atlantia nel periodo 23 aprile —~ 31
dicembre 2009 é risultato pari 2 15,987 euro per azione; al 31 dicembre 2009 il valore era
invece pari a 18,25 euro per azione.

il fair value unitario delle stock option alla data di assegnazione, cosi come determinaio da
un esperio appositamente nominato, & pari a 1,86 euro relativamente a n, 503.959 diritti ed
g 1,32 euro relativamente a n. 146,989 dinitli. Per la determinazione di tale fair value ¢ stato
wilizzato i modello Monte Caro, con futilizzo dei seguenti parametyi:

a) tasso di interesse privo dirischio: 2,41 - 2,52%

b} scadenza attesa: 4,8 - 5 anni

¢) volatilita attesa (pari a quelta siorica). 26,8 - 26 45%

d) dividendi attesi: 3,09 - 344%

e) valore corrente delle azioni alla data di assegnazione: 14,03 - 14,27 euro

Per effetto delt'avvic di tale piane di incentivazione, al 31 dicembre 2008 & stato rilevato, in
accordo con quante previsto dalllFRS 2, un incremento delle riserve di patrimonio netio di
161 migliaia di euro, corrispondente al valore maiurale a {ale data del fair value delle opzioni
attribuite, ta cui contropartita economica & rappresentata dal costo dsl lavoro.

§.11 Fondi per accantonamenti

{quota non corrente)  Migliaia di euro 1.054.225 (987,963}
{quota corrente} Migliaia di euro 154,504 (137.481)

FONDI PER BENEFIC! PER DIPENDENTI
(quota non corrente) O Migliaia di eurs 120,132 (118.270)
{quota comente) 1 Migliaia di euro 13.893 (15.880)

Al 31 dicembre 2009, la voce & composta dal trattamento di fine rapporte di lavoro
subordinato nei confronti del personale dipendente, da liguidare aila cessazione del rapporio
di lavoro,oltre che dal fondo incentivi pluriennali al personate,

| fondi per benefici per dipendenti, inciusivi sia della quota corrente sia di guella nen
corrente, sono pari a 134.025 migliaia di auro, in linea al saldo al 31 dicembre 2008
{124.150 migiiaia di euro), la movimentazione del’esercizio & essenzialmente riferibile a:

a) accantonamenti operativi ¢ finanziari per 12.027 miglizia di euro, iscritti tra i costi del
personale del conto aconomico;

b) utili attuarialk netti rilevatl nelle altre componenti del conio economico complessivo per
3.608 migliaia di euro;

¢) utilizzi deil’'esercizio relativi a liquidazioni ed anticipi per 8.388 migliaia di euro,

8i riepilogano di seguito le principali assunzioni effeftuate per il processo di stima attuariale
del fondo frattamento di fine rapporto di lavere subordinate al 31 dicembre 2009:

ipotasi finanziarie:

+ tasso annuo di attualizzazione 4.0%
¢ tasso annuo di inflazione 2,0%
e 1asso anruc di tum-over 2,0%
» tassc annuo di erogazione anticipazioni 2,5%
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" ipotesi demografiche:

e mortalita RG4S
s inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
= efd psnsionamento Raggiungimento requisiti Assicurazicne Generale Obbligatoria

Il fondo incentivi pluriennali al personale (18.250 migliaia di euro al 31 dicembre 2009) &
interamente classificato tra le passivitd non comenti ed & costituito daifonere maturato alla
data del piano friennale (2008-2010) di incentivazione di una parte del management detla
Societa.

FONDO RIPRISTING E SOSTITUZIONE BENI GRATUITAMENTE DEVOLVIBILI
(quota nen corrente) 0 Migliaia di euro 934.093 (869.693)
(quota corrente) [ Migliaia di euro 97.000 (79.000)

il fondo accoglie la stima degli oneri da sostenere a fronte delle obbligazieni contrattuali di
ripristino & sostituzione dei beni reversibili, previste nella convenzione sottoscritta con PEnte
concedente e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza del corpo stradale.
il fondo compiessivo, comprensivo sia della quota corrente sia di quella non corrente, & parn
a 1.031.093 migliaia di euro al 31 dicembre 2009 (948.693 migliaia di eure al 31 dicembre
2008} e si incrementa per un valors netto di 82.400 migliaia di euro, quale differenza tra gli
accantonamenti (437.462 migliaia di eurc) e gli utilizzi (355.062 migliaia di euro) effeftuati
per intervenii di ripristino e sostituzione nel corso del 2009,

ALTRI FOND] PER RISCHI £ ONER!
(quota corrente)D Migliaia di euro 43.611 (42.611)

La voce acceglie principalmente gli accantonamenti relativi a rischi e oneri presunfi che
potrebbero derivare da contenziosi in essers, in particolare per richieste varie di risarcimento
danni, soprattutie da parte di imprese appaltatrici per “riserve” su lavori di manutenzione e
per ritardi nelia liquidazione degli stessi.

Per quanto riguarda in particolare i rapporti con PAmministrazione Finanziaria, si segnala
che la Societa & interessata da alcune vertenze e contenziosi per importi nan significativi,

Per maggiori deftagli circa le evoluzioni det contenziost in essere, nonché per la descrizione
degli altri eventi significativi intercorsi in ambito regolatorio si rinvia alla successiva nota 8.4.

Nela fabella seguente sono riportate le consistenze ad inizio e fine esercizio e i movimenti
del 2009 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente ¢ di quella
corrente,
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812 Passivita finanziarie

i [queta non corrente)  Migliaia di euro 10.420.998 (5.071.692)
. {quiota corrente}  Migtiaia di euro 780,943 (669.282)

Si riportano di seguito due tabeile relative alle passivita finanziarie della Societa.

La prima presenta il confronto tra le passivitd finanziarie, suddivise per tipologia e
controparte, in essere al 31 dicembre 2009 e quelle in essere al 31 dicembre 2008, con
indicazione della relativa esigibilith (quota corrente e non corrents).

ERIGED #OH Gx Forbel
MTH0E itdraion al 2000
(higtzln b eurc) Tﬂﬂl“;a [~ T Cracde han T‘::‘:‘ Dun Labpotn o 1::':‘::; in tcadwan
mam aorranie corranite ﬁ% L SR [ oltre 0 mesh

PasshAtl frandane & medo-turge lemine

Finandamanti Infragroppc

Finanalamenti da Atiantia $.p.A 6,885 044 B.At B BN BOe3.59Y - £.066.50% +. 1. 557 3.307.044

B5TH|

Gasen Dopostl & Presill Sph 14700
Firanziament In corto X

i

infragnpne
Ratal pacaid su pamsivitd inendare 2 medic-lunto
L]

ol P ety sl TS AR

Prosivith Arardado o brevs

Scaperti & canfs comonte

Finarid et o brisve termine
apperio o oonte do Indraprupp

Altre passivita finorrriods corrandl
otsds 5et ipkin 3 brave

La seconda invece presenta il confronto tra i valori di bilancio complessivi (quota corrente e
non corrente) deile passivitd finanziarie a medio lungo-dermine, il valore nominale ed il
relativo fair value. In questa seconda tabella sono Inolire riepilogate e principali condizioni
applicate a ciascuna passivita finanziaria,

H fair value riportato in tabella & stato determinato tramite attualizzazione dei flussi di cassa
attesi, utilizzando la curva dei tassi di mercato a fine esercizio.
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Yabore Vatored Wakora Valore dl
{Migtola 1 euroh vomratot | vitmeto s | PR ] cominaat | dhancost e o
32008 () | AtH2120 (1) VN LY | HMFEBIR(N)
Finarechinwont infragnepe
Finangiament Aertin 5.9 5. 2004-2011 2060000 1863308 209 2000000 iSODAPE  20E3R3¢ Bmhadmest  162% (2 0.720% DRMBI0NH
Firangiaments Atiortla S50, 2004-2014 2TE0000  RTI3A3B  SN4EFE 2750000 27IBFM M2SE2 SATK 5,56% DHRD0N4
Einalizlamanto Aandla 55,4 20042072 150,000 7657 847.271 79,600 117752 840217 Earborfimesl  238% (3 1,185% COMGRO™
Fharziamenta tsnlle 3.5.A, 2004-2020 1000000 81,141 1296785 1000000 981,596 1201474 615 €354 CRRA20S
Py Rlierlle 5 p.4. - - . 500,000 1488217 UREPE  5E6% 805% 1B EIOSEDNG
Fiaunzlemonte Aliatiis 2 p.A. 20052038 - - . pPrets 146,976 WA 54T saTow (B S0H22008
Finenziemarte Al 5,04, 2008-2021 200000 200000 215,240 - - - @
Py 07,2022 260000 25000 207975 - : @
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‘Tanm Laan Eaclity 800600 TH2.567 115657 00000 86,006 810156 SudboréM  1EZ% 03%% JDEAIG
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m
e st par bl neitn] arecto-ge 15741 174N 100 204,06 |
0 passivith finandlerle = mad i DAHLATY  9AWLTS W0IEIZME 10081046 ]
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Inoitre, nel seguente prospetto & repilogata la movimentazione delle passivita finanziarie a
medio — lungo termine avvenuta nel corso del’esercizio:

Vailone W Vaiore

(Migliaia 4 euro) inale 1) oni Mimborst | Alri imenti| aominale (1)
= 3111212008 3174212008
Finanziamenti kfeagrupne £.950.000 1649.176 =450.000 - B.149.176
Dbt verso islitull di credio 1.806.472 450.000 102 364 - 2,344,108
Disbiti verso et Tinanziaton 316,296 - -163, ~3.528 148.802
Ralei passivi per debiti finanziafi a medio-unao termine Io7.41 - - 63,619 221,020
Totale valore nominale delle passivith finanzlarie a

medlo-lungo termine 8420179 2089178 TG, 352 60.083 10.8&&2&

£4) Fvador! dole passivita finanziarie a medio-lunga termine rportat in laboia includone sis o quota non corrente che Ik quata corrente.

Le passivitd finanziarie non correnti, esposte al netto dei relativi oneri accessori, ove
sostenuti, includone:

a) finanziamenti a medio-lungo fermine per 10.200.004 migliaia di euro che si riferiscono

essenzialmente a:

1) prestiti concessi dafia Capogruppo Allantia per complessivi 8.066.583 migliaia di
euro che, al nefto degli onert sostenuti per ia lore accensione, si incrementano nel
2009 di 1.207.954 migliaia di euro. Tale variazione é dovuia ai nuovi finanziamenti
che replicano a livello infragruppo i prestiti obbligazionari di Atlantia per un importo
nominale rispettivamente part a 1,500,000 migliaia di euro e 149,176 migliaia di euro,
emessi in data 6 maggic 2009 e 10 dicembre 2009. Tale aumento risulta
parzialmente compensato dall’estinzione di finanziamenti infragruppo per complessivi
450.000 miglisia a seguito dellaccollo da parte di Autostrade per I'lalia dei
finanziamenti concessi dalla Banca Europea degli Investimanti (B.E.L), in aftuazione
della strategia di ridefinizione della struttura finanziaria del Gruppo. | finanziamenti
infragruppo hanno scadenza tra il 2011 ed i 2038 ed una vita media residua di circa
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6 anni. Gli stessi riflettono le stesse condizioni dei prestiti contratti da Aflantia nei
 confronti def sistema creditizio e risultanc maggiorati di uno spread per tener conto

: dagli oneri gestionali;

" 2 "debiti verso istituti di credito per 2.133.411 migliaia di euro che si incrementano di
250.551 migliaia suro essenzialmente per effetto del citato accofio dei finanziamenti
concessi dalla Banca Europea degli Investimenti (B.E.L.) prima in capo ad Atlantia, in
parte compensato daila riclassifica tra le passivita correnti delle rate dei finanziamenti
in scadenza nel 2010. Si evidenzia che il contratto “Term Loan Facility” (quota non
corente pari a 709.582 migliaia di euro al 31 dicembre 2009), garantito dalla
Controllante Atlantia, prevede alcuni parametri finanziari (covenanis) che l'entita
debitrice deve rispettare nel corso della vita dello stesso e che sono sempre stati
rispetiati. In particolare, il rapporto tra il “Funds From Operations® (FFQ) e gl altri
oneri finanzlari netti, il rapporto fra il “Funds From Opsrations® e {indsbitamento
finanziario netto, nonché il patrimonic netta delfentita debitrice devono rispettare
determinate soglie. Le grandezze economico-finanziarie utilizzate nel calcoto dei
suddetti rapporti sono definite in maniera specifica nel contratto in questione;

b) il fair value negativo dei contralti finanziari derivati di copaertura pari a 220.994 migliaia di
euro, si incrementa di 43.229 migliaia di euro rispatto al saldo al 31 dicembre 2008
(177.765 migliaia di euro); fale variazione tiene conto dell'effetio dei nuovi derivati
(+11.783 migliaia di euro) a copertura del gia citato finanziamento infragruppo concesso
da Atlantia il 6 maggio 2009 e classificafi i fair value hedge come previsto dallo IAS 39,
Al netio di taie effetio, la variazione di 31.445 migliaia di euro & stata rilevata nelle altre
componenti del conto econamico complessivo, al netto del relativo effetta fiscale differito,
in quanto coerente con il trattamento del cash fiow hedge previsto dallo IAS 39.

Per maggiori informazioni sui rischi finanziari in essere, sulle modalita di gestione degli
stessi, nonché sugli strumenti finanziari derivati in vigore, si rinvia a quanto indicate nelia
nota 7.2 “Gesfione dei rischi finanziari”,

Le passivita finanziarie correnti sono costituite essenzialmente da:

a) quota corrente di debiti finanziar a medio-lungo termine per 560.247 migliaia di euro,
che si incrementa di 136.664 migliaia di euro essenzialmente per effetto del’aumento dei
ratei da interessi passivi sui finanziamenti infragruppo e per la riclassifica a breve
termine deile rate di capitale relative al “Term Loan Fagility”;

by rapporti passivi di conto corrente infragruppo pari a 172,245 miglaia di euro;

¢) altre passivita finanziarie per 48.325 migliaia di euro in aumento di 45.372 a fronte delle
passivita verso dalla controliata Raccordo Autostradale Valle d’Aosta,

5§.13 Passivi imposte differite  Migliaia dj 386.099 (323.389

Le passivita per imposie differite sono stanziate essenzialmente in relazione alla deduzione,
ai soli fini fiscali, dellammortamento dell'avviamento, compensaie dalle imposte anticipate
contabilizzate a fronte delle quote non deducibii dei fondi per rischi ed oner,
prevalentemente per spess di ripristino e sostifuzioni dei beni devolvibii,

La consistenza della voce ed i relativi movimenti intercorst neilesercizio 2009 sono illustrati
nel prospetto seguente:
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VARIAZICHE DELLESERCIEDD

{; .
imposts anticlpate | Raftfiche di"j i
eu provent & aner] velom di 4
ritevatl nef conte imposto
economito enarcin
compiaesiva racadent

(Mighials dl auro) B0 Actamtonamenti Rtianct

Impoety diffarite e

Ammedaranio mwiamento dedotic It via exire-contabile £2457 -{11.045 5245 - - -T30.371
Valldazions attvarisla TR 785 120 - - - 806
Valduzhone strment fnanziac o ceeh Aow hedge -1.038 - - - - -1.038
Atre (fferehie tampOrans -5.306 . il - - ~4.580
Totate imposls differis TR EIEAL ] g - - 31188,
Imposta anticipats eu
Aecantonamerio a ford risch e onerd;
- riprigtine & hend 4 i 1] 211,300 24,654 23,772 - 28282
- et ol per isehl & oned 18877 2206 - - 21182
Svolulezions crudl] & ragazang 18,980 B.955 2578 - 26 1647
Walazions siranent Rnanzian of cash fiow hedge 48.987 - - 8647 - &7.524
Altra citferenze 1zrpotates 5,198 =2 ks - - 8612
Yotale impoete antlipst B [ Pl B.64T 0 T51,058
tmpoale differti natte 323,960 ~A0.GA2 Er¥] BEAT Ed F06.008
514 Altre

La voce accoglie:

a) risconti passivi per pedaggi incassati (69.899 migliaia di eurc) a fronte di incrementi
tariffari correfati a specifici investimenti per il potenziamento della rete autostradale
previsti dal IV Atto Aggiuniivo definiio con FANAS. Tali importi, a seguito del
completamento delle relative opere ¢ della loro entrata in esercizio, sene rilasciati a
conto economico in comelazione agli ammortamenti delle stesse;

b) risconti passivi pluriennali (27.569 migliaia di euro) relativi prevalentemente a proventi di
compeienza di futuri esercizi per canoni anticipati incassati per la concessione in uso di
beni della Societa (cavi in fibra ottica e siti attrezzati) ¢ per il residuo contributo ricevuto
dal Commissario Straordinario della Campania a compensazione dei futuri minori introiti
defla Societa per it trasferimento della stazione di Napoli.

§.15 Passivith commerciali__ Migliaia di euro 718.988 (656.985)

La voce debiti commerciali & composta essenzialmente da:

a) ‘debifi verso forniterl”, per 462.004 migiaia di euro (400.532 migliaia di eurc al 31
dicembre 2008), che riguardano principaimente debiti per fatture ricevile ed
accertamendi di competenza per investimenti e laveri di manutenzione, inclusi i debiti per
ritenute a garanzia;

b} “debiti verso imprese controflate”, per 255.982 migiaia di sure (255,920 migliaia di suro
al 31 dicembre 2008), cosi ripartiti:
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(Wigliala di euro) MH202009 3111272008 Vartazioni
Pavimental S.p.A. 117.729 148.914 -31.185

" =:BPEA- Ingegneria Europea S.p.A. 85,152 46,485 18.657
‘Birada det Parchi S.p.A. 24121 20392 3729

" Autostrada Torine - Savona S.p.A. 12100 10,4886 1.703
Autostrade Metidionali S.p.A. 12.008 B.228 2784
Tangernziale di Napck 5.p.A. 8.456 7082 2,054
Societa Autostrada Tirrenica S.p.A. 3,400 3.938 538
Telepass S.p.A. 5.850 2.483 3.087
EsseDiEsse Societa di Servizi 5.p.A. 1.873 2325 452
Raceordn Autestradale Valle ¢ Aosta S.0.A. 2302 2,169 433
AD Moving 5.p.A. 1378 1.113 265
Altre imprase controliate 813 480 167
Totale 256,982 266,920 iy

Per quanto riguarda le passivith commerciali, il valore di bilancio ne approssima it fair value,
in quania leffette dell'aftualizzazione non risulta significativo.

5.16 Altre passivith correnti  Migliaia di euro 728.143 (638,930}

La voce & composta da dehiti e da altre passivita correnti di natura diversa da quella
commerciale e finanziaria. La composizione del saldo ai 31 dicembre 2009 & iliustrato nella
seguente tabella:

!Mlgliaia i ewro) 31/12/2008 31M12/2008 Variazions
Debiti per ragpoitt di interconnessione 419.603 370.865 48,737
Pedaggi in corso dl regolazione 96.822 g3.877 2745
Debiti per tributi diversi dafle imposte sul reddite 44,005 44,637 532
Debiti verso ditte espropriate 44,151 31.785 12.3588
Debiti verso it personale 33.410 31570 1.840
Debitl verso istitut! di previdenza e sicwrezza sociale 24,509 23505 1.084
Altra passivitd corrent! 65.752 42 660 23.072
Totale 728.142 £38.930 89.212

ia variazione & originata essenziaimente dallincremento dei debiti per rapporti di
interconnessione, influenzati anche dal citato incremento tariffario riconosciuto a partire dal
1° maggio 2009, oitre che dallincremento dei debiti verso terzl per aftivitd di esproprio
riconducibili ai lavorl infrastrutturaii e dei debili verso terzi, essenzialmente a fronte della
regolazione di rapporti commeérciali.
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8. INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

P g
Si riporta di sequito Panalisi della composizione del saldi di bilancio e delle prifipall.— .
variazioni tra i due esercizi a confronto. | valori tra parentesi sono relativi alfesercizio 5068,
Si evidenzia che talune voci del conto economico nei due esercizi a confronto sono
influenzate sia da! conferimento, nel 2008, del ramo aziendale Telepass alfomonima
confrollata, sia dagli effetti coniabili della Legge n. 102/2009 che ha soppresso |l
sovrapprezzo sulle tariffe autostradali di cui alla Legge n. 286/2008, introducendo, nel
contempa, uniintegrazione del cancne di concessione, caleolato sulla percorrenza
chilometrica di ciascun veicolo che ha fruito delfinfrastruttura aulosiradale. L'importo
corrispondente al maggior canone da corrispondere ad ANAS & recuperato dal
concessionaric attraverso lequivalenfe incremente della tariffa i competenza. Tale
variazione normativa, efficace dal 5 agosto 2009, pur npon incidendo sui rsultati della
Sccieta, comporta di fatto un pari incremento dei ricavi da pedaggio e dei costi operativi.

6.1 Ricavi netti da pedaggio _Migliaia di euro 2.505.090 (2.424.849)

!Migtiaia di euro) 2008 2008 Variazione

Ricavi lordi da pedaggic 2.644.188 2613783 30,405
Quota di tariffa di competenza ANAS -97.225 -153.757 55.532
Ricavi da pedaggio 2,646,963 2.480.026 86.937
Svalutazione crediti da ticavi da pedaggio dell'esercizio corrente -17.142 -14.705 -2.437
Riscorto quota per investimenti da IV Corwenzione -25.443 -21.142 -4.311
Rilascio quota per investiment] da IV Gonvenzions 892 B40 52
Ricavi netfi da pedaggio 2.605.080 2.424.849 80.241

| ricavi netfi da pedaggio ammontano & 2.506.020 migliaia di euro, con un aumento di

80.241 migliaia di euro (+3,3%) essenziaimente originato da:

a) ladeguamento tariffario applicato con decorrenza 1° maggio 2009 (+2,4%);

b) lincrementa, in pari data, del sovrapprezzo fariffario (da 2,5 a 3 millesimi di euro a km
per le classi veicolari A e B e da 7,5 2 9 millesimi di euro a km per iutte ie alire classi di
pedaggiae), classificaio, a partire dal & agosto 2009, come detto, fra i ricavi da pedaggio
per pari importo tra i costi operativi {per un valore complessivo nel 2008 di 74.200
mighaia di suro);

¢} la riduzione del traffico dello 0,4% rispetto at 2G08, con la compeonente “leggeri” in
aumento (+1,8%) e quelia "pesant” in flessione (-7,5%), il cui effetto combinato & paria -
1.4% sui ricavi da pedaggio,

d; il maggior risconto della X investimenti dai ricavi da pedaggio, al netlo della quota
rilasciata a conto economico per gli investimenti gia entrati in esercizio, per 4.259
migliaia di euro,

Come indicato nella precedente nota 3 “Principi contabili applicati”, parie dei ricavi da
pedaggio, riferitt allultima frazione defl’'ssercizio, sono determinati sulla base di ragionevoli
stime,

in refazions a quanto previsto dalla Delibera CIPE del 20/12/1986, in calce alle presenti note
ilustrafive sono allegate le tabelle relative ai dati mensili sui volumi di traffico per ie varie
tratte in concessione.
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6.2 Altri ricavi operativi Migliaia di euro 415.734 {458.355)

- {Migliaia di euro} 2000 2008 Variazione
Ricavi dafle arae di sarvizio 20275 223.383 8822
Ricavi per prestazioni e vendita apparafi e servizi teonclogia 75520 63114 12415
Rimborsi 38,151 45.963 7812
Frovend non ricarrenti da devoluziona gratuita del fabkwicati delle ares di servizio 33,030 - 33.029
Ricavi da pubiblicita 7.867 7.808 (31
Ricavi operativi non ricorrenti 3.621 16.483 -12.862
Ricavi da canoni Telepass & Viacard 403 71.884 -7%.481
Altri ricavi operativi 25.743  28.662 -2.903
Totale a¥ri ricavi operativi 416.734 458.066 42621

Il decremenio rispetto al 2008 & essenzialmente atiribuibile a minori ricavi da canoni
Telepass o Viacard a seguito del citato conferimento del ramo dazienda zlls controliata
Telepass parzialmente compansati dalla rilevazione di proventi non ricorrenti derivanti dalla
devoluzione gratuita dei fabbricati presenti in akcune arce di servizio le cui subconcessioni
sono scadute a fine 2008.

La voce & composta da:

a) “acquisti di materiali”, per 67.084 migliaia di euro (82.594 migliaia di eura nel 2008),
riferita prevalentemente a costi del materiale eletirico ed elettronico, combustibili e
prodotti chimici, materiale di consumo {(cancelleria e affini);

b) “variazione delle rimanenze di materie prime e materiali di consumo®, per un valore
positivo di 7.056 migliaia di euro (-4.836 migliaia di euro nel 2008);

c) “costi del materiale capitaiizzali®, per 16.660 migliaia di euro (15.134 migliaia di eurc nel
2008).

6.4 Costiperservizi Miglizia di euro_441.940 {§10.884)

La voce include prestazioni edili, assicurative, di irasporto e professionali destinate

principalmente alla manutenzione delle opere autostradaii. Il saldo di biancio & cos

composto:
{Migliaia di euro) 2009 2008 Variazione
“Edi & simil 207.248 736,254 26.075
Prestazioni professionali e consulanze 78.036 84,732 -16.695
Manutenziont macchine eletironiche e impiant 3t.706 28803 2813
Trasporti @ simili 28,488 31.037 -2.549
Uenze 26,380 38.243 -5.863
Assicurazioni 9596 9,508 402
Compensi Gollegio Sindacale 23 255 24
Prestazioni diverse 58.254 71.482 -13.208
Totale costi per serviz 441.040 £10.864 $8.944

Il decremento dei costi per servizi rispette al 2008 & dovuto essenziaimente ai minori costi
esterni afferenii la gestione del ramo aziendale Telepass, per effetto del citato conferimento,
ai minori costi di manutenzione, prevalentemente a seguito del completamenio, nel 2008,
del piano di copertura della rete con asfalto drenante, in parte attenuato da maggiori
operazioni invernaii per la nevositd eccezionale del 2009 e da maggiori interventi di
manutenzione non ricorrente (su ponti e viadotti e per installazione di barriere spartitraffico
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6.5 Costo per il personale nette _Migliaia di euro 280.574 (387.179)

il salde di bilancio del costo per it personale & cosi composto:

IMigliaia di euro) 2008 2008 Variazione
Salan e stipendi 764 630 55,780 EXTEY
Orneri soclali 82537 82,190 347
Tratiamento di fine rapporio

(incluse le quote destinate al Fordi esterni) 15416 15.045 37
Aoccantenamento incentivi piuriennali al parsonale 6.250 12,000 5,760
incentivi alfesodo 16.076 8,109 7.967
Compensi Arnrainistrator 1.945 6.088 -4.143
Altri cocti del personale 5,703 4.845 858
Totale costo peril personale 392556 394029 1463

La lieve flessione del costo del lavoro & da ricondurre principalmente ai decremento
delforganico medic (dettagliato nelia tabella seguente), a seguito dei conferimento, nel
2008, di alcune risorse alla controliata Talepass, in parte compensato dallza prosecuzione del
programma di intemalizzazione dei comparti di manutenzione, viabilltd e impianti e dal
potenziamento delle strutture tecniche,

Con riferimento al Trattamente di Fine Rapporto di lavoro subordinato, sottoposte a
valutazione attuariale in quanto piano a benefici definiti, si evidenzia che nelfesercizio 2008
gli ufili attuariali ritevati nelle altre componenti del conto economico complessivo sone
risultati pari a 3.608 migliaia di eure, mentre il costo per interessi per il medesimo esercizio,
classificato tra gli oneri finanziari, & stato pari a 5.521 migliaia di euro.

Si ricorda infine che il costo del lavoro 2008 include 16¢ migliaia di eure quale fair value
maturaio nellesercizio in relazione al piano di stock option che coinvolge aleuni
amminisiratori @ manager della Societa, come pill ampiamente descritto nella nota 5.10 cui
sk rinvia.

Organico medic {Unhita) 2008 2008 Vanazione
Dirigenti 117 117 »

Quadri 389 415 26
implegati 1881 1.801 An
Gorpo esatforiale 242 2445 33
Qperai 1.046 1.005 H
Totate 5.845 5873 28

La quota di costo per il personale capitalizzato dei 2008 ammenta a 11.892 migliala di euro,
in aumenio di 5,142 migiiaia di euro rispetto alfessrcizio 2008 (6.8560 migliaia di euro), in
refazione al maggior utilizze di personale dipendente nella gestione delle aitivitd di
investimento.

6.6 Altri costi operativi _Migliaia di euro 269.618 (168.460

Sono costituiti dalle voci riportate nella tabella seguente:
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{Migllaiz.di euro) 2009 2008 Variazione

Ganors di concessiong 145.993 70434 76,565
Variaziong del fendo fipristina e sostituzione beni devolvinili 82.400 59.800 22.600

: +:Cost pef godimento berd di terzi 9.186 8.802 484
" Confribidt 8 fiberalita 8.972 02.018 954
Costl operativi non deorranti 6,035 6.832 -797
imposte indiretie o tasse 5.837 3.834 2003
Accantonramenti per rischi e oned 1.000 3.000 -2.000
Altri costi opeyativi 8.195 _6.850 1.345
Totale aitri costi operativi 289.618 168.460 101.158

La variazione rispetto al precedenie esercizio ¢ dovuta sia allincremento dei canoni di
concessione, essenzialmente per effetto della variazione normativa, efficace dal 5 agosto
2009, che ha previsto un’integrazione del canone di concessione (complessivamente pari a
74.200 migliaia di euro nel 2009), recuperata per pari importo tramite Fincremento dei ricavi
da pedaggio, sia allincremento netto del fondo ripristine e sostituzione beni gratuitamente
devolvibili, per effetto dell'aggiornamentc delle stime di consistenza del fondo in aggetio,
tenuto conto delle esigenze di ripristino e sostituzicne.

il saldo di bilancio & relativo alla svalutazione dei crediti commerciali sorti in esercizi
precedenti in relazione al rischio di parziale inesigibilita degli stessi.

6.8 Proventi (Oneri) finanziari Migliaia di euro -518.652 60
Proventi da attivitd finanziarie Migliaia di euro 134.631 (116.058)

Oneri finanziari netti  Migliaia di euro 852.325 (514.842)
Utili (perdite) su cambi Migliaia df eurc -958 (1.182)

(Migiiaia dl euro} 2609 2008
Proventi finanziae
Ohvidendt da partecipate 36410 32502 3.808
Proventi da operaztonl 4l finanza darbvata 54.282 38378 15816
Proventl da adeguamento del fair value di passhila finanziafe +1.783 - 11.783
ie issiont su depositi bancar o postali 8.023 23.788 ~15.738
Altri proventi finanziari 24412 21.409 2708
Proventi da athiviti fi tarii 134,834 116,088 18.574
Qneti finanziart
interassi su finangiamenti 4 medlo-lungo taming 438,601 78,082 39481
Cneni da cperazioni finenza devata -136.318 21,743 114 576
Onas da attuzk ! i i dl deikd non e -5.521 53,752 2714
Altri oner finanziad «16.248 25567 13518
-546.650 532,184 -44.506
Oneri firanziarl capitalizzati §0.450 34,858 15.592
Svahutazion: di atiivies finanziarje -106.084 17516 88,868
Qneti finanziar| aei R PR S8l 137.432
Uil g cambl
LKili gy cambi da valutezione a 1.184 1178
Lhill su sambi realizamtt 35 28 g
a4 1213 -1.169
Pardite su cambl
Perdite su caribi da valulEzions £59 - ahg
Pardite su cambi realizaati 33 =31 -2
-1 =1 Bl
1N e} su cambl -£58 1.182 2440
Provent (Onen) 1 518,652 387604 421048
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Tale variazione & dovuta essenzialmente a maggiori interessie commissiom ficond
maggiore esposizione media del 2009, al differenziale fra il rendimento degl inves irdet?m Jé,/
liquidita e if costo della provvista sostenuto per il rimborso del finanziamente |nfragruppcr1n =
scadenza nel 2017 dei finanziamenti infragruppo ed alle maggiori commissioni che
remunerano la garanzia pro-sojuto concessa da Telepass sui crediti da pedaggio ad essa
cedufi.

Gli oneri finanziari capitalizzati, pari a 50.450 migliaia di euro, aumentano di 15.592 migliaia
di euro rispetto al 2008, in relazione al progressivo aumento dei pagamenti cumulati
effettuati per infrastrutfure autostradali in corso di realizzazione. Gli interessi capitalizzati
nellesercizio 20090 sono stati determinatl utllizzando un tasso di interesse medic dei
finanziamenti finalizzati agh investimenti del 4,54%.

le svalutazioni di attivitd finanziarie, pari a 106.084 migliaia di euro, accoigono
sosianzialmente le retlifiche di valore delle partecipazioni in IGLI (67.708 migliaia di euro),
Stalexport Autostrady (32.235 migliaia di euro) e Strada dei Parchi (6.141 migliaia di euro),
ampiamente commentate nefla nota 5.3 cui si rinvia.

6.9 (Oneti) Proventi fiscali Migliaia di euro ~362.763 {-374.690

{Higliata i euro) 2008 2008
impotte cortent
RES 221,824 233601
AP 80,422 94 480
02416 274N
Differenza su imposto tidi ki p denti 11040 £530%
lmposte antizipata
Accantonamenti 652,083 55, 261
Rilasci 27.868 7.875
Varlazione ¢ stime di esercizi precadend 6 A4
34,098 -47.842
Impaste diffarite
Ascantonamant| 111165 114,045
Rikasel -5.710 4.183
- 106865 104,852
Onal {provent) figeat] 382783 374,680

Le imposte correnti sono state determinate in base alle aliquote fiscali in vigore, tenendo
conto delle quote di costi non deducibili neflesercizio.

Si evidenzia che le imposte del 2008 includeno il beneficio {pari a 10.586 migliaia di euro)
derivante dall’affrancamento di deduzioni extracontabili di ammortamenti anticipati, mentre
quelle del 2009 beneficiano del provento non ricorrente derivante dalla richiesta di rimberso
deli'iRES da IRAP deducibile {10.506 miglaia di euro) ai sensi deli'art. 6 det Decrefo Legge
29 novembre 2008, n.185,

Nella tabelle seguenti & evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorico e quelio
effeftivamente sostenuto per IRES ed IRAP.
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{Mighnia di euro}

.- Blisoltate grima dalle bnkeste delts ativith uporative nziopaAMERts 804027
" Onare fiseale teorivo (aliquatn del 27,5%) 269,507 27,50%
Differenze temp tassabill in Ivl
Asmmattamsnto avviamanto dedotto in via edtraconiabite -351.520 -86.665 £R8%
45565 8,00%
Differanze temp Jaducibifll in al (]
Aget fonde spess ripisting & itz lani gratui davotvibii 133,580 36.762 3.75%
Alire differenze 26485 7284 DI
44.048 4A45%
Riglro delle diffarerze tamp da ki I dantt A7 765 w3436 ~4,34%
Dittarenze permanenti
Dividend neh imponisili (13 34.590 512 £0,87%
Altre diffaranze permanentt 100.936 27757 2,82%
40,246 1.86%
kmponibBe fiscale IRES BI7,250
[RES corronte dell'ssercizio 211.5%4 22,65%
(1} Esctusione dalla lassezions del 95% del Evidend: parceplt,
{Mighiaia i eurc}
IRAR 2009
Risultato aparativo 1522730
Valerl nop vilevantt al finl IRAP 288548
182427
Onere fiscale taorico 25,998 447%
DH¥erenze temporanes tassabitl In eserckz succassivi:
Amnartamente swiamants dedotto in via extracontabile =251 520 18,715 H02%
Differenze temy deduciblli in tid Ivt 441,002 19.720 100%
Riglra dollo differenze temy da L p fendl ~243.939 «At014 0,52%
Di¥erenze pesivanonti 11505 515 003%
iponthile fiscale ROP 3795417
IRAP cotresnte deil'sserckio G422 4,19%
6.10 Proventi {Oneri) netti di attivith cessateldestinate ad essere cedute  Migliaia di
eure - {19.786

-Non si rilevano neifesercizio proventi netti di attivitd cessate o destinate ad essere cedute;
nellesercizic 2008 1a voce includeva essenzialmente le plusvalenze rilevate a seguito della
cessione delle partecipazioni detenute nelle societé Autostrada del Brennero Sp.A. e
Autovie Venete S.p.A.

6.11 Utile dell’esercizio

L'utile dell'esercizio ammonta a 806.254 migliaia di euro, in diminuzione di 128.035 mighaia
di euro rispetio a quello dell'ssercizio 2008, essenzialmenie per effette delle rettifiche
operate nel 2008 ai valori di carico delle partecipazioni ed aila presenza, nel 2008, di
plusvalenze da cessione di pariecipazioni.

Nella tabella seguente & riporiate il prospetto di determinazione delfutile base per azione per
i due esercizi oggetio di comparazione. Si evidenzia che, in assenza di opzioni e di
obbligazioni convertibili, 'utéie diluito per azione coincide con l'utile base per aziona.
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Utile delteserclzio (mighaia di euro)
Numero medIo delle azionl {rmigliaia)
Utile base per azione (eurc)

Litile netto da attivitd in funzicramerto (migiate «i ewro) 808.254 715.503
Numero madio delle azioni {migliaia) B2 027 622,027
Utite base per azione da attivit in funzionamento (euro) 0,97 1,15
Utile netto da attivitd cessate/destinate ad essere cedute (migliaia di ewxo) - 16.786
MNumere medie delia azioni {mighaia) 822.027 622,027
Utite base per azione da attivith cessateidestinate ad essere cedute (auro) - 0,03

7.  ALIRE INFORMAZIONI FINANZIARIE

7.1 Informazioni sul rendiconto finanziario

La dinamica finanziaria del 2009 evidenzia un incremento di disponibilita liquide nette e
mezzi equivalenti di 1.091.765 migliaia di euro, rispetto ailincremenio registrato net 2008 di
667.401 migliaia di euro. :

La variazione tra | due esercizi a confronto (+424.364 migliaia di euro) & originata
essenzialmente dalla fiquiditd generata dai finanziamenti concessi da Afiantia nel 2008, in
parte compensata dai maggiori esborsi del 2009 per investimenti sia in opere autostradali
che in partecipazioni.

il flusso di cassa generato da affivita di esercizio & pari a 1.240.689 miglisia di suro, in
aumento di 113.856 migliaia di euro rispetto al flusso del 2008 (1.128.833 migliaia di euro).
In particolare, si evidenzia che il minor risultaio operativo (per 33.168 migliaia di euro, al
netto del provente non monetario connesse alla devoluzione gratuita dei fabbricati delle aree
di servizio), risulta pit che compensafo dal maggior apporto del capitale d'esercizio
(+140.461 migliaia di euro), relativo sostanzialmente agli effetti dell'incremento tariffario
riconosciuto a partire dal 1° maggic 2009, oltre che all'incasso del saldo dei corrispettivi per
la cessione delle partecipazioni in Autostrada del Brennero ed in Autovie Venete (+64.000
migliaia di surc).

Lincremento dei flusso di cassa per attivitd di investimento (+634.439 migliaia di euro
rispetic ai 2008) & originato prevalentemente da maggiori investimenti in attivitd materiali
(+184.687 migliaia di euro) ¢ in partecipazioni (+380.224 migliaia di euro, tenendo conto dei
realizzi da disrnigsioni), in relazione aife citate operazioni societarie finalizzate alfacquisto di
partecipazioni dal gruppo ltinere.

H fiusso di cassa da affivitd finanziaria del 2009 & infine pari a 996.714 migliaia di euro e si
incrementa di 844.948 migliaia di euro rispetfo al fiusso del 2008 (61.766 miglizia di euro)
sostanziaimente per effetto della differenza tra Fammaontare dei finanziamenti concessi dalla
confroliante Aflantia nel 2009 (1.849.176 migliaia di euro) e quelli assunti direttamente da
Autostrade per Fltalia nef 2008 (650.000 migliaia di euro).
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 7:2: Gestione del rischi finanziari

Obiettivi e politica di gestione dei rischi finanziari

La Societd, nellordinario svolgimento delle proprie attivita operative, risulta esposta:

a) al rischio di mercato, principalmente riconducibile aila variazione dei tassi di interesse in
relazione alle passiviia finanziarie assunte ed alle attivitd finanziarie erogate;

B) al rischio di liquiditd, con riferimento alla dispenibilita di riserse finanziarie adeguate a far
fronte atla sua aftivit operativa e al rimborso delie passivita assunte;

¢) al rischio di credito, connesso sia ai normali rapporti commerciali, sia alla possibilita di
default di una controparte finanziaria.

La strategia della Socista per la gestione dei rischi finanziar & conforme & coerente con gli
obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazicne di Atlantia nell’ambito dei piani
strategici di volia in voita approvati & validi per Fintero Gruppo Atlantia.

Rischio di mercato

La strategia seguita per tale tipologia di rischio mira alla mininizzazione dei rischi di tasso di
interesse ed alla ottimizzazione del costo del debito, cosi come definito nelta Hedging Policy
approvata dal Consiglio di Amministraziene di Atlantia. La gestlone di taii rischi & effettuata
nel rispetto dei principi di prudenza ed in coerenza con le "best practices” di mercato.

Gli obiettivi principali indicati dalla policy sono i seguenti:

a) perseguire la difesa dello scenario del piano strategico dagli effetti causati
dallesposizione ai rischi di 12830 di cambio ¢ di interesse, individuando 1a combinazione
ottimale tra tasso fisso e tasso variabile;

b} perseguire una potenziale riduzione del costo del debito del Gruppo nell’ambito dei limiti
di rischio assegnati dal Consiglio di Amministrazione;

¢} gestire le operazioni in strumenti finanziari derivati, tenuto conto degli impatti economici
e patrimoniali che fe stesse potranno avers in funzione della loro classificazione e
rappresentazione contabile.

L.e operazioni del portafogho derivati della Societd sono classificate, in applicazions dello
IAS 39, come di cash flow hedge o fair value hedge in relazione al tipo di rischio coperto.

il fair value di tali strumenti @ determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzando la
curva dei tassi di interesse di mercato alla dafa di riferimento.

Le attivitd di monitoraggio sono inoltre rivolie & vaiutare, su base confinuativa, il merito di
credito delle controparti e il livelto di concentrazione dei rischi,

Rischio di tasso di interesse

Il rischic di tasso & collegato allincertezza indotta dallandamento dei tassi di interesse & pud
presentare una dugplice manifestazione;

a) rischio di cash flow: e collegato alle aftivita o passivita finanziarie con flussi indicizzati ad
un tasso di interesse di mercato. Con l'obiettivo di ridurre 'ammontare di indebitamento
finanziario a tasso variabile sono stati posti in essere contratli derivati di interest rate
swap (IRS), classificati di “cash flow hedge”. Le scadenze dei derivati di copertura e dei
finanziamenti passivi sottostanti sono le medesims, con lo stesso nozZionale di
riferimento. | test hanno mostrato ur'efficacia della copertura nell’esercizio del 100%. Le
variazioni di fair value dei detti contratli derivati sono rilevate nelle altre compaonenti del
conto economice complessivo, mentre non si rileva alcuna quota inefficace da imputare
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nel conto economice. i conio economico & accreditato (addebitato) simultane
verificarsi dej flussi di interesse degli strumenti coperti; =

b} rischio di fair value: rappresenta il rischio di perdita derivante da una variazione inafmis
ne! valore di una attivita o passivita finanziaria a seguito di una sfavorevole var%ziene-
delta curva dei tassi di mercato. Con lobietfivo di eliminare tale tipclogia di rischip™-
connesso al prestito obbligazionario di importe nominale pa:i a2 1.500 milion di euro,
emesso nel corso de) 2009, sonc state poste in essere operazioni di inferest rate swap
(IR8) per nozionale complessivo e scadenza uguali a quelli della passivita finanziaria
sotfostante. Tali contratti sono classificati come di *fair vaiue hedge”, pertanto sia ia
vatiazione di fair value della passivita finanziaria sotfostante (relativamente al rischio
coperto), sia la variazione di fair value di fali sfrumenti derivati di copertura sono
imputate a conto economice. Si evidenzia che, a seguito deli'esito positivo dei test di
efficacia, che hanno rilevato un rapporto di efficacia del 100%, la variazione del fair value
dei derivati & completamenie neutralizzata dalla variazione del fair value della passivita
sottostante relativamente al rischio coperta. Si specifica, inoltre, che il rischio di credite
non rientra nelia copertura.

Con riferimento alla tipologia di tasso di interesse, Findebitamento finanziaric é espresso
al'84% a tasso fisso.

Un dettaglic dei contratti derivati in essere alla data del 31 dicembre 2009 (con raffronto al
3 dicembre 2008) e delle passivifa finanziarie coperte & riportato nella tabella seguente.

La stessa include, inoltre, in un’ottica di completezza delle informazioni sui contratti derivati
in essere, il contratto derivato relativo alfacquisto a termine di USD ("Opazione Cal USD/Put -
EUR?), negoziate ii 14 dicembre 2067 ¢ con data di esercizio 29 luglie 2011, stipulate con
finalita di copertura gestionale delleventuale fabbisogno ¢ 21.800.000 USD connessi al
possibile acquiste di un'ultericre quota del 16% nella societd americana Electronic
Transaction Consultants Co. indirettamenie partecipata atfraverso Autostrade International
U.S. Holdings Inc. Non essendo soddisfatte tutte le condizieni previste dallo IAS 39 per la
definizione di coperiura contabile (hedge accounting), il confratio derivato in oggetio & stato
classificato tra le attivita di negoziazione con rilevazione delle variazioni di fair value a conto
economico. [ fair value & periodicamente determinato utilizzando tecniche valutative che si
basano su dafi osservabili sul mercato.

STRUMENT FINANZ AR DERIVAT
Pgn o wrc) [ = ] 2000 T ) PREHVILL ARARGEH Copwts.
[
Tipckin | Rinehip opmes | varrn Eontrt Mgrianuta dl pEsImans Fair Vedoa 13 Dasesizions | m. l Dureta

[ dutike

Vuttatens ek i LY 042022 .00 T50.00 anan atome TRTENRRARIE e swearss
Iterast P e VaMeone v Ziaraa T 2020 TN GOKMED  eeTI RGN F"m"“’“‘"‘ A0BA00 79043018
Irkarant Rimte Swep Yerkrinne teed finkereres. BR 2003018 LI ] BIBOGD -8 X2 062 Tetm Loor: Facily AM0L00Y 20042015
VT2 warbeat o v Plrw hadg ATTTES  gowatt
Durivati ol Fabr Vatue Hovae
Whancl Fele Stp R pS— R 20040t . st © i PRGNGMRIOMRNER s smeanis
Tl Gt 41 VAR PN PR
[t Sareall oo iy vilin pamsive ATLE  50Au ]
Derivat] di nop Hedee Avsounting
op HISD 068 sy &R Aoraon 15561 %13 1528 LR aniagririomid 1333 2007011
Ttk dorival df noc hidge Btaoupting AR ™
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[Tl derfvall ATSE 2asdaT {
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161

56 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2009 ’

Analisi di sensitivith

L'analisi di sensitivita evidenzia gli impatti che si sarebbero avuti sul conto economice & sul
patrimonio netto nel corso dell'esercizio nel caso di variazioni dei tassi di interesse e dei
tassi di cambio verso cui la Societa risuita esposta.

In particolare Panalisi di sensitivita rispetio ai tassi di interesse & basata sull'esposizione ai
tassi per gli strumenti finanziari derivati @ non derivati alla data di bilancio, ipatizzando, per
gli impatti a conto economico, uno shift deila curva delle 0,10% (10 bps) alfinizio dell'anno,
mentre per cié che conceme gli impatti alle altre componenti del conto economico
complessive derivanti dalla variazione del fair value, lo shift di 10 bps della curva & stato
ipotizzato alla data di valutazione. In base ali'analisi sopra descritta, risulta che:

a) in relazione al rischio di variazione dei fassi di interesse una inattesa e sfavorevole
variazione di 10 bps dei tassi di mercato avrebbe comportato un impatto negativo a
conto economico pari a 195 migliaia di euro e alle altre componenti del conto economico
complessivo pari a 12.755 migliaia di eure, al lordo dell'effetto fiscale;

b) per quanto concerne il rischio di variazione dei fassi di cambio, una inaitesa e
sfavorevole variazione del 10% del tasso di cambio avrebbe comporfato un impatto
negativo a confe ecenomico di circa 86 migliaia di euro, al lorde dell'effetio fiscale.

Rischio di liguidita

It rischio di liquiditd rappresenta l'eventualitd che le risorse finanziarie disponibili possano

essere insufficlenti a coprire e obbligazioni in scadenza. La Societd ritiene, attraverso la

generazione di flussi di cassa, 'ampia diversificazione delle fonti di finanziamento e la

disponibilitd di linee di credito committed & uncommitied, di avere accesso a fonti di

finanziamento sufficienti a soddisfare i bisogni finanziari programmati.

Al 31 dicembre 2009 ia Societd dispone di una riserva di liquidita stimata in 4.621 milioni di

euro, composta da:

a) 1.128 milioni di euro riconducibili a disponibilita liquide efo investite con un orizzonte
temporaie non eccedents i 3 mesi;

by 171 milioni di euro riconducibifi 4 disponibilita liguide sui conti corrente infragruppo;

6) 472 milioni di euro riconducibili a depositi vincolati destinati alla copertura di parte dei
fabbisogni per lo svolgimenio di specifici lavori;

d) 2.850 milioni di eure riconducibili a linee finanziarie committed non utilizzate, il cui
dettaglio & riportato nella tabella seguente.

[M&anl gt eure) 311212000 I
Periado di Linen disponkil
Bz Seadenza tinale Olapanthlit Ulllizzate o utkzzate
Committad Revelving Gredk Fasilly mango 2615 Qlugno 2018 1,000 | ol 1.000 |
Linea Commitked 2 redike-jungs termine BEI 00701 oy beipelec ] 1,060 | [ £00
Lirea Commided a medie-fungo tetmina CORBE| R0 2 107122034 560 | a0 250 |
Linsa Comm [eg 2 medic-lungo terming COPSACE E3100/2(H 4 B 22004 1.080 _ 1000 |
Torale liree di srodite 3.8 G40 | 2850

Le tabelle seguenti rappresentanc la distribuzione per scadenze delle passivita finanziarie in
essere ai 31 dicembre 2009 e it dato comparativo al 31 dicembre 2008.
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Itk F auroy Passivith finanziarie
F1H22009 Bitahcio coutrattuali Entro 12 mesi 2amnl

Facsivith fieanIane won dezﬁ'ata ;)
Finanziamenti
Fhanziamerio AtlanhasnA 20042011 50478 2040012 k) I L]
Flnaaz:amenw Atlantia & A, 2004-2014 -2.718.374 -3.486.925 -147. 785 =147.785

amento Al Y] i ST1E -15.308 6358
meamsntn Aiiantia Sp.A. 2004-2024 BE1806  -1,622.850 51,530 -51.530
FANzEmento Alania &.p A, 002018 -1.488.217 =2.114.865 RN 87785 . -1 575
Fnanziarenio Alantie 5.0/, 2009-2050 -149.978 -386.252 5273 -£.319 B0
“Fotale finzpaiamert] iﬁ?fiﬁg' ipoo. ) T BDEeATS  0.594.923 I8 ERE 468 ﬁiﬁﬁ‘“ A58
Dehilt] vesso igtituti di credite . _
Term Loan Fagilty 706086 841,162 80521 89.427 500,104 -181.110
BEI -1.032.827 -1.527.338 -127 544 22380 -236.661 -1.076.484
Cassa Depositi o Prestti S A -143.6832 201,034 -4.246 -3.340 -18.066 =176 482
Finandament in corto contibuli 361,281 -361,282 31615 43185 435 500 10512
Totale debiti verso jstituti di credito ~2.323.726 =2.8930.797 294.226 18,292 -888.711 -1, 56‘8.583
Datbit] verso altr finandator _— — —
ms 1AB.502 145,900 48,902 . -

- S £ L L7 : : 1
Towleﬁnanziamenﬂameﬂiu-lungotermme =10,539.221 13,994,022 54180 2664700  -4.604.987  -5.0BD.166

Bervati(2) o — e " e

ARG -220.484 =208.238 =25.044 -21.371 =43, 150 -iB85.873
Totale derivati 220,984 266,238 25.044 21.371 43,150 -188.673
(1) | flussi futur celalivi agh Inferessl dai 6 i I} a trsso vardabile sona siall calookadi in base affultino faeso issato e mantemnito find & scadenm del
finanziamento.

{2) La voce include | derivali a coperiura dei risch di tasso di i & fi i i essere o 3% dicgmbre 2009, | Tuss! futur] relatid al

differenzizli swap sono statl caleclat! Inbase aifyibimo tasso di intereese fissalo e mantenuto Nino 2 scadenza del contratio.

{igghata o woeoy Passivith finansate
Valora df Yoiale iiss! C Badannoa TRIAMIE oo e

22008 silncle  comratiugy  EMUO 12 mesl 20001 Sanm  PUI3 sl
Paszivith finanzlarie ron derlvata (1}
Emanzlament] nfragruppo -
msinammenm‘_"w”uanﬁa b 20085011 -TOB3F08 3217411 87042 BT017 2043367 N
Flnarziementa Atiania 5.p.A 2004-2014 271343 3686410 47765 ST 185 443356 28a1.785
Finanziamenta Atianiia S.p.A 2004-2022 TABHE7 1240748 RB.337 36337 AW A.066.010
TFnanaamento Atanka &, 4 GEL 1] 108478 61,500 1500 184530 -1.676.830
Fierziemenio AlANGa .p.A. 2 200,000 264571 15257 21682 4555 182488
Finanziamentio Aanka o b, J007-a022 ZE0.000 B G1Y 2440 2,440 53958 Z51.274
Totake finapziamenti Infraprupoo GH05.004___S.708.677 260,381 365,768 2029185 604735
Bebiti verso isfitull di credito
Toum Loan Faclity FROGET D0 Ben 57 087 06 355 382268 414371
BE A G R 55608 84298 05007
Cagea Deposili & Pragtli S.pA 148700 B3 GER 4673 -B&16 AT -
Finanziament in come contrbuli 391,420 -5, 419 30138 S1.815 17 388 12301
Totak detRt] varso istitut] d crediio ABTOTE__ 20008T0 ATLTS 20315 TR6AB1 BIEATE
Bebiti verso alirl fingnziatort .
ANAS -316.205 316,206 435868 -152.428 - N
Totale debii varso alr finanziator] 316,296 316,208 AB3.668 52428 - B
Totale finanziament! a medlodungo termine 9,160,098 -12.550.843  675.864  -756,309 -3.695.045 -6.673.837
Derlyatl
NEE] ATT.168 226700 ey K] Soeed AR
Totale derivati ATTI65 226,780 30,481 -20.766 -50.554 -116.930
(1)1 Musssi futuri relatii sgi interessi del firanzismenti 2 Baso variabile sone stall cateoledi In base siulime tasso fissaln & mankeruto fin a scadenza del
finarzamento.
{2) La vace Inchude | defivatt a copertura del rischi di di tasso di interesse Jabi i finar it in essere = 31 dicerbre 2008, 1 flussi feturt relatnd af

differenziali swap sone shath ualcoisti n base allublimo tasso di Intereses fissato & mantenule fine a scadenzh del cottrattn.

Gli importi nelle tabelle precedenti includono il pagamento degli interessi ed eschudono
Yimpatto di eventuali accordi di compensazione,

La distibuzione sulle scadanze & effettuata in base alle durata residua contraftuale o alla
prima data in cui si pud richiedere il pagamento, a menc che non sia disponibile una stima
migliore.

Per le passivita con piano di ammortamento si & fatto riferimento alla scadenza di ciascuna
rata.

La tabella seguente mosira la distribuzione dei cash flow attesi associati ai derivati di
coperiure dei flussi finanziar, nonché il periodo in cui si prevede che fali flussi
influenzeranno i conto economico.
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Rischio di credito

Il rischio credito rappresenta 'esposizione deila Societd a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunta dalia controparte,

Tale rischio pud discendere sia da fattori di natura streitamente tecnico-commerciale o
amministrativo-legale (contestazioni sulla natura/quantitd del servizio, sullinterpretazione di
clausole confrattuali, sulle fatture a supporto, ecc.) sia da fattori di natura tipicamente
finanziaria, ossia if cosiddetto credit standing della confroparte.

| erediti commerciali sono costituiti essenzialmente da credit da prestazioni di servizi e sono
riconducibili a attivitd connesse al core business.

In quesia fattispecie rientrano, principaimente:

a) crediti per canoni di concessione e royalty connesse alla gestione delle aree di servizio;

b) crediti per convenzioni di atfraversamento dellautostrada o per posizionamento di
impianti;

c) crediti per cessione di benifservizi;

d) erediti derivanti da affitil di unita immobiliari.

Nei crediti commerciali non rentrano invece i crediti derivanti da fatturazione posticipata dei
pedaggi, 2 seguito della stipula del contratto di surroga di questa particolare fattispecie di
credito alla controlata Telepass.

Si evidenzia inoltre che il rischic credito originato da posizioni aperte su operazioni in
strumenti finanziad derivati pud essere considerato di entitd marginale in quanto e
controparti utilizzate sono la capogruppo Aflantia e primari istituti di credito.

Le singole posizioni di credito che presentinc delle criticita, in caso di oggettiva condizione di
inesigibilita parziale o totale, possono essere oggsito "di svalutazione individuale.
L'ammontare della svalutazicne tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e delia
refativa data di incasso, degli oneri e delle spese di recupero future, nonché del valore delie
garanzie. A frente di ¢rediti che non sono oggetto di una svalutazione analitica sono stanziati
dei fondi su base colleitiva, tenute conto delfesperienza slorica e dei dati statistici a
cisposizions,

La tabeila seguente riporta Fanalisi del portafaglio crediti commerciali:
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8. ALTRE INFORMAZIONI

3.1 Garanzie

La Societd garantisce il totale dei prestiti obbligazionar emessi dalla Capogruppo Atlantia
per un importo complessivo di 9.779.011 migliaia di eurc, pari at 120% degli stessi, a fronte
dei quali la Societd ha ricevuto finanziamenti infragruppo di pari imporio e durata, come
indicato nella nota 5.12 cui si rinvia.

inoltre Ja Societd ha in essere alcune garanzie personali e reali rilasciate a terzi. Tra queste,
si avidenziano per filevanza:

a) le fidejussioni rilasciate in favore di alcune societd controllate, per complessivi 22,512
migliaiz di euro;

b} le fideiussioni rilasciate in favore di alcune societd collegate, per 13.249 migliaia di euro;

¢} ulteriori fidejussioni rilasciate in favore di Atlantia per 11.738 migliaia di euro;

d) la garanzia di 45.818 migliaia di euro rilasciata a favore delle Assicurazioni Generali per
Femissione di una fideiussione a favore dell ANAS e nell'interesse di Strada dei Parchi
SpA.;

e} le fidejussioni rilasciate & banche ed istituli di credito per Fadesione al regime di *IVA di
Gruppo” per 15.926 migliaia di euro;

f) il pegno in favore di istituli di credito delle azioni delle partecipazioni in Bologna & Fiera
Parking e Strada dei Parchi, a fronte dei finanziamenti ottenuti dalle stesse.

8.2 Riserve

In relazione alle attivité di investimento, la Societd ha “riserve per lavori® da definire con le
imprese appaltatrici pari a circa 939,5 milioni di euro,
Anche quaiora parte di tali richieste venisse accolta dalla Societd, gli impegni riconosciuti

sarebberc in ogni caso rilevati quale incremento degli investimenti e successivamente
ammortizzati.

Per {e aitre riserve su lavori relative ad attivitd non di investimento {lavori conto terzi e
manutenzioni}, il presunte onere futuro & coperto dal fondo contenziosi gia iscritic in bilancio.

8.3 Rapporti con parti corrslate

Nel seguito si descrivono i principali rapporti intrattenuti dalla Societd con parti correlate e
regolati a condizioni di mercato, che producono, pertanto, | medesimi effetti che si sarebbero
avuli se tali rapporti fossero stati intrattenuti con parti indipendenti. Si evidenzia che le
transazioni con parli comrelate non includono operazioni atipiche o inusuali.
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. . '_ Rappo:ﬂ con la socletd controllanta

La’Societa & soggetta allattivita di direzione e coordinamento da parte deila controllante
diretta Atlantia come previsto anche dal Codice di Autodisciplina della Capogruppo. Nella
seguente nota n. 8 di seguito riportata & esposto il prospeito riepilogative dei dati essenziali
dellultime bilancic approvate da Aflantia.

In merito ai rapporti di natura commerciale, si segnala che la Societd svoige aftivity di
service amministrativo, finanziario o fiscale per la contrellante Atlantia, cosi come per alcune
societd controliate.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembre 2009, i
Fnanziamenti a medio-lunge termine accordati da Aflaptia alla Societd ammontano a
nominali complessivi 8.149.175 migligia di euro, con un incremento rispetta al 31 dicembre
2008 di 1.198.175 migliaia di euro. Tall finanziamenti sono regolati alle stesse condizioni dei
prestiti contratti dalla stessa Aflantia nel confroni del sistema creditizio e degli
obbligazionisti, maggiorate di uno spread per tener conto degii oneri gestionali. Parte di tali
finanziamenti & oggetto di copertura del rischio di variazione dei tassi di interesse e di
variazione del fair value tramite la definizione di specifici contratti finanzian derivati stipulati
anch’essi con Atiantia, che al 31 dicembre 2009 hanno un valore di mercato {fair vaiue)
negativo per 176.249 migliaia di euro. :

Per effetto deil’attiviia di tesoreria centralizzata di Gruppo esercitata da Autosfrade per
Vitalia, questa intrattiens un conto corrente di corrispondenza con Atftantia, if cui saldo
debitore aj 31 dicembre 2009 & pari a 123.229 migliaia di eura.

Come riporiate nella precedente nota 8.1, la Sociela ha rilasciato garanzie personali in
favore di Atlantia.

Infine, per effetto della partecipazione al consolidamento fiscale, al 31 dicembre 2009 la
Sacietd aspone passivitd per imposte correnti verso Atlantia pari a 4.643 migliaia di euro,

Rapporti con la societi confrollate

Autostrade per Plfalia svolge athivitd di service per alcune delle proprie societd controllate

regolamentate da appositi contratti. | criteri adotiati per la determinazione dei cormispettivi si

basano suilimpegno di risorse stimato, per ciascuna societa, suddiviso per ares di attivita.

Nel carsa del 2009, i contratti di service tra la Socieia e le confroliate hanno riguardato in

prevalenza ie seguenti linee di servizio:

a) locazione dei fahbricati di proprieta o di locali atfrezzati ad use uffici;

b) tesoreria, servizi finanziari ed assicurativi e di gestione dei rischi connessi;

c} supporto nelle aftivita amministrativo~coniabili, di pianificazione operativa ¢ di controlio
di gestione;

d) supporie nslle attivith di gestione del personale, formazione e sviluppo, ivi incluse
prestazioni di personale a favore delle suddette Societa;

&) prestazioni professionali per I'attivitd di segreteria del Consiglio di Amministrazione e
degli altri Organi Collegiali {Comitaic per i Controlio Interno, Collegio Sindacale);

f} consulenza legale e di gestione del contenzioso,;

g) acquisti e gestione amministrativo~contabile dei contratti;

h) rigsk management per le mappatura delle ares a rischio, ivi inclusa l'attivitd di analisi ai
sensi det D. Lgs. 231/01;

i} internal auditing ed attivitd di moniforaggio, verifica ed adeguamento del modello
organizzativo di gestione e di contrello ai sensi del D. Lgs. 231/01.

Nellesercizio 2009, cosi come negli anni precedenti, la Societd ha inoltre intrattenuto
rapporti prevalentemente di natura commerciale con le proprie conirollate,

In particolare, con riferimento agli investimenti nellinfrastruttura autostradaie ed alla relativa
manuienzione sono stati acquisiti da SPEA servizi di progettazione, direzione lavori e
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Sulia base di apposite convenzioni stipulate con le concessionarie autostradali con @1&
dalia Societd, & continuata inolfre Fattivita di service relativa alla rilevazione dei datielligy«
traffice e afla regolazione dei rapporti di interconnessione.

Tra le altre prestazioni di natura commerciale erogate o ricevute dalle controllate, si

segnalano inolire per ritievanza:

a) Il'affitto dei mezzi pubblicitari dislocati lungo 12 rete autostradale a AD Moving;

b) le prestazioni da parte di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del
personale, di servizi generali & immobiliag, in forza dell'affito a questa del ramo
d'azienda “Divisione Servizi”;

c} la locazione ad alcune controllate di porzioni di terreno e di immobili ad uso civile di
proprietd della Societa,

A seguito delia citata cperazione di conferimanto alla confroliata Telepass, nel 2008, del
ramo d'azienda afferente la gestione @ la commercializzazione dei sistemi di pagamento
differito Viacard e Telepass, | rapporti con tale societd sono prevalentemente refativi alla
surroga di Telepass dei crediti di Autostrade per I'alia afferenti | pedaggi derivanti da
sistemi di pagamento differite Viacard e Telepass. In virtli di tale coniratto, Telepass instaura
il rapporto con il cliente garantende ad Autostrade per I'ltalia il pagamento dei pedaggi
autostradali oggetto delle transazioni; a fronte di fale servizio Autostrade per IHalia
riconosce a Telepass un corrispettive forfettario commisurato sulfimporto complessivo del
pedaggio transatto con i sistemi Viacard o Telepass.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si evidenziano, nellambito delle attiviid di
tesoreria ceniralizzata di Gruppo, i conti correnti di cormispondenza intrattenuti con le societa
del Gruppo & regolafi & condizioni in linea con quelle di mercato.

Al 31 dicembre 2009 risultano inoltre in essere finanziamenti 2 medio-lungo termine
concessi zlla coniroilata Autestrade Meridionali complessivamente pari a 85.000 migliaia di
euro, interamente rimborsabile a scadenza il 31 dicembre 2012, un finanziamento a breve
termine concesso alla controliata Strada dei Parchi pari & 12.000 migiiaia di euro con
scadenza 26 marzo 2010 ed un finanziamento a breve termine ottenuto dalla controllata
Raccorde Autostradale Valle D’Aosia per 45.000 migliaia di euro.

Rapporti con le altre parti correlate

La Societd infrattiene rapporti di natura commerciale con 0l gruppo Autogrill, con cui
condivide la stessa confrollante uitima, Edizione S.r.l.

Al 31 dicembre 2608 risultano in essere con Autogrill 136 affidamenti di servizi di ristoro
sulle aree di servizio site lungo la rete autostradale della Societd, di cui 3 in AT con altri
operatori. Nell’esercizio 2009 i proventi della Socleta per rapporti con Autogrill ammontano a
97.592 migliaia di eure, dei quali 61.558 migliala di euro per royaltiy refative alla gestione
delle aree di servizio, nonché 27 371 migliala di euro relativi a proventi non ricorrenti originati
dalia devoluzione gratuiia dei fabbricati presenti in alcune aree di servizio le cui concessioni
sono scadute alla fine del precadents esercizio; e royalty derivano da rapporti contrattuali
stipulati nel corso del tempo, per la gran parte ad esito di procedure competitive, trasparenti
e non discriminatorie,

8i segnala inoltre che, nel corso dell'esercizio, la Societd, ha presentato per mezzo di
Schemaventotio una richiesta di rimborso dellIRES da IRAP deducibite ai sensi dellart. 6
del Decrete Legge 29 novembre 2008, n.185 avenda partecipato nel corso dei periodi
d'imposta 2004 - 2007 al Consolidato Fiscale Nazionale predisposto dalla ex consolidante.
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Si rileva infine che, nel 2008 Autostrade per I'ltalia ha corrisposto emolumenti, benefici non
monetari, bonus ed aitri incentivi al Presidente (Prof. Gian Maria Gros-Pieiro) per
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complessivi 0,7 milioni di euro & alfAmministraiore Delegaio {Ing. Giovanni Cast !I
complessivi 1,8 mitioni di euro.

8.4 Eventi significativi in ambito regolatorio
Schemi di convenzione unica delle societd concessionarie ifaliane — ANAS

Nel corso del 2008 sono stati sotfoscriti i nuovi schemi di convenzione unica previsti dal
P.L. n, 262/2006 e s.m, dalle socistd concessionarie italiane controilate da Autostrade per
Iialia (ad eccezione della societd Traforo del Monte Bianco che ha un diverso regime
convenzicnale e Aulostrade per IlRalia, la cui Convenzione Unica & divenuta efficace nel
2008) e dal concedente ANAS,
Le societa Raccordo Autosiradale Valle d'Aosta, Societa Autostrada Tirrenica, Tangenziale
di Napoli, Autostrade Meridionali e Sirada dei Parchi hanno richiesto al’ANAS il riequilibrio
delle condiziont deMa concessione ai sensi della direttiva CIPE n. 38/2007.
Autostrada Torino-Savona, invece, ha richiesto ad ANAS la definizlone di uno schema di
convenzione unica su basi ricognitive della precedente convenzione, awvalendosi della
facolta di cui alfant. 3, ¢. 5 del D.L. n. 185/2008 poi convertito dalla Legge n. 2/2008, che
prevede la possibiiita per le societd concessionarie di concordare con ANAS una formula
semphficata del sistema di adeguamento annuale delle tariffe di pedaggio hasata su di una
percentuale fissa, per intera durata della convenzione, dellinflazione reale.

Tutti gli schemi di convenzioni uniche softoscritte nel 2009 con ANAS dalle societd

concessionarie del Gruppo - salvo le specificita di ciascuna concessionaria - prevedono, tra

Paltro:

a) Pelenco degli obblighi a carice del concessionario;

b) la disciplina dei poteri del concedente ANAS, facendo riferimenti ai compiti ed alle
attribuzioni in materia di condrolle e vigilanza previste dalle leggi vigenti;

c) la misura del canone annuo di concessione fissato in misura del 2,4% dei proventi nett
dei pedaggi;

d) linserimento, in un apposito allegato allo schema di convenzione unica, del disciplinare
di sanzioni e di penali convenuto contrattuaimente in caso di inosservanza agii obblighi
di convenzione, individuando per ciascuna fattispecie di inadempimente il relativo
ammontare di sanzione o penale;

e) la definizione delle ipotesi che possono comportare la decadenza, la revoca, il recesso o
la riscluzione della concessione, con esplicito riconoscimento di un indennizzo
predeterminato;

B lintroduzione di vincoli di soliditd patrimoniale in lnea con le prassi di mercato per il
settore;

g} la rinuncia da parte di ANAS e delle concessionarie ai contenziosi pendenti alla data di
efficacia della convenziong unica.

L'art. 2, c. 202 delia Legge 23 dicembre 2009, n. 191 (finanziaria 2010), modificando Fart, 8-
duodecies del D.L. n. 59/2008, ha approvato tutti gli schemi di convenzione con Ia societd
ANAS gia sottoscritti dalle concessionarie autostradali alla data del 31 dicembre 2009 ‘a
condizione che i suddetti schemi recepiscano e prescrizioni richiamate dalle delibere CIPE
di approvazione, ai fini deila invarianza di effetti sulia finanza pubblica, fatti salvi gli schemi di
convenzione gid approvati”. | suddefti schemi di convenzione unica saranno quindi efficaci
una volta concluso it relativo procedimento (al 31 dicembre 2009 ancora in corgo per tutte le
societd controliate di Autostrade per [lialia) finalizzato al recepimento delle prescrizioni del
CIPE.
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Incrementi tariffari 2009 e 2010 e nuova disciplina dal sovrapprezzo sulle tariffe
autostradali :

Dal .+* maggic 2008 sono sfati applicati gli adeguamenti tariffari per Fanno 2008 per
Autostrade per I'ltalia ¢ per le concessionparie italiane e sospesi fino al 30 aprite come
disposto dai D.L. n. 185/2008, convertito dalla Legge n. 2/2009, In particolare, alla Societa @
stato riconosciuto un incrermanto fariffario del 2 4%, applicato con decorrenza 1° maggio
2009.

Daila stessa data de! 1° maggio 2009 é stato, peraliro, applicato lincremento del sovrapprezzo
chilometrico sui pedaggi, di esclusiva competenza ANAS, anch’esso sospeso dal predetio DL
n. 185/2008 passatc da 0,0025 2 0,6030 eurc/km per fe classi veicolari A ¢ B, ¢ da 0,0075 a
0,0090 euro/km per tutte le altre classi di pedaggio.

Si evidenzia che a partire dal 5§ agosto 2009 la disciplina riguardante il suddetto sovrapprezzo
chilometrico & siata abrogata dall'art. 19. c. 9bis del DL n. 78/2008 converiito, con
modificazioni, nella Legge n. 102/2009 che introduce, nel contempo, urintegraziona del
canecne di concessione a carico del concessionario autestradale, caicoiata sulla percorrenza
chilometrica di ciascun veicolo che ha fruito delfinfrastruttura autostradale (pari a 3 millesimi
di euro a chiiometro per le classi di pedaggio A e B & a 9 millesimi a chilomatro per le classi
di pedaggic 3, 4 e 5). L'importo cortispondente al maggior canone da corrispondere ad
ANAS & recuperafo dal concessionario attraverse Pequivalente incremento delia tariffa di
competenza.

Dal 1° gennaio 2009 & stato riconosciuto alla Societa lincremento tariffario per esercizio
2010, sempre pari al 2,4%.

Sentenza del Consiglio di Stato per laggiudicazione deila concessione a
Pedemontana Veneta

Il Consiglio di Stato, con dispositivo depositate in data 2 aprile 2009, ha accoeifo appelio
presentato dal Consorzio stabile con mandataria SIS S.¢.p.a. che aveva impugnato avanti it
TAR Veneto l'aggiudicazione della concessione di costruzione & gestione della superstrada
a pedagyic "Pedemontana Veneta”. Tale concessione era stata aggiudicata all’AT| cosfituita
da Pedemontana Veneta S.p.A. {al cui capitaie Autostrade per Iltalia partecipa direttamente
nella misura del 28%) e da altri soggetti, alcuni dei quali gi soci della Pedemontana Veneta
8.p.A. (tra cui Autostrade per I'ltafiz S.p.A).

A seguito dsila sentenza del Consiglio di Stato, la Regione Veneto ha defiberato a fine
giugno 2009, Paffidamento della gara alla predetta SIS S.c.p.a. Nel frattempo AT di cui fa
parte Pedemontana Venefa S.p.A. ha presentato ricorso per revocazione della predetia
sentenza del Consiglio di Stalo, ricorso che peraltro & stato respinto all'udienza di merito lo
scorse 20 ottobre. Al momente si & in attesa della pubblicazione del dispositivo. tnoltre, &
stato presentato ricorso, tuttora pendents, al TAR Veneto avverso la predeita
aggiudicazione a 8IS S.¢c.pa..

Inoltre, 'AT! Pedemontana Veneta ha presentato al TAR del Lazio una richiesta di
provvedimenti cautelari ante causam onde evitare che iI Commissario Siraordinario del
Governo, nel frattempe subentrato alla Regione Vensio per la realizzazions
deil'infrastruttura, procedesse alla stipulazione del contratto.

| TAR del Lazio ha accoito la richiesta ed ha emesso il 21 oftobre 2009 it Decreto di
inibizicne alla stipylazione immediatamente notificate alla controparie. Peraltro all'udienza di
comparizione delle parti tenufasi il giomo dope, 22 ottobre 2009, i rappresentanti del
Commissario Straordinario hanno comunicato che il contrafto era gid stato softoscritio
appunto il 21 ottobre 2008 pechi minuti prima che il predetto Decreto inibitorio fosse giunto
alla loro conoscenza.

In data 16 dicembre 2009 & stato presentato un uiteriore ricorso &l TAR del Lazio,
riproponendo anche in questa sede, competente per gli atti del Commissatio, la richiesta di
esclusione di SIS S.c.p.a. per carenza di requisiti di partecipazione aila gara, richiesta come
detto gid avanzata al TAR Veneto ed in aftesa di decisione.
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Altri contenziosi pendenti

In materia tariffaria Autostrade per 'talia & parie di due giudizi, tutt'ora pendenti, pr
avanti il TAR de! Lazio, dal Codacons e da alire associazioni di consumatori che hanno
coniestato, in particolare, gl aumenti relativi agli anni 1998 ¢ 2003.

In data 23 marzo 2009, il Codacens ha presentato ricorso presso il Tar del Lazio contro tutti |
soggetti pubblici coinvoiti, nonché la Societd Autostrada Tirrenica per annultamento, previa
sospensiva, del verbale di riunione del 18 dicembre 2008 con cul il CIPE ha approvato, con
prescrizicni & raccomandazioni, i progetto preliminare dell'autosirada A12, tratta "Rosignano
Marittima - Civitavecchia”, nonché per lannullamento degli atli connessi e presupposti
all'approvazione dellfopera.

Analoghi tre ricorsi al Tar del Lazio sono stati poi presentati dal Codacons e da soggetti
privati nel mese di giugno 2009 avverso la citata delibera CIPE del 18 dicembre 2008
{pubblicata in G.U. del 14 maggio 2009) con [a quale & stala approvate, con prescrizioni e
raccomandazioni, il progetic preliminare dell'autostrada A12 tratta “Rosignano Marittima -
Civitavecchia®, nonché gli atti connessi e presupposti allapprovazione dell'opera. L'udienza
di merite dei suddetti ricorsi & fissata al 10 marzo 2010.

Nel mese di luglio 2009, poi, sono stati presentati, da soggetti privati e da associazioni
rappresentative i interessi diffusi, tre ricorsi stracrdinan al Cape deile State avverso la
meadesima delibera CIPE del 18 dicembre 2008.

Con il provvedimento 23 ottobre 2008 n, 18021, PAutorith Garante della Concerrenza e del
Mercato ha concluso it procedimenio A391 - avviato a dicembre 2007 nei confronti di
Autosirade per Fitalia e nei confronti di Strada dei Parchi, Societd Autostrada Tirrenica,
ANAS ed AISCAT per abuso di posizione dominante e nei confronti di AC| Global e Europ
Assistance per intesa restrittiva della concorrenza ~ in merito allo svolgimente del servizio di
soccorso auwtostradale accagliendo, tra gli altri, gli impegni presentati da Autostrade per
Iltatia.

Avverso il suddetto prowedimente n. 18621 hanno proposio ricorso nel gennaio 2009 ACI
GLOBAL S.p.A, ¢ EURDP ASSISTANCE VAl S.p.A.. Ad esito delludienza dei due ricorsi
riuniti, trattata il 22 aprite 2009, la | sez. del Tar del Lazio ha emesse le sentenze n. 4994/09
e 5005/09 con cui ha accolto, seppur in parte, i ricorsi proposti dalle due organizzazioni de!
servizio di soccorso meccanico. L'Autorita Garante dells Concorrenza ¢ del Mercato ha
impugnate le citate sentenze davanti al Consiglio di Stato con aiti di appello nofificaii in data
21 ottobre 2000. Autestrade per I'lialia si & costituita nei giudizi di appello rubricati con R.G.
rnn. 8813/09 e 8814/09 depositande un atto di formale costituzione.

Autostrade per I'italia & infine parte convenuta in vari giudizi in materia di espropriazioni,
appalti & risarcimento danni derivanti da circolazione autostradale.

Allo stato atiuale non si ritiene che dalla definizione di tali contenziosi possano emergere
oneri significativi a8 carico della Societd, olire a2 quanto gid stanziato nei fondi per
accantonamenti al 31 dicembre 2069.

Decreto Legge n. 207/2008 e nuove disposizioni in materia di affidamenti

La Legge 24 febbraio 2008, n. 14, di conversione del D.L. n. 207/2008 {c.d. "Milleproroghe”)
ha modificafo 1a diseciplina sugli affidamenti prevista dalla lettera c), comma 85, dellart. 2,
delia Legge n. 286/2006 che poneva l'obbligo, a carico dei concessionari autostradali, di
agire come amministrazione aggiudicatrice negli affidamenti di lavori, nonché di fornifure
servizi oltre la soglia comunitana, In particolare, la legge n. 14/2009 introduce una nuova
formulazione della lettera ¢), stabilendo che "nel caso di concessionari che non sono
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amministrazioni aggiudicairici” si provveda per gli “affidamenti a terzi di lavori nel rispetto
delle disposizioni di cui agli arit. 142, c. 4 e 253, ¢. 25 del codice di cui al D. Lgs. 163/2008".
. Inoltre, la citata Legge n. 14/2009 ha modificato il codice degli appalti prevedendo che i
- titolari di concessioni gid assentite alla data def 30 gennaio 2002 “sono tenuti ad affidare a
ferzi una percentuale minima del 40 per cento dei lavori, agendo, esclusivamente per detta
quota, a tutti gfi effetti come amministrazione®,

8.5 Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2009

Con decorrenza 1° gennaio 2010, la Societd ha concesso in affitto alla controllata
Autostrade Tech it ramo d'azienda inerente la ricerca, lo sviluppo, la produzione, ia
commercializzazione ¢ la gestione di impianti, sistemi e servizi a contenuto tecnologico.

$i segnala inoltre che il 26 febbraio 2010 Autostrade Portugal S.A. ha ceduto a Lena SGPS
e Lena Engenharia & Costrugoes S.A. fintera partecipazione (parl al 25% del capitale
sociale) defenuta in Autoestradas do Oeste S.A.

Lz partecipazione in Autoesiradas do Oeste, che a sua volta detiene partecipazioni nelle
concessionarie autostradali portoghesi Autoestradas do Attantico e Autoestradas Litoral
Qeste, era stala acquisita da Autostrade per I'taiia in giugno 2009 (indirettamente tramite
Autestrade dell'Atlantico) nell'ambite dell'operazione di acquisizione dal gruppo Hinere di
alcune partecipazioni in societd concessionarie di Cile, Brasife e Portogallo,

ELLA SOCIETA’ CHE SERCITA ATTIVITA' Di DIREZIONE E COORDINAMENTO Al
SENSI DELL ART. 24587 BIS C.C.

Nela tabella seguente sono esposti i principali dati delfultimo bilancio d'esercizio approvato
dalla controllante Atlantia, che esercifa attivita di direzione e coordinamento defla Societa.
Tale bilancio & disponibile presso la sede della Societd, oftreché sul sito www.atlantia.it.

Migliaia di euro)

Situazione patrimoniale - finandaria 311212008
Attivitd non correnti 13.168.942
Attivitd corrent] 303.575
Totale attivo 13470518
Patrimonie netto 6.250.934
of cul capitele suciale 571.712
Passivith non cormrenti 7.024.745
Passivitd correnti 194.837
“otate pairimonio netio € passivo 13.470.518
{Migliaia di eurc)
Conto economico 2008
Ricavi cperativi 2158
Gost operativi -18.675
Risultato operativo -14.520
Proventi (eneri} firanziari fnciusi dividendt) 524,088
‘Risultato del'esercizio B02.724
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ALLEGAT| AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Allegato 1 - Informazioni ai senhsi del’art. 149-dundecies del Regolamento Emittenti
Consob n. 11971/1998

Allegato 2 - Dati di traffico (ex delibera CIPE det 20/12/1988)

Allegato 3 - Tabella degii investimenti ai senst dell’art. 2 della Convenzione Unica del
2007

Altegato 4 - Prospetic delle valutazioni in base al metodo del patrimonio netto delie
partecipazioni controllate, collegate e a controlio congiunto {ex art. 3, punto 1.1 della
Convenzione Unica tra ANAS ed Autostrade per I'ltalia)
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1197171999

{Migliaia di euro}

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato il servizio

Note| Corrispettivi

[Revistone contabile

Kpmg Sp.A. 328
Servizi di attestazione Kpmg S.p.A. 1) 100
Consulenza fiscale tKpmg Sp.A, -
| Altri serviz IKpma S.p.A. (2) 42
‘YTotale . _ 4

(1) Parere sufla distribuzione di acconti sui dividendi e revisione limitata del Rapporto di Sostenibilita
{2} Sottosarizioni modelli Unico e 770, agreed upon procedures su dati e informazont contabili,
attivita di verifica previste nai requisiti dei bandi di gara & cui fa sociefa ha partecipato.
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Allegato 2
Dati di traffico (ex delibera CIPE 20/12/1996)

inclusi quelli per cui il transito non si @ concluso con il pagamento, rilevati al momento in cui
il passaggio in autostrada & effettivamente avvenuto. Essi pertanto includone il traffico non
pagante e quindi: gli esenti a norma di convenzione o per motivi di servizio {veicoli aziendali,
della Poistrada, dell’'ACI, del soccorso stradale, di dipendenti per il raggiungimento dei posto
di lavoro); i valari stimati per le percorrenze avvenute in periodi di scioparo del personale

esattoriale; gli altri casi di traffico nion pagante (rapporti di mancato pagamerito del pedaggio,
ace.),

| valori dei chilometri percorsi “pagant?®, riportati nelle tabelle geguenti, sono riferiti al traffico
del’esercizio assoggeftate al pagamento del sovrapprezzo chilometrico ex art. 15 delia
Legge n. 5311982, modificato dalla Legge n. 407/1990, e quindi, oltre 2 nor comprendere il
traffico non pagante (per scioper, ec¢c.), sono influenzati dal fenomeno del mancato
pagamento del pedaggic contestuaie, in questo caso rilevato al momento della sua effetfiva
corresponsione.

A tal preposito si rileva che, ai sensi della gia citata Legge n. 102/2009, il sovrapprezzo suile
tariffe autostradali & stato soppresso e, nel contempo, é stata introdotta unintegrazione del
canonie di concessione, calcolata sulla percorrenza chifometrica di ciascun veicolo che ha
fruito  dellinfrastruttura autostradale. L'importo corrispondente al maggior canone da
corrispondere ad ANAS & recuperato dal concessionario attraverso fequivalenie incremento
della tariffa di compstenza. Tale variazione normativa, efficace dal 5 agosto 2009, pur non
incidendo sui risultati della Societd, ha comportato di fatto un pari incremento dei ricavi da
pedaggio e degli oneri concessori a partire dalla stessa data.
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CISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (in imighsx & chitomatr percors!] » ANND 2008
Classi i podagaie Totale
) B ) ] 5
| - T PEntm,_ Hontagna | Panura WMonagng | Fame Monama | Paawa  Montegna| Fanea  Momagne | Piemss  Montagna € 38v0
~ o |Gennmio " [ 2089079 422622 62,145 43,432 49,400) 8.5 20088 665D DA% 18E B0.080 2 TITHER B4T 585 3.268 583
.. [Fehbmio. 18563 3482 351023 280,784 52218 2818 9215 32336 73058 307,506 64470 26317166 [Eec] ] 3162532
“IMare 2295 454 45333 330,920 §2.888 61275 10.79% JBEE 8314 340,128 T.746 3.064.054 17080 B.661,104
e RE39.9654 SR | sMs4ATe BraBe .77 11.418 34342 T.500 M7 430 61625 334TA0 636384 4,034,358
fhlagoio 260580540 5.2 57506 74504 B0 12147 35.467 B2 331489 0761 2478305 TIReEd 421206708
[ iugno 2.708.058 E83,082 344,167 68.278 55,703 $2.008 .99 5074 35588 BO.TO8 1408555 T4 161 4228116
Luglo 3153.583 BO2 226 ITATO 73.250 T6.898 15.531 39588 8472 ITL.553 T3 4012163 BET 421 4073504
Agosko ZATEBIE 785,554 26244 58 588 54,268 12,184 22.046 660 230,860 52577 4060874 014804 4975475
1Settombre 2721.672 STE.072 33554 B7.282 BV 142 12831 37604 BT52 3505605 75942 3.530.618 T340 4272755
Crtobre: 2 E84. 750 £18.007 20248 84924 54,754 11,18 IF02 BT3F 363339 1500 3360563 676,358 4039915
Mo embae 2274865 43%.077 284718 55290 55.87% 10278 34882 87 342,054 B 2995500 B4 42 3580437
Cleambre 2829035 482 931 250,408 518943 53,028 9326 913 7.186 301 064 §3,180 3.074.445 §14.5689 3589005
ANMD 30.965, 177 6.458.5513 3.787.331 F43.021 720.018 135,776 406156 3650 | 5000457 BG.046 | 35.769010 B253.163 48022473

AUTOSTRADA AT MILANG - NAROL
TRATTA: MILAND - BOLOGHA

. BETRIE I GRE MENSILE DEL TRAFFICU FAGANTE (i mmlghlaiz g chiiomatr pareor}
Classl di ?ﬁaﬂh Tolale
Mo A B 4 5
Planum __ Montegnap Plarum  Montagna | Blanwa ne | Fianurs  Montagna | Pisnure  Montagnai Pianuea  Montigna  Complessivo
Bunnaio 284,578 - B3 - 8313 B 9645 B 53562 - 305.773 - 36A.FTS
Fehbraia 269058 - 40211 - 87 - B3 - T - 32125 - 2123
Marzo A2 517 - 47.234 - 10808 - 7120 - B2. 720 - 443,110 - 448119
Aprile 64108 - 45,246 - 10.280 - 6523 - BF BT - 487072 - 457.672
Maggic 383.930 - shrse - 10,650 - 0878 - £O.70t - §17.797 . s17.797
Giugne 396.263 - 48753 - 1Li8 - G5ET - &1.381 - koo | - 523 981
Luglie A458.645 - S2.081 - 13456 - T.2T - 6735 - 08 1R - 558.108
Agento AB2774 - A7.505 - a2 u 3.958 - 40606 - E73.064 - 573964
Settemina 368,540 - 42430 - 11426 - a0z - 66,208 - §22 264 . H22.204
HMtobne 367 435 - 47,934 - 11.012 - T4 - 65,672 - 500,200 - 500,200
jhovambre 820 - 41169 - 9.837 - 8436 - 62,552 - 4282049 - 438 20a
Dicohne 3817 - 354851 - BE47 - B8 - 84,672 - 419,801 - 414,60
ANNG 4336319 - £36.005 - 123620 - 78521 - 70G.708 - 578298 - 5782338
ATTOSTRADA Al MILANG - RAPOLI
TRATTA.  BOLOGNA-FIRENZE
CISTR[BUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE (In miglala dt chormeti percarsi)
Class di podtaggico Tatale
Mesi A 8 3 4 3
Fanera  Montagna | Pianurs  Montagna | Planyta  Mortegra | Péanum  Mordagnai Flanum  Montagna i, Piany pa,, Complessive
Gannala 132 85165 a6t 12306 2 2 3 2058 84 19.407 520 121740 124260
Febbralo 2028 1464 25 124119 ] 2264 14 2318 a8 otk 2418 1163445 118567
Marze 2277 51,208 et 15,641 -] 3488 1% 2571 ] 22810 vm 1357716 13R85
Aprile 2274 1DBoTR 268 17,369 k2 asr 1% 2438 108 29284 2713 152734 HEAE7
Magle 250e 2004 287 17,588 n 3776 15 2562 103 21.878 2743 168.49% 161,238
Glugne 2203 108,101 284 18.638 =B 3802 14 2432 104 2180 i) 164055 156602
Lugglitr 2282 A2 bt 47,007 36 4417 % 2708 107 258 273 172450 176,185
Agnsie 1657 148.362 = 3. 104 25 3.8 3 1.564 il 14,184 1851 180.418 182365
[Satiemire 2008 113,104 264 16,268 po ] 358 12 2847 o2 22876 2466 168641 161.107
Orobre 2376 104,223 265 06,049 & 3608 1% 2614 04 25587 1752 00,182 162543
Beoviaribie 2,243 84.516 it 13456 v 3.8 14 2447 g 22508 2618 10480 133078
Bitembre 21482 9383 218 12614 2 2000 12 | 43 19,984 2508 13871 1359674
ANNGD 26,023 1.281.688 2.084 151,754 35 A1.557 163 2800 1174 254909 30,620 1788638 1.799.457
AUTOSTRADA A1 MILANG - NAPOLI
TRATTAL  FIRENZE-ROMA
DISTRIBLUZIONE MENSHE DEL TRAFFHD PAGANTE ilnmiglkata df chilometd parcorsl)
Classi d| pethagilo fetat
Mot [ A — B . 3 _ 4 [
Flanure  Montagnal Pienure Mentaana] Pamwea  Mortagra| Planura  Montagna] Bmnura  Mortacna | Fisours  Montagna lessive
papdic . 33708 - G412 - 4031 - 48515 - G502 - 4502
Fetbrato 38345 - 35338 - .87 - 5488 - 49.607 - 336650 - 426,850
arzo aan - 42085 - a8z - aifz - 54 846 - I80.3L3 - 389323
Aprila 230,027 - 45308 - 8.086 - L8217 - 81,794 - A4 099 - 441.088
Maggio 326.335 . 47487 - 835 - 6,089 - 53,664 - 443,208 - 443,808
Giugne 30935 - 42801 . 8,328 - 580 - 63315 - 420933 - 420,683
Luglie 354500 - 44855 - 4,346 - B.502 . 88115 - 472417 - 472447
Agosts 42872 - 498 - £.804 - aTn - 3520 - £23.158 - E2E A%
[Settembre AZHL09 - 41913 - %1 - 8257 - $9.657 - 438,460 - 435 480
Oftobre Ma0es - A1.404 - .25 - 6533 - £7.130 - A27.381 - 427.36%
Mevombre 7T - BTG - 7540 " 5 685 - 84711 - 3\/.277 - 281,277
Clcemixte H23.125 - M4.8T7 - 7058 - 6.400 - 48,828 - 4224904 - 423,584
ARND 2500550 z Araedt - 25008 - £AN7F - 819 387 - 5054067 - 5.084.057
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AUTQSTRADA A1 MILANO - NAPDH
TRATTA:  FIANG-S CESAREQ

GISTRIBUZIQNE MENS! FRAFFICO PAGANT E {k migiiale 4 chiomel percors!
Clase g] @aﬁﬁo
Mesi ] 4 B

A
“FMEM Pienura__ Montagnat Plan ntagne | Pleturs  Montagna
ernaio 164527 12,246 2457 1536 B 35 371 188 433 2158
breic 12308 11279 2842 1902 B10 g 43 i) 4624 2203
2120 16.487 3124 Lk ] 2255 T4 413 464 262 5,242 24543
e 21.280 15.885 3285 2322 o4 463 440 238 4574 2400
[ago 10885 15508 2405 2432 T 413 450 249 5053 2487
hagno 19.679 15.288 1120 2,280 " 416 429 235 5008 2476
luglio 23,223 175601 Baty 2456 795 481 488 i) 5408 2585
lAgoeto 35,436 25811 2647 1515 3124 327 287 163 3267 1674
fhamb 21.055 16081 IME 2294 726 423 a7 265 034 2524
[Ottbre 18,145 15.205 3073 2213 28 43 482 %2 6280 2506
Novaribre 8.5 13.560 2682 2052 560 02 433 i3 S.064 2501
Cicombre 20909 16,281 2607 1972 658 IE6 402 215 4568 2271

ANE 241.827 185085 25203 25854 8183 4781 5.151 2797 | 58164 28,758

AUTOSTRADA A1 MILANG - MAROLY
TRATTA:  ROMA-NAPOLL

Ll LIZIGNE MEMSILE DEL G0 PAGANEE {in riigieie d chilvmeli
Classl dl pedepoio Totale
Masl A B 3 4 2]
Pimnua_ Montagra ] Plenum  WMookgra | Pansa e Pianors  Mortagnai Flanure  Memtagnal Pianura  Momtagng lessive
Gennaic 2436 - R - 4887 - 3204 - 26 R3G . 362.093 - 363.083
Febbiakt 265.240 - 33431 - 5044 - 2586 - 31.862 - 220022 - 20022
ke 256543 " 30452 - 5004 " 4004 - 35780 - 3B9.660 - 1960
Aprite 344,550 “ 40.35% - 5796 - 383 - 3824 - 424,068 - 420068
ffegoic 330800 . 41798 - 6021 - 3857 - 36,146 ‘- 426,731 - 428 75%
Gigne 38.746 - 40,141 - £048 - 3875 - 25044 - 423,867 - 423057
LT T ) 482,990 - 43,103 - BFAS - 4420 - 3N - 474,842 . A74.842
Agusto 440600 - 253,288 - 4806 - 2679 - 20,186 - G0Y.726 - BO7. T
Setterbre 4882 - AL 258 - B.131 - 4,183 - 37788 - 432,957 - 432857
i0ttobrs Faes - 39182 - 8188 " 4.408 - 3681 - 412560 - 419,860
Nevermbe 02528 - 6T - A7 - 3.788 - F4E74 - folix o) - /154
{Dicambra 54440 . 33146 - 5500 - 3480 - F2011 - 428.575 - 428,576
{ANNG 4025842 - A52 200 - BG4 = 45410 - 407561 - 45958 518 - 4,568 618
AUTOSTRADA A4 TORING - TRIESTE
TRATTA.  MILANG-BRESCIA
DI TRIBUZIONE MENSILE DH TRAFFICO PAGARTE (6 figias 4 shlomeit porcord)
Class: di padanglo Totak
Musi A B ] 4 5
Planute __Modtagna] Panura ns | Plangrs _Sonlagna ruia  Monfagna | Fianura Montsgna| Pianw Montegna  Complessivo
Gennaio 198 46 - 0239 - 5004 - 2042 - 23.847 - 263,878 - 200478
Febbrain 204.847 - 33280 - 5522 - 2411 - 25962 - 272784 - 22T
Marza EITEF - 006 - 214 - 2728 - 2808 - 311732 - 311,732
Aprile 246 74 - 38612 - £.062 - 2563 - HBES - 319388 - 319.388
Maggks 255404 - 38,880 - B248 - 2,659 - e B o] . 220282 - ¥0.283
IEiugne pLA L - 38.045 - Ba18 - 2410 - 27.560 - a2 - 10872
Luglio 2%Am - 41785 - Teer - B4 " 30365 - 357020 - 357.930
Agosts T4 - 26,408 - AB05 . 1.528 - 16,168 - 282122 - 287133
[Belternire 250 085 - 39,974 - BEa) - AL ) - 20578 . ol R ] - 2676
Ototve B4158 - 29,631 - BATE - 2886 - 00z - AER.056 - 2006
Noversbe 233,080 - 3.2 - 5048 - 2854 - 28548 - 303.261 - 302.264
Dicarmbre 228461 - 28.288 - 5029 - 2122 - 23671 - 287568 - 257 660
LARMG 2.854.308 - 426,168 = T1.004 - M7 - 36644 - 3706031 - 3.768.031
AUTOSTRADA AT MILAND - GENDVA
TRATTA  SERRAVALLE-GENOWA
LISTRIEBUZIONE MEMEILE DEL ﬁﬁ? TC PAGANTE [in ighwa d crilomekt percors -
- Class] di pedeggho S B Tatak:
Mesi A B - T N i o 5
Planura__ Mosagna] Fienum _ Montagoa| Plarura  Mentagna | Flan Montzgne | Planura  Meontagna ] Piamea M e ) e
EGennaio - 3269 - 2303 - recd - 576 - bl ] - 40167 40767
Febbeaio - p A E - 3871 " 613 - 837 - 4017 - 40,857 40857
Marzo - .06 - 4337 - i - 145 - 4577 - 4937 45,371
Aprike - £2.285 - 4,385 - 2] - 20 - 4294 - 5235 §2.304
Magglo - 46865 B 4,574 - TE4 749 - 4,547 - 57610 GY.5I0
Glugne - 47.708 - 4508 - 20 - TI0 - 4,398 - 58.142 58,142
Lugho - 53,856 - 4834 - 589 - &84 - 4995 - BESTH 65510
lAgnsta - 46053 . 3541 . BT - #0 - 3204 - 53,704 374
Settarnkre - 46,263 . 4439 - BO7 - kil - 4714 - 96025 .00
CDtchre - 44 656 u 4809 - 762 - 300 - 4811 - $5.540 55,540
Moversie “ 37138 - 4,082 - 635 T - 4594 - 47152 47,152
Dlcembra “ 36.685 - 3727 . 5686 - B4 - 4,142 - 45788 45,788
ANND - 504,046 - 42589 - BETS - B39z = S27 - ired:yie) BRZER0

177

72 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.

LLAA.

Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

AUTOSTRAGA AS/AS MILANO.LAGHI

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
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e FIBLZICNE MENGILE DEL T RAF Fie0 PAGANTE (i mighern ol clm el percasi)
: Tlasil df podaggio Tolsle
- Was A = 3 [| 4 5
Lo Pieoyra Morisgra | Planura Planura _Montagns | Planura _ Montagng rtagna ] Pianura e fereahve
Qennait 136.822 bl 13475 478 1598 -] 878 7B 6.842 540 152,603 9.485 168,082
Febbrala 138.829 2.080 4780 645 1784 72 L B3 402 51 183,779 9.458 172,247
Marzo iB3493 aTHM 7424 788 2039 ed 1,165 e 8055 640 hCrT ] 11418 203484
Aprile 68148 10.852 17.263 284 2683 114 1085 94 130 666 192812 125608 205,320
[Magnic 177146 11552 17868 934 2291 i 1292 o 7668 578 206,067 13302 2z
igne 11142 11.308 1F.455 899 2426 Rl 1,085 a7 7984 €00 400,203 2013 243.460
Luglic 188.380 12790 19215 1,006 2285 X0 1266 3 8.963 B0 21419 5 852 7ot
B 2,280 11882 1325 758 2110 242 857 -] 4868 404 161236 13.139 174,376
Settermbre 473,251 11529 12114 S50 2447 56 1.445 150 6536 851 268494 13,887 214891
[Cliobes 177.080 11.363 18.143 a44 . | 121 1161 o 5673 BFF 207296 13208 220 B4
Moverabre 1650.572 5655 14.885 685 1548 ¢ 1084 % 8,112 525 186,887 1,134 198,024
Digembra 152708 2a57 12738 810 1614 64 aed ki 6644 am 174590 10,607 185,197
ANND IBET A 127203 | 10211 9664 25863 3,609 12435 1083 |  e1ee7 70301 2260861 16618 2414.969
AUTOSTRADA AGIADE
DIRAMAZIONE GALLARATE-GATTICD
Tl
Mesi A o
Pignura___ Montagnza nbra  Montagna] Planura  Montagha| Pisnura  Montagea: Plasura ra] Plenas = Montagna  Complessho
1Gennaio 26390 1982 27 2608 33 122 4 48 7§ 07 408 93 34,265
Fabbvaic 29.470 7.785 2534 o 28 143 129 54 1.087 468 26606 8.2M 24.877
Marzo 25.678 S350 2060 1,103 445 148 148 82 1174 528 30411 11.242 41.624
Aprile 26.784 S48 2345 1118 42 164 143 B0 1424 43 3408 11.782 43190
Maggic 20,355 0477 3083 1178 L ir2 7 4 1.49¢ 525 34082 12915 46,5497
Felugne 28.570 10.684 Loy 1158 477 7T 45 2] 1.356 ¥ 8 F435 12824 45.04%
Lugio 32074 12208 3309 1286 366 213 85 =] 1,440 24 FF405 4ATE 51.080
Agoste 2T615 1466 1563 738 260 153 ;) 32 B8 2 F0mzE 12872 3,200
[Settarmbre 27,812 0521 2063 1168 472 176 152 B3 1320 51 rd-ik] 12500 42319
Oitobre: 20,262 0609 2068 1165 457 174 169 65 1.3 574 A3.268 12.584 46853
havemire 24183 8718 2380 g16 Al 167 147 €2 1281 640 28542 16,448 38.989
(Cicarmbee 23,008 85058 2153 331 ar 127 0oe 44 a4 4 21.28% 10,278 7689
AN 25.652 119188 32872 12482 5,055 1808 1.638 81 13784 5954 | 360603 340,200 Hi0.000
AUTOSTRADA A0 GENOVA - VENTIMIGLIA
TRATTA:  GENOVASAVONA
DIETRIBLZIONE MENGILE DEL | RAEFICD PAIAHTE {ity miptinka o chitornai percorah
Classd di padapgio Totala
Wl 2 B 3 ] 5
Pianura _ Montagne| Plancta  Montagnal Planvra  Montassa ] Pianurs ng | Planura  Mendagna| Planur n lesgsiva
[3annaic - 50,240 - L Nl ] - &13 - ;118 - 4508 - £1.079 81,07
Feabbraic - 45,800 - 5,108 - 662 - L] - 534 - £0.600 GG.656
Marze - §7.82) - 8.201 - To8 - 685 - 5,935 - 71450 71400 |
Aprile - 83528 - 6547 - L3k} - o] - 5744 - 77506 7105
Maggio - oA - G425 - 8BS - 7% - S.BES - Mns 84775
Giugro - 72597 - 6562 - a5 - 03 - 5613 - arder 1l
Luglic - 85749 - T.134 - 1080 - 78 - 65.006 - 100,740 100745
Agrosto - £8.435 - f.832 - 916 - 488 - 3ms2 - 0.5 S96M
[Subambe - 87681 - 6275 - 220 u 739 - LETG u B854 BS54
(Ottertna - #0931 - 6120 - #2 - e - B0 - T4.620 74628
Hovamire - 1053 - 5149 - o - 654 - 5050 - B3 84,329
Dicamire - 4507 - 4842 - 642 - 589 - 5,036 . B3.656 85666
ANND - Tra637 - 21508 - 9745 - 2,050 65.028 - a28.748 998748
AUTOSTRADA Af1 FIRENZE - AISANORD
DISTRIBUZKN TLE DEL TrRAFFICD PAGBANTE (In mighals d chilemeti percors)]
Crasel d pd30gi0 ok
Mesi A ) 3 - E] g
Plasuia pa| Plenure__Montagne| Piaoura  Montagna| Fianura Montagnal Prinura  Montsgnai  Pianura ra logshe
Geraio 04,767 22 10447 4 1.45% 1 T45 b 8186 3 113.504 ® 113614
Feblxaic 01,85 2 11223 4 1504 4 847 4 8704 3 112.242 B 12272
Marzo 105,668 25 1i1e8 4 1813 t hii] B Tare 3 128824 2 126858
Agrile 1438 1 12762 4 1842 1 468 o 7084 3 185,014 2% 135.050
htaggio 123,801 Fid 14,307 4 194 1 368 ] 7154 3 148,082 *® 148088
Giugna 522301 26 13849 4 a2 1 87 1] 1218 3 145881 ] 146,918
Lugfio 2035 25 14529 4 2175 1 a3 n 787 a V67 808 k- 167,344
Agosto 120.094 2 10088 3 14¥5 1 851 ] 4,800 2 146.020 27 146,047
Settembre 7815 ELl 1355 7 1.8 4 952 1 7452 ] 41.727 54 141751
(Ctobra 111.569 24 13474 & 1806 1 958 13 7619 3 136,508 -] 135544
‘Movembre 104,551 » 10,392 4 1858 + 833 [ 7162 3 122,087 5 121
Dicembre o2 25 a7 4 1.487 1 747 o &200 3 115079 mn 1$8.093
AN, +.248.685 320 148931 52 21139 11 10184 5 82973 28| amesp A7 1.513.28¢
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AUTOSTRADA A12 GEMOVA - ROSIGNANG MARITTIMG
TRATTA  GENOVA-SESTRI LEVANTE

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

D TRIBUZIONE MENGILE DEL TRAFFILG BAGAN E {in migtiza & chilometr percers
Claes! di pedaggio
Mest A - E 3 4 g
Plapurz M nat Pangra  Mordagrai Pianura  Meértagnak Pl @l Planura _ Montagna
Ganraic - G184 - 4203 - 583 - 439 - A1 5
Febbraic - 80597 G489 - 650 - 494 - 3476
Warzo - 58,515 - vy - T - 492 - 2900
Aprile . 65,770 - h£ich] - 785 - 530 - 2694
hagiie - Ti428 - T.528 - 861 - 576 - AT64
Giugno - 70589 - agTe - fag - B43 - 662
Luglic - #0.624 + 888 - 1032 - 21 2932
Agusto - 80,525 - 5,485 - az0 - 21 - 2483
Settemb - 66,400 - & - £38 - S8 - 3848
(Ottebre - 66,362 - B.823 - 787 - &g - 3820
Novembre - 56675 - 5847 - L] - 509 - 718
Dleerabre - 57.454 - 5802 - €10 - 460 - 3.205
BANND - 114z - 1787 - 2356 - B265 - 52,633 - 210,624 210,58
AUTORTRADA A12 ROMA « CIVITAVECCHIA
THSTRIBUZIONE MENGILE OEL TIAr FICO FAGANTE (In mighala & criomak parcors)
mmdﬁgﬁgﬁo Tokk
Mesi A B z BB
Planwn  Mentagna| Fisnurs  Monbsgna| Pienura  Womagrs| Pianwe  Montagne | Fianurs — Monkagna ] Panwes  Mortaone O Eroi)
Gennaio 38.738 - 3088 - 447 - 476 - 238 - 46028 - 46027
Fablraic 36,827 - 3488 - 468 - 459 - 2575 - 43587 - 43.587
Marze 44,332 - 3878 - Beg - S0 - 2881 - 52048 - S2245
fAprile 30543 " 4,554 - BT - s - 24T - 53863 - 58,882
Maggio LN " 5.284 - ET0 - B2E - 1016 - 5628 - B6.628
[Glugno 0947 - 5789 - 672 - 550 - 2875 - 0363 - 0,342
Lugho: TE415 - 5,594 - T6d - o83 - 3332 - 85758 - 86,708
Agosto 76,701 - 4.782 " [27:3 - 374 u 2725 - BEATG - #5520
[osttemibre 5,902 - 4,542 - 654 - 550 - 3,159 - 62008 - 62,808
Httoble 48955 - 4415 - - o] - 3143 - 87.293 3 57282
Movembna 14,053 - 3413 - 570 - 514 - 28T - $1.536 - B1.5%6
Dioernbia LEY: 3R] - 2045 - 534 - 7 - 2504 - 50351 - g2.2M
ANNG 25,281 - 50588 . 1218 - 5858 - 34501 - 734008 - 734,008
ALTOSTRADA A13 BOLOGNA-FPADOVA
DiSTRIBLIZION| I TRAFFICO PAGANTE (it migliaie di chbmet
Egﬁﬁgggﬁg S Tolale
Mesi A B 3 4 [:]
Plarivia WMomagne | Planura Mortegha | Drariura_(Woniagea | Eranue, _ Monkagne Pranbra  Wonisgna
Genneio 107.648 - 16.821 - 2678 - 1,641 - 16158 - 144,445 - 144,445
Febbraic 105772 - 17472 - 3.230 . 1.787 - 17,764 - 146026 - 6,025
Marze 121,595 B 2038 - 2,738 - 2.006 - 14 - 167128 - 157,988
Aprite 121,356 - M.380 - AT - 1880 - 18468 - 176818 - 176.819
néapplo 371 22,021 . 354 - 2003 - 19,336 . 184.30%2 . 184,392
Glane 131.069 - ).660 - 3852 - 1563 - 18434 - 177.068 - 178,968
.ugfio 47.650 - 240 - 4.522 - 22X - 21,557 - 186848 - 158,549
Agnstn 47,455 - 15,506 - 3278 - 1478 - 13581 - 181864 - 181,664
Settembre 41,060 . 20.085 - 053 " 2406 - 20,755 - 186066 - 188.069
Ottobre 8048 “ o1 - 1505 - 2080 - 20868 - 184816 - 184.816
Mevambre 118,640 - 17002 . 15 - 1.850 - 19654 " 180875 - 160,579
Dloembe 1HE015 - 16485 . 3188 - 1.808 - .7 T6 - 185270 - 165.270
AN 1.545.381 21428 - 43.951 - L2844 - 224284 = 20EGE66 - 2,085,588
AUTOSTRADA Ald BOLOGNA « TARANTD
DIRAMAZIONE £ RAVENNA
EISTRIBUZIONE SILE GO PAGANTE (h mictinls & chikmeid percorsly
55} Gi Eedaggao ‘Totalg
Mesi A B q [
Piangra__ Montaona | Planura  Montagna| Planura  Montegna ! Planums ral Panura na] Planura __ Momtagna Cumplessivo
G enaio 8.432 - BE - k1= - 1 - 1627 - 1203 - 11.303
Fubbaio &.810 - 1064 - ks n 130 - 1,883 - 12181 - 12961
hiarzo 10.720 - 1278 - pritl.) - Ll - 1852 - 14350 14.319
Apria 12.247 - 1368 - 203 - 150 - 1,680 - 15658 - 15,658
Maggio %5203 - 147 - 226 - 41 - 1404 - 15860 - 10,850
Chigne 15,848 - 1.447 - Fir - 126 " 1818 - 1ad6d l 18,564
Luglio 18,422 - 143 - 266 - 143 " 183 - 22187 l 228
Agosto 16.3496 “ 1.008 1 - -] S 1.074 - 1A680 - 18.658
Settambia 12.778 B 1230 - 218 - 37 - 14832 - 5284 " 16,284
Otrobre 10577 - 121 - iy . 137 - 1,867 - 4354 - 14,334
MNovambra 9,657 - 977 - 158 - 1z¥ - 1824 - Y2783 - 12783
Dicambra 6384 - Bdq - 166 - 148 - 1.494 - 11601 - 11.601
ANNG 148,544 = 4.2 - 2359 - 3.558 - 21025 - 181716 - 187.716
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AUTOSTRADA Al4 BOLOGMA - TARANTO
TRATTA:  BOLOGNA-ANCONA

i THIBUZIOME MENGILE DEL TRAPFIGD EAGANTE (in meqinia o chlloten percorsy
o r Clasel of pednagio Totae
A 2] 3 4 5
Planura _ Montegna | Fignum _bMontagna| Pianura Montagna| Pianwa  Montages| Phanura  Monbagna| Pianurs Mentagna  Complesshe
Genndic 266404 - WBH - 8137 - 4048 - 45474 - 351,028 - .02
{Fabbraio 245,801 - 7304 . a5t - 4.482 - BT - 345468 - 3E.488
Marzo 288,991 - 44307 “ 18224 - 5218 - 54,047 - 402148 - 402798
Aprite x37.801 - 47443 - 10,132 - 4840 - EQ.058 - 450,555 - 460,558
Maggic }/R02 - 48907 - 10.788 - 4541 - 53,448 - 481166 - 451,108
Giugno 203,048 - A3978 - 11196 - 4083 - 54,282 + 512464 - 512,464
Luglic: 488873 - 61864 - 12898 - 5874 - 60478 - D618 - L2815
Agoats 842800 - 40.883 - 8.265 - 3185 - EERTE] - 33010 - £32.010
BT2.TE8 - 48,118 - 11.435 - 5.340 - 58.333 - 496.585 - 436,958
COtcbre 28211 - 42,797 - 10857 - 530 - 59.704 - 484837 - 444,927
Movembre 282312 - BT - hyTe - 4545 - 56,160 - 390,602 - A6
Dicernbra 296,964 - 34826 - 802 - 4.380 - 48,586 - 32348 - 292 346
JANND 4174875 - 518.975 - 122.306 - 57.283 : &27.608 - 5600997 - 5800507
AUTOSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTD
TRATTA:  ANCOMA-PESCARA
L IONE MENGILE DEL 1T AF TG0 DAGANTE {15 migiae d calomet percors}
Classi di a Totala
Mosi [ A B o - 3 W
Panuz, Montagea| Patu Momagna| Planura_ Montagna| Plonura Monlsgne] Planura Montagna | Planura,  Montagna  Complessive
Genmalo 101,21 - 13.73% - 340 - 650 - 16.249 - 1363700 - 136,700
Febbraic BE570 - 14158 - 3331 - 1808 - 17.776 - 126652 - 125862
Marzo 105.605 - 17.008 - 3.823 - 2193 - 20406 - 42547 - 145647
AnTie 123837 - 7. 534 - -] - 1857 - 18589 - 185345 - 185.345
Maggio 126.634 - 18543 - 4153 - 1978 - 19.856 - 171065 - 171085
Glugne 130578 - 18,835 - 4487 - 2066 - 20,382 - 175239 - 178,239
LEFs [] 1.8 - 20087 “ 4839 - 2351 - 22908 - 213011 - 29301
Agosto 216,008 - 17783 - 2861 - 1363 B 18219 - 255014 - 252,044
Sattarmbta 134,666 - 12.580 - 4,263 - 2188 u 2445 - 2138 - 1832138
(Gitabra 122,200 - 18,412 - 4,242 - 2218 - 22186 - 167.287 - 167.257
Fewvambire 108.719 - 14784 - 3.925 - 240 - 2806 - 150,202 - 150282
Bicembre 12471 - 14282 - 3567 - 1.708 - 18,644 - 1894983 - 188,963
IANNG 1.540.440 - 202504 - 46778 - 23574 - 285927 - 2040222 - 2049922
AUTCSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTD
TRATTA  PESCARALANCIAND
Totalp
Moy A - _ o
Planura  Montegna | Bianura  Montaanal Panira  Montagns | Planui nai Fanure Montagre | Pianua  Monaghe | Complessivo §
Gennalo 10529 SO0 1433 2126 e L= 188 a8 1.840 3,343 14352 28628 42 BED
Fabbrale 5853 Y1322 1.507 2765 361 624 0 A5 1.883% 3486 12833 24,852 TR
Marze .68 21618 1.808 3318 206 a3 ] 435 2152 2861 15285 20554 45,240
Aprie 1078 26.470 1878 3.46% 404 728 218 39 2013 3838 17591 33620 61.211
{Maggic 13140 25025 1972 3610 411 Il 230 7 2147 3842 17,800 33,613 51612
{Giugre 13853 6,083 2,060 2708 430 775 231 2 2204 3838 18754 34928 G360
Luglic 17.661 92408 2.2t 4486 00 Fot) 262 404 2487 4413 23187 43,908 6656
Agoste 22,404 45396 1553 3743 373 05 181 70 1.5%0 3097 785 64.215 81,968
Setrantire 4048 27 589 1567 2584 433 7899 244 L=z 2425 4412 19118 36946 56,062
(Ortobira 42588 24.543 1763 3215 432 781 238 455 2360 5326 17.358 .48 s07
Movernbie 084 2205 1570 2382 £33 73 7 &24 2228 4065 15610 G162 ABETE
Licembre 12719 25787 1524 2794 ars &vg 185 an? 1582 3660 18.795 295 50,060
LANND wiTes 317148 243 971 4046 2807 2813 46| | 25548 465188 216341  A16.830 633.279
AUTOSTRADA A1d BOLOGNA - TARANTO
TRATTA:  LANCIANG-CANOSEA
CISTRIBUZIONE FICO PAGANTE (i miglkala dl chllometr
Clygst di padagme Totale
Iest A B 3 4 5
Fianura  Montagna | Piangra _ Montagna | PlangraMontagra | Planuts  Mortagna | Flanura | Monfaqnai  Planure  honba lesgiva
[Gannala £4.563 19.908 S48 2604 1284 639 73 382 80854 a867 61222 27120 B 342
Fabhraic 23,981 15184 5451 2802 1.368 BES B23 297 8156 4,004 B0, 738 2933 ra6iz
arzo 40,342 18,464 64574 1283 1.582 -] B8 485 10233 4983 48678 27.587 BT.266
Aprie 54,761 28.297 733 444 1.569 e 0 A36 0448 42320 4000 2198 106105
{Magao 51,803 22810 7538 3613 1637 T 205 430 ges 4,454 TiEZ2 31804 103428
Gilugno BE.646 23055 7T i 1629 8% 298 433 10255 A 568 76026 3408 108.522
Luglia 80.653 32983 8781 4173 2008 o983 1.047 510 11560 4138 104,058 42,082 147.097
{Agesto 136,139 49655 8980 2806 1.664 i 38 34 1] 3am2 155,458 58,274 23742
|Settambre BtE04 ity TR a5 1,766 03 Bie 484 11763 5203 B3, 766 5,956 114718
(Cttobee 47.833 21.683 a772 3193 1 53y 841 a71 A1 11585 5088 £6.682 31259 106160
Movambre 40.8%8 153,128 5,868 288 1.68% 804 o5 443 10507 4780 80218 27.973 2193
Dicamibre 64,455 25639 5,835 2,756 151 TH 815 00 o872 432 o480 2044 104842
ANMND 02308 285124 B3.908 30.858 12269 2574 16602 Biget 121994 53,035 F38. 208 402,663 1.341.898
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AUTGETRADA A4 BOLOGHNA - TARANTC

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

TRATTA:  CAMOSA-TARANTC
DISTRIBUZICHE MENGILE DEL TRALTICL BAGANT I (1. mighaia & chilomelt percorsl
Class| §| ga@o
It A e 4 g
Plangra  Montagnal Planura Montagna | Flanurs  Mortagral Plapura Mortaqnal Flanurs  Montagne
Gannso 43880 - 403 - 40 - 413 - 4831 -
Febbrai IPERE - 5023 - a7 - 463 - 5,088 .
Tarz £3.006 - ired - 1476 - 0% - 5259 -
Aprile 5088 - oher - 1427 - 435 - 5022 -
[Maggin S50 - £.413 - 1.082 - 24 . 5312 -
Givgno a8 + 5153 - 1.060 - 801 - BG4 -
Luglio 71154 + 5544 - 1.261 - 503 - 6858 -
Agoste 00580 - 7034 - 1088 - 4 - 4273 - 122766 - 122956
{Sattembra 8617 - G418 - 1156 - B33 - 6040 - Ta.T6 - 73,784
(Citobre: 48558 - L g - 1.147 - =6z - 6094 - BLETE - 62273
{Hovamnbre 43705 - 5458 - 10898 - E1)] - S804 - 6,745 - 56,745
Dicemtra 5159 - G576 - 1021 - 450 - 3370 - 65,215 - 85.215
| ARO SERE74 - 11438 - 13031 = E.2d1 - 54728 - 824078 - fa00s |
AUTGETRADA A1G NAPOLLCANOSA
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICD PAGANTE ﬁgmaa mlompemg_}
Classi 1 pedarmio Totals
Mesi A B 3 i 5
Planura  Montagna ] Pranur n an, [ EE) ra,_ Mo a| Pignure  Momtagne | Pianura ha  Complensive
!Gahnaio 41427 43 566 4.006 H827 B0 952 241 420 2323 4205 4B .56k 54,051 103445
Febbraio W 03 4,149 a7E G156 057 -] 454 250 AT 48,341 1,287 ay.858
iarzs 45.209 46433 4.878 5839 <] 1077 08 565 278 5ane 53867 BO.21% 14088
Aprde 49.235 44108 4,835 736 [ 2] 1088 278 02 ped. - AR 51710 &Y, 758 125.458
Mangio 49.665 54.2¢47 5148 7506 04 1182 200 ME 286G A4Fic] BHATE BRG10 127088
Givgno 48522 52,105 4838 7045 ™ 1123 27 o 2838 Ba 57302 7125 124,423
Ligpler 54.212 60729 5255 1532 ] 1272 2y a3 2042 ] 8371 16504 140,205
Agosto 56.060 Fr.eM X4k ) 210 612 1470 212 550 2204 &156 63,531 aaeer 157,228
fsdv L] ik 5,188 1798 Bag 1418 e % &' 2305 50833 76470 136,603
Critobra AGQTY 53.684 5089 7684 a4 1380 324 &9 AL 4200 55 058 BEA4T 128505
Noverdie 46519 44,088 4.499 B.621 T3 14984 324 o] 2830 G452 54815 BA064 17
[Hoermbit 45424 G3.061 4185 E05 oo 1.084 298 20 2813 4.634 57,222 65, 139 125,381
ANND SI9337  E42858 £6.204 £1.504 BAG5 13.726 3502 5542 n7 70,174 60324  8t4¥8s 1,405 113
AUTOSTRADA AZE UDINE- TARVISIO
] TRAFFICO PAGANTE in migllaa i chilometi percors )
%ssi i padaggio Toiale
Wasd A - Y 3 r %
Planuts _ Montscna | Dlanura  Montaans | Flanuea  Monbegnal Pianura  Monleghe | Piarura Montagna | Pianua __ iMogtzgn vy
Gennsic 16930 11706 1890 1667 2% 164 241 | 2742 3 22482 17.538 w5
Febbraio 13572 &.188 1.924 1.584 28 172 250 304 2807 3884 18814 1425 B335
ez 14868 9,246 pa k] 1.885 261 204 a6 B 3.208 4,389 1041 16062 i)
Aptils 17042 12,832 24648 2,358 s 350 b:r g 32 2905 4,047 23229 19.500 42,139
Maggic 20,534 hLAE ity 2,308 877 653 =3 386 s 4071 T4 24,858 52,140
Giugne 24667 202 3478 EXL [ BS6 1048 1] 419 305 4201 X205t 21,005 2,065
Luglic 31453 2p.882 A185 3168 1224 1535 7 485 3450 4748 30680 35 TEE a7
Agostn e 20.006 rd -2} 3058 114D 1482 i) 330 Ta00 267 45120 47343 92463
Sefamire 26,108 22528 2383 2028 7 248 1) L] 5384 4614 33.460 IL3E 58,778
CQiobre 17.008 11,158 2308 b | 218 281 a7 ] 3503 4.802 2343 18801 42262
Nevambre 13.286 1883 178 1472 23 180 51 30 el d 4505 1884 14,459 33.000
Bicernbra 16,358 11289 1.151 1644 250 133 28 290 2768 3THE 21873 17.080 20433
LANND, 200459 202292 30,508 22.168 G348 TE8T 3348 4380 67T B0.247 6837 2.1 S18.608
AUTOETRADA A28 GENOVA VOLTRI - GRAVELLONA TOCE
TRATTA:  GENCYA YOLTRI-ALESSANDRIA
DISTRIBLIFIONE MENSLE DEL TRA]
Classt di pedangio Totale
Mesl A B 3 i 1 - v
Platra na| Pianura Montagna| Piorura  Mortagna| Planura Montagnat Sangre  Mostannal Sianum  Menbanna  Complesabes
Gannaly - 46,550 - 2195 - 837 - 1671 - &30 - B2.094 B854
Fetbrain - 46807 - 5.590 - w2 - 1.147 - 10064 - B4.538 B4.528
Marze - 58.581 - 59480 - 1100 - 1273 - 11,055 - T3.034 TR0
Aprile B TEOTE - 1707 - 1476 - 1288 - 3853 - 070 ¢1.070
Maggio - B1.133 - B23 - 125 - 1.280 - 11480 - 103134 103,184
iugna “ B5.964 - TS - 1344 - 126 - 08 - 07,212 107,212
Luglic u 05002 B39 - 1508 - 1.432 - 11827 - 127,338 127,338
Agusin u 115,509 - 7086 - 1303 - 52 - FR ) - 131433 132123
Swttembre B 7153 - 739 - 1288 - 1318 - 11.067 - 1.4, 21,3 46,508
Ctebre - 61,376 - 711 - 1452 . 1.402 - 11580 - 82650 82,658
Ihecverng - 45,235 3 .50 - 1040 . 1241 - 11,088 - E7.47% &7.473
Biesmbre - 53 927 - L - B3 - 1133 - 8654 - THa2E A R-E]
AMNG - #6105 - 52,943 - 141145 - 14,658 - 125844 - 1.003.650 1.083 650

181

76 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

" AUTDSTRADA AZB GENOVA VOLTRI - GRAVELLONA TOCE

N Tolala
- Masi A 3

Pl na] Fia nlagnat Pisnura Mostagna{ Pianura  Montegha] Piznura  Mortegual] Pie L] Iassive
Genneio 30457 12823 4692 1410 826 23 527 106 4675 4?7 £0.177 15383 B6.657
Fathbrain 40318 12403 5467 1626 442 236 590 120 5473 420 52481 15,204 67.685
Marzo 48,219 15065 G655 1983 1080 200 597 128 £740 928 2400 15,38 B0.784
Aprile 52,604 16.767 Ga 241z 11424 200 562 117 £.540 261 BS.AS A4t A7 005
Maggio ST.906 18.508 TA1E 2045 1480 303 BED 119 5753 05 T34 22078 45.014
Guigna 124 17.388 6983 2118 1218 i B34 e 5683 251 2248 21404 03640
Lugiio G073 20340 TH1E i 1.430 4G0 EA 17 #3189 1062 A4.248 26520 110678
Agosts 67418 ey v) G162 1.620 424 256 368 B8 802 £ag 77073 25268 402371
Sotternbre e 18827 5.817 2128 1.204 i 644 113 5.957 034 0.3 22025 azave
Ototwa 52289 18338 Bl 2128 1,462 7 878 17 6.080 985 67134 24.868 8,505
[Mevarmiore 43.855 14,760 B.087 1,792 10 ] a2 0a Eorrs ] £87 57,266 17.292 T46EE
THcnbre 44.288 14.807 %1 1573 423 o6 548 A8 4.885 782 55857 17.485 ¥3.3E2
ANNO 627,672 204434| Foede  23920] 13034 3.384 7.273 1328] 65020 10653 780050 242.877 1.031.827
AUTOSTRADA AZF MESTRE-BELLUNG

CISTRIUZIONE MENSILE GEL TRAFFICO PAGANTE (n mighads & chilorm et pancersh)
Classi dt o Totals
Mesi A 8 4 ]

Pranur:  Montagna | Pianure  Mortagna | Fianura  Monbagne Plenum Montagna | Pienura  Montsang]  Pienum L=} )
Gentsla 0547 17910 3162 1445 440 140 235 a7 2057 it 3442 19,858 85400
|Fabbraic 27703 16,114 3T 1501 483 181 & &0 20 461 33783 18,207 52050
Marza 20,802 15128 2845 1832 538 78 28 #7 2A75 506 26402 1E.600 58,007
Anriie 28,381 14.207 3614 1528 525 173 219 ] 2,060 506 34737 16.485 61.22
Magigia 28013 14.168 3844 1678 547 20 235 Ta 2182 547 34532 16.674 51,207
Elugne 28001 16581 3642 1816 579 240 243 -] 2304 $85 34895 18,287 B3 147
Lugiie 32888 24,360 42 2045 569 288 268 84 25 £G.327 24,408 84.728
Agosto #.082 26,074 2581 1.807 405 244 14% 2] 133 285 05 28,385 63914
Sottarnbwe 0347 17.286 3607 1617 B35 246 287 L] 233t B33 orii:) 12,860 56,088
(Crtokna 360155 14.803 3.608 1.8 328 il 24T 4% 2423 =] 36570 17.541 5420
Nowambre 27524 13.288 3,238 1,440 530 180 25 TA 2216 e 3740 15.482 45302
Cicotribre 129 82 A k) 1424 A6 160 202 35 1444 L1 8674 20,480 58, 154
ANNO 353763 205,203 40,605 19,366 8358 2437 2743 £69 26497 X ard 429075 234,187 883,262

AUTOSTRADA AN CASERTA-SALERNG

ERSTAIELZIGHE MENGILE DEL, T RAE P10 FAGANTE (i migisie & chilomes] peceors!
Clas! i prdaggio Totala
Mes| A B % 4 5
Pianurg__Mentagna| Blanuza  Montagha] Planues  Montagral| Piangrs  Moodsgna ] Planura  Montagna

Gannaio 46,09t - 8,220 - 1.280 - 628 - 5435 -
Febbiaio A% 492 - 8430 - 121 - 691 - 5724 -
Marza 4305 - T671 - 1.432 - 803 - B461 -
Aprite 54573 - voet - 4358 - 23 - 6068 - a4 - 10114
Maggic 54014 - 7409 - 1410 - o - 6.365 “ TRLI2E - 10525
Ghugno 55458 - 7.701 - 1427 - TE2 - 6434 - TLEO7 - T1.807
Luglia 56187 - B.508 - 1.684 - B7¢ - 5.995 - fd 2o - Bd 224
Agosts 70048 - BA74 - 1.268 - 566 - 5489 - 92874 . 92574
Seltembre 55,239 - 1552 - 1.54a8 - 830 - G074 - 72102 B T2 183
[Cttobra 2510 - 7.24B - 1.536 - Bz - G499 - 5EEDS - 54,605
[MNovesmkra 4B.477 - 6417 - 1.456 - THE - 6,232 - B3.358 - 63.538
Dloernive 546812 - 8.058 - 1,376 - i3 - 5912 - GREHR - 6B.692
ANMO 854, 550 - B3 > 17404 - BAE2 - 74535 3 840283 - 840.88
182
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Allegato 4

Prospetto delle valutazioni in base al metodo del patrimonio netto delle partec]saziorpb T
controliate, collegate e a controlio congiunto {ex art. 3, punto 1.1 della Convenzione

Unica tra ANAS ed Autostrade per I'talia)

iMigllala di aurch
AN yaLone PVALOTAZIONE
DENOMINATIONE CC commad, (W =] EXART. 426 G0 NOYE
e ! CARICKD £ Vcl?ﬂ.l.lggg ol
(] (5] AeB)
imprasa confrakiate
Aulostrade Torno - Savoms 5.p A 207.612 161.059 46553
Tangsnzisie 4 Mapoll 8p A, 150.041 54508 85535
Soogla Auostrade Timenice Sp.A. 2655 ZABES 2961
Autosirede ntemelonm US Hotdings tne. {4) 20,726 18411 1345
Shmada det Parctd S.pA -5.45% 54328 SGB.79T {2318
Autosirads Maridionel §,p.4, £0.643 14660 AG.A85
SPEA - Ingegnera Europaa S.pA. 40513 B8535 24677
Pavimaniel Sph. BATZ 4354 42315
Butieta’ Maliwhaper Aot per | Trafom del Monts Slanco SpA, 22017 28 120,650
Hewpess Sp.A. 2185 2880 61 (D
Aukestrade Teeh Sp.A 1282 1120 162
Aulostrads Setvice - Servizl ol Temikslo Bp.A. 2.242 161 E14 ]
AD Miéving Sp.A. 417 750 @
Fort Mokllity S.p.4 B19 1327 e ()
EssediEsss Sociels dl Servid 5 A 2.480 an 1088
Telepass Sph. 52 0B3 25000 krfe
Glove Clear Sl 132 0 122
Turene Clear Srl. 26 10 .1
Infablu 5.p.A, 4067 3576 182
Blalaxport sutastedy 3.2 (4) EF.947 BO.Z23 -1.278 (2}
Aurtostrade Penlicipeions S.a, 10,132 4,880 5282
Auostrads dell' Atlaailos S (4) 270,204 258,508 11704
da Indian O Frivate Lid. -5 M 174 (2}
losedss  vonens 346,545
wap i a 1 T ————
GLI SpA 25249 28.248 -
Aufosieode Sud Amedoa B2, (47 IB636 45,000 -BIEZ {2}
Ausostiade per i Clle 511, (4) 44,975 26150 16.226
Seetanth infrasinutiure Toscans S.p.8. 6514 8808 28 12
Tangetalal Ectere & Miana S35, 8542 8038 BB (2
Arcen Ladio 5p.A 420 674 -254
Fedemontane Yensla S04, 1428 1680 247 {2
Bologne Fiers Parking $.p.4. 4338 4288 113
Consorzio Auteeimde Nellene Enargia 43 il 14

SR om0
ST, 122888

{1} La valubazione Jn baes 2) metodo dal pakimonio nello dalis lingress controlialn, cotegate @ B cantralio conglenta & ofalluaia sl bocs del
wincipl comabli ipternaaloned] (IFR6), in knea oon guall sprlicall de Autodrads per Fiella,

{2 L'ptoatunza del vifore di carico delfe vepetio s In base af matado dsl ity v 4 rifmrat af
una perdita durevoly & valore defa, ! Bl canke dalk o deliz p
3L LY del rlwlm degﬁ ammortwnentt o quete codtanti {IPRE) fdepetto oyl ammoriamand 2

qucte craccant applwﬂ daks parlecipata el propric blande desarszio,
{6} Valutapbone basila s dati oonsalidall daa soctaid,
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T

Copia su supporte informetico coaforms all'originale documen-
t¢ su Supp;rto cartaceo, al éensi dgall'ert. 23 cqmmi 3, 45
del b.Lgs. 82/20053, che si trasmette ad use Registro Impress,
in termini utili di registrazione.

Bolilo assolto  ai  sensi  del _pec:reto 22/02/2007 mediante

¥M.U.I..
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Pﬁ@“& OL’“QN @J\qsl‘m \4%062’ l/{“?p'%fﬁl

Autostrade per I'Ttalia S.p.A.

Assemblea. Ordinaria

13 a?r’lha 2010-0re-10,00

e Y i i O e Ty

). K i e k W - i} i * A i
POl OraIviaETe O ROSrE TRO— I ESHIENC
VLN TV A

Ing. U/lavan{u CASTELCLUCCT - Amministratore Delegato \

A

Ing./};alfrio BELLAMOLI - Consigliere r\\?

Ing. Stefano CAO — Consigliere N

Ing. Massipe LAPUCCI - @onsigliere

A
/S 4

Praf_Ave. Carlo MALINCONICO.- Consigliere
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Dott, Giuseppe PIAGGIQ —Consigliere

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
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Dott. Antonio MASTRAPASQUA — Sindaco Effettivo

Dott. Stefano MEROI ~ Sindaco Effettive

[)
Aflantia S.p.A. = Axw.-Silvia Romanelli CX:WLP %MM&& 5!
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AL

Copia su supporto informatico conforme all'originale documen~
£o su supp‘orto cartaceo, al Sensi dell'art. 23 cgmmi 3, 45
del D,Lgs. 82/2005, che si trasmette ad uso Registre Impress,
3n termind uwkili di registrazione.

Bolle assplto alh sensi del pecreto 22/02/2007 mediante

M.9.1..
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Repertoric n. 49062 Raccolta m. 13484

VERBALE DI ASSEMELEA ORDIMARIA

REPUBBLICA ITALIRNA

L'anno duemiladieci, il ¢giornc tredici

del mese di aprile

alle ore 10,00

1i, 13 aprile 2010

In Roma, Via Alberte Bergamini n. 50

A richiesta di "AUTOSTRADE PER LTITALIA S.p.A." con sede

in Roma.

To sottoscritto Prof. Dott. GENNARO MARICONDA, Hotalo in

Roma, iscritto nel Ruocle del Distretti Notarili Riuniti di

Roma, Velletrli e Civitavecchla,

ho assistito,

elevandone il presente verbale, all'assemblea cordinaria di

"AUTOSTRADE PER L'ITALIA B.p.A." con socioc unico, societa

soggetta all'artivitd di direzione e coordinamento da parte

di Atlantia S.p.A., con sede in Roma, Via Alberto Bergamini

n. 50, capitale sociale Furo 622.027.000,00 interamentg wver-

sate, numerco di iscrizione nel Registro delle Imprese di Eo-

ma, codice fiscale e partita IVA 07516911000, numero REA

1038417, indetta per oggl nel luogo di gul sopra ed alle ore

16,00, in seconda conveocazione,  per discutere e deliberare -

sul sequente

QRDINE DEL GIORNG
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1. Relazione sull'esercizio 2009 del Consiglio di Awmmini-

strazione, del Cellegic Sindacale ¢ della Societd di revisio-

ne ai sensi dell'art. 156 del Decreto legislative 24 febbraio

1998 n. 58. Bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre

2009. Deliperazioni inerenti e conseguenti.

. .

E' presente il Signor:

~ Prof. Gian Maria GROS-PIETRO nate a Torine il 4 febbraio

1942 & domiciliato per la carica in Roma, ove sopra, Presi-

dente del Consiglic di Amministrazione della societa.

Io Notaio sono certo dell'identitd personale del compa-

rente il guale assume la presidenza dell’assembiea ail sensi

dell'art. 17 dello statuto soclale e

constatato

- che la presente assemblea & stata regolarmente convocata ai

sensi di legge ¢ di statuto mediante avviso comunicato al So-

cio a mezzo telefax in data 8 marzeo 2010;

- che & presente l'unico soeio Atlantia S.p.A. con sede in

Roma, rappresentato in assemblea dall’Avy., Silvia Romanelli,

nata a Genova il 3 gennalo 1971, giusta delega acguisita agli

atti della Societé;.

- che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presi—

oo

dente, sono presenti 1'Amministratore Delegato Ihq. Giovanni

Castellucci ed i Congiglieri Ing. Valerio Bellamopli, Dott.

Massimo Lapucci, Dott. Giuseppe Piaggio, Avv.  Roberto Pisto-—
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relli, Prof. Giliovanni Quagliaz

- ¢he del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente

Dott. Alessandro Trotter ed i Sindaci Effettivi Dott.ssa Gae-

tana Celico, Rag. Glandomenice Genta, Dott. Antonic Mastrapa-

squa, mentre & assente giustificatoe il Dott. Stefanc Meroi;

- che lg suddette presenze risultance dal Foglio Presenze che

al presente verbale si allega sotto la lettera "A";

- che tutte le azioni sono state regolarmente depositate

presse la sede soclale al sensi di statutes

- che 11 se¢cic rappresentato in assembles & legittimate al-

l'intervento ed al woto per le azioni alle stessc intestate

secondo quante risulta dal libro soci;

dichiara

validamente costituita la presenie assemblea, idonea a discu-

ftere € deliberare su guanto all'ordine del giorno ed invita

me Notaic a redigerne il verbale.

Il Presidente passa alla frattazicne del primc punto al-

L'oprdine del giorno "1. Relazione sull'esercizic 2009 dal

Congiglio di Amministraziona, del Collegic Sindacale & della

Societd di revisicne ali sensi dell'art. 156 del Decreto Legi-

slative 24 Ffebbraio 1598 n. 58, Bilancio dell'esercizioc chiu-

so al 31 dicembre 2009. Deliberazioni inerenti e consequenti."

Prende la parola il rappresentante -del socio unico, il

guale chiede che venga omessa la lettura infegrale dei docu-

menti di bilapcig e che ne venganp illustrati i dati pii si-
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gnificativi, invitando al contempo il Presidente del Collegio

findacale a dare lettura delle conclusioni della relazione

del Collegic stesso.

Viene allegato al presente atto sotte la lettera "B"™ 1l

fascicole a stampa contensnte tutti i documenti di bilancio,

la relazione del Consiglio ¢di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societd di revisione, e sotte la lettera

"C" in originale la Relazione del Collegio Sindacale,

Prende la parola 1'Amministratore Delegato, il guale il-

lustra 1 datl pin significativi del bilancioc di esercizio al

31  dicembre 2009, che «c¢hiude <con un autile di Eurc

606.253.677,00 {seicentoseimilioniduecentocinguantatremila~

selcantosettantaserte e centesiml zero).

Propone, ouindi, di destinare la guota parte dell'utile

dell'esercizic, parl ad Burc 326.341.527,00 (trecentoventi-

seimiliconitrecentoquarantunemilacinguecentoventisette 2  cen-

tesimi zero) che residua dopo 1'accento dividendi pari ad Eu-

ro 279.812.150,00 {duecentosettantanovemilioninovecentododi-~

cimilacentocinguanta e centezsimi zero) corrisposto nel 2004,

come sague:s

1, alla riserva straordinaria vincolata per ritardati inve-

stimenti per Eoro 68.000.000,00 {sessantottomilioni e cente-

simi zero):

2. Alla distribuzione dei dividendd Euro 230.14%.990,00 {due-

centotrentamiliconicentaguarantancevemilancovecentonovanta e
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centesimi zero] con erogaziong di Buro 0,37 {trentasette cen~

tesiml) per clascuna delle n., B2Z2Z,027.000 (seicentoventl due-

milieniventisettemlila) azionl, del walore noninale di Euro

1,00 (uneo e centesimi zere) cadauna, aventi tutte godimento

regolare;

3. alla rigserva stracrdinaria, la residua gueta di  Euro

28,1581.,537,00 {ventottomilionicentonovantunomilacinguecento-

trentasetrte e centesimi zero).

Propone, altresl, di stabilire il pagamento del dividen-

do con wvaluta 24 magglio 2010,

Prende la parola 11 Presidente del Collegieo Sindacale,

il quale da letftura delle conclusioni della relazions del

Collegio medesimo a&d attesta di non avere rilevato omissient,

fattl censurabili o irregeolaritd e comungue fatti significa-

tivi tali da richiederne la segnalazione agli organi di con-

trolle o menzione nella presente Relazioneg: condivide, al-

tresl, la proposta di destinazione dell'utile cosi come for-

mulata dal Consiglio di Amministrazione.’

Viene incltre data Jlettura delle conglusioni della Rela-

zione della societd KPMG S.p.&., 1a quale di atto che il bhi-

lancio & conforme agli International Financial Reporting

Standards adotrtati dall'Unione Furopea e che, pertante, esso

& redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiere e

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risul-

tato economico, l1& variazioni del patrimonic netto ed i flug-
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si di cassa di "Autostrade pexr lL'Italia S.p.A." per l'eserci-

zio chiuso al 31 dicembre 2009,

Il Presidente invita, dungue, 1'Assembleaz a deliberare.

L'Assemblea, con il wvoto favorevole dell'Aziconista unico

aspresso per alzata di mano,

delibera

- di approvare la relazione sulla gestione del Consiglioc di

Amministrazicne ed 11 bkilancio al 31 dicembre 20085, dal guale

risulta un utile di Turoe

606,253,677, 00{seicentoselmilioniduecentocingquantatrentiaseicen

tosettantasette e centesinl zerol:

~ di destinare la guota parte dell'ntile dell'esercizio, wari

ad Eurec 326.341.527,00 {trecentoventiseimilionitrecentogqua~

rantunomilacinquecentoventisette e centesimi zero) che resgi-

dua  dopo l'accente dividendi pari ad Eure 279.912.150,00

{duecentosettantanovenilioninovecentododicim] lacentocinguanta

¢ centesimi zero) corrisposto nel 2008, come segue:

1. alla riserva atraordinaria wvincolata per ritardati inve-

stimenti per Euro 68.000.000,00 (sessantottomilioni e cente-

siml zerol:

2. alla distribuzione dei diwvidendi Euro 230,14%,9%0,00 ({(due-

centotrentamilionicentogquarantanovenilancovecentonovanta €

cantesimi zerol con erogazione di Eure 0,37 {trentasetite cen-

tesimi) per ¢iascuna delle n, 622.027.000 (seicentoventd due-— =

milioniventisettemilal azioni, del wvalocre nominaie di Eurno
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1,00 {unoc e centesimi zero} cadauna, aventi tutte godimento

ragolare;

3. alla riserva stracrdinaria, la residua quota di Euro

28.191.537,00 {ventottomilionicentonovantunomilacinguecento-

trentasette e centesimi zero):

- di stabilire il pagamento del dividendo con valuta 24 mag-

gio 2010.

= u

CM1SS3Is

NHull'altro essendovl da deliberare e nessuno avendo

chlesto la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e

dichiara chiusa la presente assemblea essendo le ore 10,385,

I1 comparente mi esonera dallia lettura degli allegati

dichiarande di averne esatta conoscenza.

Del presepte atto ho deafte lettura al comparente il gua-

le, da me richiesto, 1o ha dichiaratoc conforme alla sua vo-

iontd e con me Notalo lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su tre fogli per pagi-

ine undici e £in qui della dodicesima a macchina ed in piccola

parte a mano,

F.ti: Gian Maria GROS-PIETRO

Gennare MARLCONDA, Notaio

94 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

95 di218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

Copia su supporto informatice cenforme 2llleriginale documen-
to su supplorto cartaces, al Isensi dell'art. 23 commi 3, 4 & 5
del D.Lgs. 82/2005, che si trasmetbe ad uso Registro Imprese,
in termini utili di reglstrazicne.

Bello assolto _&i sensi del _Qecreto 22/02/2007 mediante

M.J.I..
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RELAZIONI E BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2009

Autostrade per |'italia 5.p.5.

Societd con unico socio soggeita all'attivith di direzione e coordinamento Jdl Atlantia §.p A
Capltale sociale: 822,027 000 sure {nteramente versata)

Codice fiscale, Partita VA e Iscrizione registro delle imprese di Roma n, 07518941000

lecHzione ai REA n. 1037417

Sede legale in Roma, Via Aberto Bergamini, 50
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1.1. ORGANISOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA PER L’ESERCIZIO 2009

PRESIDENTE Gian Maria GROS-PIETRO

AMMINISTRATORE DELEGATOQ  Giovanni CASTELLUCCI

CONSIGLIERI Valerio BELLAMOLI
Stefano CAD
Massimo LAPUCCH
Carto MALINCONICO
Giuseppe PIAGGIO
Roberio PISTORELL)
Giovanni QUAGLIA

SEGRETARIO Andrea GRILLO

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA PERIL. T 009 -

PRESIDENTE Alessandro TROTTER

SINDACI EFFETTIVI Gaetana CELICO
Giandomenico GENTA
Antanio MASTRAPASQUA
Stefano MEROQI

SINDACE SUPPLENTI Salvatore BENEDETTO

Francesco Mariano BONIFACIO

s A DI REVISIONE PER IL PERIODO 2008 - 2011
KPMG S.p.A.
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1.2. PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI E OPERATIVI

Dati economico-finanziari

(Milicai & eurod 2009

Ricavi 2.921 2883
Ricavi netti da pedaggio 2.505 2425
Altri ricavi operstivi 416 458
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.855 1.838
i % dei ricavi 63,5% 63,6%
Risultato operativo (EBIT) 1.488 1.488
int % el ricavi _50.9% 51,6%
Risultato delle attivita operative in funzionamento 606 716
in % dei ricavi 20.8% 24.8%
Utile dell'esercizio 606 735
Investimenti in atflvitd materiall 1.114 829
Cash Flow Operativo (FFO) 1.442 1464
Patrimonio netto 2.976 2874
Indeblitamento finanzlario natto 9.041 8.524
Dati operativi 2009 2008

Risorse umane n? persone)

Organico medio ' 5,845 5873
QOrganico al 31,12 @ 8.078 6,085
Volumi di tratfico qitoni di km)

Veicali legger . 37.958 37275
Veicoli pesanyl 19.772 11.644
Veicoll totali 48.730 48,819
Veicoll Teorict Medi Glornalied (VIMG) 46.769 46.823
Sicurezza

Incidentalith globate (n* incidenti ogei 400 mifioni dikm percorsi) 36,3 37.5
Incidentalitd mortale (n° & i opyni 100 smBiloni d) ¥m percoral) 0,30 036
Pavimentazione drenante (% kmn su tolae sete) 82% 82%

Modatitd ¢i esazione @ sul tolale oi traneitiy

Contanti in perta manuale 22% 23%
Contanti in porta automatice 9% 8%
Viacard e alire carte 12% 13%
Telepass 57% 56%
Aitro - 1%
Totaje 100% 100%

{1) Cash flow operafivo (FFQ) determinato come: utile di eserclzio + ammortamenti + accantonamenti +/-
svalutazionifripristin di valore di aftivit finanziarie +/- minusvalenze/plusvalenze da cesstans attivita +/- altri
oneri/proventi non monetari +/- incremento nette di passivitafatiivitd per imposte differite.

{2) Dati & 31 dicombre.

(3) Include siz il personale 2 tempo determinato che indeterminato,
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1.3. ORGAINIGRAMMA SOCIETARIO

ntia
100,0%
m&nde”per Yitalhia

Tangenzale dibapoll §.p A, 100%

Autostrada Torno-Savorm 5. A 96,600

Societs Antosiada Timenka 3. p.a. 4%

[Strada dei Parghl S.p.A BI%

Awostmde daridhonali &op A 58 S8%

Bocletd Ralisna p.A Traforo det Monte Bisnco 51%
Raccordn Altostradzle
Walle dposta S p A S8 (1)

[EsseCitsse Bocits di Zervizi §.p.4. 100%
{Pavimentsl 5.p A, 7+87%
[Paveental Polsia 5p.20.0. 100%
Spea ingegreda Eviopea S p A, 100%
lid Moving &.p.a. T5%
FortMobility 3.p.A. 70%
Mewpass S04, 51%
Blove Clear 2.0l 1000
THrrena Clear 5.r8 100%
Autostrade Tech 5.p A 1005
Telepass § p.A, 96, 16% {2)
Autostade Sevice B.p. A, 1G0%
infoti 5. p4 5%
1LY % A, 33, 3%

fmpregiio S.p. 4. 20,96% (1)

f«nostrade Participations §.A, 100%

LG F & T5% (4
iﬁutusttade inmematkonai = \fﬁtginia C'& M e, 1005
o 45%

Fstalexpatl.ﬂutoshady 5. A 58,24%
{Bhu Comtn 50.20.0, 74,38%
1t Autostrata Doinodkyshka S.A, 100%.
iataler port Auteratte S.arl 100%
ke port Autostads Melopolaia S8, 100%
Bkex pod Transouwte Adsotratl 5.4, 95%
.Arsmds del Aflantico 8.1, 100%

Aufestrade Hokiing do B 3.4, 100%
foocizdad Concesionara deLos Logos S.4.100%
Autpstrade Foitugsl S.4.100%
Auostezse Brasi LEda1o0% .
[Triangulo de Sof 5.4, 50
Autoatrade def Sud Amerca Sr.l. 45%
|astopisia do Pacitice 5.4, 100%
Eosﬁnam Morfe S.A. 100%
ocloded conceslonaria AMB S.A, 100%
Autosteade per H Clle S.r.1. 0%
strade Haliing de Chiie 8.5, 100%
Irverslones Autostiade Chlle Limitada 100%
Mororignta 5.4, 100%
Gastion Vial 5.A. 1060%
Liorat & A4, S0%
Cperalia §.A. 60%
Altostrads Lirtake de Chils 5.4 19000
[vespuela Sur 3.4 50%
Autestrade kdlan bt Doval

Private L, 100%

(1) La peroendwale farferments alle asoni ordinathe rappresantative det capiiale soclale.
(2 Il restarae 3,85% & detenuta da Autosirade Tech S.puA,
{3) Il restante 25% & datenuto da Autostrade Farficipations S.A,

Principali dati economici e gestionali di Autostrade per Iltalia e delle altre societd

cancessionarie controllate

Investimenti n attivizd

Lunghezia  Traffise 2008 Soadenze  Rloavl 2000* EBITDA 2000* Organias madbe 3002
Gl (Monl di Km porconi) concessions (Ml dl ewrc)  (WenE o euro) materl?im' ey

Autostrade per Fiats 20645 48730 2038 2.?2*0,3 1.8546 114138 EX:TES
Socdeth itatlama pet il Traforo del Monte Blanca 5,3 10 2050 51,5 225 17 101,4
Raccorde Avlestradale Vaike dAceta 323 108 2032 12,0 08 64 578
Aubostrads Torlto-Savona 305 285 Haa 64,3 325 207 2009
Socletd Auosirada Timenka 386 244 2046 FIE] 14,0 T8 614
Strada det Parchl 281,4 2,346 230 1407 70,7 £2.0 2931
Tangentala &l Napall 202 1.048 a7 B0.9 18,2 03 4203
Altostrads MerSonail 202 33,8 38,7 531 3861
Totale rota taliana 4154 B5.006
Gruppo Statexpor Autostrady (Polonia) 61 537 w27 35,4 2.2 158 217
Los Lagas (GHay* 136 198 223 137 Ha na. 276 (™)

* ‘rall dati fawdizne elabonaﬂ inbasa alpl‘!nclpl coiablll [mernazlanali (IFRQJ @ sione stali sutral dagll specitied reporting
atfind

dala

{*") Sacleth acquisita nel ghigno 20

T Sllanchs ki dei capogrupps Atiartia
{"*) Inchude 289 digender, direiti ¢ indlraﬂi di Gegvial, Sociel IRCArcata delte atthitg di Q&M Jungo 12 atta ln congesstons a Los Lages.

105di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

4. INTERVENTI PROGRAMMATI DI POTENZIAM
AMMODERNAMENTO DELLA RETE IN CONCESSIONE

Tartisio . L
}-hnta!?ancu DA

HAS e altre concessionarie .

- Inkefvansid) povsnziamento ... o
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Invastimenti in Grandi Opere di Autostrade per Pltalia e delle alfre concessionarie Haliane

T opgate & | Valam iriervento] Avanz favern & | e et @
[~ ul 3?;:;%09 irtervensa - MBS mcz;:!
L)
iRy Mikan| & o Hlieen gl sure {hem)
L]
AZ 3% a & corslaMiano - Geliuate Lok Rt b 63 &E BT
A 4 corsla Medena » Bolagna Larvon ubimati {1} e 77 1" e
Add 3% corgla Tanganziala Bologene Lirvord ulllm et 157 5 58 ar
A 3* vorsle Caselecchin - Sasans Bsrcon Lol ukienatl g 8 7 &
A1 Vorane & Yalico Lerwort ey siorsafkimadi (3 L-1] 3510 1082 1984
A 9 corsls Batherdng - ineiss 4 646 AT L] [-F]
Ad 3% porsda Ot - Roma Kord L ervort ulienadl 7a 1w 180 Erft
Aatr intervent! Eavon [ corsolulimat (5) - _n 1_5 "
____M 2388 5023 ESEL] LT
A8 3" congla Loinate - Como Girandae Lavexd I corst 32 €8 < -
Al Colagemerioe Nuova Flers 6 Milae Laveor utisati EE ] 85 ] ER
M 2" corsiz Miteno Bst - Bergama oot uitieall e £13 482 6
ATRID  Passoits 4 Sencva (d) Frogatfo pradiminam in aorge 348 1500 " -
Atd 3" oorsia Rimbnl Mord + Fae §.Elpldio (%) 54,7 F2r 37 -
A 3" corsia Flano R. - & 5wt dl Parte L Iy cogn 15,8 14t 11 -
Aktrl Intervant (7 - 240 b na
Totlo Irtarventi NMnﬂg_glumivo i -] wHh0 S632 S84 ITHA
Cantroliate
A5 RAV AD-Traltro Marta Bianco Horges- Entraves Larvend ultiinati 24 434 4t 124
AL Apestreda Tivoriea « livorno Sivitaveoohla () | vt n eotma 4.0 45 1 -
AOUARE  Girpitn el Parehd AN-AQ-TE & Torang - Pascarm if) Laves! In afidementolulimal] 199 354 25 H7
A3 Aspomrode Mortdionall NA-Porpi-S84 Napoi -Pomgal (g} Laver] Inv csrselulimeti .0 434 k1] 24
Totals Irtervent Controlnts 03 128 wa 2
I Totate Invustimaeti in Grand| Opsre i ssa2 | 19018 4967 208,
&) Cogli pat la reaflizazions del usettall & 21 dicambra 2008, comprandende vafi @ basa dasts (3l natio dal dbayso 6 gaea o det Hbasse samee 2 di I
[ ke & primtdi Par gll imervent! da¥a Commnzians 907 1vafor 2on0 i nalle della quots che love copertura b g Al investimed],

(b} Eucluds covik capdiaizzall (onar nansiat o persenale).
fo) Agigrovato dufinfivaments nal 2004,

(4] In dala A fabbrale 2010 & gale M i tuth il endl tarmMortah, Son |5 S0

Linm pefmz wtinra, fomabda tul pregetic pralminere, trdian i 3,5 ratiend] & aune § wom

dalky Eaglm Ligurla d Pmlﬂcnﬂo Al Mvtentn gar [eio defle atthdla
| pes

() Importa ralathve al priro drahio funziohale Roslgnanc - §.Bigtra in Falazsd § out kvort sone iklall il ﬁ 42,2008,

Foclala 11/0M200E 4 etate aptioscnlia [a Convengions Unkts tri Soclutd Autostrada Tlrenics o ANAS che prevede

o Hogo dl Fenava,

G A 2 Lhvomo - Chftavecchla par olne 200

kit con invesiiments gHirrabe |n olbee 3 mikards dl owd suboadinatarmante ala ﬁeﬁﬂﬂunﬁ 4t terrminl purlu remunersalene sconsmicn delfimvastmentc oggetio det p]um mmuﬁw—ﬂmnzlm allegate M

pragaite dalnive aggicenais s funzlons del cothl poavisll per

Leite o Faflco & dals

() Opanabia dal 2063,

£ taveala par |t

{a) G ampllaments graviell pubia Tete & SAK rgUarase 24,5 Kin, dl queslt 45 Km sono sl gldapes| ahaﬂ'uu dmsntetamnﬁone 19?2 19k

(1} Compranda ka restlzzazions dela Tangenatsle dt Modena, opera sul twritoric ehiasla dagh End £oca o

n Goni 2ol Serdal,

i aties:
complessivo pend @ 247 millon| & sura di eud 58 miioni i aura nsarit mmemmwmﬂw}'a |samu|ou ulmwummmmmw

(Airvestinenta

(3} Apel A drmifico 10,4 km fre Sneso htarcond - La Qaerde: 1M'.|1 bn corso sula
(4 Pragefto deflnliva In Hane AMAS paria
traifn Firanzs Sad-incae & in Confaronza of Seritt,

parta dal
Flrande bord, aperta o traffico a Ir.ma A della Firenza Nord-Frenza Sud; lower i eorso sulte bratin B o C dedle Firanza Herd-Firanze Sud; 12

(53 Laverd df ampBarenta Ponta sul Volume, stimversaments Ris Tutanc & Viddotts Misane ulimadl, Reabiadions Bvinaoto 4 Lod a Varients # Lo Veoshlo ulimate (awenzlone TAV).
1) Progetic ozt i 3ppovazions AHAS per [F Lotio 1B; lavor i corso gul Lotfl 78, 3 2 BA: aMdoments it sorto sal Lol 2, 4, 5 &85,

{71 Flatn Sicweera Gallere Iy aoren; Laved witknat! @l svincola di Viilz Mazane e sy avnoofs 8 Farantine; isvat! in
progett definifive per prosentazione Confarmaz ol Serdzl® sdneels 6 Badove zona Industise; prageto definglve datie s

10

ba | Guklonia, i

Ancala dl Rubd I goeso
#n approvazlons AMAS.
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21. MESSAGGIO DEL PRESIDENTE E DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO

: E in borso uha’ fase molio delicata per Peconomia mondiale, che risentird probabilmente ancora a
Iungo delie ripercussioni della pil grave crisi finanziaria della storia post-bellica.

CIO nonostante i risultati del 2009 mostrano come Autostrade per Fitalia sia in grado di assorbire
gli sffetti del forte rallentamento delfeconomia e della crisi finanziaria, grazie allincessante lavoro
di miglioramento dell'efficienza o alla grande solidita finanziaria testimoniata dal mantenimento di
un rating di assoluta eccellenza nel settore.

Cid ¢i mette nelle condizioni di continuare senza rallentamenti nella realizzazione di un programma
senza precedenti psr il potenziamento dellé rete autostradale italiana, quantificablie in circa 20
miliardi di eure entra il decennio in corso, che fa di Autostrade per P'ltalia il principale investitore
privato del Paese. Gli interventi di adeguamento in corso interessano circa 900 km di arterie su cui
si concentra quasi il 45% del volumi di traffico della nostra rete,

il 2009 ha fatto registrare un sensibile incremento degli investimenti realizzati sulla rete, che hanno
raggiunto quota 1,3 miliardi di euro {+15% rispetto al 2008), anche grazie alle opere appaltate nel
2009,

Nel corso del 2009, infatti, sono stati assegnati i lavor di ampliamento alla 3a corsia della A9
Lainate - Como ¢ del tratto A1 Fiano-Settebagni, mentre entro ia prima metd del 2010 sard
completato 'affidamente delle opere per il potenziamento della trafta Rimini Nord-Porto S. Elpidio.
Nel frattempo proseguono i lavori sulla Variante di Valico, salvo sulla tratta Barberino-Firenze
Nord, dove si attende Fapprovazione del progetto definitivo, e sulla tratta Firenze Sud-Incisa, dove
si attende la conclusione delks Conferenza dei Servizi. Riguardo al Passante di Genova, Futilizzo di
un innovalive strumente di confronto, il Dibaltite Pubblico, ha consentito di condividere con il
temitorio e gli Enti Locali ~ oltre che con PEnte Concedente - la scelta del tracciato, la cui
progettazione definitiva € in corso di predisposizione e sard completata entro il 2010,

Nonostante la debolezza del quadro economico attuale e i peso degli impeqgni di investimento, il
rating creditizio di Autostrade per I'italia beneficia della stabilizzazione del quadro regolatorio nel
seftore autostradale italiano, determinatasi con la conclusione - avvenuta nel giugno 2008 -
delliter approvativo della nuova Convenzione Unica, softoscritta da Autostrada per l'italia con
FANAS nelf'ottobre 2007,

Cit ha accresciuto la nostra capacita di atiramre le risorse necessarie per il finenziamento dei huovi
investimenti per il potenziamento delia rete consentendo, anche nelle fasi pili acute della crisi, di
reperire ben 4,2 miliardi di euro di nsorse sui mercati finanziar intemazionali atiraverso Pemissione
di prestiti obbligazionari e il ricorso & fonii alternative di finanziamento a cosli competitivi,
gilungando {a durata media del debito da & a 8 anni. Complessivamente la Societa dispone oggi di
riserve di liquidita per 4,6 miliardi di eurc al servizio degli impegni di investimento,

L'esterc si conferma un'importante opzione di sviluppo a medio-lungo temmine per Autostrade per
Iltalia, soprativito in quei paesi dove maggiori sono le prospettive di espansione economica. La
recente crisi finanziaria, che ha duramente colpito i paesi pit sviluppati, ha solo parzialmente
attenuate le potenzialitd delle economie emergenti, che oggi sono considerate il “motore” della
crescita globale. Nel 2009 ¢ stata perfezionata acquisizione di cinque societa concessionarie, per
un totale di 702 Km di autostrade a pedaggio in Brasile ¢ in Cile; in corso d’anno inoltre, Atlantia e
Autostrade per I'HHalia, in consorzio con il Gruppoe Tata, si sono aggiudicate la concessione della
tratta autostradale Pune-Solapur di 110 km in |ndia. L'ingresso in Brasile e in India, insieme al
rafforzamento in Cile, dove eravamo gia presenti con la societd Costanera Norte, € la presenza in
Polonia, framite fa controliata polacca Stalexport Autostrady, portano complessivaments 1a nostra
presenza all’estero a ofire 800 km di arterie autostradali a pedaggio.

14

111di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

Dalla privatizzazione ad oggi, Autostrade per [ltalia ha saputo mostrare 4
migtioramento  degli indicatori gestional: it tasso di morialitd sulla rete autosir TRV A
concessione si & abbattuto di cltre il 70%, il tempo perso per code e rallentamenti iz 'dimezzafq,
la coperiura con asfalto drenante ha raggiunto it 100% della rete (salve dove non é\@ssiba =
posa), gii investimenti realizzati annualmente per il potenziamento della rete sontrpillYE
quadrupiicali e nel confempo le tariffe negli uitimé 10 anni sono complessivamente cresciute in
linea con l'inflazione,

Gii oftimi risultati raggiunti per 1 diverse categorie di stakeholder non sono per noi un punto di
arrivo, ma anzi ¢i spingono a superare | limiti gig ragglunti: migliorare ulteriormente la gestione del

servizio e intensificare la reakzzazione degli investimenti in programma, sempre assicurando una
adeguata creazione di valore per gli azionisti.

13
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2.2, 'S'{_‘O_R!A, PROFILO E MISSIONE

Nel* 1950, per iniziativa dell’IR} (Istituto per ia Ricostruzione Industriale), in un contesto
caratterizzato dalla rinnovata vitalitd che permise al Paese di risollevarsi dalla guerra e di
ricostruire la propria econemia, nasce la Sociefa Autostrade-Concessioni e Costruzioni Autostrade
S.pA

Nel 1956 viene firmata la Convenzione con ANAS, in base alla quale Autostrade si impegna a co-
finanziare, costruire e gestire TAutostrada del Sole fra Milano e Napoli. | lavori vengone avviati nel
maggic del 1956; lintera autostrada viene aperta al traffico nel 1964. Con [e successive
convenzioni, stipulate nel 1962 ¢ nel 1968, alla Societd viene assentita la concessione per la
costruzione e Fesercizio di ulterion arterie autostradali situate su tutto il territorio nazionale, alcune
delie quali precedentemente gestite da ANAS.

L'attivita prosegue nel tempo portando alla costituzione nel 1982 del Gruppo Autosirade che, con
oltre 3.400 km di rete, gestisce it 52% del sistema autostradale italiano (pari al 17% di quella
europea a pagamento) e serve 15 regioni e 60 province italians.

Nel 1999 |2 Socletd Autostrade viene privatizzata. AIl'lR|, azionista di riferimento dalla nascita della
Societd, é subentrato un nucleo stabile di azionisti costituito da una cordata raggruppante Edizione
Holding (ora Sintonia), Acesa {cra Aberlis), Fondazione CRT, UniCredit e Assicurazioni Generali,
per il tramite deila societda Schemaventotto.

Net corso del 2003, da un nuovo assetio organizzative volte a separare le atlivita in concessione
dalle aftivitd non autostradali, nasce Autostrade per [Halia S.p.A., controliata al 100% da
Autostrade S.p.A,, ¢he, a partire dal maggio del 2007, ha assunto {a nuova denominaziong sociale
di Aflantia S.p.A.

A inizio 2008 il processo di riorganizzazione del Gruppo si & concluso con il conferimento da

Aflantia ad Autostrade per 'talia delle partecipazioni estere e in altre societa operanti nei servizi
alla mobilita.

il processa ha rafforzato Pidentita di Atlantia quaie holding di partecipazioni e strategie di
portafoglio in grado di supportare una cresciia organica e selettiva del settore dslie infrastrutture &
delle reti, ma senza un ruolo operativo diretto, mentre Autostrade per I'ltalia mantiene # ruoio di
capogruppoe operativa nei campo delle infrastrutfure in concessione.

Autostrade per I'falia oggi significa ingegneria, costruzioni, servizi ¢ tecnologia. Nei primi anni '90
Autostrade ha creato it Telepass per il pagamento del pedaggio senza sosta che oggi, con oltre
sefte milioni di utenti, rappresenta circa meta del mercate eurcpeo ed & leader nella vendita di
tecnologie e di sistemi di pagamento. Pavimental & la societa leader in italia nelle manutenzioni e
pavimentazioni autostradali ed aeroportuali. SPEA & la pill grande societd italiana dl engineering,
offre servizi di ingegneria per la progettazione, ia direzione lavori e It monitoraggio delle reti
autostradali. Nel 2005 incltre Autostrade per lifalia ha partecipato ai soccorso finanziario del
gruppo impregilo, primo General Contractor in Halia.

Autostrade per I'ltalia e le sue concessionarie controllate sono impegnate, in base ai rispettivi atti
convenzionali, in un programma di potenziamento e di ammodernamento su circa 900 km di rete,
per un investimento complessivo di circa 20 miliardi di euro, cui si aggiungono altri interventi in
fage di siudio o di valutazione. H programma infende adeguare la capacita della refe in
concegsione ai crescenti volumi di traffico e alle aumentate esigenze di sicurezza e qualita del
servizio e fa di Autostrade per I'ltalia il principale investitore privato del Paese.

113di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

una serie di acquisizioni intraprese a pamre dai 2005. In particolare, Aulostrade pent :

le proprie confrollate e partecipate estere, & operativa in; ;

e Cile (dal 2005), con circa 300 km, in parte concentrati nell'area metropelitana \d\Sﬁmmgfsé '
(attraverso le societd Costanera Norte e Autostrade per il Cile) & per il resto posizionati Fersud
del paese (L.os Lagos);

Polonia (2006-2007), attraverso |a coniroliata Stalexport Autostrady (61 km);
Brasile (2009), attraverso la societa Triangulo do Sol (442 Km di autostrade nello stato di San
Paolo);

+ India (2009), dove in consorzio col gruppo Tata si ¢ aggiudicata la concessione della fratfa
autostradale Pune-Solapur di 110 km nello stato del Maharashtra;

+ Portogallo (2009), dove a seguito del perfezionamento degli accordi con il gruppo Itinere per
Facquisto delle partecipazieni rilevate in Cile e Brasiie ne! 2009, sono state acquisite
partecipazioni di minoranza in talune concessionarie porfoghesi titolari di olire 200 km di
autostrade a pedaggio, sltuate nelfarea di Lisbona e nelliscla di Madeira; per feli asset sono
tuttavia state avviate 1@ procedure di cessione.

Aftualmente la maggioranza relativa (38,06%) dei capitale delia controllante diretia Atlanfia é
detenuta, direttamente e indirettamente, da Sintonia S.A.
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3. RELAZIONE SULLA GESTIONE
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3.1 ANDAMENTQO ECONOMICO-FINANZIARIO

Premessa

Si espongene ¢ commentano di seguito i prospetti di conio economico riclassificato, di conto

economico complessivo, delie variazioni del patrimonio nettc e di rendiconto finanziario per

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, in confronto con i comispondenti valori dell’'esercizio

precedente, nonché il prospeito della situazione patrimoniale - finanziada riclassificata al 31

dicembre 2009, raffrontata ai corrispondenti valori al 31 dicembre 2008.

I suindicati prospetti sono stati redatti applicando i principi contabili internazionali {IFRS) emanati

dalfInternational Accounting Standard Board e emologati dalla Commissione Europea, in vigore al

31 dicembre 2009, Tali principi e i criteri di valutazione adottati per i bilancio 2008 non hanno

subito cambiamenti rispetto a quelli utilizzati per il hilancio delf'esercizio chiuso al 31 dicembre

2008, ad eccezione deila differente esposizione di alcuni valeri in conseguenza delfentrata in

vigore delie modifiche allo IAS 1 inerente la presentazione dei dati di bilancio. In particolare si

evidenzia che, rspetto al 2008, & presentato anche il prospetio di conte economice complessive.

Tale schema rappresenta l'insiems dei proventi e degli oneri rilevati nelfesercizio di riferimento,

sommando al risuitato evidenziato nel prospetic di conto econamico | proventi ed oneri derivanti da

transazioni diverse da quelle con soci. Hl prospetto delie variazioni del patrimonio netto include,
pertanta, i movimenti originati da transazioni con i soci e solo il totale del risultato evidenziato nel
conto economico complessivo.

Si precisa che gli schemi riclassificati non sono oggetio di verifica da parte della societd di

revisione e presentano alcune differenze rispetio agli schemi ufficiali di seguito esposti nella

sezione "Prospetti contabili” del hilancio d'esercizio. In particolara:

a) i “Conto economico riclassificato” introduce il "Marging Operativo Lordo (EBITDAY, non
fiporiato nel conto economice ufficiale. Tale margine & determinato partendo dagli stessi ricavi
operativi esposti nel prospetto di conto economico ufficiale a cui si sottraggono tutli i costi
operativi, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni di attivild e ripristini di valore,
accantonamenti ai fondi e altri stanziamenti reftificativi. Diminuendo il margine operative lordo
di tali tipologie di costi si determina quindi lo stesso ‘Risultato Operativa (EBIT)’ riportato nel
conto economico ufficiale. Sotto il risultato operativo i due schemi non presentano differenze
nei valori @ nei risultati intermedi, ma si differenzianc esclusivamenta per la maggior sintesi del
prospetto di “Conto economico riclassificato”;

b} la “Situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata” presenta una diversa classificazione defte
voci di aitivo e passivo rispetto allo schema delia situazione patrimoniale — finanziaria ufficiale,
evidenziando it capitale di esercizio (come differenza fra atlivitd e passivitd correnti non
finanziarie}, il capitale investite netto (come differenza fra le attivitd non finanziarie non correnti,
il capitale d'esercizio e le passivitd non finanziarie non correnti), nonché, quali fonfi, il
patrimonio netto e la situazione finanziaria netta (costituita dalla differenza tra tutte le attivita e
le passivita di natura finanziaria). Inolire, la situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata si
differenzia dalloc schema ufficiale per una maggiore sintesi, non riportando le sottovoci di
dettaglio deile voci principali.

Si evidenzia che il confronto tra i risuitati economici della Societé nei due esercizi in esame risulta
in parte influenzato sia dal conferimente, nel 2008, del ramo aziendale Telepass alfomonima
controltata, sia dalla novita legislativa 2009 in tema di sovrapprezzo tariffario.

in particolare, con efficacia 7 ottobre 2008, Autostrade per I'Halia ha conferito afla controllata
Telepass S.p.A. H ramo d'azienda afferente la gestione e la commercializzazione del sistemi di
pagamento differito Viacard e Telepass. Da tale data, pertanto, e attivitd di gestione relative al
suddettc ramo sono gestite dalla contreliata.

Si rispilogano di seguito i principali saldi inclusi nel conto economico di Autostrade per I'italia dei
2008 relativi al ramo di azienda conferito.
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{hfilion! di euro} D4/01/2008 - 06/10/2008
Ricavi 79,4
Cosfl operativi -28,7
Costo del personala 8,6
EBITDA 4“1

Con riferimento, invece, al sovrapprezzo iariffario, la Legge 3 agosto 2009 n. 102, di conversione,
con modificazioni, del Decreto Legge 1° luglio 2009 n. 78, ha soppresso il sovrapprezzo sulle
tariffe autostradali di cui alla Legge n. 296/2008, introducende, nel contempo, un'integrazione del
canone di concessione, caicolata sulla percorrenza chilometrica di ciascun veicolo che ha fruito
dell'infrastruttura autostradale. L'importo corrispondente al maggior canone da corrisponders ad
ANAS & recuperato dal concessionario atiraverso Pequivalente incremento della tariffa di
compelenza. Tale variazions normativa, efficace dal 5 agosto 2009, pur ren incidendo sui risuliati
della Societd, comporia di fatto un pari incremento dei ricavi da pedaggic e degli onsri concessori.

Tra gli altri eventi di riievo accaduti nell’esercizie si segnala inolire che:

a) & stato completato il prograrma di ristrutturazione finanziaria iniziato nel corse del 2008 che
ha previsto, fra l'altro, i frasferimento di parte del debio dalla Controllante Atlantia ad
Autostrade per I'italia. Neli'ambifo di tale programma si segnala che:

» in data 27 marzo 2009 Autosirade per lfalia & divenuta lintestataria di due facility creditizie
pari a complessivi 450,0 milicni di euro garantite da Atiantia, in capo alla quale erano
precedentemente iniesiali i suddetti finanziamenti concessi dalla Banca Europea degli
Investimenti (B.E.L);

* in data 6 maggio 2009 e 10 dicembra 2008 AHlantia ha emesso due presiiti obbligazionari,
rispeftivamente per 1.5 miliardi di euro e per 20 miliardi di YEN, pari a circa 149 milioni di
eure, ed ha contestualmente concesso finanziamenti di pari importo e durata ad Autostrade
per Flitalia, replicando a livello infragruppo il debito assunto nei confrondi del mercato;

¢ in data 23 dicembre 2009 Autosfrade per Fltalia ha sottoscritto due linee di credito con
durata 15 anni per un totale di 1 miliardo di eure con Cassa Depositi @ Prestiti finalizzate al
finanziamento dei lavori di ampliamento della A14;

b) it Decreto Legge n. 185/2008, convertilo in Legge n. 2/2009, in data 28 gennaio 2009 ha
sospeso le variazieni tariffarie speftanti alle concessionarie autostradali nei primi guaitro mesi
deli'anno, prevedendone guindi Fapplicazione con decorrenza %° maggic 2009;

¢) i daia 26 giugno 2009 si & incondizionatamente perfezionata da parte di Autostrade per {'ltalia
(per if tramite delle due societd veicolo Autosirade per il Cile e Autosirade dell’Atlantico
appositamente costiuite in corso d’'anno) acquisizione di alcune pariecipazioni estere dal
gruppo ltinere. in data 30 giugne 2009 SLA.S. —~ Societd Iniziative Autostradali e Servizi
S.p.A., per mezzo di un aumento di capitale riservaio con sovrapprezzo azioni, & entrata al
50% nel capitale di Autostrade per il Cile;

d) it Consiglio di Amministrazione in data 8 oftobre 2009, sulla base delfandamento defla Societd
nel primo semestre 2009, ha deliberato la distribuzione di un acconto dividendo pari a euro
0,45 per azione (come nel 2008), per complessivi 279,9 milioni di euro, poi corrisposto il 25
novembre 2009,
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Gestione economica

H “Totale ricavi’ dell’esercizic 2009 & pari a 2.920,8 milioni di eure e si incrementa di 37,6 mitioni di
euro (+1,3%) rispetto al 2008 (2.883,2 milioni di euro).

A partire dal mese di agoste 2009, & sequito del’entrata in vigore del D.L. 78/2009, & rilevato fra i
ricavi da pedaggio e, per par importo, tra | costi operativi, il sovrapprezzo chilometrico da
corrispondere ad ANAS calcolato sulla percorrenza di ciascun veicolo che ha usufruito
delf'infrastrutiura autostradale (pari, per il 2009, a 3 millesimi di euro a km perle classiAe Beda
9 millesimi di euro & km per le classi di pedaggio 3, 4 e 5). L'importo di fale sovrapprezzo iscritto
tra i ricavi del 2009 é pari a 74,2 milioni di euro.

Al netto delle variazioni originate dal conferimente del ramo d'azienda Telepass ed escludende
Pimporto della detta integrazione chilometrica rilevato nel 2009, i ricavi totali su base omogenea si
incrementano di 42,8 milioni di euro (+1,5%) rispetto al 2008. '

I “Ricavi netti da pedaggic” sono pari a 2.505,1 mitioni di euro, con un incremento di 80,3 milioni di

euro {(+3,3%) rispetto al 2008 (2.424,8 milioni di euro), originatc da:

a) l'adeguamento tariffario applicato con decorrenza 1° maggio 2009 (+2,4%, con un effetio
quindi stimato patri a circa 41,7 milioni di euro);

b) Fincramento, in pari data, del sovrapprezzo tariffario (da 2,5 a 3 millesimi di euro a km per le
classi veicolan A & B e da 7,5 a 9 millesimi di euro a km per tutte le alire classi di pedaggio),
classificato, a partire dal § agosto 2009, come detto, tra i ricavi da pedaggio e per pari importo
tra i costi operativi, senza incidere sui risultati dell’esercizio;

¢) la riduzione del traffico dello 0,4% rispeito al 2008, con fa componente “leggeri” in aumento
(+1,8%) e quella “pesanti” in flessione (-7,5%), il cui effetio combinato & pari a -1,4% sui ricavi
da pedaggio;

d} il maggior risconio della X investimenti dai ricavi da pedaggio, al netto della quota rilasciata a
conto economico per gli investimenti gia entrati in esercizio, per 4,2 milioni di euro.

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano a 415,7 milioni di euro e si decrementanc di 42,7 milioni di

eurc (-9,3%]) rispetio al 2008 (458,4 milioni di euro), per effetto combinato di:

a) minori ricavi aflerenti ia gestione del ramo d'azienda Telepass conferito nel 2008 per 79,4
mitioni di suro;

by maggiori royalties correnti da subconcessioni relative ad aree di servizio (+47,5 mikoni di euro)
dovute principalmente al rinnovo dei contratti scaduti a fine 2008;

¢) proventi non ricorrenti (+33,0 milioni di euro) originati dalla devoluzione gratuita nel 2009 dei
fabbricati presenti in alcune delle aree di servizio, le cui subconcessioni sono state rinnovate:

dy minori proventi non ricarrent da aree di servizio (-40,6 milioni di eure) relativi al conseguimento
nel 2008 di corrispettivi straordinari per il rinnovo delle subconcessioni in scadenza;

&) maggiori ricavi da vendite e prestazioni di servizi accessori (+9,3 milioni di euro)
essenzialmente relativi a maggiori fitti atlivi e prestazioni di “service” addebitati
prevalentemente alla controliata Telepass;

f) minori proventi non ricorrenti (sopravvenienze attive) per 12,5 milioni di euro,

il *Totale costi operativi netti® ammonta a 1.066,2 milioni di eurc & si incrementa di 21,1 milioni di
euro (+2,0%) rispetto al 2008. Al netto delle variazioni originate dal confedmento dei ramo
d'azienda Telepass ed escludendo fintegrazione del canone di concessione introdotta a seguito
della citata variazione normativa in tema di sovrapprezzo tariffario, i costi operalivi netti su base
omogenea si decrementano di 17,8 milioni di euro (-1,8%) rispetto al 2008,

119di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2009 Codice fiscale: 07516911000

CONTS ECONONCO RICLASSIFICATS

YARIAZIONE
(MHEN di euro) 2008 2003 ASEOLUTA %
Rlga nett 4 pedagylo 2508,% 24248 E0F 33 e 24,1
A ricad operstivi 4167 4584 27 43 2 1458
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RisuMno dofie attivith operativa in furtionananto [1LE] TES -AG8,2 BEE] FE B
{onesi} P dl st
e cede - 194 98 . - o
T delllesorcizio a06,5 73653 12,0 g3 08 BE
Emo X, VARIAZIGNE
Utifo bans per 2zione 0B 148 L
o cuil:
i atfvih In rconanierc 0.97 115 -8
i $B cestatefdestingta ad exsers codute - o L0
it diluile per axlone o607 113 £24
o e
da VIt ks funzlonarmetrie: 047 1,46 A
2 Sitvith cescmaidentnate 8d exden catile z 20 002
Fi] TR VARIAIONE
Cash Fiow Dparative - FFO {mMlont dI etrs) 14423 11508 AR5
Casts Flow 4o, pox azione - FFO {auro] 184 187 D3

! “Costi esterni gestional”, al netto dells relative capitalizzazioni, sono pari a 538,6 milioni di euro &
si decrementano di 48,9 milioni di euro (-8,3%) rispetto al 2008 (587.5 milioni di euro). Taie
decremanto & originato da:

a) minori costi esterni afferenti [a gestione del ramo d'azienda Telepass conferite nel 2008 per
28,7 mifioni di euro;

b) minori costi di manutenzioni (-84 milioni di euro), prevalentemente a seguito del
completamento, avvenuto nel 2008, dei piano di copertura defla rete con asfalio drenante
44,2 milioni di eure), in parte aftenuato da maggiori operazioni invernali a seguito della
nevositd eccezionale rsconirata nel 2009 (+10.,5 milioni di euro) ¢ da maggicn costi per
interventi di manutenzione non ricorrente su ponti e viadolti e per installazioni di barriere
spartifraffico New Jersey (+20,0 milioni di euro),

c) gl effettt dei contenimento di alcuni costi operativi (energia @ alfre utenze) ¢ del costi generali e
amministrativi, in parfe attenuati dai maggiori costi per servizi infragruppo verse la controliata
Telepass (il cui effetto combinato & pari a -11,8 milioni di euro).

Gli "Oneri concessori” ammontano a 147,0 railion; di euro e s incrementano di 76,6 milieni di eure
rispetto al 2008 (70,4 milioni di euro), essenzialmente per la citata integrazione del canone di
concessione a seguito def'efficacia della variazione normativa inerente il sovrapprezzo tariffario.
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1*Costo.del lavoro” é pari a 392,86 milioni di euro, in lieve flessione rispetto al 2008 (394,0 mitioni di

eurn), per effetto di:

a) decremento dell'organico medio di 28 unitd (-0,5%) a seguito del citato conferimento del ramo
.- ~aziendale Telepass nel 2008, in parte compensato dalla prosecuzione, nel 2009, del
. -programma di intemalizzazione dei comparli di manuienzione, viabilta e impiant e dal

potenziamento delle strutture tecniche;

b) invarianza del costo medio complessivo (+0,1%), per la sostanziale compensazione degli effetti
de! rinnovo contrattuale, avvenuto a dicembre 2008 (con un incremento del costo medio pari a
circa +1,8%), e della riduzione delle prestazioni variabili {con un impatio sul costo medio pari a
cirea -1,5%) e di altri costi del personale.

It “Costo del lavoro capitalizzate” ammenta a 12,0 milioni di euro (6,8 milioni di euro nel 2008) in
relazione al maggiore utilizzo di personale dipendente neilla gestione delle attivita di investimento.

Il “Margine operativo lordo® (EBITDA) & pari a 1.854,6 milioni di euro, con un incremento di 16,5
milioni di eure (+0,9%j) rispetio al 2008. Al netie delfimpatto del conferimento del ramo d'azienda
Telepass, it “Margine operativo lorde” si incrementa di 60,6 milioni di euro (+3,4%).

Il “Risultato operativo” (EBIT) & pari a 1.487,7 milioni di sure, in linea rispetto al 2008, e
repprasenta il 50,9% dei ricavi nispetto al 51,6% del 2008.

Oltre a guante gia commentato, il risultato operativo sconta maggiort *Ammortamenti, svalutazioni
e ripristini di valore” per 2,8 milioni di suro (+1,0%) e maggior "Accantonamenti a fondi ed alti
stanziamenti retlificativi® per 13,8 milioni i euro (+19,4%), riferibili prevalentemenie
allaccantonamente al fondo spese di ripristine e sostituzione (+22,8 milioni di euro), parzialmente
compensato da mineri svalutazioni di crediti (-6,7 milioni i suro).

Gli “Oneri finanziar”, al nefto dei relativi proventi, sono pari a 463,0 milioni di euro e si
incremeniano di 48,0 milioni di euro {(+11,6%) rispetto ail'esercizio precedente (415,0 milioni di
euro). Tale variaziona & dovuta egsenzialmente alla maggiore esposizione media (+1.305,0 milioni
di euro), al differenziale fra il rendimento degli investimenti di liquiditd e il costo della provvista
sostenufo per assicurare idonee riserse finanziarie in vista del rimborso del finanziamenio
infragruppo in scadenza nel 2011 ed alle maggiori commissioni che remunerano la garanzia pro-
solute concessa da Telepass sui crediti da pedaggio ad essa ceduti (+4,4 milioni di euro).

Gli oneri finanziari caphalizzati, pari a 50,5 milioni di euro, aumentano di 15,6 milioni di euro
(+44,7%) rispetto alfesercizio precedente, in relazione al progressivo aumento dei pagamenti
cumulati effettuati per infrastrutiure autostradali in corso di realizzazione.

Le “Rettifiche di valore di partecipazieni®, pari a 106,1 milioni di euro (17,5 milioni di eura nel 2008),
accolgono sostanziaimente le svalutazioni delle partecipazioni nella societd collegata IGLI (67,7
milioni di euro) ¢ nella societa controllata Stalexport Autostrady (32,2 milioni di euro). In
particolare, la svalutazione delia partecipazione in IGLI & siata determinaia sulla base del
confronto fra il valore di carico delle azioni Impregilo detenute da IGLI ed il ioro valore di mercato
(quotazione di borsa), mentre la svalutazione della pariecipazione in Stalexport Autostrady & stata
determinata suila base di un piano piuriennale aggiomato con stime prudenziali sulle prospettive di
crescita macroecenomica in Polonia e del tasso di cambio di fine 2009,

Gli “Oneri fiscali” ammontanc a 362,8 milioni di euro, in dirinuzione di 11,9 milieni di euro rispetto
al 2008, essanziaimente per il minor risultato ante imposte, i cui effetti sono in parte attenuati dalla
non deducibilita delle citate rettifiche di valore di partecipazioni (106,1 milioni di euro) rilevate nal
2009. Si evidenzia incltre che le imposte del 2008 riflettevano i benefici (pari a 10,6 milioni di euro)
derivanti dall'affrancarfiento di deduzioni extracontabili di ammortamenti anticipati, mantre quslle
del 2009 beneficiano del provento non ricorrente derivants dalla richiesta di rimborso dell'IRES da
tRAP deducibile (10,5 milioni di suro) ai sensi delast. 6 del Decreto Legge 29 novembre 2008,
n.18s,

L"Utille delfesercizio” & quindi pari a 606,3 milioni di euro, in diminuziona di 128,0 milioni di euro
(-17,5%) rispetto al 2008 essenzialmente per effetto delle citate svalutazioni delie partecipazioni
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olire che per i proventi netti (19,8 milioni di euro) rilevati nel 2008 a seguito de
partecipazioni minori.

complessivo, it cui risultate ammonta a 587,1 milioni di euro (586,8 milioni di euro nel 2008) €
risente, rispetto alfutile delfesercizio, della variazione derivante datla valutazione degli strumenti
finanziari derivati di cash fiow hedge e della valutazione attuariale del TFR, entrambe al netto dei
relativi effetti fiscali (complessivamente pari a -19,2 milioni di euro).

Si rileva infine che la gestione operativa ha prodotto net 2009 un “Cash Flow Operativo - FFQO?,
determinato come definito nella precedente sezione 1.2, cui si rinvia, pari a 1.142,3 milioni di eurp,
in finea con il dato del 2008. Tale flusso risulta pressoché integralmente assorbito dagli
investimenti (in attivitd materiali e immateriali) effeftuati dalla Societa nel 2009.

CONTO ECONOMIGO COMPLESSIVO

{Mionl dl earc) 2008 2008
Utite dell'ssercizic [A) G083 762
Ll {perdite) da valulazione o falr value degll strurmenti 228 454
finanziar di cash flow hedge ! v
Litili {pardita) da vaiutazl il le (IS 19) 35 3,3
Altre companenti del conlo ecosomico complessiva 92 4485
deil'esercizio, al matto dell'affetto fiscale (B) ’
Risultato economico complessive dell'esercizio (AFE) 58741 58562

Strutiura patrimoniale - finanziaria

Le “Attivitd non finanziarie non correnti” sono pari & 14.573,8 milioni di euro ¢ si incrementano
i 885,89 milioni di eurc rispetto al salde al 31 dicembre 2008 (13.687,9 milioni di euro).
Le “Attivitd materiali*, pari a 7.608,6 milioni di euro (6.954,4 mifioni di euro a fine 2008), sono
costituite prevalentemente da beni gratuitamente devolvibili in esercizio (5.402,0 milioni di
euro) e da autostrade in costruzione (2.122,8 milioni di eure). L'incremento deil’esercizio, pari
a 652,2 milioni di eure, & dovuio essenzizimente agli investimenti (1.113,6 milioni di euro),
relativi principalmente ad intervenii di amplismenio e potenziamenio della rete autostradale in
corso di realizzazione, oltre che alla gid citafa devoluzione gratuita di fabbricati presenti in
aree di servizio (33,0 milioni di euro}, compensati in parte da ammortamenti per 263,9 miiioni
di euro e da contributi in conte capitale per 228,8 milioni di euro,
It valore delle “Aftivitd immateriali” ammonta a 6.129,4 milioni di euro (6.131,1 milioni di euro
al 31 dicembre 2008) ed & composto dal valore residuo dellavviamento generato
dail'operazione di conferimento nel 2003 del compendic autostradale (6.111,2 milioni ¢ euro)
e da alire attivita immateriali (18,2 milioni di euro). Il vaiore dellavviamentc non & oggetto di
ammoriamente sistematico ma & soggetto a periodici test di impairment, che hanno
evidenziato, al 31 dicembre 2009, la recuperabilita del valore contabile sopra indicato
atfraverso ia stima del valore d'uso.
Al 31 dicembre 2009 fa voce "Partecipazioni® ammonta a 834,86 milioni di euro (597,8 milicni di
euro al 31 dicembre 2008) ed include essenzialmente partecipazioni in socieid controllate per
7099 mitioni di euro e partecipazioni in societd collegate e joint venture per 123,9 milioni di
euro.. L'incremento di 236.8 milioni di eure & dovulo essenzialmente alle operazioni societarie
realizzate nel corse del 2009 e finalizzate all'acguisizione di pariecipazioni dal gruppo Rtinere.
In particolare, al 31 dicernbra 2009 la Societa detiens it 100% di Autostrade dell’Atlantico Srl.
(258,5 milioni di euro) ed & 50% di Autostrade per if Cile S.r.). (28,2 milioni di euro).
Tra le variazioni di rilievo si segnalano inolire:
a) la svalutazione della partecipazione in Stalexport Autostrady (32,2 milioni di euro), come
indicate nei commenti alla "gestione economica”;
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b) il decremento della partecipazione in IGL! di 62,7 milioni di euro, pey 'effetto congiunto
della ciiata svalutazione (67,7 milioni di euro) e di un versamento di 5,0 milioni di euro in
“'conto futuro aumento di capitale;

Fincremenio del valore della partecipazione in Strada dei Parchi (35,9 milicni di euro) a
seguito della riduzione pro-quota del capitale sociale a copertura delle perdite ai 31
dicembre 2008 (6,1 milioni di eurn) con contestuale ricapitalizzazione della societd per un
importo a carico di Aufostrade per P'italia pari a 42,0 milioni di etro;

d) la sottoscrizione delf'aumento di capitale sociale in Tangenziali Esterne di Milano per 6,8

milioni di euro.

Le "Altre aftivita non correnti” sono pari a 3,2 milioni di euro (4,6 milioni di euro al 31 dicembre
2008) ed includeno prevalentemente crediti verso 'Eraric per Panticipo di imposta sul TFR.

Il “Capitale di esercizio” presenta al 31 dicembre 2009 un valore complessivo negative pari a
1.018,6 milioni di euro (904,8 milicni di euro al 31 dicembre 2008) ed & costituito dal saldo
netto tra le attivita di esercizio pari a 585,2 milioni di eurc (557 ,4 milioni di euro al 31 dicembre
2008} e e passivitd di esercizio pari a 1.603,8 milioni di euro (1.462,2 milioni di euro al 31
dicembre 2008).

La variazione di 113,8 milioni di euro rispetto al saido al 31 dicembre 2008 & causata
essenzialmenie dal'aumente delfesposizione debitoria per 151,2 milioni di euro
sostanziaimente correlata allincremento sia delle passivitd verso societd interconnesse e
verso PANAS, influenzate dallincremento tariffario riconosciuto a partire dal primo maggio
2000, sia di quelle verso terzi per effefto dei maggion investimenti realizzati nel corso
dell'esercizio e delle attivitd di esproprio riconducibili ai lavori infrastrutturall; tali effetti sono
parziaimente compensati dalfincremento dei “Crediti commerciali® per 78,3 milioni di euro,
anch'esso correlato al citaeto riconescimento tariffario oltre che del’aumento delle royalty a
sequito del rinnovo aftraverso gara pubblica dei contratti scaduti nei 2008,
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

{Msoni di eura} I 2000
Attivitd non finantiatie non corrent)
Matersall 76065
Irrsmateriaf 6.120.4
Bartecipazioni 8346
Aftre athivith 3.2
Folale attivitd non Arahziarie nen corrent] (A) 14.573,8
Capitale desercizio
Attivith commerneiall 58,7 43758 "2
Rimanenze 41,0 481 Al
Attivith par [vari in comen su ordinalane 33 33 -
Craditi comerciali 4544 386,1 w3
Atttvith par lenposte comenti w2 81 FaR|
Afre attivits comenti 47,3 A £4.5
Fondl per accamtanameti cornanti 1545 4375 170
Passlvith commerciali 18,0 B£57,0 52,0
Passlvith per imposte corrantl 22 258 266
Altre passivith corranth 281 £39.9 49,2
Totale capitalo d'esercizio (B} -1,018,6 -004,8 -113,8
| Capliale invastito dedatte le passivith d'esercizio (C=A+B) 13.555,2 127881 2
Pagsivitd non finanziarie non corrent!
Fondi per accantonamentt -1.054,2 -888,0 «B6,2
Passivith par imposte differite 3461 i34 62,7
Altre passivith 47,5 «F3,1 244
i Totsle passiviti non franziarie non cotrentt (DY 18378 .384,5 153,31
I CAPITALE INVESTITO NETTO (E=C+D}) 12.017,4 11.398,6 618,86/
I Patrimonio netto (F) 2.976,3 2.974,2 102,1|
Indebitamento finanzlario nelto

Indebitamerto finanziare natto & medio-lungo frming

Passivith finanziarie noh corrent] 104210 80717 1.348,3
Finanglamant a madic-Lngo tarmine 10,2000 58050 1.306.1
Derivali ton fait vake passive 20 1778 432

Altre attivith finanziare non correnti 4177 51,2 153,5
Depost bancari vineslat conversbil oftre dodici mes) -85 <5055 197,8
Crerbyati con feir vadie ative <O,8 -1,8 09
Alre altils Finanzlany -108,0 828 452

Indehitamento finanziario netto & medio-lurgo termine (G} 10.003,3 8.500,5 1.502.8

Passivita finanzlasia correnti 80,9 69,3 118
Soopert di conts correrts o1 194 -187
Firanziemanti a breve termine - 189 -184
Quata comante di debi Fnanziarl 2 medio-lungo terming 0.3 4256 1387
Altre passhyita finanziare 483 20 453
Rappostt pessivi conto comente infriagruppo w22 2.8 =27

Bisponibiity liquide e mezzl equivalentt -1.517.0 -477.8 -1.03%4
Disponikilts lkyuide ¢ deposit bancori e povkali -B48.5 1,4 -287 .4
Moz equlvalenti -780,2 01 -7ED,
Rapport atthd conto comente iRfragruppe ~3838 -416,1 2V E

Alire atfivith Ananzlarke comentl w226,1 1678 88,3
Qo corrends di attvitd inarzisels & medio-hnge terrmine 483 -0.8 435
Daprosii bancari vineolat! corartibil entro dodici masl 1629 162,39 10
Adre gitivith finanziarie 13,8 34 102

Indabitrmanto finanziario netfc a brave fammine (H) -8t 2 230 -986,1
{ Indebit: to Rnanziarie netto (kG+H) 9.0414,1 8.624,4 §16,7]
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L=F+1) 12.017.4 19.398,6 518,8]
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Si rilevane: inoltre i seguenti fenomeni:

.a)y-incremento delle atlivitd neite per imposte comrenti per 47,7 milioni di euro, dovuto
. --essenzialmente ai maggiorn versamenti a titolo di acconto rispetto al saldo delie imposte di
periodo ed al credito IRES iscritto a fronte della richiesta di rimborso da IRAP deducibile

- presentata a dicembre 2009, relativa a periodi di imposta precedenti;

b) riduzione delle “Altre atlivita correnti” per 64,5 milioni di euro essenzialmente per Fincasso
del saldo dei comispettivi per la cessione delle partecipazioni in Autosirada del Brennero
ad in Autovie Venete:

¢) incremente dei "Fondi per accantonamenti corrent’ (+17,0 milioni di  euro)
prevalentements per effetto del maggior accantonamento al fondo spese e ripristino dei
beni gratuitamente devolvibili.

Le "Passivita non finanziarie non corrent” sono pari a 1.537,8 milioni di euro (1.384,5 mifioni

di euro al 31 dicembre 2008) e sano cosfituite da:

a) “Fondi per accantonamenti non correnti” complessivamente pari a 1.054,2 mikioni di euro
(988.0 millor! di euro al 31 dicembre 2008), relativi prevalentemente al fondo spese e
ripristine del beni gratuitamente devolvibili (834,1 milioni di eurc) ed al fondo TFR (101.,9
milioni di euro);

b) “"Passivita per imposte differite” nette, pari a 388,1 milioni di euro (3234 milioni di euro al
31 dicembre 2008), che sono stanziate essenzialmente in relazione alla deduzicne, ai soli
fini fiscali, delFammortamento dell’avwiamento, ai neffo delle imposte anticipate
contabilizzate a fronte delle quote non deducibili dei fondi per rischi ed oner,
prevalentemente per spese di ripristino & sostituzioni dei beni devolvibili;

¢) “Alire passivitd”, pari a 97,5 milioni di euro (73,1 milioni di euro al 31 dicembre 2008), che
comprendong il risconto relativo alla quota di pedaggi (69,9 milioni di suro) correlata agh
investimenti delle opere previste dal IV Atto Aggiuntivo (°X" investimenti) e i risconti
commerciali pluriennali (27,6 milioni di euro) relativi essenziaimente a canoni attivi
anticipati percepiti per la concessione in uso di beni deila Societa.

il “Capitale Investito Netto® & pertanto pari a 12.017,4 milioni di euro (11.398,8 mitioni di euro
al 31 dicembre 2008).

H “Patrimonio netto” ammonta a 2.976,3 milioni di eurc (2.874,2 milieni di suro al 31 dicembre
2008) e presenta un incremento di 102,1 milioni di eurc rispetto al precedente esercizio,
essenzialmente per 'effetto combinato dei seguenti fattori;

a) risultato economico complessive deil'esercizio positivo per 587,1 miiioni di euro, per effetio
deil'utile di esercizio (606,3 milioni di euro) in parte attenuato dalla rilevazione di perdite
nette (19,2 milioni di euro) essenzialmente originate dalla vanazione del fair value, al netto
dei relativi effett! fiscali, degli strumnenti finanziari derivati di cash fiow hedge;

b} distribuzione del salde dei dividendi refativi all'esercizic 2008 per 205,3 milioni ¢ eure, pari
a 0,33 euro per azione, e del’accore sui dividendi deli'esercizio 2009 per 2798 milioni di
euro, pari a 0,45 euro per azione.

La posizicne finanziaria della Societd al 31 dicembre 2009 & costituita da un "Indebitamento
finanziario netin” par a 9.041,1 mitioni di euro (8.524,4 milioni di euro al 31 dicembre 2008).
L"Indebitamento finanziario netto a medio ~ lungo termine”, pari & 10.003,3 milioni di euro
(8.500,5 rnilioni di euro al 31 dicembre 2008), & costituito da:
a) “Passivita finanziarie non corrent?” pari a 10.421,0 milioni di euro (9.071,7 milioni di euro al
31 dicembre 2008) composte da:
1) prestiti concessi dalla Capogruppo Atlantia per complessivi 8.068,6 milioni di euro che,
al netio degli oneri sostenuti per la loro accensione, si incrementano nel 2009 di
1.208,0 milionj di euro. Tale variazione & dovuta ai nuovi finanziamenti che replicano a
livello infragruppo | prestiti obbligazionart di Attantia per un importo nominale
rispettivamente pari a 1.500,0 milioni di euro & 149,2 milioni di euro, emessi in data 6
maggio 2009 e 10 dicembre 2009. Tale aumento risulta parzizlmente compensato
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delfaceollo da parte di Autostradle per I'talia dei finanziamenti concessi'd

Europea degli Investimenti (B.E.L), in attuazione della strategia di ridefinii

struttura finanziaria del Gruppo.

| finanziament mfragruppo hanno scadenza tra il 2011 ed it 2038 ed una wta me‘i&za"'
residua di circa 6 anni. Gli stessi riflettonio le medesime condizioni dei prestiti contrati
da Atlantia nei confronti de! sistema creditizio e risuitano maggiorati di une spread per
tener conto degli oneri gestionall. Si evidenzia che i finanziamenti desciitti rientrano
nella categoria degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato,

2) finanziamenti 3 medio - lungo termine da istituti di credite, pari a 2.133,4 milioni di
euro, the includono:

« | prestii da banche {3297 milioni di euro}, i cui rimborsi saranno effettuati
dalPANAS utilizzando ghi stanziamenti previsti dalie Leggi n. 662/1996, n. 135/1997
e 1. 345/1997,

+ i prestii erogati dalla Banca Europea degli investimenti (B.E.1) (850,86 milioni di
euro), it finanziamento “Term Loan Facility” (709,6 milioni di euro) concesso da
Mediobanca e finanziamenti concessi dalla Cassa Depositi @ Prestiti (143,5 milioni
di euro}.

- La variazione di 98,2 milioni di euro rispetto zl 31 dicernbre 2008 (2.035,2 milioni di
euro) & dovuta essenziaimente all'effetto del citato accollo dei finanziamenti concessi
dalle Banca Europea degli investimenti (B.E.L) prima in capo ad Aflantia, in parte
compensato dalla riclassifica tra le passiviid correnti delle rate dei finanziamenti in
scadenza nel 2010;

3) i fair value negativo dei contralti finanziari derivali di coperfura sia dei rischi di
variaziohe dei tassi di interesse che del fair value delie passivitd sottostant,
complessivamente par a 221,0 milioni di euro, in aumento rispetto al 31 dicembre
2008 di 43,2 milioni di euro. Tale variazione & dovula essenzialmente alla diminuzione
dei tassi dt interesse nel corso delfanno ed all'effefio dei nuovi derivat stipula$é con
Atlantia a copertura delle variazione di fair value del nuove finanziamenio infragruppo
a medic - lungo termine che replica Femissione obbligazicnaria effettuata da Atlantia a
maggio 2009;

h) “Altre attivita finanziarie non correnti” per complessivi 417,7 milioni di euro (571,2 milieni di
euro al 31 dicembre 2008), prevalentemente composte dalla guota non corrente dei
depositi bancari vincolati, che si decrementa in relazione alla riclassifica nella parte
corrente della quota degli stessi depositi che si ritiene potra essere svincolata entro i 12
rnesi successivi in base ailaggiornamento del piano di svincoli certificati ai sensi delle
Legyi n. 66271998, n. 135/1997 e n, 345/1997,

i
delPestinzione dei finanziamendi infragruppo per complessivi 450,0 mlil?q%'.h'

Al 31 dicembre 2002 I"Indebitamento finanziario nelto & breve termine” presenia un saldo
attivo pari a 962,2 milioni di euro {al 31 dicembre 2008 il saldo era passive per 23,9 milioni di
euro) con una variazione pari a 9861 milioni di euro originata essenzialimente daila liquidita
acquisita nell'esercizio dai finanziamenti concessi da Atlantia & fronte delle citate emissioni
obbligazionarie. Tale maggiore liquiditd ha consentito Fazzeramento degli scoperti di conto
comrente e del finanziamenti a breve termine ed il conseguente incremento delle disponibilita
iquide e dei mezzi equivalenti per 1.039,4 milioni di euro, impiegati in operazioni bancarsie a
vista & in depositi con scadenza non superiore a tre mesi.

Gli strumenti finanziari derivati, in coerenza con la "Hedging policy” di Gruppo, sono siati
stipuleti con Atlantia allo scopo di mitigare I'esposizione al rischio di variazione del fair value
dei flussi di cassa aftest deille passivita finanziarie a medio - lungo termine sottostanti a
seguito di oscillazioni nella curva dei tassi di interesse.

Si evidenzia che per le operazioni di cash flow hedge, a seguito deli'esito positivo dei test «li
efficacia, la variazione di fair value & stata contabilizzata in apposita rserva di patrimonio
netto, mentre per i derivati a copertura del rischio di variazione del fair value della passivita
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softostante, l'oscillazione & staia iscritta a conto economico come previsto dallo [AS 39. it
rischio di credito & escluso dalla predetta tipologia di copertura.

L.a durata media delfindebitamento finanziario fruttifero complessive & pari a circa 7 anni,
mentre la durata media dell'indebitamento finanziario oggetto delle oparazioni di coperiura da
rischi di variazione di tasso di interesse & pari a circa 5 annt. Con riferimento alla tipologia di
tasso di interesse, Findebitamento finanziario & espresso per '84% a tasso fisso.

Nel corso dell'esercizio il costo medio della provvista a medio - fungo termine & stato di circa i
5,1%.

Al 31 dicembre 2009 la Societa dispons di una riserva di liquidita stimata in 4.623 milioni di

euro, composta da:

a) 1.129 milioni di euro riconducibili & disponibilitd liquide efo investite con un orizzonte
temporale non eccedente i 3 mesi;

b) 172 milioni di euro riconducibili 2 disponibilita liquide sui corti corrente infragruppo;

¢} 472 milioni di euro riconducibili a depositi vincolati destinati alla copertura di pare dei
fabbisogni per lo svelgimento di specificl lavori;

d} 2.850 milioni di euro riconducibili 2 linee finanziarie committed non utifizzate. In particolare
la Societa dispone delle seguentt linee di finanziamento:

1. 500,0 milioni di eura relativi alla parte non ancora utilizzata del contratto stipulato a
novembre 2008 con la Banca Europea degli investimenti (B.E1) (per complessivi
1.000,0 milioni di euro), ufilizzabile entro novermnbre 2011;

2. 350,0 mitioni di euro relatlvi alla parte non utilizzata dei finanziamento concesso a
dicembre 2008 dalla Cassa Depositi e Prestiti (per complessivi 500,06 milioni di euro),
utilizzabile entro agosto 2013, che & sfafo ristruiturato nel corse del 2009, con
Faflungamento delia scadenza dal 2013 al 2034 e la trasformazione del {asso di
interesse fisso in variabile;

3. 1.000.0 milioni di euro relativi alla parte non utilizzata del finanziamento concesso
dalla Cassa Depositi e Prestiti e dalla Sace, utikzzabile entro settembre 2014;

4. 1.000,0 milioni di euro tramite una linea di credito commifted - Revolving Credit Facility
con Mediobanca in qualitd di Banca Agente, non utifizzata al 31 dicembre 2008 e con
scadenza giugno 2015, che é stata ristrutturata nel corso dellesercizio con
altungamento della scadenza dal 2012 al 20185,
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Gestione finanziaria

La dinadjigé finanziaria del 2009 evidenzia un incremento di disponibilita liquide nette e mezzi
equivalenti di 1.081,8 mifioni di euro, rispetto allincremento regisirato nel 2008 di 6674 milion!
di euro.

La variazione tra i due esercizi a confronto (+424,4 milioni di euro) & originata essenziaimente
dalla liquiditd generata dai finanziamenti concessi da Atlanfia nel 2009, in parte compensata
dai maggioti esborsi del 2009 per investimenti sia in opare autostradali che in partecipazioni.

H *Flusso di cassa da attivité di esercizio” & pari a 1.240,7 milioni di euro, in aumento di 113,9
milieni di euro rispetto al flusso del 2008 (41.126,8 milioni di euro). In particolare, si avidenzia
¢he il minor risuitato operative (per 33,1 milioni di euro, al netto del provento non monetario
connesso alla devoluzione gratuita dei fabbricati delle aree di servizio), risulta pil che
compensaio dal maggior apporfo detl capilale d’esercizio (+140,5 milioni di euro), dovuto
sostanzialmente agll effetti delfincremento tariffario riconosciuto a partire dal 1° maggio 2009,
olire che alfincasso del saldo dei corrispetifivi per la cessione delle partecipazioni in Autostrada
cel Brennero ed in Autovie Venete (+64.0 milioni di auro).

L'incremento del “Flusso di cassa per attivifa di investimento” (+634,4 milioni di euro rispetto al
2008) @ originato prevalentemente da magagiori investimenti in attivitd materiali (+184,7 milioni
di euro) e in partecipazioni (+380,3 milioni di euro, tenendo conto dei realizzi da dismissioni), in
relazione alle citate operazioni societarie finalizzate allacquisto di parfecipazioni dal gruppo
ltinere.

Il “Flusso di cassa da attivita finanziaria” del 2009 € infine pard a 996,7 milioni di euro e si
incrementa «i 9449 milioni di euro rispetto al flusso del 2008 (51,8 milioni di euro)
sostanzialmente per effetto della differenza tra Fammontare dei finanziamenti concessi dalla
coniroflante Aflantia nel 2009 (1.649,2 milioni di euro) e quelli assunti direftamente da
Autostrade per I'italia nel 2008 (650,0 milioni di euro).
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RENDICONTO FINANZIARIO

{Milkon} d} eure} : 2003

FLLISSO MONETARED DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utiie delfasorcizio: 6063 62
Raottificato da:
Ammertamank a1 2783
ford (R ioniy dallo atthith 1 iazie non corenti incluge partecipazioni 1081 75
contshiizzate o wosto o al fair value y '
(Fluevalenze) Minusvaionze da realizro o mitifiche i attbith non comenti 0,2 188
Varizions netin deily {atthvith) passizis per imposte {anticipate) differtte 7.3 B7.0
Bt coski (reavl) hon ronetan 81 mn5
Variazlone netta del fondi par accantonament! nen correntt 698 B3,8
Varniazione del capitaie dl eserdizic 113.7 258
Yarizziche nette delie alre passivita non finarziare non corment ¢ albis varazion ;9,4 -0,3
FlUsss dl cassa netto da (per) Vi di essrelzio fa) +.240,7 1.‘1%5
FLUSSO MONETARID DA {PER) ATTIVITA" DI INVESTIMENTO
Irventhment in abvith matesal -1.143.8 -F2ad
| rment in attvit i heialt -18.8 -18.3
Investimandl in partecipazioni al natto ded deaimi da versare <348 -A8.4
o o i imsent] 6 attvith mateia, immatoral & partecipazion! 40 858
Yaiazkme netia delle alire attivitl non corsm 15 1,1
Vatlarione helta delle ativia finanziade corenti & non comanti xon delenuts & scopa di os2 M8
negoziazione |
Varazions det iRt in conto capkaie 2288 1249
Flusto di casss netto da {per} attivit dl investimento [h] %1456 5112
FLUSSO HOKETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi conisposti -485,.2 807,28
Hucvt finanziamenti de szionisti 15402 -
D da isti -A50,0 3000
A loni & accollo g fi 2 medio-lungo terming (esciust | debitl di jeasing
finanziate) 452 14500
Rwnbarsi di inanziament a madio-lungo termine (aschis! | debii dl easing finanzisric} -T22 -98,7
Wariazioms netia dells atre ggssivka finanziaria correndi o noh cormandi 65,0 64
Flussoe di cassa netto da (per) attivits finanziavia [c] 996,71 51,8
I toRd cassa ed eq| i cassa [a+béc} 1.081,8 G674
Disponlbilith Goguide nette e mezz] equivalend ad Inlzio esercizlo pard ~414,5
Disponiollith liquide nette & mezzi equivalenti a fine esercizio 1.344.7 52,9

INFORMAZION: AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

2009 2008

Iraposte sl reddito comsposte 33,2 T4

irtarasss attivi ed Al provantt finangian incassat 31 &1

frtoressl pastivi ad afti onet finansdar comspost 4628 4874

Dividend) rioevit] /4 342
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIEILITA' LIGUIDE NETTE E DEI MEZ2!

EQUIVALENTI

2009 2009

ufde pette & adgiivalenti 2 dzio eserelzo 2828 4145

Dispanibilita liquide e mezzi eguivelenti LFEN:] 1741

Beoper di conta corrante rivborsabll a visla A8 e

Rappotl passvi di comto contents infragiuppe -204.9 -306, ¥

= pite ¢ me22] eauivalenti 3 fite eser 1247 2529

Dispardbiith luide & mezzi equivalent 15170 4776

Scoparti di ¢onls corrente rinborssbli 2 vists .01 198

Rapporti passivi di conto correnls infragruppa 1722 2048
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‘32 ANDAMENTO GESTIONALE 2009

3.2.1 TRAFFiCO

Nel 2009 sulla rete di Autostrade per IlHalia e delle concessionarie autostradali italiane
controllate sono sfati percorsi 55.006 milioni di chilometri, 43.433 milioni dai veicoli leggeri
(79%) e 11.573 milioni dai veicoli pesanti (21%).

La variazione di traffico rispetic al 2008 & stata pari a -0,13%, con fa componente dei veicoli
leggeri in aumento dell'1,9% e con quella dei pesanti in flessione del 7,1%, il cui effetto
combinaio & pari a -1,2% sui ricavi da pedaggio.

A partire dal secondo trimesire 2009, il traffico dei mezzi leggeri ha mostrato netti segnali di
ripresa mentre [a componente pesante continua, invece, & risentire deila congiuntura
ecohomica sfavorevole, pur registrande una progressiva attenuazione delia tendenza
negativa rispetto al primo semestre delfanno.

L'andamento del traffico si inserisce ali'interno ¢i un quadro generale caratterizzato da una
marcala insiabilité e da una fase di recessione economica internazionale i cui effetti si sono
manifestati in misura significativa anche nel nostro Paese.

Sullandamente complessivo dellanno influisce, inoltre, § giorno in meno nel 2009 rispetto al
2008 {(anno bisestile) che pesa negativamente sul risultato annuale per 0,27 punti percentuali,

L'analisi per concessionaria mostra risultati poco differenziati. Sulla rete di Autostrade per
Iltalia il traffico ha segnato un calo dello 0,4%, mentre, depurando il dato dalleffetto anno
bisestile 2008, il traffico si presenta pressoché stazionario sul valore detfanne precedente
(-0,1%). A livello di singola tratta emerge una dinamica generale piuttosto omogenea; si
registrano risultati positivi per la A12 Roma-Civitavecchia (+1,7%), la A30 Caserta-Salerno
(+1,1%), la A10 Genova-Savona (+0,9%) e la A16 Napoli-Canosa (+0,8%), mentre per le altre
autosirade si rileva un andamento sostanzialmente stabile sul valore del 2008,

Da segnalare la significativa flessione della A23 Udine-Tarvisio (-9%), che risenie deila
marcata conirazione del traffico internazionale,

Per quanto riguarda it Nodo di Mestre, il calo di traffico alia bamiera di Venezia (-51,8%) @
dovute all'entrata in esercizio del Passante di Mestre, avvenuta I'8 febbraio 2009,

Il trafiico ha segnato variazioni positive sulle reti autostradali gestite da Autostrada Torino-
Savona (+3,2%), RAV (+2,3%) e Strada dei Parchi (+5,3%). Per questultima concessionaria
Yincremento della mobilitd & influenzate anche dalle azioni di ricostnizione successive
al’evente sismico che in aprife 2009 ha colpito la provincia dell’Aquita. Da segnalare anche
i'esenzione del pedaggio {fino al 31 dicembre 2009} per i residenti nei comuni interessati dal
sisma grazie al D.L. 39/2008, con onere in gran pare a carico dsl Dipartimento della
Proteziensa Civile.

Per le alire societa de! Gruppo da segnalare il -3% dei Trafore del Monte Bianco per 'eslevata
incidenza di traffico pesante, destinate al commercio internazionaie.
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Traffico sulla rete in concessione in Rtalia nell'esercizio 2008

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Velcolt*Km {milionl) B
Tratte Autostradall Velcol Velcol Veicoll Variazlor(g-i K
leggert pesanti totall % U 200
AT Milano-Napoki 14.075) 4.418 18.421 0,2
A4 Milanc-Brescia 287 848 3719 0,0
A7 Serravalle-Genova 540 121 631 0.6
ASAD Milano-Laghi 2.084 345 2,429 07
AB/26 Diramazione 437 75 512 -2,3
A0 Genova-Savona 778 57 o933 09
A11 Firenze-hare 1.367 267 1,634 -0,3
A2 Ganova-Sestri 787 138 926 EiX:]
A12 Roma-Civitavecchia G40 100 740 1.7
A13 Bologna-Padova 1.532 517 2.049 0,1
A14 Bologna-Taranto 8221 2.586 10.817] 0,4
A16 Napoli-Canosa 1.241 278 1,619 08
AZ3 Udine-Tarviglo 455 187 623 8.0
AZE Genova Voltri-Graveliona Toce 1710 445 2155 0.1
A2T Vermzia-Belluno 850 &5
A0 Caserta-Salerno E64/
Nodo di Mestre 37|
TOTALE ALTOSTRADE PER LITALIA 37.958
Tortno-Savena 821
Napoli-Fompei-Salerno 1.410 )
Tangenziale di Mapoli 934 ,
Traforo del Monte Bianco 7 .
Livorno-Rosignano 202 .
Raccordo Autostradale Valle d'Acsta &1 ,
Strada dei Parchi 2.020 . . |
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE {TALIANE 5.475| , .
TOTALE 43,433 41.673] 55006]  -0.1 44.229

*VTMG = Veicoli teorict madi giornalier pari a totale km percorsiflunghazza trattein® giorni dell'anna.

Andamento mensiie del traffico sulla rete italiana in concessione nel 200%

(milioni di Veicoli*km)
£.000

6.000

4.000

&FFEESE

1= veicoli keggati

del traffico leggero {(-0,6%).

o veledli prsanti

All'estero la concessionaria pelacca Stalexport Autostrada Malopoiska nel 2009 ha registrato
un calo dello 0,5% rispetio al 2008. Escludende leffetto generato dall’anno bisestile, la
variazione del fraffico & pari a -0,2%. 1l traffico medio giornaliero dei veicoli leggeri ha
registrato un incremento del 2,8% (+3,1% escluso effetio anno bisestile), mentre quello dei
veicoli pesanti una diminuziona del 10,9% (-10,6% escluso effetto anno bisestile),

La concessionaria cilena Los Lagos, societd acquisita da Autostrade per I'ltalia il 1° luglio
2009, ha registrato nel secondo semsestre 2009 una flessione dei km percorsi lungo la rete in
gestione pari a 2,7% rispetto al 2008, dovuta alla diminuzione del traffico pesante (-7,8%) e

é-ﬁp & ﬁ@ ﬁﬁe @5’@ @,f@ &f@
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3.2.2 TARIFFE

Come meglio descrifto nel successivo paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio®, dal 1°
maggio sono entrati in vigore gli adeguamenti tariffari 2009 per Autostrade per lltzlia ¢ per le
concessionarie autostradaii italiane controllate, ad eccezione di Strada dei Parchi (sospesi per gli
inadempimenti contestati e riconoscisti nel 2010 insieme a quelli degli anni precedenti).

Sulla rete gestita dalla concessionaria polacca Stalexport Autostrada Malopolska si applicano
due distinti sistami di pedaggio: pedaggi “reali’ pagafi dal cliente {real toll} per | mezzi loggeri
8 i mezzi pesanti inferiori alle 12 tonnellate 8 pedagyi “ombra” dirmborsati dallo Stato (shadow
toll} per i mezzi pesanti superiori alle 12 tonnellate. Nell'ambito del “real {olf” sono stati applicati
il 1° dicembre 2009 incrementi tariffari pari al 23% per i veicoli leggeri ed all8% per i veicoli
pesantt inferiosi alle 12 tonneliate. Si fcorda che tafi incrementi sono lasciati alla discrezionalitd
del concessionario che li applica entro i limiti fissati dalla Concessione. La tariffa atiuale & pari al
59,2% del massimo consentito per i veicoli leggeri e al 40,0% per i veicoli pasanti. Con
riferimento aflo “shadow toll’, invece, lg tariffe hanno subito un decremento pari al 21.6% a fronte
della ridefinizione, a feblbraio 2009, delia tariffa dovuta dallo Stato.

L& concessionaria cllena Los Lagos il 1° gennaio 2009 ha introdotto un incremento delle
tariffe di pedaggio par al 13,8%. La variazione fariffaria applicata in base al contratto di
concessione é pani all'adeguamento per inflazione delf8,9% (calcolata tra il 1° dicembre 2007
ed i 30 novembre 2008), maggiorato di un “premio di sicurezza® del 5% (fattore che
incrementa |a tariffa in caso di miglioramento delte performance della sicurezza autostradale).
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inflazione ¢ tariffe di Autostrade per I'ltalia: evoluzione 2000-2009({*)
{numero indice 2000=100)

2000 2001 2002 2003 204 2005 06 07 2005 H0E
—t—infiazione mzeotafle notle
{*3 Fonte inflazione: indice ISTAT dei prezzi al consumo per linlera Collettivitd Nazionale (tabacehi nclush,

Tariffe medie per vettura in Europa (*) IVA inclusa
{arno 2008 € cent/km)

747

|f
AUtostrade pef Bakia Portagalin Frantiz Spagna Regne Unko
imlia [APCAF) (ASFA} {ASETA) {86 Toil}

(*) Fonte: APCAP; ABETA; ASFA; ASECAP
fota: 1e tariffe deila M6 Toll risantong del peggicrato rapporto di cambic tra steriina ed suro

Tariffe medie per mezzi pesanti in Europa (*) IVA inclusa
{annc 2008 € cent/km)

13,60

Aubdsrade Hafia Gamania  Porogalio Spagna Francla Regne Unlw Austla
per Miulla ol Collect)  (APTAR) (ASETA) {ASFAY [HAE Taliy

(*) Fonte: APCAP; ASETA; ASFA; ASECAP, Toll Collect

Note; Le tariffe della M6 Toll risertono del pegglorato rapporto di cambic tra eterlina ed euro.
Le tariffe di Teit Collect sone distinte a secondzs delle classi db emissione; fa tarilfa si riferisce alla categoria “C" (velooli pil
tneguinand}.
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3.2.3 POTENZIAMENTO E AMMODERNAMENTO DELLA RETE

Autostrade per I'ltalia e le concessionarie controllate italiane hanno in fase di realizzazione un
programma di investimenti in Grandi Qpere di olire 13 miliardi di euro. Tale piano ha I'obiettivo di
migliorare la capacita della rete in esercizic sulle principali direttrici di collegamente nazionali,
onde assicurare una mobilith pid sicura e miglion livelli di servizio.

in particolare, per quanto riguarda Autostrade per I'ltalia, il piano di investimenti si articola in due
programmi di interventi. [} primo compreso nel piano finanziario allegato alia Convenzione del
1937 con I'ANAS e 1l secondo contenuto nel IV Atto Aggiuntivo alla citata Convenzione stipulato
nel 2002.

| piani di intervento previsti dalla Convenzione dei 1987 e dai [V Ao Aggiuntivo sono stati
recepiti dalla nuova Convenzione Unica di Aufostrade per Fltalia, sotfoscritta il 12 oftobre 2007 ed
efficace dal3 giugno 2008, che peralfro individua ulteriori interventi fino a 7 miliardi di euro,
mediante:

a) la definizione delleggetio di investimenti gid assunti con la Convenzione del 1967
attraverso nuovi specifici interventi di potenziamento deila rete per un imporic di circa 2
miliardi di euro;

b) Iimpegno a sviluppare la progettazione preliminare per il potenziamento di alcunse tratle
autostradali in concessione su circa 330 km di rete, per un importo stimato in circa 5
miliardi di euro,

| programmi di intervento delle societa concessionanie controllate italiane, compresi nei rispettivi
piani finanziad, rispondone ai medesimi obieflivi di Autostrade per ltalia e prevedono #
potenziamento di arterie gia esistenti. Hanno particolare rilevanza ie opere di ampliamento e
ammodemnamento gid in corso di realizzazione della Napoli-Pompei-Salemo {(Autostrade
Meridionak) e delle autostrade romanc-abruzzesi (Strada dei Parchi), le quali nel corso del 2009
hanno sottoscrifto i rispettivi Schemna di Convenzione Unica.

inoltre in data 11 marzo 2009 ¢ stata sottoscritto lo Schema di Convenziene Unica tra Sociefa
Autosfrada Tirrenica @ ANAS che prevede limpegno a reslizzare il completamento dell’A12
Livomo - Civitavecchia per oltre 200 km con investimenio stimato in oltre 3 miliardi di euro
subordinatamente alla definizione del termini per la remunerazione economica dellinvestimento
oggetto del piano economico-finanziario allegato al progetio definitivo e aggiomato in funzione
dei costi previsti per la realizzazione dell'opera, deile previsioni di fraffico e delle condizioni di
mercato per il finanziamento dell'investimento.
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Rete Autostrade pes 'ltalia e congessioparie coniroliate tafane

R Rete aitre concessionaris
Anoan wRRRd  |ntenvard] |n fase dl studle

== Convenzione 1997 6,1 237 os00n 64
57 IV Alto Aggiuntive 2002 56 266 10005 68
==  Convenzione Unica 2007 () 50 326 10000% 59

©  Uiferiori Interventi {**) 20 160,00% %9

ok
omo  Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 0.4 12 smoby 2

owc  Societd Autostrada Tirrerica (*) 0,4 4 sa0py 01
e=mn  Strada del Parchi 0,4 20 s0,00% 0.2
a—b  Autostrade Meridionali 0,4 20 sepen 63

TOTALE 20,0 B85

(*) Costi complessivi per la realizzazione dell'opera accertati at 31 dicembre 2008, comprendendo laveri g base Jasta (al
netio del ribasso di gara o del ribasso convenzicnale), somme a disposizione, riserve riconosciute e premi di accelerazione.
Per glt interventi delia Convenzione 1997 i valor sono al netto della quota che trova copsrhura tra gli Altri Investiment:,

(") La Convenzione Unica df Autostrade per Pitalia del 12 ottobre 2007 individua witeriort investimenti per il potenziamento
della rete su circa 330 km di rete, per un importe stimato in circa § miliardi di euro, oltre a nuovi specifict interventi per un
importo di sirea 2 miliardi di euro.

{***} Imporic relativo al primo stralcio funzionale Rosignano - S, Pietro In Pataza | cui lavari sone iniziati il 45 dicembre 2008.
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Nel, 2009 le spese per investimenti suilla rete di Autostrade per Plialia & le altre societa
. concessionarie controllate ammontano a 1.313,3 milioni di euro con un incremento rispeito al
- 2008 di 174.2 milioni di euro (+15%).

investimenti sutla rete di Autostrade per Fltalia e alire societé controllate

Vafort In mikond of ewre 2008 2008 Var, %
jAutostrade par talia Interventi Convenzione 1997 6176 5265 17%

Autostratie per Italia intervent! IV Atte Aggiuntive 2002 1801 1780 8%
{Autortrade per ltalia intervent! Conwvenzione Unica 2007 a3 a0 na.

Autostrade per [talia Al Investimenti in Grandi Opere 59 204 -26%

investimendi in Grandi controllate 724 831 -19%

Totaile investimenti in Grandi Opere Ba7,3 09,0 1%

Altti investimenti sulla rete, personale, manutenzioni ed aktri onesi capitalizzati ) 58,7 2019 a1

investimenti in bani non reversibili 89,3 48,2 23%!
[Fotale investimenti in attivit materiali 1.318,3 1.138.1 15%}

) Limporte det 2008 nen tiere conts ¢i 33,0 midoni di eurs & banl devolut! a titolo gratuits in arse di sewvizia,

Gli investimenti relativi alla Convenzione del 1987 di Autostrade per Halia registrano un
incremento rispetio al’'anno 2008 di 88,1 milioni di euro da attribuire principalmente alle
praduzioni del lotto Casalecchio — Sasso Marconi (+141,9 milioni di euro) e dei cantieri della
Variante di Valico, Lotti 5-13 (+101,7 milioni di euro}, pur in presenza di un rallentamento dei
tavori sulla Firenze Nord — Firenze Sud lotti 4, 5,6 e 7, 8 (-11,8 milioni di euro), dovuto a
controversie di natura contraftuale conseguenti ad imprevisti problemi di carattere geologico
e geotecnico neila esecuzione delle gallede, ed al completamento di aitr interventi quali la
tratta A della Firenze Nord - Firenze Sud (6,8 milioni di euro) e PAdduttore Reno - Setta (-4,7
milioni di euro).

Anche nel 2008 sono continuati gli investimenti per interventi di compensazione ambientale
{non direitamente legati alla realizzazione dellautostrada)} per la Variante di Valico (12,5
milioni di euro nel 2009, 2,0 milioni di euro rispetto al 2008).

Per quante riguarda gl investimenti relativi al IV Atto Aggiuntivo del 2002, Fincremenio
rispetto al 2008 (pari a +14,1 milioni di euro) & principalmente riconducibile ai maggiori lavorni
sufla Rimini Porto 8. Elpidio (+42,9 milioni di euro), al Pianc Sicurezza Gallerie € Nuovi
Svincoli (+23,5 milioni di eura}, nonché allavvio dei lavori della Lainate Como (+14,6 milieni
di eurc) e della Fianc Settebagni e Svineolo di Castelnuovo di Porto (+10,6 milioni di euro).
Tali incrementi sono stati fultavia in parte compensati dal completamento nel corso del 2008
dei lavori residui della Mitano — Bergamo (72,2 milioni di euro).

Relativamente agli Altri Investimenti in Grandi Opere, | minori investimenti {-11,6 milioni di
eura) sono principalmente imputabili al completamente delta Tangenziale di Bologna (-12,5
milioni di euro rispetto al 2008), aperta al traffice a gennaio 2008.

Stato di avanzamento dei favori in Grandi Opere di Autostrade per I'ltalia e delle
altre societa controliate

fter autorizzativi per la realizzazione degli investimenti

1a realizzazione degli investimenti nel setiore autostradale prevede in lialia un complesso iter
autorizzativo che coinvolge, olire allANAS, diversi Ministeri ed Enti competenti. Le
autorizzazioni, prevalenternente di tipo ambientale e wurbanistico, sono numerose e
interessano diversi soggetti con poteri decisori. L'ottenimento di tutti i permessi comporta
peraltro notevoli difficoltd e richiede un lungo arco di tempo. Il percorso approvative pud
essere cosi sintetizzato:

a. definizione con 'Ente Concedente (ANAS) dei piani di investimento e delle condizioni di
finanziamento delle opere;
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) <
delia rete autostradale, & prevista ia valutazione di impatfo ambientale a liveflo a‘z{oﬁale.--
{Ministero del’Ambiente — Ministero per | Beni Artistici e Culturali — Regioni) e Fapprovdziona’ -
dei progetti da parte della Conferenza di Servizi. Nel corso di delte procedure autorizzative,

" sono spesso richieste modifiche progettuaii che rendono necessarie nuove autorizzazioni,
compresa lattivazione dif procedure di Validazione Impianto Ambientale (V.LA) a livelio
regionale & seconda della calegoria delle opere;
¢. approvazione da parte del’ ANAS del progstto definitive ed esecutivo;

d, affidamento dei lavori sulla base dellz normativa vigente;

e, asecuzione degli interventi previo rilascio delle autorzzazioni di secondo livelio da parie
degli Enti Locali. In guesta fase la realizzazione delle opere & ia gestione dei cantieri sono
soggette ai monitoraggio da parie di Osservatori Armbientali @ Comitati Tecnici di Garanzia,
costituiti dalla base delle Prescrizioni della V.1LA., nonché aifa vigilanza delf ANAS,

Nei fatti, I'affivita di esecuzione delie opere presenta a oggi, nonostante il forte impegno di
Autostrade per [ltalia e delle controllate alla loro realizzazione, forli criticitd e ritardi, peraliro
dovuti a fattori, cause e situazioni al di fuori della responsabilitd gestionale ¢ operativa del
concessionario. Lo stato di avanzamento dei lavori previsti nei piani finanziarl delle
concessionarie risente infatti, in fase approvativa, della complessitd connessa ai molteplici iter
autorizzativi e, in fase eseculiva, delle posizioni e richieste espresse dagli Enti Locall, che
spesso determinano forti rallentamentt o intetruzioni, se non addiittura it davvio dellintero
processo guterizzativo,

Anche quando i progetti riescone a superare le difficolta approvative e a ottenere i| consensc
delle comunitd locali, si possono poi presentfare difficoltd per le aziende di costruzione
risultate aggiudicatarie dei laveri anche a causa dei critert di selezione imposti ad Autostrade
per Pitalia dalla Convenzione di Concessione alla luce della vigente normativa che
essenzialmente prevedono, in caso di gara pubblica, Fassegnazione sulla base del massimo
ribasso. Tale sistema che si focalizza esclugsivamente suil'economicitd dellintervento spesso
non premid ka capacita tecnica e la qualita dell’'esecutore dei lavori,

Peraltro, con 'antrata in vigore della legge n. 286/06, era stato introdotto Fobbligo a carico di
futti i concessionari autostradali di affidare i lavori, nonché le fornifure e servizi di imporio
superiore alla sogiia comunitaria, esclusivamente ad imprese esterne mediante 1o svolgimento
di gara pubblica d’appalio,

Solo di recente, con il decreto legge 30 dicembre 2008, n. 207, converite con medificazioni
dalla legge 27 febbraio 2009, n. 14", & stata introdotta una nuova disciplina per i concessionari
autostradali che consente laffidamento anche a societa controllate/collegate, come
Pavimantal, per |a realizzazione di parte delie opere di potenziamento della rete.

Questa possibilita aveva gid pemmesso in passato (previa specifiche autorizzazioni del
Ministero delle Infrastrutiure e delPANAS) di eseguire con grande velocitd interventi su aree
caratterizzate da traffico molto intenso, aitamente industrializzate e urbanizzate, minimizzando
al massimo i disagi alla viabilita ed ai clienti.

Neifambito delle Grandi Opere di Autostrade per I'ltalia e delle concessionarie controllate
italiane nel 2009 sono stati affidati a Pavimental appalti per circa 670 milion! di euro,

' L'art. 29, commi t-quinguies e 1-sexies del D.L. n. 207/ 2008, in materia di proroga termini convertite
con modificazioni dalfa Legge n. 14/2000 prevede che le concessionarie autostradali che non sono
amministrazieni aggiudicatrici provvedeono agl affidamenti a terzi di lavori secondo quanto previsto agli
artt. 142 e 253 del D. Lgs n. 163/2006(Codice dei Contraiti Pubblici}.
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Nonostante le ben note difficoltd di tipo autorizzative, amminisirativo ed esecutivo, Y'impegno
di Autostrade per Fltalia e delle sue controilate ha permesso nel 2009 una forte aceelerazione
-degltinvestimenti.
-Rispetto a quanto previsto nella Convenzione Unica del 2007 (sulla base di tempi standard di
autorizzaziene e affidamento spesso ampiamente smentiti dai fatti) il ritardo degli interventi
eseguiti da Autostrade per I'lfalia nel'anno & limitato al 5%.

Stato di avanzamento dei laveori di Autostrade per Pltalia e delle altre societd
concessionarie italiane

Le seguenti tabelle espongono Fimpegno in Grandi Opere per il potenziamento della rete in

concessione, sulla base degli impegni previsti nelle rispettive Convenzioni.

1 valore di ciascun intervento include i costi complessivi di realizzazione delle opere (&l lordo

dei contrbut), accertati a fine dicembre 2009, ¢ determinati in funzione deflo staio di

avanzamento raggiunto aila data indicata sulla base di.

valore dei lavori a base d'asta, al netto dei ribassi effettivi o previsti;

somme a disposizione (per esempio, interferenze, progettazioni, direzione lavori, ecc.);

riserve riconosciute;

premi di accelerazione riconosciuti;

perizie di variante.

Tali valosi sono soggetli a modifiche in funzione deiPeffettivo futuro avanzamento dei lavori.

Si softolinea, tuftavia, che nonostanie gh sforzi progettuali e organizzativi espressi, le

complicazioni e le problematiche commentate potranno continuare a generare ritardi operativi,

con le seguenti implicazioni:

« impossibilita di determinare con ragionevole approssimazione le date di completamento e
messa in esercizio deil'opera, soprattutto per le opere che non sono state ancora
appaltate,

o prevedibile incremento del costo a finire delle opere, per effetto di contenziosi ed eventuali
modifiche progettuali.

In data 22 aprile 2009 it Consiglio di Amministrazione di Autostrade per I'ltalia ha deliberato la
costituzione di un organo denominato Comitato Completamento Lavor, con la finalita di
monitorare:

o landamente dei piani di investimento infrastrutturale in termini di stato di avanzamento
lavori, dei relativi costi ed il rispetto degli impegni di Convenzione della Societa e delle
Societd partecipate;

il processo di assegnazione dei contratti per 'esecuzione delle opere;

gli assetti organizzativi ¢ procedurali per 'esecuzione dei lavor;

lo stato delle riserve contratiualj;

« lo stato dei contenziosi legali piu significativi.

H Comitato Completamento Lavori si compone di 8 membsi; il Presidente, I'’Amministratore
Delegato, quattro Consiglieri di Autostrade per PHalia ¢ due Consiglieri di Atlantia.

Hl Comitate nei suci setfe mesi di attivitd si & riunito 8 voite svolgendo attivitd di monitoraggio
relative alfandamento dei piani di investimento infrasirutiurale e stato di avanzamento lavori,
alfassegnazione dei contratti per I'esecuzione defle opere, agli assetti organizzativi e
procedurali per l'esectizione dei lavori, allo stato delle riserve contrattuali.
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Piano investimenti in Grandi Opere di Autostrade par Fltalia - Convenzione 198!

Per quanto riguarda gli investimenti compresi nel Piano della Convenzione deL
Auiostrade per I'ltalia, al 31 dicembre 2009 oltre il 91% dei lavor ha superato\!a
autorizzativa, olfre il 76% e stato affidato ed olire il $1% & stato eseguita.

73
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In crigine {a Convenzicne del 1997 prevedeva per i citat lavori una spesa di 3.556 mitioni di
euro,

Nel’aggiomamento del Piano Finanziario del 2002, inserito nel [V Atto Aggiuntiva, per tener
conto dei ritardi approvafivi gld accumulati, fu necessario rivedere sia la jerpistica di
esecyzione delle opere, sia imporio complessivo previsto da 3.556 milioni di euro a 4.500
milioni di euro. Venne inoltre accertate che i ritardi non eranc imputabili ad Autosfrade per
Halia e che i benefici finanziari per guest'uitima, dovuti allo slittamento dei lavori, erano
comunque inferiori ai maggiori costi a carico della Societa.

Tali maggiori oneri, rispetic a quanto originariamente previsto nel Piano Finanziario allegato
alla Convenzione 1987, sono principaimente ascrivibiii ai ritardi sopracitati, che hanno
detarminato adeguamenti dei prezzi e delle normative di successiva emanazione. Sulla
crescita dei costi hanno inoltre inciso gli interventi sul territorio richiesti dagli Enfi Locali
coinvolti per il rilascio degli assensi e delle autorizzazioni di competenza. A fronte di tali
maggiori oneri, che gravano e graveranno interamente sy Autostrade per ['ialia, non sono
previsti incrementi tariffari compensativi,

Peraltro, quando la tempistica di esecuzione degli interventi venne aggiornata e concordata a
meta del 2002, in sede di redazione del IV Afto Aggiuntivo, Fiter auforizzative di molte tratte
non era ancora completato e non era nemmeno stimabile (per la tratia Casalecchio-Sasso
Marconi, i lofti 8, 6, 7, &, 13 e 14 della Variante di Valico, Barberino-Firenze Neord, i lotti4, 5 e
& delta tratta Firenze Nord-Firenze Sud, Firenze Sud-Incisa, Tangenziale di Bologna).

Dal 2002 a oggt, tutli gli iter autorizzativi sono stati completati, anche se con molte ritardo
rispetto alle previsioni del 2002, ad eccezione della iratta Firenze Sud-incisa,
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Tali ritardi hanno comportato dal 2002 al 2009 minori investimenti rispetto al piano originario
per circa 1,4 miliardi di auro. | conseguenti benefici finanziari (al netto del carico fiscale) sono
sfimati in circa 352 milioni di eurc, di cui 284 milioni di euro risultano vincolati da Autostrade
per [ltalia, in base a quanto previsto dalla Convenzione Unica in una apposita riserva di
Patrimonio Netto, mentre per | residui 68 milioni di euro, si propone allAssemblea degli
Azionisti di integrare corrispondentemente limportc dellattuale riserva vincolata (come
richiesto dagli obblighi convenzionali).

il costo accertaio delle opere é intanto lievitato. Nel solo 2009 il costo accertato delle opere
(sulla base dei contratti i appaito in corso, dei progetti definitivi ed esecutivi in corso di
autorizzazione) & aumentato da 5,3 miliardi a 6,1 miliardi di suro, principalmente per la
cdefinizione del progetto definitive delia Barberino-Firenze Nord, il cui costo fino a maggio
2009 risaliva all'importe accertate nel [V Atto Aggiuntivo del 2002 e c¢he nel corso del lungo
iter approvativo del progetio, iniziato nel luglio del 2004 con la Valutazione di Impatio
Ambientale, @ quasi raddoppiato.

Peralfro, la realizzazione dei lavori previsti nella Convenzione 1997, in particolare per la
Variante di Valico ¢ la Firenze Nord-Firenze Sud, si sta rilevando pill complessa rispetto alle
previsioni fatte in fase progettuale.

1 motivi risiedono in una geologia dei terreni che, tenuto conto dell’'ampiezza delle sezioni di
scavo delle galierie, sta determinando maggiori tempi di realizzazione e maggiori costi, nella
costante attenzione alla sicurezza dej lavori ed ali'introduziona di nuove norme in materia di

tutsia e rispetto del’ambiente (in particolare relative alla gestione delle terre e rocce da
seavo).

Sulla base di quanto sopra si stima che il costo a finire delle opere della Convenzione 1997
possa raggiungere i 6,5 miliardi di eurc con V'apertura al fraffico delfiniera Variante di Valico
prevista alla fine del 2013.

Rispetto alla stima iniziale di 3,6 miliardi di euro sulia base della quaie la societd fu
privatizzata, gli extra-costi a4 carico della concessionaria sono pertanto quantificabili in 2,9
riiliardi di euro.

Lo stato di avanzamento dei lavori per le principali tratte oggetto di intervento & it seguente:

Casalecchio Sasso - Marconi
L'aperiura al traffico & avvenuta in data 31 dicembre 2009,

» Variante di Valico
Proseguono i favori.

L'apertura al traffico come dette & prevista nel 2013, anche grazie al ricorso allo scavo
meceanizzato con frese EPB della Galleria Sparve (2,5 km).
in data 26 marzo 2009 sono stati consegnati | lavori relativi alio svincolo di Rioveggio.

¢ Firenze Nord - Firenze Sud
Proseguono i lavori sulle tratte B e C.
Entro i primi mesi del 2011 & previsto il compietamenta dello scave della galleria
Melarancio (1,1 km) e della galleria Pozzolatico (2,4 km), che consentira Papertura al
traffico deila carreggiata sud degili oltre 13 kmh da Firenze Scandicci a Firenze Sud,
decongestionando una delle tratie pill critiche dell’ A1,

» Barberino - Firenze Nord
In data 16 febbraio 2008 si & tenuta 'ultima sessione della Conferenza di Searvizi.
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In data 26 maggio 2009 il Ministero delle Infrastrutture ha emesso it de

Stato — Regione di chiusura della Conferenza dei Sewvizi. |l 23 novemb ZROgNE s
inviats al’ANAS per la relativa approvazione il progetto definitive che tiena, gonfos
prescrizioni emerse in sede di V.|.A. e di Conferenza dei Servizi.

Per Y'esecuzione dei lavori & allo studio Yutilizzo di una fresa EPB per la realizzazione
delio scave di una unica galleria in luoge di nove gallerie (il cui scavo era originariamente
previsto con metodo tradizionale); cid consentird un notevole risparmio nei tempi di
ultimazione dei javori, una maggicre garanzia di sicurezza per i lavoratori, nonché un
minore impatto ambientale ed un risparmio in termini di costo complessivo dellintervento,

+ Firenze Sud - Incisa

in data 17 dicembre 2008 il Ministero dell'/Ambiente e del Territorio ha emesso it Decreto
VIA, la cui procedura era iniziata il 18 settembre 2005 con richiesta inoltrata da
Autostrade per l'ltalia al Ministero.

Il Ministero delle Infrastrutture e Trasporii ha convocato la Conferenza dei Servizi peril §
novembre 2009, La sessione & stala riaggiornata ad una data che sara fissata a seguito
della presentazione del progetto aggiomnalo alie prescrizioni condivise nella prima seduta
della Conferenza dei Servizi. Si prevedono 60 giorni per lisirutioria degli Enti & quindi,
stimando in 80 giorni Il tempo necessario ad Autostrade per Pltatia per l'elaborazione del
progetto, si ritiene che la Conferenza possa chiudersi entro aprile 2010.

Piano investimenti di Autostrade per I'lfalia - IV Atto Aggiuntivo 2002

Gl investimenti compresi nel [V Atto Aggiuntivo sono finalizzati 2 potenziare la rete in
prossimita di alcune grandi aree metropelitane (Milano, Genova, Roma} & lungo la dorsale
adriatica. I completamento delliter autorizzative del IV Atlo Aggiuntive, sottoscritto da
Autostrade per lialia nel dicembre 2002, si & perfezionato ed & divenuto efficace unicamente
nel giugno del 2004, con la comunicaziene da parte ANAS dellavvenuta registrazione da
parte della Corte dei Conti del Decrefo interministeriale ¢i approvazione dellatto stesso,
Pertanto, il plane di investimenti previsti dal IV Atto Aggiuntivo si & petufo attivare con I'avvio
delle progettazioni solo a partire da fale data, con un ritarde di 21 mesi rispetio al programma
eriginarie.

Al 31 dicembre 2G09 circa il 66% del lavori ha superato la fase autorizzativa, oltre il 50% &
stato affidato e olire il 17% & stato eseguito.
Agh investimenti previsti nel iV Atto Aggiuntivo sono associati incrementi tariffari specifici

legati a piani di -convalida delle singole opere ¢ in funzione dello stato di avanzamento dei
lavori.
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Lo stato di avanzamento dei lavori per le principali tratte oggetio di intervento & il seguente:

« A4 Milano - Bergamo
In data 2 aprile 2009 sono sfati consegnati i lavori di ripristing strutturale dei ponti sui
fiumi Adda e Brembo, a completamento dei lavori di ampliamento alla 4* corsia dellintera
tratta tra Milano Est & Bergamo aperta al traffico a settembre 2007,

s A3 Lainate - Como

in data 13 febbraio 2009 il Ministerc delle Infrastrutture ha emesso il Provvedimento
Finale a seguito del DPR del 13 oftobre 2008 con il quale era stato perfezionato, con
conclusione favorevole, il procedimento di Intesa Stato-Regione Lombardia sul Progetto
Definitivo.

In data 30 aprile 2009 PANAS ha approvato il progetio definitivo dellintervento ed in data
11 giugno 2009 ha approvate quello esecufivo. In data 13 luglic & avveneta la prima
consegna parzizle delle ares di lavore alla controllata Pavimental. La consegna della
fotaliti delle aree & prevista per marzo 2010,

e« A14 Rimini Nord - Porto Sant'Eipidio
Proseguono i lavori del lotto 8A Ancona Sud-Porte S. Elpidio 1* fase (37,0 kmj) it cui
completamento & previsto per Fanno in torso. In data 3 marzo 2009 é stato approvata il
Progatto Esecutivo del lotto 3 Fano-Senigallia (21,0 Kmyj, i cui lavori sano stati consegnati
il 30 giugno 2009 alla controllata Pavimental S.p.A. Relativamente al lotio 4 Senigallia-
Ancona Nord (189 Km), al lotto 5 Ancona Nord-Ancona sud (17,2 km) ed al lotto 6B
Ancona Sud-P.to S.Elpidio 2* fase (3,3 km) sono in corso di svolgimento le procedure di
affidamento.
Per quanto riguarda il lotto 1 Rimini Nord-Cattolica (29,0 Km), in data 10 aprile 2009 &
stato inviato ad ANAS il Progetto Esecutivo del 1° stralcio (Galleria Scaceianoe jotto 1A).
L’ANAS ha emesso il decreto approvativo in data 20 luglio 2008. | lavori sono iniziati in
data 4 settembre 2008 con | consegna delle aree di lavoro alla controllata Pavimental,
Relativamente al 2° straicio (lotio 1B), in data 25 febbraio 200¢ é stato inviato allANAS il
Progetto Definitivo @ FANAS ha emesso it relative Dispositive Amministrativo di
approvazione del Progetto Esscutive in data 12 ottobre 2008. In data 5 novembre 2009 &
stato inviato allANAS il Progetto Esecutive dello stesso, attualmente in corso di
approvazione,
Per quanto riguarda invece il Lotto 2 Cattolica — Fano (28,3 Km), in data 18 dicembre
2009 & avvenuta 'aggiudicazione definitiva.
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In data 27 febbralo 2008 & stato smesso dallANAS il Dlsposmvo Al
approvazione del Progetto Esecutive da parte di ANAS e in data 29 aprile eka%@e utdx
Faffidamento dei lavori alla controilata Pavimental. In data 30 aprile 2009 é" Wehuta—ia a4

» Fiano - Settebagni di Roma e Svincoelo di Castelnuove di Porto r{

settembre 2009 la consegna fotale deflearee. U7

s Passante di Genova
1 29 aprile 2009 si & concluso 1l Dibattifo Pubblico, a valle dei quale Autostrade per I'ltalia
ha proposto, nella seduta pubblica del 29 maggio, dopo averlo condiviso con ANAS, il
tracciate ‘numero due”, caratterizzato dallattraversamento in viadotto deila Vai Polcevera
in corrispondenza del mercato ortofrutticole e della stazione aufostradale di Bolzaneto,
apportando allo stesso alcuni miglioramenti ed efficientamenti.
£ stato redatto da Autostrade per I'Halia ed inviato agli enti interassati nel fuglio del 2009
un nuovo protocollo dintesa, per la condivisione della soluzione emersa nel corso del
Dibattite Pubblico e FPindividuazione dei passi successivi per lo sviluppo delfopera che &
stato sottoscritto in data 8 febbraio 2010 dal Ministero deile Infrastrutture e dei Trasporti,
dafla Provincia di Genova, dal Comune di Genova, dalla Autoritd Portuale di Genova,
dallANAS e da Autostrade per PHalia.
In data 29 setfembre 200¢ la Giunta del Comune di Genova ha emesso delibera di
proposta di approvazione, da parte del Consiglio Comunale, dello schema del protocollo
di intesa.
Una prima sfima formulata sul pregetto prefiminare, che sard definita nel corso delia
progeftazione definitiva ed esecufiva, indica in 3,1 millardi di euro it valore complessivo
degli investimenti per la realizzazione del Nodo di Genova.

« Piano di Sicurezza Gallerie
Nel quarie trimestre 2009 sono state completate le consegne di tutti § lavori facenti parie
def Piano Adeguamento Gallerie.
Sulia base dei progetfi approvati, a dicembre 2009 sono terminati 233 interventt di
adeguamento, mentre sono in corso i lavori relativi ad ulteriod 317 interventi.

Pilano investimenti in Grandi Opere delle altre societd concessionarie controflate
italiane

Per quante riguarda gli investimenti in nuove opere delle concessionarie controliate da
Autostrade per I'ltalia {(Raccorde Autostradale Valle d'Aosta, Strada dei Parchi ed Autostrade
Meridional) al 31 dicembre 2009 il 100% dei lavori ha superate Ja fase autorizzativa; offre il
T9% risulta in corso di esecuzione o affidato; oifre il 7% & stato realizzafo.

Relativamente ad Autostrade Meridionali, il 21 maggic 2008 si & procedute ail’aperiura
funzicnaie di 3,8 km di 3° corsia della A3 Napoli-Salerno che si aggiungono agli 8,3 km che
risultavanc aperti al fraffico ai 31 dicembre 2008,

Relativamente a Strada dei Parchi, il 28 aprile 2009 sono stati aperfi al {raffico gt ultimi 1,3
km, comprendenti la Gallesia Carestia, a compietamento dellitinerario autostradale del’A24
Roma-i.'Agquila-Teramo nelfa tratta Villa Vomano-Teramo,
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del'Immstimenta,

Societd Autostrada Threnica S.p.A. (Quota Autostrade per Fitalia: 94,0%)

La societd & concessionaria deil'autostrada Livorno-Civitavecchia, di cui oggi & in esercizio il
fratto Livorno-Cecina (37 Km). In data 11 marzo 2009 ANAS e SAT hanno sottoscriite lo
schema di Convenzione Unica che regolamenta le fasi di progettazione e costruzione del
completamento autostradale Rosignano — Civitavecchia. H Progetio Preliminare era stato
approvato dal CIPE con prescrizioni il 18 dicembre 2008,

In data 3 dicembre 2009 il CIPE ha approvaio il progetto definitivo dei primi 4 km di autostrada
tra Rosignano e 8. Pietro in Palazzi, i cui lavori, dopo Fapprovazione del progetio esecutivo da
parte del’ANAS, sono stati consegnati a Pavimentat il 15 dicembre 2008,

Per il complelamento di 8. Pietro in Palazzi {Cecina) — Civitavecchia (circa 202 km) & stata
avviata la progsttaziene definitiva.

NUOVE INIZIATIVE AUTOSTRADALI DI SOCIETA’ PARTECIPATE

Autostrade per I'ltalia partecipa ad alcuni progeiti per lo sviluppo della rete autostradale
itafiana.

Societd Infrastrutture Toscane S.p.A. (gia AT.) Prato — Signa 46,0% del capitale
Autostrade per Flialia e 0,8% di SPEA).

Societd Infrastrutiure Toscane & la societa di progetto costituita i 28 giugno 2008, subentrata
aifAT] aggiudicataria delia gara di concessione regionale per la costruzione & gestione in
project financing della bretelia autosiradale a pedaggio Praio-Signa di circa 10 Km,

In data 17 luglic 2006 la Societd Infrastrutture Toscane ha firmato la Convenzione di
cancessione con la Regione Toscana.

II Progetto definitivo & lo Studio di Impatto Ambientale sono stati consegnati agli enti
competenti per i rilascic dei parere di legge. L'iter approvativo avviato in data 10 oftobre 2007
& in corso.

Tangenziale Esterna di Milano S.p.A. (Quota Autostrade per 'alia; 32%)

La societad Tangenziali Esterne di Milano S.p.A., ha presentato nei giugno 2002 una praposta
di realizzazione e gestione in regime di project financing defla nuova Tangenziale Est di
Milano, opera di uno sviluppo complessivo di circa 33 Km.

Nellambito delia gara indetta dalia Concessione Autostradali Lombarde S.p.A. (CAL) nel
maggio 2008 si é costituita FAT| Tangenziale Esterna di Milano (di cui Tangenziale Esterne di
Milano detiene il 57%). A seguito dell'espletamento del bando di gara non & stata presentata
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alcuna offerta, cosi che CAL ha affidato la concessione deila progetiaziong:
ssecutiva e della costruzione & gesfione dell'opera al raggruppamento temporaneo _ iﬁqr} Sag’
costituito dal promotore.
Il 14 gennaio 2009 il raggruppamento temporaneo di imprese si 8 costituito nella »
Progetic denominata Societa TEM di Progstto S.p.A. (STP SpA), successivament%ﬁ"/
ridenominata in data 25 maggio 2008 Tangenziale Esterna S.p.A. (TE 8.p.A).

In data 27 marzo 2009, é stata sottoscritta fra la suddetta Societd di Progetto e Ja CAL la
convenzione relativa alla progetitazione definitiva ed esecutiva, la costruzione ¢ lesercizio

della tangenziale est esterna di Milano,

Ai sensi del’articolo 42 della Convenzione, la stessa diverra efficace al termine delliter
approvativo previsto dalia normativa vigente.

£’ in corso la predisposizione del progetio definitive dei collegamento autostradale,
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.3.2.4: GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Gli interventi effettuati da Autostrade per ['lialia e dalie altre concessionarie controllate italiane

nel corso del 2009 per la manutenzione, sicurezza, viabilitd delia rete in concessione (esclusi

gli interventi su aree di servizic) ammontano a 22 milioni di euro (625 milioni di euro nel

2008).

Limporto complessivamente speso nel 2009 (che non comprende il costo del personale

dedicato all'attivita di manutenzione) risulta cosi suddiviso:

- costi di manutenzione per 363 milioni di euro;

- investimenti per {a sicurezza e la viabilitd per 259 milioni di euro (incluse le manutenzioni
capitalizzate).

In particolare dei 622 milioni di euro di interventi, circa 464 milicni di euro sono stali realizzati

da Autostrade per I'ltalia.

Sicurezza e manutenzione

Nel 2009 si registra un viteriore miglioramento dei livelli di sicurezza lungo la rete gesfita da
Autostrade per I'talia. Da gennaio a dicembre 2009 si sono registrati 17.659 incidenti (-3,8%
rispetto al 2008), con un tasso di incidentalitd giobale in calo del 3,2% rispetto al 2008 e con
un tasso di mortalita (calcolato come numero di decessi ogni 100 milioni di chilometri percorsi)
pari a 0,32 rispetto allo 0,41 del 2008,

Tassi di incidentalitd sulia rete di Autostrade per 1talia

Tasso di incidentalita globale {n. incidenti100 min Km percorsi) 37,5' - 33,3
Tasso di incidentalita in carreggiata 3. . 20
Tasso di incidentalita con conseguenze alie persone 103 - 102
{n. incidenti/t0C min Km percorsi) oo

Tasso di incidentalitad mortale (n. incidenti 160 min Km percorsi) 0,36 . 6,30
Tasso di mortalita (n. decessif100 min Km percorsi) 041 . . 032

Tasso di mortalith sulla rete di Autostrade per Pltalia

1,0 -
G,9 -
0,8 |
0.7
0,6 -
0,5
0,4
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Sullintera rete italiana gestita da Autostrade per [italia e le sue concession{fié 2unte
aliane, sono stali registrati complessivamente 19.772 incidenti (-4,5% rispetto Hf;?@_,}}iﬁ)’* :
un tasso di incidentalita globale in calo del 4,5% rispetto al 2008 e con un tassdf‘d'th‘ibt‘i_@lp_fﬁ
(calcotato come numero di decessi ogni 100 milioni di chilometri percorsi) pari a 0?32\{?5
allo 0,42 dei 2008. o

Tassl di incidentaliti sulla rete di Autosirade per ltaia e delle societa concessionarie controllate itatiane

2008 . 2009
Tasso di Incidentalifa globale (. in¢ldenti/109 min Km percorsi) 3756 - 36,9
tasso df incidentalith In carregglata | IR 1
Tasso di incidentalitd con conseguenze alle persone 104 - __‘IQ,S
{n. incidentif100 min Km percorsi) o
Tasso dl incldentalita mortale (n. incidentif 00 min Km percorsi) 237 . 030
Tasso di mortalitd (n, decessi100 min Km percorsi) 942 - --0,32

Tasso di mortalita sulla rete di Autostrade per ['ftalia e delle societa concessionarie controflate italiane

1,0
0,9 -
0,8 -
0,7 -
0,6 -
0,8 -
0,4 -
0,3 -
0,2 . l l . , . . ;

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Nelfambito di un piano di interventi finalizzato alla sicurezza e sulla base dei risultati positivi
gia riscontrati negli anni passati, nel 2009 si & registrata una riduzione dellincidentalitd pari a -
2,7% nei Punii ad incidentalitd Superiore alla Media dove, negli anni passati, sona gid sfati
eseguitt interventi specifici per la sicurezza (inserimento di segnaletica, modifica geometrica
delle carreggiate, flluminazioni).

Ai risultati evidenziati hanno contribuito 'ulteriore estensione del sistema di rilevamento della
velocita media, denominato “Tutor” (che al 31 dicembre 2009 risulia attivato su citre 2.200 km,
pari a circa il 33% dello sviluppo delle carreggiate della rete di Autostrade per Flialia e delle
concessionarie controllaie italiane), oltre che il miglioramento continuo degli standard di
manutenzione della rete, le misure infrastrutturali @ gestionali specifiche, come lintroduzione
del nuovo protocolio per la segnaletica di cantiere, e le campagne informative volte a
sensibilizzare gl utenti sulla sicurezza.

Per quanto riguarda le attivitd di manutenzione ordinaria e straardinaria, continua I'impegno di
Autosfrade per I'ltalia per garantire standard di esercizio sempre migliori e prevenire il
deterioramento  deflinfrasfruttura autostradale, attraverse regolari interventi sulle
pavimentazicni, sulla segnaletica orizzontale, sulle barriere di sicurezza e sulle altre opere
d'arte.
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‘Nel corso.del 2008 sono stati effeftuati oltre 70 intervenii significativi di manutenzione
strutturale. Tali interventi hanno riguardate, principalmente, il ripristino di ponti e viadotti sui
fratti delf'area ligure, deifAdriatica e sui tratti appenninici defla A1 e defla A16 e il isanamento
di.alcune gallerie dell’area ligure.

Altri interventi finalizzati a migliorare 1a sicurezza hanno riguardato:

. la riqualifica di ulteriori tratti di spartitraffico con la sostituzione delie barriere di primo
impianto esistenti per una estensione di circa 240 km;

. Fattuazione del “Piano Sicurezza Gallerie” mediante Padeguamento degli impianti di
illuminazione e ventilazione di 407 gallerie {ai sensi della Direttiva Europea 2004/54/CE
del 29 aprile 2004) aitraverso 550 interventi. Al 31 dicembre 2009 tuti i progetti di
adeguamento sono stati approvati con decreto ANAS e {utti i lavori sono stati affidati.
Sulia bass dei progetti approvati risultano terminati 233 interventi, mentre i restanti sono
futtora in corso,

Per incrementare ulleriormente il livello di sicurezza, é proseguite con determinazione
limpegno per it piano di rifacimento delie pavimentazioni, in particolare con [a messa in opera
di asfalto drenante, che garantisce migiiore aderenza del veicolo aila superficie stradale e
miglior comfort di guida in caso di pioggia.

Lasfalto drenante & state esteso a tutta ia rete con esclusione delle zone soggette al gelo,
deile gallerie o delie fratte dove ci deve essere copertura ad alta aderenza.

Nel 2008 & stata raggivnto H 100% di coperfura delle tratte in cui & possibile installare il
drenante (corrispondente all’ 81,8% dell'estensione iotale della rete); nel 2009 si 2 atluata una
strategia di mantenimento det fivello esistente.

Superfici ripavimentate sulia rete Autostrade per Pitalia

2008. . 2008
metri quadrati (x 1.000) 10624 -6.884
i cui metri quadrati drenanti (x 1.000) 5.629 _: - 3.584
metri cubl totali (x 1.000) 783 B3

Coperiura complessiva della rete Autostrade per ['Halia con

81,8% " 81,6%
asfalte drenante

Indice di aderenza/regoiarita pavimentazione
{adeguato se > 56)

na. - na.

Per quanio concerne le campagne di sensibilizzazions dellutenza alla maggior prudenza
nella guida per la sicurezza di chi viaggia e di chi opera su strada, sont state realizzate le
seguenti iniziative:

. campagna istituzionale per la sicurezza, con enfasi sui risultati conseguiti in termini di
riduzione dei fasso di mortalita in seguito alle iniziative intraprese sullinfrastruttura;

+ ‘Cafié gratis" che intende favorire lutilizzo della sosta per chi guida durarite le ore
nottume, atiraverso la distribuzione gratuita di caffé in futte ie Aree di Servizio con il
marchio “Sosta Amica", tutti i giorni dell'anno, dalfa mezzanotte afle cingque del mattino;

. “Obieftivo Sicurezza®, una brochure informativa finalizzata alla divulgazione di utili
suggerimenti per una guida prudente e sicura in aufosfrada, oltre alla descrizione del
sistema tutor con evidenza delle instaliazioni presenti sulla rete autostradale del Gruppo;

. piano per la gestione del’Esodo 2009 tramite il potenziamente delfinformazione, la
rimozione di tutt | cantieri, una maggiore fluigita ai caselli;
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decalogo per viaggiare sicuri in autoskrada dlstnbmto attraverso i pnnmpa t,,
guotidiani in 6.000.000 di copie;

. “Piano Antineve di Autostrade per lltalia®, un leafilet dedicato alle operaz:om inve/ﬁtéii*
voito ad enfatizzare 'impegno di Auiostrade per I'ltalia in termini di vomini & mezzi messi
in campa per la gestione delle emergenze, oltre a fornire una serie di consigli utili
quando si viaggia in autostrada in presenza di neve. H leaftlet & stato insernito sul portale
web di Autostrade per Pltalia, oltre ad essere distribuite ai comparto dell’autotrasporto;

e« aumenio, sui pannelli a messaggio variabile, del numero dei messaggi di cortesia suila
prutenza allz guida esortando i clienti a rispettare i limiti di velocita, a fare una sosta per
evitare il colpo di sonno, ad allacciare le cinlure di sicurezza anterior e posteriori, 2 non
utilizzare alcool prima di mettersi alla guida, a rispettare il divieto di sosta in corsia di
emergenza.

Viabilita

Grazie ad una migiiore gestione dei cantieri finalizzata alla riduzione degli impatti sulla viabilith
& degli eventi emergenziali, nel 2009 & miglioraia la fluidita del traffico sulla intera rete.
Il Total Delay? complessivo sulla rete gestita da Autostrade per I'lalia nel 2009 ¢ stato pari a
circa 5,338 rniliond di ore, in riduzione del 12,2% rispetio al 2008, Tale risultato & stato
ottenufo nonostanie nel 2009, rispetto afl 2008, si siano registrate condizioni meteo pid
sfavorevoli dovute sia ad una maggiore nevositd, con +42% di ore neve per km, sia ad un
clima pil rigido, con un maggior numero di giornate con ternperature sottozero (+11% di giorni
sotto zero).
Ulteriore fenomeno, non presente nel 2008 e che ha caraiterizzato fortemente l'andamento
climatico del 2009, & relafivo alla presenza esiesa di pioggia gelata. Tale fenomenc ha
intersssato il nord Italia nei giomi precedenti le festivitd natalizie (21 e 22 dicembre) ed ha, di
fatto, comportato una concentrazione detle partenze per le festivitd nelie giornaie del 23 e 24
dicembre, in cui st & cumulato, a causa degli elevali volumi di traffico, circa il 40% del Total
Delay di tulto il mese di dicembre 2009 (pari a 576.776 ore, ovvero +60,45% rispetto a
dicembre 2008).
Sulla rete di Autostrade per Fltalia, nel 2009, sono stati altivi mediamente circa 220 cantieri al
giorno {circa 10% in pil rispetto al 2008) con una pianificazione annua funzionale a
minimizzare Mimpatto sulta viabilita, mediante le stime sui fattori climatici, | volumi di traffico, le
attivitd notfurne e guelle a cicli confinui. !l tasse di fluidita in cantiere {rapparto tra la durata dei
rallentamenti dovut! ai lavoti in corso e Ia durata dei lavori stessi) si & ridotto del 19% rispetio
al 2008, passanda da 2,82 nel 2008 a 2,28 nel 2009, Si & preferito lavorare nei giomni di
calendatio con minot traffico, rimuovendo | cantieri durante i periodi di esodo,
Gl interventi sulle stazioni, quali | programma di riqualificazione e potenziamento delle
stesse, associato alla crescenie penetrazione del Telepass e alfutilizze delle modalits
automatiche di esazione, hanno consentito anche per il 2008 una riduzione delle ore di coda
ai caselli rispetto al 2008 pari al 13,3%.
Negli anni & stato costante lo sforze volto alle sviluppo di canali di informazione volli a fornire
dati aggiornati ed esaustivi sulie condizioni di viabilita della rete in concessione.
Ogyi le performance offerte dai diversi canali di informazicne utilizzati sono:
. copertura con servizio di Pannelli a Messaggic Variabile (PMV) del fraffico in entrata pari
al 98,2% e in awtostrada pari al 99,0%, per un numero totale di 1.144 PMV su tutiz ja
rete;

2 Total Delay: sommatoria dei A fra I tempo medio di petcorrenza rilevalo su ogni tratta dellintera rete

nel periodo in esame ed it lempo equivaiente ad una velocitd media carafteristica della trefta
moliplicato il numero dei transiti.
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. quota della rele dove & possibile ascoltare ISORADIO pari al 73,2%;
. percentuale chiamate risposte dal Call Center Viahilitd pari al 99,1%.

Indicatori di qualita dei servizi di viabilitd sulla rete di Autostrade per Pitalia

Numero pannelli a messaggio variabile

% traffico in entrata coperto da serizio

% traffico in autosirada coperto da senvizio
% rete dove & possibile ascoltare ISORADIOQ
% chiamate risposte dal call center viabifita

Esazione e sistemi di pagamento

Il progressivo incremento dellautomazione dei pagamenti del pedaggio, oltre a incrementare
lefficienza operativa, migliora Paccessibiltd alla rete, riducendo le code alle stazioni, con
positivo impatto sulla fluidita del fraffico, nonché suila riduzione dell'inquinamento atmosferico.
Nel 2009 le operazioni di pagamento effettuate con modalitd automatiche hanno registrato
sulla refe di Autostrade per 'ltalia, rispetto alFanno precedente, un incremento pari al 2,4%
raggiungendo il 77.6% del fotale delle transazioni (76,2% nel 2008) e consentendo di ridurre
le operazioni manuali del 5,6%.

Analoghi risultati sono stali conseguiti nelle societa controllate, per cui sulla intera rete italiana
di Autostrade per Flitalia e delle alire societa controllate le operazioni ¢i pagamento effettuate
con modalitd automatiche sono aumentate del 2,9%, raggiungendo il 74,8% del totale delie
transazioni (72,9% nel 2008),

L'esazione dinamica con Telepass ha raggiunto il 57% (54,6% compresa la rete delie
concessionarie controilate) contro B 56,3% dell'anno precedente {53,7% compresa la rete
delle concessionarie contrellate).

Nellarne 20086 Telepass S.p.A., la societa del Gruppo che gestisce il sistema di pagamento
Telepass e Viacard di conto coments, ed cperativa da ottobre 2008, ha registrato ricavi, al
netio delle partite infragruppo, per 167,7 milioni di euro, prevalentemente per canoni Telepass
Family (51,8 milioni di euro), Telepass Business (23,6 milioni di euro), quots associative
Viacard (22,0 milioni di eure) ¢ ricavi delle Opzioni Premium (6,6 milioni di euro).

Il Margine operativo tordo {(EBITDA) di Telepass & risultato pari a 60,3 milioni di euro,
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Operaziont di pagamento per modalith sulla rete df Autostrade per 1'italia

Modalita di pagamento Numeso Humero Varfazlona in %
operazloni % operazioni % 2009/2008
2003 2009

Caesa sutomatica (contant) B2TI2ATE &% 6811283 9% B,5%
Widcard CAC & Plis 28037.082 4% 27938355 4% 53%
Telepass 431308565 56% £30137.405  57T% 1,8%
Tesser a scalare 18291748 3% 17471002 2% -4.5%
Carter di ¢redito 23513860 % 24500314 3% 46%

FASTH: . _ 2% 20885183 3% 12.3%

Altro (RMPP*, scioperl, violazlonl) 2625807 1% 3398766 0% 48%

* Rapport mancate pagamento pedaggi.

Operazioni di pagamento par modalita sulla rete di Autostrade per H'talla o delle

concessionarie controllate*
Meodalita di pagamento Humero Nusrere Variszicne i 35
operazionl T operazioni h 2009/2008
2008 2009

Cassa automatica {contanti) 82146056 &% PO.726.788 2% 10,4%
Wiacard G0 & Plus 35452626 A% M0 W 5, 1%
Tolepass 531.619541 S FI2T6274 55% 2.2%
Tessara a scakams 226830256 2% 22200688 2% -2, 7%
Carte di credito 2BH5816 % 281592368 3% 4.4%
FASTpa HOBEIT 2% 24516883 2% 11.8%

Altro (RMPP™, scloperi, viclazioni) B5ITIH 1% 7182488 1% 84%

* Escluso Traforo det Monte Bianso,
** Rapporti mancato pegaments padaggl.

NUMERODI APPARAT! TELEPASS IN CIRCOLAZIONE {mighaia}

7.000
6.000
5.00¢

7.002

3.000 1
2.000 1
1.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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3.2.5 AREE DI SERVIZIO E PUBBLICITA

Sulla rete gestita da Autosirade per {'Halia e dalle alire societd concessionarie controliate
(inclusa Stalexport Autostrada Malopoiska) sono attualmente presenti 258 aree di servizio;
218 si trovano sulla rete di Autostrade per I'itafia, tre in pil rispetto al 31 dicembre 2008 in
seguite alfapertura defle nuove aree di servizio di Le Fonti Ovest (A14 tratto Canosa -
Taranio), San Pietro (At tratto Roma - Napol) e Cavour Est (A28 tratto Alessandria -
Gravellona).

Sulla rete di Autostrade per I'ltalia prosegue il piano di riqualificazione delle aree di servizio,
che vede coinvolti sia Autestrade per Fiialia sia | sub-concessionari. A fine 2009 risuliano
avviati o conclusi interventi di imporio pari a circa I'89% degli oltre 800 milioni di eurc previsti
a carico di Autostrade per {'italia e dei sub-concessionari. In 169 aree di servizic sono gia stati
completati gli interventi previsti. Inoltre, in ulteriori 40 aree di servizio sono in corso canfieri di
ampliamento o ristrutturazione.

Dal 2000 al 2008 la rcettivita in termini di postl auto e autoveicoli pesanti é aumentata
rispettivamente del 140% e 102%.

Parcheggi veicoli sulla rete di Autostrade per P’ltalia
2007 2008 . 2009
4360 5080 " 5.860

14836 16463 16.923

n* posti veicoli pesanti

n° posti veicoli leggeri

Qltre al miglioramento della ricettivitad deile aree e alVampliamento delfofferta di beni e servizj,
il piano degli interventi ha prodotte risultati positivi in fermini di miglioramento della qualita del
servizio erogato nelie aree di servizio, obiettive sul quale Autostrade per Fialia & fortemente
impegnata, anche atiraverso un costante monitoraggio, effeftuaio sia da una societa esterna
specializzata, sia direttamente con risorse intermne. A queste attivita si aggiungono le verifiche
periodiche eseguite da parte delFANAS congiuntamente alle principali associazioni dei
consumatort,

Nei primi mesi del 2009 sono entrati in vigore tutti | nuovi contratti di servizi di distribuzione
carburanti e ristoro scaduti nei 2008 e nuovamente affidati con procedure competitive
espletate mediante advisor terze nel corse dello stesso 2008. Tali coniratti recepiscono, ira
Faitro, impegni in materia di prezzi, sia per un paniere di prodotti ristoro, che per i principali
carburanti erogati in modalita selff-service.

Autostrade per Fltalia, unitamente ai sub-concessionar, sviluppa, inoltre, campagne volte a
promuovere la convenienza nelle aree di servizio con 'chieftivo di garantire alla clientela
prezzi competifivi. Le campagne promozionali sui carburanti, hanno di fatto reso ia rete di
Autostrade per {laliza tra le pilt competitive del Paese in materia di prezzi self-service. Tali
informazioni, sono veicolate anche dai 53 pannelli - a copertura defla quasi totalita delia rete
di Autostrade per P'ltalia - volti a comunicare alla clientela in viaggio i prezzi praticati sufla
vendita di carburanti, in modalitd self-service, nelle quattro aree di servizio successive.

Nel 2009, le royalty di competenza di Autostrade per ['ltalia, ricevute da parte dei sub-
concessionari, ammontane & 230,3 milioni i euro, con un incremento delle royalty correnti
rispetto al 2008 del 26,2% principalmente per effetto del rinnovo di contratti scaduti a fine
2008. Includendo le royalty percepite anche daile altre concessionarie controilate, gfi introiti da
royalty neile aree di servizio ammontane a 244,1 milioni df euro, con un incremento delle
royalty correnti rispetto al 2008 del 25%.

153di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2009 .

Royalty correnti per servizi in sub-concessione sulla rete

Autosirade per Pitalia Autostrade per Pitalia
& societd concessionarie controllate

123 Aftivitd non O
1z AMivita non OHf @ Attivitd Qif
@ Athvita Off

Per effetto del rinnovo dei contratti scaduti a fine 2008, con decorranza 1° gennaio 2008 i
fabbricati realizzati dai sub-concessionari su sedime della societa sono divenuti di proprietd di
Autostrade per I'lalia, a titole originarie, in virtli della devoluzione prevista nelle convenzioni.
La devoluzione & avvenuta gratuitamente, salvo che per talune aree nelle quali - per obbligo
contratiuale — la Societa ha riconosciuto ai sub-concessionan un comispettivo, a fronte degli
investimenti non ammortizzati effettuati in prossimita della scadenza delle concessioni.
L'ammontare complessivo del valore degli immobili acquisiti {asseverato da periio
indipendente) & pari a 40,0 milioni di euro, di cui 7,0 milioni di euro riconosciuti ai sub-
concessionan uscenti e la differenza, pari a 33,0 milioni di euro, rilevata a conto economico
come provente operativo.

Nellambito della gestions e commercializzazione degli spazi pubbiicitari, sia sulla refe
autostradale (cartelii per affissione periodica o permanente, circuito TV "Infomoving” e spazi
espositivi nelie aree di servizio, segnaletica di servizio in itinere), sia su altri canali (porti,
aeroporti}, 1a societa ¢ontrollata AD Moving ha registrato nel 2009 ricavi per circa 16,1 milioni
di euro (2,5 milioni di euro rispetto al 2008, a seguito della congiuntura negativa del mercato
pubblicitario).
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:3,2.6 ' SVILUPPO INTERNAZIONALE

.Acquisto partecipazioni dal gruppe itinere

In data 26 giugno 2008 si é perfezionata da parte di Autostrade per Fitalia, mediante le due
sub-holding appositamente costituite Autostrade per il Cile Sxrl. e Aulostrade dellAtlantico
8.r.l, Pacquisizione delle partecipazioni oggetto degii accordi stipulati in data 1° dicembre 2008
e 31 marzo 2009 con Cifi Infrastructure Pariners ¢ Sacyr Vailghermoso.

Il controvalore delloperazione ammonta complessivamente a 434 milioni di euro a fronte
dellacquisto delle seguenti partecipazioni dal gruppo:

s Autostrade per il Cile ha acquisito (direttamente o indirettamente):
- il 50% di Autopista Vespucio Sur S.A., tifolare della concessione (con scadenza nel
2032) del tratto sud del raccorde anulare a pedaggio della cifta di Santiage del Cile, per
complessivi 23 Km;
~ it 50% di Literal Central S.A., titolare della concessione (con scadenza net 2031) della
rete autostradale a pedaggio di 80 Km tra le cittd di Algarobo, Casablanca ¢ Cartagena in
Cile;
- il 100% di Autopista Noreriente S.A., titolare della concessione (con scadenza nel 2044)
del passante nordorentale della citta di Santiago del Cile;
- il 100% di Gestion Vial 8.A., incaricata di servizi di gestione operativa, manutenzione e
tavori di tratte autostradali in Cile, parte dei quali svolti a favore delle sccieta Autopista
Nororiente, Los Lagos, Autopista Vespucio Sur e Litoral Central;
- il 50% di Sociedad de Operacion Y Logistica de Infraestructura S.A., Incaricata di talune
attivitd di manutenzione ¢ lavori per ia tratfa in concessione a Autopista Vespucio Sur,

+ Autostrade dell’Atlantico ha acquisito (direftamente ¢ indiretftamente):
- il 100% di Sociedad Concesionaria de Los Lagos S.A., titolare della concessione (con
scadenza nel 2023) della tratta autostradale a pedaggio di 135 Km tra Rio Bueno e Puerto
Montt in Cile;
- il 50% di Triangulo do Sol S.A,, titolare della concessione (con scadenza nel 2021) di
442 Km di autostrade a padaggio nello stato di Sar Paolo in Brasile;
- il 100% di Autostrade Concessoes e Partecipasoas Brasil Limitada (gid ltinere Brasii),
societd holding di diritio brasillano che detiene la partecipazione al 50% di Triangulo do
Sol;
- il 25% di Auto-Estradas do Oeste S.A., holding porfoghese che detiene a sua volta il
50% del capitale di Aulo Estradas do Atlantico, titolare della concessione di 170 Km di
autostrade a pedaggio a nord di Lisbona in Portogallo, nonché Hl 65% di Auto Estradas do
Litoral Oeste, fitolare della concessione di 109 km a sud di Leira;
- i 17,2% di Lusoponte S.A., titolare della concessione di due ponti a pedaggio per
complessivi 20 Km sul fiume Tago nelia ciita di Lisbona in Poriogallo;
- il 12,0% di Via Litoral S.A., fitolare della concessione delf'autostrada <i 44 Km nel sud
dellisola di Madeira in Portogalio;
- altre partecipazioni di minoranza in talune concessionarie autosiradali portoghesi;
- it 100% di Autostrade Portugal S.A. {(gid Somague Hinere S_A), holding di diritte
porioghese fitolare delle partecipazioni in Autostrade Concesspes e Partecipasoes Brasil
& nelle concessionarie portoghesi sopra indicate.

Successivamente, in base agli accordi nel frattempo raggiunti tra Autostrade per I'talia ¢
S.1.A.S. - Scocieta Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. ("SIAS"), il 30 giugno 2008, a sequito

del nulla osta della Commissione Europea, SIAS ha interamente sottoscritto e versate un
aumenio di capitale, inclusivo di sovrapprezzo azioni, di Autostrade per il Cile ad essa
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partecipazioni pari a circa 267 milioni di euro, comprensivo di oneri accessﬁn “déila’
transazione) e 27 milioni di euro a fitolo di versameants in conto fufure aumento di cabtta[&‘&‘ﬂ
esito di taie operazione, Autostrade per [ltalia e SIAS detengono entrambe il 50%-4df.>
Autostrade per il Cile,

Il contribute di Autestrade per ltalis alla societd veicolo Autostrade per if Cile si sostanzia in

28 milioni di euro, di cui un mikone di euro a titole di capitale sociale e 27 milioni di euro a
fitolo di versamento in conto futuro aumento dé capitale.

Per la parte residua, Autostrade per i Cile ha finanzigio l'acquisizione delle citate
partecipazioni medianie ricorso a prestiti bancard e a un finanziamento erogato da Autopista

do Pacifico S.A. (la socletd cllena controliata congiuntamente da Atlantia e SIAS che detiene il
100% in Costanera Norie).

Autostrade dell'Allantico & invece detenuta al 100% da Aufostrade per Fltalia.

Societd controllate da Autostrade dell’Atlantico

Sulla fratta della concessionaria cilena Los Lagos si & registrato nei sei mesi dal 1° luglio al 31
dicembre 2009 un tfraffico medio giornaliero (fra leggeri e pasanti) di 7.983 veicoll, per un
fotale di circa 198 milioni di chilometri percorsi, in contrazione del 2,7% rispetto ai dati di
traffico rilevati nel medesimo periodo deifanno precedente (traffico medio giornafiero pari a
8.185 veicoli per un totale di 201 milioni di chitometri percorsi).

Nel corso dello stesso semestre Los Lagos ha registrato ricavi per 13,7 milioni di suro, di cui
9.6 milioni di euro per ricavi da pedaggio e 4,1 milioni di surc relativi a contributi in conto
gestione del Ministero delle Opere Pubbliche. | margine operative lorde (EBITDA) conseguito
nel secondo semestre 2009 & pari a 11,3 milioni di guro.

Sulle traite awlostradali della concessionaria brasiliana Tdangule do Sol si & registrato nel
secondo semestre 2009 un traffico medio giomaliero (tra leggeri e pesanti) di 7.467 veicoli,
per un totale di circa 608 milioni di km percorsi, in crescita del 4% rispetto ai dafi di traffico
rilevati nel medesimo periodo dell'anno precedente (traffico medio giornaliero pari 2 7.179
veicoli per un totale di 584 milioni di km percorsi).

Nel secondo semestre 2009 |a societd Trianguio do Sol ha reglstrato ricavi per 48,0 milioni di
euro ed un margine operativo lordo (EBITDA) pari a 35,2 milioni di eurg,

Autostrade Sud America - Costanera Norte

Nel corse del 2009 i transiti sullaufostrada di 43 km nella citid di Saatiage in Cile in
concessione a Costanera Norte sono diminuiti dello 0,1% mentre i proventi da traffico, a parita
di tariffa standard, per effetto della differenziazione tariffaria in base alle fasce orarie di
waffice, hanno comunque registrato un incremento del 12,2%. A partire da gennaio 2009, la
societd ha inoltre applicato lincremento tariffario previsto contratiualmente pari al 12,7%
(determinato come prodotio fattoriale tra i1 100% delfinflazione dei prezzi al consumo
delt8,8% e una maggiorazione det 3,5%).

Nel corso delf'anno 2009, Costanera Norie ha registrato ricavi per 64,8 mitioni di euro con un
incremento del 7,1% (9,0% a paritd di cambi} rispetto al 2008 (80,5 milioni di euro). Il margine
operafivo lordo (EBITDA) & pari 2 49,3 milioni di euro, con un aumento del 7,6% (9,5% a
parita di cambi) rispetio al 2008 (45,8 milioni di euro).
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‘Gruppo Stalexport Autostrady

Sulla fratta della concessionaria Stalexport Autostrada Malopolska (di cul Autostrade per
Fltalia detiens indirettamente il 56,2% del capitaig) si & registrato nel corso del 2009 un iraffico
medio giornaliero di 28.603 veicoli (fra leggeri ¢ pesanti), per un totale di olire 637 milioni di
chilomeatri percorsi, in diminuzione dello 0,2% (in numero di veicoli medi giomalieri) rispetio al
2008 ed in riduzione dello 0,5% se si considera ii numere di chilometri percorsi. La differenza
& da ricondursi all'effetto anno bisestile (anno 2008) pari ad una riduzione dello 6,3%.

A partire dal 1° dicembre 2009 sono state adeguate le tariffe sia per i veicoli leggeri, il cui
incremento, rispetto allesercizio 2008, & stato del 23% (da 6,50 zloty ad 8 zloty) che per i
veicoli pesanti con peso inferiore alle 12 tonneliate, il cui incremente & stato delf8% {(da 12,50
zZloty a 13,50 zioty). Gli adeguamenti tariffari introdotti da Stalexport sono stati fissati entro |
limiti previsti nef confratte di concessione; la iariffa attuale é par al 58,2% del massimo
consentito per i veicoli leggeri e al 40,0% per i veicoli pesanti.

Can riferimento invece allo “shadow tolt’, previsto per i veicoli pesanti con peso superiors alle
12 tonneliate e che rappresentanc la quasi totalitd dei veicoli pesanti in transito, le tariffe
hanno subito un decremenio medio pari al 21,6% {percentuale di variazione tra |a tariffa
media applicaia nei dodici mesi del 2008 e quella del 2008) a fronte del riallineamento
previsio dal contratto, in parte atlenuato daila formula di indicizzazione della tariffa stessa .
Tale fenomeno, congiuntamente al gia citato aumento delle tariffe per | veicoli leggen (+23%)
e per le altre categorie dei mezzi pesanti (+8%) , concorre a determinare una riduzione della
tariffa media pari a-5,1%.

Nel corso del 2009 il gruppo Stalexport Autostrady ha registrato ricavi per 35,4 milioni di euro,
con un decremento del 25,6% (8,3% a parita di cambi) rispetto al 2008 (47,6 milioni di euro) e
un margine operativo lordo {(EBITDA) pari a 23,2 milioni di eure, con un decremento del
27,6% (10,8% a parita di cambi) rispetio al 2008 (32,0 milioni di euro).

Si rileva inoltre che, nel bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2009, ¢ stata operata una
svalutazione pari a 32,2 mitioni di euro del valore della partecipazions in Stalexport Autostrady
determinata suila base di stime relativamente disponibili dei flussi operativi di tale impresa,
tenuto conto delle prospettive di crescita macro-economica in Polonia e del tasso di cambio di
fine 2008,

Electronic Transaction Consultanis (EYC)

Electronic Transaction Consultants (ETC) & leader negli USA nell'integrazione di sistemi, nelia
manutenzione hardware e software, nel supporto operative alla clientela e nella consulenza in
sisterni di pedaggiamento eletfronico free flow.

Autostrade per I'lialia, atiraverso la contrellata Autostrade International US Holdings, ha una
partecipazione pari al 45% del capitale della societad che, in virtl dei diritti di voto potenziali
{call option) su un ulieriore 16% del capitale sociale, risulta controliata in base ai principi
contabili applicati e, quindi, & consolidata.

Le attivitd di gestione di ETC nel corso del 2009 hanno generato ricavi per 32,3 milioni di
eury, con un decremento dell' 1,6% (decremento del 3,7% a paritd di cambi) rispetio al 2008
(31,8 milioni di eure) @ un margine operative lorde (EBITDA) pari a 1,2 milioni di euro, con un
incremertio del 25% (decremento del 28% a paritd di cambi) rispetio al 2008 (1,6 milioni di
eur).

Autostrade Indian Infrastructure Development

Il 4 settembre 2009 & stata costituita la societa Autostrade Indian Infrastructure Developement
Private Limited, con sede a Mumbai in India, partecipata al 99,99% da Autostrade per I'ltatia
ed alio 6,01% da Spea Ingegneria Europea. La societd si occuperd delle future aftivitd di
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x
Operation & Maintenance sulla fratia Pune — Solapur, aggiudicata in data 17 febb\r"é-‘bsgﬂ £

2099
consorzio formato da Atlantia (50%) e Navinya Buildcon Privats Limited (NBRL):(50%
sociefa interamente posseduta dal Gruppo Tata. Pt
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3.2.7 ALTRE ATTMITA
gLl

In data 11 giugno 2009 Autostrade per [talia S.p.A., immobiliare Lombarda S.p.A. & Argo
Finanziaria S.p.A. hanno raggiunto un accords pér lintegrazions sd it rinnovo del patio
parasociale concernente le partecipazioni detenute dalle stesse societa in IGLI §.p.A., sucieta
che detiene una partecipazione pan al 29,96% del capitale sociale ordinario di Impregilo
S.p.A., quotata sui Mercato Telematico Azionario.

A seguito della stipula del’accordo, le disposizioni del patto in essere sono rimaste
sosianzialimente invarate rispetto al precedente accordo, prevedendosi altrest il diritto di
ciascuna delle parti di acquistare, anche in conseguenza di operazioni siraordinarie e contratti
derivafi, azioni di Impregilo entro il limite massimo del 5% del capiiale sociale ordinario di
Impregilo a condizione che tale acquisto non determini in capo a IGL! efo agli aliri paciscenti
'obbligo di promuovere un'offerta pubbtica di acquisto abbligatoria sulle azioni ordinarie di
trmpregilo ai sensi degli artt. 105 e seguenti del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998,
come successivamente modificato.

Il 29 |uglic 2009 la Commissione Europea ha comunicaio che l'accordo sottoscritto tra
Autostrade per I'ltalia, Immobiliare Lombarda ed Arge Finanziaria I'11 giugno 2009, avente ad
oggeito la modifica ed il rinnovo del patto parasociale, non realizza una concentrazione,
censeguentemente it patto parasociale & divenuto interamente efficace sino al 12 giugno
2010. .

Si rileva inoltre che, nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2008, & stata operata una
svaiutazione pari a 67,7 miliont di eurn del valore della partecipazione in IGLI, a seguito del
confronte tra i valore di carico delle azioni Impregilo, detenute da IGLI, ¢ il valore di mercato
{quotazione di borsa).
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3.2.8 RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2009 Autostrade per Ptakia impiega 5.926 risorse a tempo indeterminato e 150
risorse a tempo determinate, per un organico complessivo pari a 6.076 risorse {in diminuzions
di 19 unita sispetto alle 6.095 del 2008).

Per Porganico con contratto a tempo indeterminato si evidenziano le seguenti principali

variazioni:

» il compietamento del piano di potenziamento degli organici nei comparti manutenzione,
assistenza alla viabilitd e impianti delle Direzioni di Tronce (+ 33) in applicazione del piano
indusiriale che ha dato luogo alfintesa sindacale nazionale del 2007;
ia riduzione del comparto di esazione (-52),
altri movimenti nelle Direzioni di Tronco per complessive -11 unitd;

e [linserimento di risorse qualificate per it potenziamento di alcune strutture tecniche di sede
(+61).

Si evidenzia inoltre il decremento di 50 unitd con contratto a tempo determinato (-21 negli

impiegati per il minor ricorso a contratti a termine e -29 nel corpo esatioriale, questultimo per

il minor impiego di personale stagionale durante il periodo natalizio}.

iLa forza media retribuita passa dalle 5.873 unitd del 2008 alle 5.845 del 2009, evidenzianda
un decremento di 28 unitd medie (-0,5%). A paritd di perimetro, considerando quindi il
trasferimento di 140 risorse da Autostrade per Fitalia alla Societd Telepass {avvenuto il 6
ottebre 2008), la forza media presenterebbe un incremento di 78 unitd (+1,4%).

L'aumento & stato generato dall'ingresso di impiegati (+70 unitd) per il potenziamento in sede
delle strutture tecniche, nonché dallinserimento di operai (+41 unitd) nei comparti di
manutenzione, viabilitd e impianti delle Direzioni di Tronce per la prosecuzione del
programma di internalizzazione. Tali incrementi sono stati parzialmente compensati dalla
riduzione del corpo esattoriale per complessive 33 unitd, imputabile allincremento del fasso di
automazione e al progressive miglioramento della produttivita,

Nel 2009 it costo del lavoro, al netto dei costi capitalizzati, & stato pari & 380,6 mitioni di eurc

(387,2 milioni di euro nel 2008) con un decremento di 6,6 milioni di euro pari al 1,7 %.

Al lordo defla quota capitalizzata, in incremento di 5,1 milioni di eure e a paritd di perimetro, il

costo del lavore & pari a 392,6 milioni di euro (+1,2% pari a +4,8 milioni di euro rispetto ai

387,7 milioni di euro del 2008}

Tale variazione & determinata:

s dallincremento di 78 unitd medie (+1,4%);

e dal decremento del costo unitario (-0,1%) determinato principaimente dagli aument
derivant dal rinnovo del contratte di lavore siglato a dicembre 2008 (con impatio sul costo
medic pari a +1,8%); ali incrementi sono stati pit che compensati grazie anche a una
significativa riduzione delle prestazioni variabili {pari a -1,5%).
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Organico a tempo indeferminato

SR i IR Variaziorie_-_- :
Qualifiche . . [ 312r2009 31;12:2008-- . Assoluta . %" .
187 - 95 . '8 -2,0 .
1903 | _: 1820 0 |74 |- 49
Corpo esattoria!e 2.453 2505 . '52 .' 21

Totale . .- 5.926 G geest  |-at. 1o

Organico a tempo determinato

I e Vaﬂazmne
31H2/2009 [31112/2008 Assoluta L%

'Curpo esattonala 102

Totale - }' 150

Organice medio

Qualifiche . 2009
147
_ 389
,mp,egaﬂ 1880 | Clae |05
Cperai Z-: 1046 | o ot005 | 4t [ oar
Corpo esattonale 2.412 2445 | as [

Totale 5845 | . se7rs | e | as
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lRI_PﬁRTiZIONE GEOGRAFICA DELL'ORGANICO A TEMPO INDETERMINATC Df AUTOSTRADE PER

LS Qualifiche
sl Reglond
e ' Dirigenti | Quadd | Impiegati | Esattor) | Operai
Abruzzo 2 9 82 87 59 239
Campania 3 52 257 111 423
Emilia Romagna 2 12 130 308 162 624
Friuli Venezia-Giulia 1 11 55 44 35 146
Lazic 92 234 799 255 125 1.505
Ligusia 2 7 124 228 M 463
Lombardia 3 11 161 507 148 830
Warche 1 21 81 36 149
Molise 2 g 2 13
Piemonte 2 25 93 65 185
Puglia 4 81 103 45 233
Toscana 15 92 314 327 122 870
Umbria 1 3 16 21 41
[Veneto 34 127 54 218
Totali 117 3R7 1.903 2.453 1.066 5.926
Ripartizione organico a tempo indeterminato per Ripartizione organico a tempo indeterminato
fivello/quatifica per eta
1,3%
2,0%
16,0% 6,5% 12,0% 3.2%
& Dirigenti &t fino 2 30 anni
31,8% ;
@ Quads} da 31 a 486 am
i ca 48 a 55 ann
R frpisgati W da 56 a 60 ann
. Esateri W oitre 50 anni
45.4% 4 r Qperai SLB%.'
Ripartizione organico & tempo indeterminato
per titolo di studio Ripartizione organico a tempo indeterminato
per anzianita
12,0%
8,2%
% Laureati
44,7% Dipforvati 9.3% mmeno di 1 ann
da 2 a2 Sannt
B Altro 48% Edu 8z 10ann!
43,3% mda t1a20an
rzda 218 30 &4
o plit di 30 anni
&5
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Slstemi di sviluppo e formazione del personale

Autostrade per I'talia & costantemente impegnata nelio sviluppo e nella valorizzazione delie

risorse umane, con obiettivo di:

* motivare le risorse a migliorare le prestazioni, sviluppare le capacita professionali e
conseguire gli obieltivi assegnati con rapidita e qualitd perseguendo il miglioramento
continue;

» diffondere la cultura della responsabilitd individuale, della proattivita, del lavoro
interfunzionale;

» fornire sistemi & strumenti efficaci per metiere a disposizione dellorganizzazione le risorse
umane adeguate ad affrontare le nuove sfide dsf business.

Nel corso del 2009 si & concluso it secondo anno del Performance Management (Valutazione
delle Prestazioni) che ha visto coinvolte complessivamente 1.150 risorse tra Quadri,
Professional @ Junior Professional (giovani laureati in crescita).

Sono sfate organizzate nuove edizioni di assessment valutativi del potenziale che hanno
coinvolto 40 risorse (quadr con prospettive di crescita manageriale, responsabili gestionali di
prima nomina, professional con 4/6 anni di esperienza aziendale e giovani laureati a 2 anni
dall'inserirenio in azienda). '

Sulla base dei risultati del processo di Performance Management, sono stafi attivati percorsi
di sviluppo finalizzati a migliorare le capacita legate al ruolo e agli obiettivi assegnati e
destinati a responsabili di risorse, per un totale di 94 persone coinvolts, e a professional in
crescita, per un fofale di 40 persone coinvolte,

Sono state inoltre organizzate specifiche attivita formafive e di aggiornamento finalizzate allo
sviiuppo delle competenze individuali & collettive. Nel corso de 2009 Autostrade per I'ltalia ha
erogato un totale di circa 34.000 ore di formazione (ad esclusione della formazione sulla
sicurezza), con un impegne economico di oitre 1,4 milioni di euro.

Tra le principali iniziative formative si segnalano:

s rqualificazione professionale: programma formativo di riqualificazione professionale
destinato al personale coinvolto nel'ambifo del progetto di intemnalizzazione, awviato a
vaile dellfaccordo con le Organizzazioni Sindacali del Luglio 2009;

* Fammul_Alsud e Progett_Azione: percorsi formativi destinati a risorse operative (esattori,
impiantisti, operatori Punto Blu, CEM, MCT) rispettivamente delle Direzioni 5° Tronco -
Fiano e 2° Tronco Milano, per il miglicramento di alcuni processi chiave delfesazione:

» Trainingpass: sono state completate 2 edizioni del percorso di “induction” rivolto ai giovani
neg-assunti in azienda;

e master di specializzazione: & stata finanziata la partecipazione di 18 risorse a diversi
Master di specializzazione, tra cul il Master ‘Service Operation Management® organizzato
da CONSEL e Politecnico di Milano destinato ad 11 giovani ingegneri, ¢ I'Executive
Master in Business Administration del MIP-Politecnico di Milano destinato a 3 risorse.

Autostrade per f'talia continua a ritenere molto proficua la collabarazicne con alcune facolta

tecniche di Universitd italiane (principalmente ingegneria ed economia) e con Master di

contenuto tecnico-specialistico e MBA, per Vattivazione di attivita scientifiche di vario tipo, di

tirocini formativi @ per venire a contatte con un bacino di risorse qualificate e di “alto

potenziaie® da inserire neile strutture del Gruppo.
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Sistema retributivo

L'Assemblea degli Azionisti di Aflantia del 23 aprile 2009 ha approvate un pid
incentivazione azionaria denominato” Piano di Stock Option 2008” e un piano monetario di
incentivazione triennale denominato “Piano di Incentivazione Triennale 2008-2010",

In data 8 maggic 2009 e 18 luglic 2009 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, in
attuazione del piano approvato dallAssemblea degli Azionisti, ha individuato tra i destinatari
del Piano di Stock Opfion 2009, 9 dirigenti e amministratori di Autostrade per I'ltalia. Per
maggiori informazioni circa i contenuti & le condizioni di esercizio si rinvia a quanio riportato
neila nota n, 5.10 - Patrimonio netto del bifancio deila Societa.

Lo schema di regolamento del Piano di Sfock Option prevede lassegnazione di un
determinato numero di diritti di opzione a dipendenti e/o amministratori investiti di particolari
cariche della Socista o in sue controliate, individuati tra | soggetti investiti di funzioni rilevanti
alinterno della Societd e delle controllate avuto riguardo afla rilevanza della rispettiva
posizione ricoperta in relazione alla valorizzazione della Societa,

Per quanto riguarda il “Piano di Incentivazione Triennale 2008-2010" (i “PIT"), in data 11
giugno 2009 it Consiglio di Amministrazione di Atlantia, in attuazions del piano approvato
daliAssemblea degli Azionist, ha individuato tra i destinatari 94 dirigenti ¢ quadri di
Autostrade per Flialia e societa controliate.

i PIT & finalizzato alla fidelizzazione del management @ a premiare il conseguimento di
obiettivi coliegati alia performance operativa e di business, 1| Piano pravede F'erogazione di un
incentivo collegato al livello di raggiungimento di risultati legati ai seguenti indicatori:

a) Utile netto consolidato cumulaio 2008-2010 (peso 20 punti),

b) Investimenti in Grandi Opere 2008-2010 (peso 20 punti);

c) Valore titolo Atlantia {psso 20 punti),

d) Sviluppo Internazionale (peso 20 punti);

e) Change Management (peso 20 punti).

Per ciascun obiettivo & stata individuata una soglia minima ¢ una soglia massima di
raggiungimento. La sogiia minima di punteggio complessivo al cui raggiungimento @
condizionata Ferogazione dellincentivo & pari a 58 punti, mentre il livelio massimo di
punieggio complessivo conseguibile & pari a 100 punti. Il regolamente del PIT prevede, tra
{alfro, la sospensione del piano qualora sia in aifo una procedura di contestazione con il
Concedente ai sensi dell'art. 7 della L. 241/90.

I Piano di Stock Opficn e il Piano di Incentivazione Triennale sono conformi alle
Raccomandazioni della Commissione Europea de! 30 aprile 2009.

Nsl 2000 i sistema di incentivazione MBO, che prevede I'erogazione ai beneficiari di un
premio menetario annuo in funzione degli obiettivi assegnati e raggiunti nelfesercizio
precedente, ha interessato 186 dirigenti e 406 tra quadri e impiegati con ruoli di responsabilita
di Autostrade per f'lialia e societd controllate.

Modello organizzativo

Nel corso del 2008 larea esercizio di Autostrade per Iltalia & stata oggetto di una
riorganizzazione che ha portato alla costituzione, nelambito della Direzione Operativa
Servizio al Cliente, della Funzione Gestione Operativa Rete per il presidio delle attivita relative
alla gestione del ftraffico, al coordinamento della manutenzione, allesazione e al
miglioramento dei processi dell'esercizio. Contestuaimante le Direzioni di Tronco sone state
poste alle dirette dipendenze del Direttore Operativo Servizio al Cliente,

Nel 2009 & stato realizzafo il progetto di internalizzazione e potenziamento di alcune atlivita
sulle sedi di Roma e Firenze di Autostrade per I'lialia, ¢he ha coinvolto circa 50 risorse. ||
percorso di mobilith & stato accompagnato anche da specifici piani formativi. £’ proseguito
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inoltre. il progetto di internalizzazione della manutenzione ordinaria dell'esercizio presso le
Direzioni di Tronco. Entrambi i progetti di internalizzazione si pongono il duplice obiettivo di
ridurye- it ricorse a prestazioni esterne e ottimizzare ¢ valorizzare Iimpiego delle risorse
inteme,

Nei corso del’anno sono state emesse o aggiomate 57 procedure inteme in ragione delle
variazioni normative ed organizzative introdotte. In particolare, i principali aggiornamenti
hanno recepito le modifiche e integrazioni recentemente apportate al D.Lgs. 231/01
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
assoclazioni anche prive di personalitd giuridica, a norma dell'articolo 11 della Legge n.
300/2000, la salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, anche a seguitc dell'emanazione del
D.Lgs. 106/2009 "Disposizioni integrative o correftive del decreto legislativo 9 aprile 2008, n.
81, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro®, la Tutela Ambiente
ed il Testo Unico della Finanza.

Relazioni industriati

Nel corso del 2009 Autostrade per 'Halia ha raggiunto significativi accordi con tutte le

Organizzazioni Sindacali di settore, | principali risuliati sono stati:

« [attivazione di un Programma di Formazione ed Informazione per il miglioramento della
Salute e Sicurezza del Javoro destinato graduaimente a tutto il personale operativo
(accordo del 22 gennaio 2009). | piano verra realizzato con ie risorse previste dal “Conto
Formazione di Fondimpresa” di Autostrade per I'italia;

» la prosecuzione di un progetto di internalizzazione che riguarda, per le Direzioni di
Tronco, principalmente le aitivita relafive alle operazioni invernali ed alla gestione delle
casse autornatiche e, per le sedi di Roma e Firenze, atlivita amminisirative che
consentono una migliore saturazione delle prestazioni delle risorse inteme ed una
riduzione dei costi (accordo del 25 luglio 2009);

+ la definizione del Premio di Produttivitd per lanno 2009 e I'impegno a concordare, nel
2010, i parametd del nuove Premio di Produttivitd avendo gia stabilito che Io stesso, in
relazione ail'andamento economico della Societd, prevedera parametri attinenti a quaiita
del servizio, produttivita e redditivita (accordo del 25 luglio 2009);

¢ il completamento della procedura di affitfo di ramo di azienda alia societd Autostrade
Tech, aftuata i 1° gennaioc 2010, delle attivit relative alla ricerca, lo sviluppo,
Iintegrazicne prodofti ¢ ia commerciatizzazione, in ambito nazionale ed intemazionale, di
impianti, sistemi di viabilita, esazione, accesso e pagamento e di altre tecnologie relative
al traffico (accordo del 9 dicembre 2009);

« a livelio locale sono stati infine realizzati diversi accordi che hanno consentite Fawvio
operativo di quanto stabilito nelfaccordo nazionale del 25 luglio 2009 in ordine sia al
programma di internalizzazione che al rniglioramento delle produttivitd delle grandi
stazioni e della rete dei “Punto Blu”.

Salute e sicurezza

Al fine di concorrere all'obiettivo di un miglioramento continuo e realizzare una politica di
eccellenza in tema di salute ¢ sicurezza dei luoghi di lavoro in conformita alla normativa
vigente (D.Lgs. 81/08 e s.m.i)), nel corso del 2009 Autostrade per 'Halia ha finalizzatc le
seguenti attivia:

» & stato completate il progetto per la realizzazione di un sistema di gestione della

sicurezza denominato "Sistema Gesione Salute ¢ Sicurezza sul Lavoro (SGSL)
finalizzato al raggiungimento di fivelli di eccellenza in termini di saluts e sicurezza sui
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luoghi di lavore secondo il modelio OHSAS 18001:2007, modello di riferiment
le sccietd controliate; A

e si & ottenuto il rinnovo deila certificazione OHSAS 18001:2007 relativa alle
sicurezza dei lavoratori delle sedi di Roma e Firenze e pertinenze, ;

o & stato definito ed avviato il progette di formazione finanziata in materia di Sahite’e.
Sicurezza sul Lavoro e Ambiente per quanto riguarda la formazione, linfarmazione e
Faddestramento nel corso dellanno sono state registrate 3.800 partecipazioni per un
totate di circa 28.000 ore di formazione fruite,

» & stato implementaio il portale tematico HSE - Health Safety & Environment;

& stato valutato 1o stress lavoro-correlato per le sedi di Roma e Firenze e relative
pertinenze e sono state definite (e linee guida per le Direzioni di Tronco,

» allinterno della “Consulta per la salute e sicurezza dei luoghi di lavoro”, composta da un
rappresentante per ognuna delle Organizzazioni Sindacali firmatarie del C.C.N.L., dai
rappresentanti di Autostrade per [lialia e da due espert esterni in materia di sicurezza sul
favoro congiuntamente individuati dalle parti, sono stati trattati temi quali Faggiornamento
detle “Lines guida per la sicurezza dell'operatore su sirada”, 'avanzamento del progetto
di realizzazione del Sistema di Gestione Integrato della Salute e Sicurezza sul lavoro e ia
campagna informativa sulfinfluenza AHIN1.
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-3.2,9 . RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE

Garantire lo sviluppo ¢ la fruizione di infrastrutture autostradali funzionali alla crescita sociaie
ed economica, per il continuo scambio di persene e merci, implica una costante attenzione al
miglioramento della fluiditd del traffico, dei livelli di accessibilita & sicurezza e degli standard di
manutenzione e gestione, il tutto in un otfica ¢ sostenibilita ambientale.

Gli investimenti di Autostrade per Halia non si limitano parianto alle apere di potenziamento

ammodemarento della rete, ma riguardano anche, in linea con gli anni precedenti, lo

sviluppo di soluzioni innovative, tecnologicamente avanzate, volte ai seguenti obiettivi:

« incrementare i livelli di sicurezza e fluidita,

+ migliorare la gestione operativa della rete attraverso lo sviluppo di sistemi informatici
dedicati,

» tulelare e valorizzare 'ambiente fin dalla fase di progettazione delle opere autostradali,

» favorire 'uso sostenibile delle risorse, quali je fonti energetiche altemative e i materiali eco-
efficienti,

* elevare la qualita del servizio, minimizzando, ad esempio, i disagi legati alie iavorazion,

Le attivita di ricerca e sviluppo aziendali, con durata in alcuni casi pluriennale, sono svolte

dalle strutture aziendali interessate, avvalendosi dei laboratori intemi di ricerca ed in

collaborazione con Centri di Ricerca e Istituti Universitari e talvolta anche in partnership con

altre aziende.

Nel carso del 2009 sono passati alla fase applicativa i seguenti progetti:

¢ "Green Building”: applicazione alfedificio della Direzione Generale di Roma di un pianc
integrato di interventi voito al miglioramento dell'efficienza energetica dello stabile;

+ sviluppo di tecnologie a led per l'lluminazione ed il risparmio energetico in galleria;

» sviluppo di nuove bariere integrate con duplice funzione di protezione acustica e di
sicurezza;

» sistema per l'esazione del pedaggio basato sulla localizzazione satellitare del veicolo;
Modulo Dual Mode per apparati di bordo con funzionalita DSRC in standard CEN e
Telepass.

Tra i principali progetti di ricerca in corso, si evidenziano inoltre | seguenti;

« evoluzione tecnologica delia versione attuale del sistema Safety Tutor con estensione delle
funzionalita mirate all'accertamento delle violazioni commesse da veicoli esteri;

 sistema di pesatura dinamica real-time, in grado di rilevare e pesare i mezzi in transito
mediante spire annegate nell'asfalto e sensori piezoeietirici;

* nuovi sistemi per i rilevamento e Identificazione dai veicoii per il pagamento in pista;

« sistemi informatici per if monitoraggio del traffice e degli incidendi finalizzati ad una migliors
gestione del traffico e programmazione dei cantieri;

+ sistemi WSN (Wireless Sensor Network) con sensori acustico-ottici a basso costo per fa
determinazione delle caratieristiche del traffico in ambiente autostradale;
affinamento degli strumenti aziendali per F'analisi dei livelli di servizio su strada;

+ analisi dei livelli di servizio rilevati e della mobilita, per Pinterpretazions delle dinamiche dij
sviluppo detla domanda, per tratte autostradali e su base territosiale:

= impiego di materiali, quali pavimentazioni “chiare” e vernici rischiaranti per massimizzare il
fisparmio energetico in galleria;

» vaiutazione di materiali pill duraturi per le pavimentazioni autostradali e in pariicolare perle
pavimentazioni drenanti;

« sistemi integrati di gestione delle opers darte per le infrastrutture di trasporio che
consentanc una otlimizzazione delle attivita di ispeziene, valulazione & manutenzione con
conseguente riduzione dei disagi all'utenza.
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Ricadone infine in questo ambito le attivitd svolte, aftraverso la partecipazione lé‘i}\
ed associazioni, nazionali e comunitarie, per la def nizione delle normative, per\é /
tema di “Sicurezza del cittadine®, di implementazione di sistemi intelligenti di trasﬁaztgx J,/Q

telepedaggic o di input per {a stesura dei programmi Europei e nazionali in tema di ficgiea. pe
sviluppo.

Nel 2009 il totale degii investimenti e dei costi sostenuti da Autostrade per I'ltalia per ls attivita
di innovazione, ricerca e sviluppo ammonta & 5,3 milioni di euro.

Tale importo rappresenia la somma delle risorse complessivamente dedicate da Autostrade
per Pltalia alle attivita di ricerca e sviluppo inclusi i costi operativi, gli investimenti e i costi del
personale, compresi guelli relativi alle risorse umane impiegate parzialmente.
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3.3 ‘/ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO DELLE  PRINCIPALI
T ="'-A’CONTR0LLATE

Sono di seguite presentati alcuni dati economico-finanziar significativi delle principaii
controliate della societd. Tali dafi risultano elaborati in base ai principi contabili internazionali
(IFRS) e sono stati estratti dagii specifici reporting package preparati da ciascuna controliata
ai fini della predisposizione del bilancio consolidato della capogruppe Aflantia.

{n particolare, pur non essendo ancora completato, al 31 dicembre 2009, il processo che
rende efficaci gli schemi di convenzione unica soffoscritti ne! corso del 2009 da aicune
concessianarie Haliane, si rileva tuttavia che, ai fini della predisposizione del “reporting
package” al 3t dicembre 2009 ufilizzato per bilancio consolidato del Gruppo Atlantia, la
socieid Autostrade Meridionali ha riflesso gli effetti derivanti dallo schema di convenzione
unica, appiicando it requisito degli IFRS di prevalenza della sostanza degli accordi rispetto alle
loro caratteristiche giuridiche; ¢ié in considerazione del fatto che il 2009 rappresenta il primo
anno del periode regolatorio 2008-2012 (ultimo periodo regolatorio prima della scadenza delia
concessiona) per il riequilibrio del rapporto concessorio, nonché della delibera del CIPE del 6
novembre 2009, che ha “valutato favorevolmente® o schema suddeito "subordinatamente
all'osservanza delle specifiche prescrizioni”. Tale delibera del CIPE tisulta essere in corso di
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale & le prescrizioni ivi riportate ed accolte da Autostrade
Meridionali non determinano effetti penalizzanti per ia societd sul piano economico-finanziario
sottoscritto con 'ANAS ed alegato aflo schema di convenzione unica.

Si segnaia inclire che i piani finanziari allegati al suddetti schemi di convenzione unica
softoscritti nel 2009 dalle societd concessionarie italiane sono stati ufilizzati quale base per
{'effettuazione dei test di impairment delle relative attivita,

Autostrade Meridionali

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 58,98%.
Tratte autosiradali in concessione: A3 Napoli-Pompei-Salerno per 51,6 km.
Scadenza deila concessione: 31,12.2012.

VARIAZIONE - .

Mliiom d| km'percorsl SRR
) Dati al 31 dicembre.

H totale ricavi dell'esercizio 2009 risulta pari a 83,5 milioni di euro ed evidenzia un incremento
di 12,8 milioni di euro (+18,1%) rispetio al 2008,

A partire dal mese di agosto 2009, a seguito dell’entrata in vigore del D.L. 78/2009, & rilevato
tra i ricavi da pedaggio e, per pari importo tra i costi operativi, ur’integrazione chilometrica da
corrispondere ad ANAS calcotate sulla percorrenza di ciascun veicole che ha usufruito
dellinfrastruttura autostradale {pari per it 2009, a 3 millesimi di euro a km per le classi A e B
ed a 9 millesimi di euro a Km per ie classi 3, 4 e 5). L'importo di tale integrazione nel 2009 &
pan a 1,9 milioni di euro.,

I schema di Convenzione Unica di SAM sottoscritta nel corso 2009 prevede, come strumenti
aggiuntivi utifizzati per il riequilibrio della concessione, a partire dal 2009, sia lacquisizione
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completa dei ricavi da pedaggio, senza quindi accanfonamenti ai Fondo “Variab ,
Iassorbimento del fondo risultante a fine 2008 durante il periodo 2009-2012, u!f parindd
regolatorio. Pertanio a seguito di quanto sopra i ricavi net 2009 aumentano di 8.7, jli.&g.;l 2 [
euro per effetto del mancato accantonamento defla quota annua al Fondo “Variabi\lb\%ﬁ'—}ﬁﬂf‘:ﬁ
milioni di euro) e dell'assorbimento di quota parte di quanto accantonato in preceden el
Fondo “Variabile X* (+3,8 milioni di euro).

Complessivamente i ricavi da pedaggio, al netto della suddetta integrazione chilometrica e del
succitato impatte del Fondo “Variabile X’, aumentano di 2,4 milioni di euro per effeito
delfadeguamento tariffario (+4,89% a partire dal 1° maggio), in parte compensato dalia
riduzicne del traffico {-0,4%})

L’Ebitda, pari a 39,7 milioni di euro, risulta in aumento rispetto al 2008 di 12,3 mitioni di euro,
quale effetto combinate delfaumento del costo def lavoro (+1,4 milioni di euro) principaimente

per effetto dellincremento del costo medio dovuto al rinnovo contrattuale, degli incentivi
all'esodo ¢ dell’accantonamenio di incentivi pluriennali, dei minori interventi di manutenzione
{-2,2 milioni di euro, principalmente manutenzione straordineria e pavimentazione) e di minori
spese legali e per automezzi sociali {-0,8 milioni di eura).

Gli investimenti net 2008 ammontano a 53,1 milioni di euro contro i 48,1 milioni di euro del
2008. Per quanto riguarda i lavori di ammodernamento e ampliamento dellautostrada, previsti
nella Convenzione del 1998 con FANAS, nel corso de) 2009 si & procedute allaperiura
funzionale di 3,8 km di tratti a 3 corsie che vanno ad agglungersi agli 8,3 km risultanti al 31
dicembre 2008; sonc proseguiti | lavori sui fotti di ampliamento a fre corsie e sono riprese le
lavorazioni attinenti al nuove svincolo di Angri, in seguito alla rescissione del precedente
contratto ed allaffidamento dei lavor a nuovo appaltatore.

Gl altri investimenti hanno riguardato capitalizzazioni di persenale per 0,4 milioni di euro,
impianti per 1,2 milioni di euro ed acquisizioni di atirezzature per 0,9 milioni di euro,
Uindebitamento finanziario netto aumenta di 36,1 milioni di euro (56,5%) per effetto
principalmente dagli investimenti realizzati nel 2009,

Strada dei Parchi

Azioni detenute da Aulesirade per Fitalia: 60%.

Tratte autostradali in concessione: AZ4 Roma-Teramo di 166,5 km e A25 Torano-Pescara di
114,9 km per un totale di 281,4 km,

Scadenza della concessione; 31.12.2030.

(milfor i euro) - VARIAZIONE

| ricavi totali, pari a 140,7 milioni di euro, presentano una crescita del 6,3% rispetto al 2008
(+8,4 milioni di uro).

A partire dal mese di agosto 2009 & rilevato tra | ricavi da pedaggio e, per pari importo tra i
costi operativi, un’integrazione chilometrica da corrspondere ad ANAS a seguito deli'entrata
in vigore del citato [.L.. 78/2009. Tale importo, nel 2009, & pari a 3,3 mifioni di euro.

La crescita dei ricavi totali, al netio della suddetta integrazione chilometrica, ¢ dovuta
ail'incremento dei ricavi da pedaggio per 5,1 milioni di euro (+4,2%) ascrivibile, in assenza
deiladeguamento tariffario per l'anno 2009, alfaumento dei traflico (+5,3%) riconducibile sia
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-alle percorrenze generate dagfi sfollati del sisma del 6 aprile 2009, che ha colpito la provincia
dellAquita; -lungo ie strutture ricetlive della costa adriatica, sia alPeffetto dei lavori di
ricostruzione in atto. La differenza tra 'aumento del volume di traffico (+5,3%) e incremento
dei ricavi netti da pedaggio (+4,2%) ¢ da atiribuire allincremento degli esenti dovuto alle
misure di agevolazione adottate in seguito al sisma e che prevedevane fino al 31 dicembre
2009 I'esenzione del pedaggio per i residenti nei comuni interessati (D.L.. 39/2009).

| costi di manutenzione lordi diminuiscono di 3,2 milioni di euro per minori lavori di
pavimentazione (-4,7 milioni di euro) e di manutenzione ricorrente (-1,6 milioni di euro),
parzialmente compensati dai maggiori interventi di manutenzione non ricorrente su ponti e
viadott (+1,4 milioni di euro, dovuti principaimente agli interventi di somma urgenza connessi
al sisma) e dai maggiori costi per manutenzione funzionale (+1,7 milioni di euro)
essenzialmente riconducibili ad una stagione invernale caratterizzata da intense nevicate & ad
operazioni di bonifiche straordinarie di discariche abusive.

L’Ebitda registra un incremento di 7,6 milioni di euro rispetto al 2008 per 'effetio combinato
dei maggiori ricavi da pedaggio (+5,1 milioni di euro), dei minori costi di manutenzione (-3,2
milioni di euro) e del costo del personale (+0,6 milioni di euro) da attribuire principaimente al
maggior organico medio ed al maggier utilizzo di personale interinale.

Gli investimenti complessivi realizzati sono pari a 52,0 milioni di euro con un decremento di
40,9 mitioni di eurc (-44,0%) rispetto al 2008, ed hanno riguardaio essenzialmente la chiusura
dei favori per il raddoppio del tratto Villa Vomano-Teramo, gli interventi propedeutici alia
realizzazione delle complanari di Roma (bonifica ordigni bellici, ricerche archeologiche,
spostamento interferenze), gli interventi volti a migliorare la sicurezza (sostituzione barriera
centrali e laterali) e linformazions alla clientela (installazione nuovi panneli a messaggio
variabile), lo sviluppo del pianc di automazione, nanché gli interventi di somma urgenza per la
messa in sicurezza delfe opere maggiormente danneggiate dal sisma del 6 aprile 2008 per un
valore complessivo di 8,8 milioni di suro.

L'indebitamento finanziario netto al 31.12.2009 & pani a 934,2 milioni di euro e registra un
decremento pari a 24,2 milioni di euro rispetto al 31.12.2008 principalmente per effetto
dellapporio di capitale effettuato dai soci nel 2009 per 70 milioni di eurs,

Tangenziale di Napoli
Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 100%,

Tratte autostradali in concessione: asse di scorimento metropolitano est-ovest per 26,2 km.
Scadenza della concessione: 31.12.2037.

(mifioni di eurp)

Mitioni di km percorsi . 1,018
¢*) Dati al 81 dicembre

i ricavi totali, pari a 60,9 milioni di euro, presentano un incremento di 1,6 milioni di euro
{+2,7%) rispetto a! 2008.

A partire dal mese di agosto 2009 & rilevato tra i ricavi da padaggio e, per pari importo fra i
costi operativi, un‘integrazione chilometrica da corrispondere ad ANAS a seguito dell’entrata

in vigare del citate D.L. 78/2008. Tale importo, net 2009, & pari a 1,1 milioni di suro.
La crescita dei ricavi totali, al netto della suddetta integrazione chilometrica, & dovuta
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al'incremento dei ricavi da pedaggio per 1,4 milioni di euro, risultanti dall’e 1ibik
del’adeguamento fariffaric (+6,63% a partire dal 1° maggio), comprensivo {é&fmmm
tariffario del 3,22% maturafo € non riconosciuto neifanno 2008 e del decremento 8} {[afﬁi%&’_ -
2,4%}, a cui si aggiunge l'utilizzo del fondo rischi fiscali per sentenze favorevoli nel 2009 (-f{}“
milioni di euro), parzialmente compensati dai minor proventi non rcorrenti dowuti alla
devoluzione gratuita di aree di servizio nel 2008 {-1,1 milioni di euro} ed ai minori ricavi da
aree di servizio (-0,3 milioni di euro) relativi principalmente ad una tanium fee percepite nel
2008,

| costi di manutenzione si decrementano di 0,4 milioni di euro, soprattutio a seguito dei minori
interventi di pavimentazione,

L'Ebitda registra un incremente di 2,2 milioni di euro rispetto al 2008 connesso
sostanzialmente allincremento dei ricavi (+1,6 milioni di euro), ai decremento delis
manutenzioni (-0,4 milioni di euro} e del costo del lavore (-0,3 milioni di euro, dovute
principaimente ai minori inceniivi alfesodo), parzialmente compensati dai maggiori costi di
struttura per prestazioni infragruppo (+0,2 milioni di euro).

Nel corso del 2008 sono preseguiti | lavori di ammodernamento & adeguamento agli standard
di sicurezza deila tratta; gli interventi hanno riguardato principalmente, Fampliamento della
stazione di Corso Malta, Finserimento delie barriere foncassorbenti per la tratta Fuorigrotta —
Cameldoli & degli impianti di Hluminazione e ventilaziens gallerie.

L'incremento dell'indebitamento finanziario netto a! 31 dicerbre 2009 registra un incremento
i 8,7 miliond ¢i euro rispetto al 2008 per gli investimenti effettuati nel corso dellesercizio & per
{a variazione sfavorevole del capitale d'asercizio.

Autostrada Torino-Savona

Azioni detenuie da Autostrade per Pltalia: 99,98%.
Tratte autostradali in concessione: A6 Torino-Savona di 130,9 km.
Scadenza della concessione: 31,12.2038.

Milioh dzkmpefcoféi SEETN o8
{) Dati a1 31 dicernbre

1 ricavi total, pari & 69,3 milieni di euro, presentano una crescita di 4,0 milion! di euro (+6,1%)
rispetto al 2008,

A partire dal mese di agosto 2009 & riievato tra i ricavi da pedaggio e, per pari importo tra i
costi operativi, un'integrazione chilometrica da corrispondere ad ANAS a seguito dell’entrata
in vigore del citato D.L. 78/2009. Tale importo, nel 2008, & pari a 1,3 milleni dl euro.

La crescita dei ricavi tolali, al netto della suddetta integrazione chilometrica, & dovuta
alfincremente dei ricavi da pedaggio per 1.4 milioni di suro risuitanti dail’ effetto combinato
delfadeguamento tariffariec (+0,73% a pariire dal 1° maggio) & dellincremento del fraffico
{+3,1%), ed ai maggior rimborsi per 1,3 milioni di euro relativi allalluvione di aprile 2009 e ad
atiivita di manutenzione derivanti da incidenti autostradali.

L'Ebitda evidenziz un incremento di 1,8 milioni di euro rispetto al 2008, essenziaimente a
seguito dell' incremento dei ricavi e dei minori costi di strutiura (6,3 milioni di euro, da
attribuire & minori assistenze professionali e costi per service infragruppo), parziaimente
compensati dai maggiori costé di manutenzione {+6,6 milioni di suro) e dailincremento del
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costo del personale (+0,6 milioni di euro) principaimente per maggiori costi per esodi
incentivati @ a minori recuperi per personale in distacco.

Gli" invéstimenti realizzati nel corso del 2009 risullano pari a 20,7 milioni di euro, con un
“incremento di 1,5 milioni di euro.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2009 & in linea con guello di fine 2008, per
effettc del flussc di cassa operativo che ha coperio | fabbisogni per investimenti in
immabilizzazioni e quelt per la distribuzione di ufili,

Societa ltaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco

Azioni detenute da Autostrade per ['ltalia; 51%.

SITMB & concessionaria della parte Haliana dei funnsl per 58 km, menire la gestions
operativa dellintero tunnel (11,6 km) & affidata al GEIE.

Scadenza della concessione: 31.12.2050,

Investamentl mate

Orgamco medio (umta) o
MI!!OI'I! di km percorsi (’*) A

{*) Dati al 31 dicermbre
{**) Traffico totale

| ricavi totali, pari a 51,5 milicni di eure, mostrano un decremento del 3,0% rispetto & 2008 (-
1,6 milioni di euro) per effetio della riduzione dei ricavi da pedaggio {-4,0 milioni di euro), a
seguito defla contrazione del traffico pesante (-12%), parziaimente compensata dall'incremeanio
degli altri ricavi operativi (2,4 milioni di euro), legato alf'adeguamento del fondo per vertenze in
corso. Peralfro lincremento tariffario 2008 inizialmente pravisto in applicazione a partire dai 1°
juglio 2009 & stato applicato il 1° gennaio 2010, in base a quanto stabilito dalla Commissione
intergovernativa nefla seduta del 18 maggio 2009 in misura pari al 5,55%. Laumento risulta
dalla combinazione di due elementi: 2,05% corrispondente alla media delfinflazione italiana
(2,52%) e francese (1,58%) relativa al periodo dal 1° marzo 2008 al 31 agosto 2009; 3,50% in
base a quanto approvate dalla Commissione Intergovermnativa if 20 novembre 2009. La
destinazione delle risorse aggiuntive derivanti da tale ultimo incremento tariffario sard destinato
a investimenti futur,

L'Ebitda registra un decremente di 0,6 milioni di euro, connesso al decremento dei ricavi,
parzialmente compensato dai minori costi di manutenzione {-0,2 milioni di sure, soprattufto
minori interventt di drenaggio della volta & della carreggiata) &d ai minod costi per materie ¢
servizi (-0,8 milioni di euro), tegati alla gestione del GEIE.

Gli investimenti del 2008 sono pari a 1,7 milioni di euro e risultano in linea con gli interventi
effettuati nel 2008.

L'indebitamento finanziario netto si decrementa di 14,2 milioni di euro, prevalentemente a
causa deila variazione sfavorevole del capitale d'esercizio.
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Raccordo Autostradale Valle d’Aosta

Azioni ordinarie detenute da Societa Haliana per Azioni per il Traforo del Monte
Tratte autosiradali in concessione: tratta Aosta-Val Veny di 32,3 km.
Scadenza della concessione: 31.12.2032

() Dati 2l 31 dicembre

| ricavi totali, pari & 12 milioni di euro, rilevano una variazione negativa pari a -1,1 (-8,4%
rispetto al 2008).

A partire dal mese di agosto 2009 & dlevato tra i ricavi da pedaggio e, per pari importo tra i
costi operativi, un'integrazione chilometrica da corrispondere ad ANAS |, a seguito dellentrata
in vigore del citato D.L. 78/2009. Taie importo, net 2009, & pari a 0,2 milioni di eure.

La riduzione dei ricavi totali, al netto della suddetta integrazione, & dovuta alia riduzione dei
ricavi da pedaggio per 0,1 milioni di euro risultanti galFeffetto combinato delladeguamento
warifiario (+0,51% a partire dal 1° maggio) e dalla riduzione del fraffico pesante
{complessivamente i chilometri percorsi sono in aumento del 2,3%, con un aumeanio del 56%
del traffico leggerc e una diminuzione del 6,6% del traffico pesante), ed al minod proventi non
ricorrenti per 1,2 milioni di euro generafi nel 2008 per una operazione di dismissione di cespiti
(partita che trovava compensazione, per lo siesso importo, tra gl oneri straordinari).
LU'EBITDA, rileva un decremento di 0,7 milioni di suro rispetio gilesercizio precedente a
causa della diminuzione dei ricavi, dei minori oneri (-1,1 milioni di euro, principalmente
sopravvenienze passive nel 2008) e delfaumento dei costi sostenuli per manutenzioni (+0,4
milioni di euro) e del costo del lavoro (+0,3 milioni di euro) dovuto all'incremento dej costo
medio & degli incentivi allesodo.

La posizione finanziaria netta & positiva per 71,1 milioni di euro, con un decremento di 3,8
mitiont di euro. La variazione negativa si rifesisce prevaleniemente alleffeito combinate tra
f'uscita di risorse necessarie al pagamento dei fomitori e lincasso in corso d'annc del
contributc ANAS sui lavori, per un importo di 5,6 milioni di euro.

3 porcentuale di voti spettanti in assemblea ordinaria,
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Societd Autostrada Tirrenica

Azioni detenute da Autostrade per i'italia; 94,0%.

“Tratte autostradali in concessione: Autostrada Livorna-Civitavecchia; attualmente in gestione
la prima tratta Liverno-Rosignana Marittima di 36 6 km,

Scadenza della concessione: 31.12.2046.

(milioni di etiro) -

| ricavi {otali, pari a 27,4 milioni di euro, si incrementano di 1.1 milioni di euro rispetto al 2008,
A partire dal mese di agosto 2009 & rilevato tra i ricavi da pedaggio e, per par importo ra i
costi operativi, urintegrazione chilometrica da corrispondere ad ANAS |, a seguito deli'entrata
in vigore del citato D.L. 78/2009. Tale importo, nel 2009, & pari a2 0,3 milioni di eura.

La crescita dei ricavi totali, al netto della suddetta integrazione, beneficia dellincremento dei
ricavi da pedaggio per 0,3 milioni di euro quale effetto combinato delfadeguamento tariffario
(#5,14 % a partire dal 1° maggio) e della riduzione del trafiico (-1,1%}) e di maggiori proventi
non ricorrenti per devoluzioni gratuite delie aree di servizio per 0.4 milioni di suro.

L'Ebitda si decrementa di 0,6 milioni di euro rispetto al 2008, per effetto sostanzialmente
delfincremente dei costi delle manutenzioni (+1,4 milioni di euro da ricondurre al piano di
recupero delle mancate manutenzione degli anni precedenti) e dei costi operativi per 0,3
miltioni di euro parzialmente compensati dal succitate incremento dei ricavi (+1,1 milioni di
euro),

Gli investimenti registrano un forte incremento per fattivita di progettazione relativa ai 1° lotto
Rosignano Marittimo-San Pietro in Palazzi, i cuf lavori sono stati ufficialmente affidati il 15
dicembre 2008,

Lindebitamento finanziario netto al 31.12.2009 & pari a 62,2 mitioni di euro ed in linea con il
dato di fine 2008.
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Spea - ingegneria Europea

Azioni detenute da Autostrade per l'italia: 100%. -
La societd fomisce, prevalentemente ad Autostrade per |'ltalia, servizi di lngegnena\pfgr _,,.‘/

attivitd di progettazione direzione lavori @ monitoraggio, funzionaili al potenziamento ed alla
manutenziene straordinaria delia rete.

VARIAZIONE

Posmone ﬁnanziarla netta (")
medo (umté) -

("} Dati al 31 dicermre

| ricavi del 2009 sono pari a 105,0 milioni di euro, con un incremento del 21,4% (18,5 mifioni di
euro), rispefto al 2008, riconducibile prevalentemente alle maggiori attivitd di progettazione
delle opere infrastrutturali. La quota di produzione dellanno relativa a servizi fomiti al Gruppo
& pari al’92% del totale.

L'Ebitda del 2009, parl a 31,9 milioni di euro, aumenta di 11,0 milioni d& euro per effetto
del'incremento dei ricavi al quale si contrappone Faumento del costo del iavore (+4,7 milioni
di euro, dovuto ailincremento def costo medio e allinserimento in organico di 48 unitd medie),

Pavimental

Azioni detenute da Autostrade per l'ialia: 71,67%.

La societa, tradizionaimente operanie nel settore della manutenzione auiostradale, oltre ai
programmi relativi alla pavimentazione per Autostrade per Flialia e altre concessionarie, &
impegnata nellesecuzione di alcune importanti opere infrastrutturali di Aufostrade per 'talia,

\IARIAZIOI\EE

(‘) bBati al 31 dicernbre

Il 2009 & stato caratterizzato dal completamento delle commesse infrastrutturali affidate alla
socield nel 2004 (Milano-Bergame, Tangenziale di Bologna, Poic Fieristico di Milano) e, a
partire solo dalla seconda meta dell’anno, dallinizio delle attivitd di produzione sulle nuove
commesse (Fiano GRA, A14, A9},

[ ricavi del 2009 (274,5 milioni di euro) diminuiscono di 63,2 miilioni di euro (-18,7%) rispetto al
2008, per sffetto delle minori atlivitd di pavimentazione (-33,1 milicni di euro) per Autostrade
per I'ltalia, della minore produzione nell'area opere infrastrutturali (-44,9 milieni di euro per la
conclusione delle commesse infrastrutturali sopra citate) dei lavori per altd committenti (-12.9
miticni di euro}, sclo parzialmenie compensatt dai lavos extra manutenzione (sopratiutio
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- barriere: fonoassorbenti) in aumento di 26,5 milioni di euro.

-#I-peggipramento dell’Ebitda margin, sceso dal 6,7% al 3,1%, & legato ai bassi volumi di

: produzione delle commesse infrastrutturali e di quelli,

.1l decremento dell'organico medio {diminuito di 61 unitd, pari a -10,1%) & prevalenternente
determinato dalla graduale riduzione della forza lavoro impegnata nelle cormmesse
infrastrutturali, forza lavoro che ha ricominciato a crescere nella seconda meta deli'anno in
relazione all’avvio delle atfivitd sulle nuove infrastrutture.

Gli investimenti effettuati nel 2009 registrano un incremento del 81,2% per i beni materiali
(soprattutto impianti ¢ attrezzature per le infrastrutture).

EsseDiEsse Socletd di Servizi

Azioni detenute da Autostrade per 'italia: 100%.

EsseDiEsse fomisce alle societd del Gruppo Atflantia prestazioni di servizi nelle aree
amministrativa @ contabile, del’amministrazione del personale, del facility management e dei
Servizi generali,

Ebitda margii -
Posiziong finanziaria netta ()

(*) Dati a1 3% dicembre

l decremento dei ricavi (-1,3% rispetto al 2008, pari a 0,4 milioni di euro) & riconducibile
principalmente alle politiche commerciali riconosciute alla controliante Autostrade per 'ltalia e
si riflette sul’EBITDA dei'esercizio.

Ad Moving

Azioni detenute da Autostrade per 'ltatia: 75%.
La societd opera nel campo della comunicazione e pubblicita.

(milioni di euro) e VARiAZIONE IERARIE T

0.8%

investimenti - 08
Indebitamento finanziario netto () 2.4

Qrgamoo_"rnedlo {unit)

() Dati 2l 31 dicembre

La societd & dedicata allo sviluppo e alla commercializzazione degli spazi pubblicitari sulla
rete autostradale (cartelli, affissioni pedonali ed altri mezzi pubblicitari, quali copripensiline e
volantini “take-one”, nelle aree di servizio, allestimento di stand commerciali e eventi
promozionali in aree di servizio, spot sul circuito TV infomoving) e allinterno delle strutture
dedicate alla mobllitd exira-autostradale ¢ alla gestione della segnaletica di servizio lungo
l'itinere viario.
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Nel corso deif'anno sono stati effsttuati interventi di compictamento del piano

di cartelli, congentrati prevalentemenie nelle aree di servizio di nuova costruziongsy
oggetto di ristrutturazions, ed & proseguito il piano di rigualificazione dei carteili. T i
harno contribuito a mighorare complessivamente V'offerta della societa, Al 31,12.200
pubblicitari gestiti dalia societa ammontano a 3.761 rispetto ai 3875 di fine 2008.

| ricavi, costifuiti prevatentemente da proventt da affissioni pubblicitarie in aree di servizio
autostradali e da pubblicita in porti e interporti, sono pari a 16,1 milioni di euro nel 2009, con
una riduzione di 2.5 milioni di euro {-13,4%) rispetto al 2008 che dsulta inferiore rispetto al
calo faito registrare dal mercato delle affissioni a livello nazionale (-25% da indagine Nieisen).
L'Ebitda risulta pari a 0,1 milioni di euro, con una flessione di -2,2 milioni di euro rispetto al
2008.

Port Mobility

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia; 70%.
La Sociefa gestisce servizi per la mobilita in ambito portuale.

Ebutda argin
!mres’amenta materlaﬁ -

(") Daﬂ al 31 dloambre

La Socield 4 concessionaria, per un periodo di 30 anni, dei servizi di mobilita e delle relative
manutenzioni nellg circoscrizione deil'Autorita Portuale di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta, in
forza della convenzions stipulaia nel maggio 2005.

A partire dal 2000 trova applicazione il nuovo piano tariffario, approvato dail’Autorita Portuale
a seftembre 2008, che prevede la refrocessions a Port Mobility di una quota dei diritti portuali,
pari a 2,5 euro/passeggero (esciusi i croceristl), quale corrispettivo per i servizi di interesse
generale prestati dalla Societa, non imputabili direttamente al cliente finale {come i parcheggi
0 ie attivita per il passaggio dei transiti eccezionali).

i cavi del 2009 (8,9 milioni di euro) si incrementano di 2,2 mitioni di euro (+46,8%) rispetto al
2008, sostanzialmente per effefto dell’applicazione del nuove piano tariffario, nonché del
maggier numero di passeggeri in transito nel'area portuale nel 2008,

{ maggiori ricavi conseguiti hanno generato, pur in presenza di un incremento del costi diretti
per le attivita svolte nelfarea portuale e dei costi del personale (complessivamenta per 1.8
milioni di eurd) un miglioramento del’Ebitda pari a 0,4 mikioni di euro.

L'incremento di organico medio & dovuto alla sollecitazione della Autoritd Portuale in base alla
quale la societa si & dotata di un organico di 41 persong per svolgere parte dei servizi previsti
dalla Convaenzione.
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. .Te!epass
"',Azlonl detenute da Autostrade perl'ltalia: 96,15%.

(*)Datta|31 dicambre
) Socletd operativa da oftobre 2008

La Societd, costituita il 28 dicembre 2007, & operativa dal 7 ottobre 2008, data del
conferimento, da parte di Autostrade per 'Halia, del ramo di azienda relativo alla gestione di
sistemi di pagamento del pedaggio autostradale alternativi al denaro contante e mediante le
Viacard di conto corrente, il Telepass ed il Telepass Family.

Nellesercizic 2009 sono stati conseguiti ricavi per 115,0 milioni di euro, prevalentemente
rappresentati da quote associative Viacard (22,0 milioni di euro), canonl Telepass (754
milioni di euro) e Telepass Premium (6,6 milioni di euro).

| costi operativi sono stati complessivamente pari a 44,3 milicni di euro, con una incidenza di
costi legali alla commercializzazione dei prodofli ed alle spese postali per Pinvio delle fatture,
degli apparati Telepass e delie tessere Viacard & Premium ai clienti per 26,8 milioni di euro.

Il costo del personale ammonta a 10,4 milioni di euro, ed é relativo ad un organico che ai 31
dicemnbre risuita pari a 141 unita,

infoblu
Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 75%.

(milioni di euro). < -+

{*) Dati al 31 dicembre

Infoblu & la Societd al 75% di Autostrade per Pitalia e al 25% di OCTO Telematics che si
occupa di servizi di informazione legali a persone e merci in movimento,

Durante Fanno, sono stafi consequiti ricavi per 4,6 milioni di euro, prevalentemente
rappresentati da ricavi generati da servizi di infomobilita per navigatori satellitari e per i media
radio-televisivi.
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Gruppo Autostrade International US Holdings inc.

Azioni detenute da Aufostrade per{'ltalia: 75%.

i.y
L.a societa conirofla il 100% del capitale di Autostrade Intemational of Virginia 0&\% 45%
del capitale di ETC.

(") i valori econcmid ] paﬁ'imoniafi riportati, originariamente espresst in Dollart USA, sono statt convertit in ewro
utilizzando, rispettivaments, il tasse di cambio medio dell'esercizio od il tasso di cambio in essere alla chiusura
dell'esercizio.

{™) Dati al 31 dicembre

Nel corso det 2009, attraverso la societd del gruppo Autostrade International of Virginia O&M,
ha continuato l'ativita di gestione e manufenzione della Dulles Greenway, l'autostrada di 14
miglia che collega il Dulles international Airport con Leesburg, Virginia. | ricavi del 2009
ammontano a 6,3 mifioni di euro e sono costituiti da rimborso, da parte dell’ente concedente,
delle spese di gestione & manutenzione, cltre ad un compenso per le attivita svolte,

Per quanto riguarda ETC, nel corso del 2009 ha realizzato ricavi per 32,3 mitioni di euro, con
un Ebitda pari a 1,2 milieni di euro in diminuzione rispetio al 2008 (1,6 milioni di euro)
principalmente per effetto di ritardi nello schedule non imputabili @ ETC, sulla commessa
"MDX" con {'authority della Florida.

Gruppo Stalexport Autostrady

Azioni detenute da Autostrade per I'italia: 56,24%.
Tratte autostradali in concessione; 61 km da Cracovia a Katowice
Scadenza della concessione; 15/03/2027.

(milioni di eure) i LT

' - 2009
Rica 354
Ebitda 1232
Ebitda 4 afglﬂ o S B55%
Investimemj materlaﬂ _ 16,8

Indebitarnenio ﬁnanziano netto (335
Organico medio (unité} o 277
Ml!iom di km percorSI :B37 .
(‘j | valori economici e patnmomalz fiportati, ong:naﬂamante espras& in Zloty, smno stati converﬂh in euro
utitizzando, rispettivamente, il tasso di cambio medio dellesercizio ed if tasse di cambio in essere aila chiusura
dell'esercizio.

{**) Dati af 31 dicembre

Nel 2009 la concessionaria del gruppo polaceo ha registrato un calo medio del fraffico pari a -
0,5%, di cui -0,3% dovuto alfeffetto anno bisestile. Hl traffico dei veicoli leggeri ha registrato un
incremento del 2,8% (+3,1% escluso effetto anno bisestile), menire quello dei veicoli pesanti
una diminuzione del 10,9% (-10,6% escluso effetto anno bisestile).
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A-partire dal 1 dicembre 2009 sono stati introdotti adeguamenti incrementi tasiffari sia per i
* veicoli legger, il cui incremento, fispetto alle tariffe applicate nelfesercizio 2008, & stato del
*23% (da 6,50 zloty ad 8 zloty) che per i veicoli pesanti con peso inferiore alle 12 tonneilate, il
- cul incréemento ¢ stato dell'8% (da 12,50 zloty a 13,50 zloty). Gli adeguamenti tariffari introdotti
da Stalexport sono stati fissati entro i imiti previstl nel Contratto di Concessione.
Con riferimento invece allo “shadow tolt’, previsto per i veicoli pesanti con peso superiors alle
12 tonnellate € che rappresentanc la quasi totalitd dei veicoli pesanti in transito, le tariffe
hanno subito un decremento medio pari al -21,6% (percentuale di variazione fra la tariffa
media appiicata nei dodici mesi det 2008 e quella del 2609), a fronte della ridefinizione, a
febbraio 2009, della quota del “pedaggio ombra” da retrocedere alf' Autoritd Concedente.
L'Ebitda 2009 & pari a 23,2 milioni di euro in riduzione del 27,6% che in valore assoluto
determina una riduzione di -8,8 milioni di euro, di cui -6,0 sono imputabili alfeffetio di
svalutazione della moneta pelacca, 1o zloty rispetto ali'euro.
Nei corsa del 2009 il gruppo ha dato inizic ad un piano di efficienza volto alia riduzione dei
costi operativi, di sfruttura e del personale, tramite la rinegoziazione dei contratti con i fornitori
e lavvio di un progefto di "sharing services” tra le diverse sodeta facenti parte del gruppo.
In merto al potenziamento ed allammodemamento della rete, nel 2009 sono stati eseguit|
lavori sulla tratta autostradale che hanno riguardato Ya pavimentazione superficiale della
carreggiata sud direzione Cracovia per 26,4 km, la pavimentazione superficiale della
carreggiata nord direzione Katowice per 10,9 km e la ristrutturazione di 10 ponti.
Nel 2010 & prevista un’atfivita di ristrufturazione ed ammodernamento che riguardera ulteriori
3 ponti e che sara operativaments eseguita dalla societd Pavimental Polgka, cosi come gia
avvenuto per i lavori eseguiti nel 2008,
L'indebitamento finanziario netto si incrementa di 9,2 milioni di euro prevalentemente a causa
dellulteriore firaggo del finanziamento a jungo termine da parte della societd controllata
Stalexport Autostrada Malopolska 8.A., per far fronte agii investimenti,

Los Lagos

Azioni detenute da Autostrade per 'lfalia; 100%{")
Tratte autostradali in concessione: 135 km da Rio Bueno a Puerta Montt
Scadenza della concessione: 20/09/2023.

- 2009*

13,7

11,3

82,5%

n.a.

Indel n 31,9

Organico medio (unitd) (“***) 275

Milioni di ki percor: 1108

(*) Partecipazione detenuta indireftamente tramite il gruppo Aulostrade dellAiantico.

(**) 1 valori economici riportati sono refativi al solo 1I° semestre 2009, in quanto la Socleta & stata acquisita nel giugno 2009, Gii

stess!, originaramente espressi in pesos cileni, sono staff converfitl in euro utikzzande il cambio medic del periodo 1° luglio - 31
dicerabre 2008,

(***y Dati al 31 dicembre, convertiti da pesos clenl a suro wilizzande il cambic n eseere al 31 dicembre 2009,
"} include 268 dipendenti, diretti e indiretti, di Gesvial, societi incaricala delle attivith di O&M lungo la tratta in concessione z
Les Lagos.

Sulla tratta delia concessionaria L.os Lagos si é registrato nel secondo semestre 2009 un
traffico medio giornaliera (tra leggeri e pesant) di 7.983 veicoli, per un totale di circa 196
mitioni di km percorsi, in contrazione del 2,7% rispette ai dati di traffico rilevati nel medesimo
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periodo del’anno precedenie (traffico medio giornatiero pari a 8.185 veicoli pel
201 milioni di km percorsi).

Al
s

. \'/‘:95"-'. S
| dati riferibili all’equivalente periodo del 2008 non sono comparabili poiché I’acquisizi\oﬁe\c{g*ﬂ@,
societa da parte di Aufostrade per 'ltalia si & perfezionata il 26 giugno 2009,
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~3:4. SOSTENIBILITA

LIS

Autostrade per I'ltalia considera la sostenibilita parte integrante della propria cultura ¢ motore di
un processo di miglioramento continuo al proprio interno, L’azione aziendale & orientata a
valorizzare le persone, contribuire allo sviluppo e al benessere delle comunitd nelle quali opera,
migliorare costantemente la sicurezza e la quaitd del servizi erogati al cliente, tutelare
lambiente, investire nellinnovazione tecnologica, perseguire Pefficienza energefica.

Come risultato defl'impegne per la Sostenibiliia, nel 2008 Atlantia, di cui Autostrade per Pitalia &
la capogruppo operativa per le aftivitd e le infrastrutture in concessione, & entrata a far parte del
Dow Jones Sustainability Index, collocandosi tra e best performer del setfore dej trasporti e deile
infrastrutture, con il massimo punteggio nelle aree di Customer Relationship Management, Fuel
Efficiency, Environmental Reporting e Occupational Health and Safety,

| risuitati delPimpegno di Autostrade per P'ltalia nel campo della sostenibilitd nelfesercizio 2009, di
seguite riportati in versione sintetica e declinati nelle tre dimensioni della sostenibilita
(econornica, sociale, ambientale), sono contenuti nel Bilancio di Sostenibilitd 2009 che sard
disponibile anche sul sito intemet aziendale www.autostrade.it!sostenibilita,

Responsabilitd econemica

Per Autostrade per fltalia la responsabilitd economica unisce il tradizionale obiettivo
imprenditoriale, rappresentato dalla massimizzazione del valore e dei risultati per gli investitort,
con la creazione di valore per le diverse categorie di stakeholder.

{/attenzione aile iogiche di distribuzione del valore ricavato dail'attivita tra gli stakeholder (Staio,
azienda, dipendenti, finanziatori ¢ azionist) & misurabile dal Valore Aggiunto infegrato
Distribuibile (VAID) che sintetizza la ricchezza {valore aggiunto} prodoita dall'atfivitd di impresa e
le modalitd con cui & ridistribuita tra gli stakeholder sotto forma di imposte, retribuzioni, dividendi
e interassi.

in dettaglio, il valore aggiunto da ridistribuire & determinato sottraende dal valore lordo della
produzione (comprensive dei ricavi da pedaggio, della quota di competenza deilANAS e degli
altri ricavi addizionali), i costi operativi e gli altri oneri di gestione, La metodologia di calcolo del
VAID adotiata si basa basata sui principi del GBS (Gruppo di studio per (a statuizione dei principi
di redazione del Bilancio Sociale} che soddisfa anche i requisiti richiesti dal GRI/G3, finee guida
per ia reportistica di sostenibilita emanate dalforganismo intemnazionale GRi (Global Reporting
Iniziative).

Per P'esercizio 2009 il VAID & pari a 2.881 milioni di euro,

Prospetto di determinazione def VAID (milioni di euro)

2008 2008 Var % 0808

Ricavi netti da pedaggle 2853 2.956 38

Quota di competerza di enti tarzi 170 108 -36,5

Altri ricavi 624 654 4.8

Valore lerdo della produzione 3.647 3.8 19

Costi operativi M1 -240 32

Valore aggiunto integrate 2.736 2778 15
[ Rettifiche 186 103 448
Valore agaivnto integrate distribuibile 2.922 2881 .4

l.a flessione del’1,4% (40 milioni di eurc) del VAID & conseguenza della novitd normativa
introdotta dal D.L. 78/2009, efficace dal § agosto 2009, cha ha inirodotto unintegrazione del
canone di concessione da destinare all ANAS (82 mificni di euro per il perodo Agosto-Dicembre
2009, vedi if successive Capitolo “Eventi significativi in ambito regolatorio”.

| 2.881 milioni di euro del VAID 2009 risultanc cosi distribuiti agli stakeholder del Gruppo:
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» la guota prevalente, 28% del totale, corrispondente a 806 milioni di euss, &
trattenuia nel Gruppo. Si tratta principalmente di ammortamenti, accan c
aufofinanziamento generatlo, ’@;,\;:3;.

» & finanziatori, a tifole di remunerazione dei prestii contratti ai netto deh‘ﬁr’é\@m
finanziari, & stato distribuito il 18% pari a circa 530 milioni di euro;

+ ai dipendenti & stata destinata una quota del 18% (512 milioni di eurs) per salari,
stipendi e traftamento di fine rapporto @ accantonamenti per incentivi al personale.

¢ tirca 813 milioni di eurc (21% del totaie) sono andati allo Stato come imposte dirette,
indirette, oneri sociali e quote di competenza enti terzi. Lo stakeholder Stato ha
percepito, inoltre, 82,3 milioni di euro nel 2009 a titolo di canoni di concessione e sub
concessioni (80 milioni di euro nel 2008) ¢ B2,3 milioni per integrazione del canone di
concessione per infroiti da pedaggio {novita normativa infrodotta dai D.1, 78/2009) per
un imporio totale di 164,86 milioni di euro;

e 420 milioni di euro sono stati destinati, infine, agli azionisti comes saldo dividendi 2008
e acconto dividendi delfesercizio 2009 (15%).

RIPARTIZIONE VAID 2008-2009

e

DEpencent| Steto Agionicli Finsnzialori Imprasz

DISTRIBUZIONE DEL VAID 2009

G Dipandantl
i Staty

R 4zloalst

B Pl zfatork

d |ppresa

Responsabilita soclale

La dimensione sociale della responsabilitd di impresa attiene al presidio degli impatti sociali che il
Autestrade per P'lialia genera nel contesto in cui opera, considerando sia le specificita dei singoli
stakeholder interassatifcoinvolti dalie attivitd aziendali, sia la mullidimensionalitd delte azioni che
impattano sulla sfera sociale,

Risorse umane

Autostrade per fltalia gestisce le proprie risorse umane impiegate in ambito nazionale e
intemazionaie nel pieno rispetio dei dirilti sanciti dalle norme di legge e dai contrafli di lavoro,
senza alcuna preclusione o discriminazione di razza, nazionalith, credenza religiosa, sesso.
Tutte le risorse umane di Autostrade per Iltalia sono tenute a conoscere e rispettare i principi
contenuti nel Caodice Etice di Alantia. A tutto il personale & dedicata la massima attenziona in
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tutte le fasi del percorso lavorativo, creando occasioni di crescita e di sviluppo professionale a
tutti i livelli, realizzando attivita formative e migliorando le condizieni e fambiente di lavoro.
i Gon Pobiettivo di migliorare la qualita della vita dei suoi collaboratori, fazienda affianca alle
. misure tradizionali gia attive (tra le quali, per esempio, l'orario flessibile, le assicurazioni sanitarie
e previdenziali, i servizi a sostegno del pendolarismo ¢ della mobilitd sostenibile) una serie di
iniziative indirizzate a tutti i dipendenti ¢ alle loro famiglie, per il supporto alla conciliazione vita-
tavoro e per it miglicramento del welfare aziendale. Net 2008 il costo complessive di tali iniziative
ha superato 1 miione di euro @ ha riguardato principalmente campagne di prevenzione sanitaria,
campus estivi per | figli dei dipendenti consulenze grafuite di natura legale, fiscale e
previdenziale.

Clienti

Rispetio agli utenti della rete autostradale, l'approccio di Auipsirade per fltalia & focalizzato sul
continuo miglioramento degli standard di servizic offerto, soprattutto nellottica di garantire pil
elevaii livelli di sicurezza e fluidita del traffico, sia atiraverso interventi sulle arterie autostradali,
sia affraverso iniziafive di informazione e sensibilizzazione. L'efficacia deilte azioni poste in
assere & attestata dalla continua riduzione dei tassi di incidentalitd, di morialitd e di turbativa del
traffico, olfre che daiia crescente qualits percepita del servizio, come testimoniate dalle indagini
di customer satisfaction. Nel 2009 lindice di soddisfazione def cliente Custormer Safisfaction
Index (CSI) & risuitato pari a 6,92 in una scala da 1 a 10 (stesso valore del 2008}, confermando
una valutazions superiore alla sufficienza e in continuo miglioramento rispetto agli anni
precedenti.

Sjcurezza

% dei clienti soddiskatti (giwlizio> o uguale a 7 - scala 1:19) 84,8 67,8
Giudizlo complessivo (vota medlo- seala 1:10) 712 708
Irnformazioni di viabitita

% dei clienti soddisfatti (giudizio> 0 uguale a 7 - scala 1:10} 67,8 0,0
Giudizle complessive (voio medio- scala $:10) 7.02 6,99
Caszelli

9% dei clienti soddiafaltl {giudizio> o uguaie & 7 - scala 1:10) 706 68,7
Qiudizio complessivo (voto medio- scala 1:10) 6,85 6,91
Sistemni di pagaments

% del cllentl soddisfatti (giudizio™ o uguale a 7 - scala 1:14) 849 7.8
Giudizio complessivo (voto medio- scala 1:10) 7,87 7,55
Viabitita

% del chentl soddisfatt (giudizio= o uguale a 7 - scala 1:10) 471 45,5
Giudizio complessivo (voto medio- scala 1:10) €,18 6,22
Aree di servizio

% dei clienti soddisfatti (giudizio» o uguale a 7 - ecala 1:10)

Giudizio lessiva {voto medi fa 1:10}

Fra i principali risultati, si evidenzia che il tasso di mortalitd sulla rete di Autostrade per I'alia si &
uiteriormente ridotto, passando da 0,41 marti per 100 milioni di chilometri percorsi nel 2008 a
0,32 nel 2009.
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Istituzioni e Comunitd

approccio di dialogo aperto e di confronto costante e trasparente sia nelle varie fasi deltiter
autorizzativo, sia nelle fasi di pianificazione e costruzione delie opere.

Alivelio nazbnale i principali inferlocuton aziendali sono § Minisieri, gli organi padamentari, le
Autorita di vigilanza e controllo e pill in generale 1 decisor politici.

Fondameniale ¢ anche it rapporio con le istituzioni internazicnali, le quali definiscono principi,
obiettivi generali e scele sfrategiche in tema di poliiche comunitarie dei trasporti, nonché
direttive specifiche su maierie direttamente e indirettamente collegate al business autostradale.
Autostrade per 'Halia ricopre un ruolo di primo piano nelle principali associazioni nazionali @
itlemazional di seftore: Confindustria, AISCAT (Associazione italiana dellz Societd
Concessionarie di Autosirade e Trafori), ASECAP (Associazione Europea delle Concessionarie
di Autostrade a Pedaggio), AIPCR {Asscciazione Mondiale della Strada) e IBTTA (Interational
Bridge Tunnels and Turmnpike Association).

azione di Autostrade per 'ltalia nei confronti della Comunité si concretizza neWadozione di
approcei  sostenibili nelia gestione della rete auiostradale rispetic ai territori circostanti,
nellesecuzione di opere infrastrutiurali e di valorizzazione ambientale a favore defla comunita,
non connesse direttamente alfimpattc generato dalla rete aufostradale. incitre un ruolo
importante rivestono iniziative di carattere umanitario, sclentifico, cutfurale, sporiivo e sociale,
realizzate sia autonomamente, sia in collaborazione con enti e organismi nazionai e
infernazionali. Nei tempo tali iniziative hanno assunfo connofazioni che le contraddistinguono
dalla mera erogazions liberale, configurandosi sempre pid come iniziative in cui si punta anche
ad una crescita “culturale® dei soggetti e delle comunita interessate e alla diffusione di
comportamenti sostenibii, Ne! 2009 sono stati impiegati per quesfe iniziative quasi 4 milioni di
euro.

Spese per il territorio e Ja comunita nel 2009

W Liberelity

W Contt|butk a Fondasdon| e
Associazion!

© Sponsorluzazion|

T Campagne Infarmaitve
P wtent)

Farnitori

La supply chain di Autostrade per I'lfalia & cosfituita da imprese per la fornitura di prodotti
servizi e imprese per la realizzazione delle nuove opere e la manutenzione dela rete in esercizio,
Rispetto a gquesta categoria di stakeholder, Fapproccio di Autostrade per Pliaka travalica la
dimensione "commerciale” det rapporto, raducendosi in precist standard di selezicne e gestions
coerenti con ia sostenibilitd. Tra questi, la condizione preliminare della conoscenza e adesions
esplicita ai Principi del Codice Efico dellazienda per {'aftivazione del rapporio e inoltre un
impegno sancito contrattualmente da clausole in cui si richiede al fornitore I'adozione di pratiche
di responsabilita ambientale e sociale.

Responsabilith ambientale

Autastrade per I'italia & pienamente consapevole delfimpatto della sua aftivita suFambiente. La
responsabiiita ambientale & integrata sinergicamente in futte le fasi in cui si arficola if core
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business: le possibili ripercussioni sull'scosistema sono considerate e vaiutate in fase di

- progetiazione, monitorate e presidiate in fase di costruzione, gestione ed esercizio delle arterie

- -autostradali.

- Nel 2009 & proseguito Fimpegne aziendale in una serie d'iniziative, in inea con g obiettivi italiani
& comunitari in tema di enargia ed ambiente, indirizzate all'utfilizze di fonti rinnovabili per la
produzione d'energia slettrica ed al miglioramento dellefficienza energetica dei propri fabbricati &
delle infrastrutture in gastione,

Utilizzo di risorse

L'ottimizzazione neil'utiiizzo dei materiali impiegati & criteric costante neila gestions delle attivita
di Autostrade per talia. Unc dei materiali il cui utilizzo & indispensablle per garantire sicurezza e
percorribilitd della rete nei periodi invernali & costituito dai saii fondenti {cloruro di sodio e cioruro
di calcio) usati nelle operazioni volte alla prevenzione della formazione di ghiaccio sulla sede
stradale. L'utilizzo annuo di quests sostanze dipende dalle condizioni atmosferiche, che variano
notevolmente da un anno alf'altro. Nei 2008 Autostrade per Halia ha ulilizzato 187.348 tonnelfate
di sali fondenti (127.726 nel 2008).

Riguardo ai consumi di acqua, non si trafta di un fattore cruciaie di impatto ambientale per
Pazienda, le cui attivitd appariengono al settore del servizi e non comprendono, pertanto,
processi produttivi. It consumo di acqua per il 2009 é stato pari a 588.292 me (+1,2% rispetto al
2008},

il conglomerato bituminoso impiegato nel 2009 per il rifacimento delle pavimentazioni & in alcuni
interventi di potenziamento della rete & stato pari a 948.705 tonneallate (-18% rispetto al 2008),
prodotie e utilizzate nei'ambifo delle aitivitd della societd controllata Pavimental S.p.A.

Nel 2009 il totale dei rifiuti censiti dal Gruppo ammonta a 80.182 tonnellate identificabili fra le
categorie che maggiormenie caratterizzano il core business aziendale: residui della pulizia
stradale, rotiami di ferro, terre e rocce da scave e cemenio. Di questi, circa il 65% e siato
prodotto da Pavimental S.p.A., che nel 2009 ha contribuito ai lavori di riqualificazione dello
spartitraffico Centrale dellAutestrada A1 - tratto Incisa -~ Arezzo, che ha comporiaio la
produzione di oitre 24.000 tonnellate di {erre & rocce da scavo, interamente riciclati. Cit spiega
anche lincremento del 57% delle tonnellate di rifiuti rispetio al 2008 (57.382 fonnellate).

La percentuale di riciclaggic sul totate dei rifiuti prodotti net 2009 & stata def 70%.

UTILIZZO DI RISORSE 2008 2009
Saii fondenti in tonnellate 127,726 187.348
Acgua in me £81.033 588.292
Consumo di conglomerato in tonnellate 1.270.075 |948.708
Rifiuti in tonnefiate 57.382 90.182
% di rifiuti avviati a riciclaggio 59% 70%

| consumi energetici di Autostrade per I'lizlia sono determinati dalle esigenze di organizzazione e
presidio del servizio autostradale; lluminazione delle gailerie, delle stazioni, degli svincoli & delle
Aree di Servizio, funzionamento di futti gli impianti, gestione degli automezzi di servizic. Nel
200¢ Autostrade per litalia ha consumato un totale di 505.843 MWh, fra energia elefirica, gas
naturale, GPL, gasclio, benzina e dlio cornbustibile {-1,1% rispetto al 2008).

187di 218



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400230 - 20/08/2018
Bilancio aggiornato al 31/12/2009

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Consumi di energia|2008 2008

per fonte energetica | {(MWh) {Mwh) Var. % 08/0%
Gasolio 148.64844| 14B.812 06
Gpl 1565388 { 12.089 -22.8%
Metano 37.964 97 | 33.380 -12,1%
Benzina 598627 6.558 9,6%
Ofio combustibile 6979583 { 58705 -15,9%
Energia elettrica 232,198,82| 248300 6,1%
Totale 511.246,31} 505.843 -1,1%

Cambiamenti ¢limatici e emissioni

Il Piano di azione di Autostracle per Fitakia finalizzato alla mitigazione dei cambiamenti climatici

comprende:

» produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;
s intervent per il miglioramento dell'efficienza energetica degli edifici e delle gallerie;
» reaiizzazione di iniziative volte a miglorare la fluidita e la sicurezza det traffico,

e gestione delle Aree a verde autostradali.

Nel 2009 Autostrade per 'talia ha emesso 194.593 tonneilate di CO2 con un incremento delf
1,6% rispetto al 2008 dovuto allaumento del 6% dei consumi di energia eletirica.

Fonte

Emissione di
anno 2008 (i)

Co2

Emissione di CO2Z

anno 2008 {)

Emissioni dirette del parco automezzi 22.481 23.250
Emission: direite da riscaldamento/condizionamento | 13.142 13.968
Emissioni dirette da lavori stradali 32.564 26.560
Emissioni indirefte per consumo di energia eletiica | 123,298 130.785
TOTALE 191.465 194,593

Autostrade per I'talia neutralizza parte delle proprie emissioni di CO2 attraverso numerose
iniziative. Nel corso de! 2008 & entrato in produzione limpiante folovoitaico a copertura del
parcheggio per i dipendenti della Direzione Generale di Roma con una produzione stimata in
circa 635000 kWhianno. Inoltre, nelfambito del “Piano ASPI fotovoltaico in area di serviziv”, a
fine 2009 seno entrati in produzione uiterior! 15 implanti fotovoltaici per una produzione stimata in
circa 1000 MWh/anno. Nel 2009 grazie a tulli g impianti fotoveltaici installati (comprese le 3
instaltazioni del 200B) sono state avitate 133 fonnellate di COZ.

Neilambita del risparmio di energia elettrica & proseguita, per Ifluminazione di tipo permansnte
delle gallerie autostradali, la sosfituzione delle lampatde fradiziona# di sodic ad alta pressione con
lampade a LED. Nei 2009 sono state eseguite le sostituzion di 6.378 corpi illuminanti che hanno
comportato un risparmic di CO2 stimabile intornc a cltre 400 tonnellate. il programma di
installazioni per il 2010 prevede lnstallazione di uiteriori 10.766 corpi illuminanti con un risparmio
di CO2 di oltre 2.000 tonneilate.
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Per quanio riguarda le iniziative volte a miglicrare la fluidita e la sicurezza dei trafiico, nel 2009,
grazie ai sistemi tecnologici Telepass ¢ Tutor, si é potuto apprezzare un risparmio di CO2 pari a
83.032 tonnellate come riporiato nella tabella seguente (in merito al Tutor, le stime sono state
determinate aggiomando il modello di caleolo con i fattori di emissione delfultima versione del
programma di calcolo per la valutazione delle emissioni nel trasporto stradale COPERT4. Di
conseguenza & stato rideterminato anche il valore 2G08).

2008 2009
CO2(tennellate) risparmiata per effettc det sistema di pedaggio
automatico telepass sulla rete di Gruppo 27.852 26.732
CO2{tonnekate) risparmiata per effetto del sistéma safety tuior sulla
rete di Gruppo 42.300 56.300
TOTALE 70.152 83.032

Inolire Autostrade per Flitaiia ha avviato dall' agosto 2009 sulle autostrade A8-AD, il progetto
Carpooling. Si tratta di una soluzione conveniente e altemnativa affa mobilita tradizionale che
consiste nellutilizzare una sola autovettura, con pill persone a bordo, per percorrere un
medesimo tragitto, con notevoli vantaggi per Fambiente, grazie alia riduzione del traffico, e per
ciascun componente dellequipaggio, grazie alla suddivisione delle spese di trasporio
(carburante, pedaggio, efe).
[ progetto infatti, mai sperimentato prima in ltalia, ha previsto:
« un sito intemet ad hoc (www.autostradecarpooling.it), dove poter inserire if proprio viaggio e
frevare i compagni, che fanno lo stesso percorso, con cut condividere 'auto e le spese,
s una pista dedicata al casello di Milano Nord con uno sconto, per le aute con almeno 4
persone a borde, di oitre il 60% sul pedaggio nei giorni e nelle fasce arade dedicate,
Anche lg superfici & verde - aiucle centrali spartitraffico, aree laterali e zone a verde delle stazioni
di esazions, delle aree di servizio e delle aree di parcheggio — che coprono ben il 28% (6.300
ettar) del teritoric complessivamente occupato dalla rete autostradale del Gruppo,
contribuiscono all'assorbimente di circa 3.000 tonnellate/anno di CO2. Infine Autostrade per
tltalia, nell'ottica di perseguire livelli sempre pilt elavati di compatibilith ambientale, sta avviando,
neli'ambito dei lavori di ampliamento autostradaie e di rhanutenzione della refe in esercizio, Ia
sperimentazione di impianti vegetazionali per il contenimento delle erissioni di CQ; in atmosfera,
mediante impiego di piante erbacee C4 perenni, autoctone, non OGM con radici profonde e
resistenti, Questa tecnologia & finalizzata al blocco dell’erosione dei versanti, alla
rinaturalizzazione delle aree, alla conservazione del suclo, alla protezione di opere
infrastrutiurali, ai ripristino di zone degradate e inquinate. L'analisi delfattivita biochimica e
fisiologica delle piante sviluppate a seguito della citata rinaturalizzazione vegetale ha permesso
di stimare in 40 tonnellate lassorbimento di CO2 nel 2009,
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3.5 EVENTISIGNIFICATIVIIN AMBITO REGOLATORIO

Nel corso dei 2009 sono stati sotioscritti | nuovi schemi di convenziohe unica previsti dal D.L.

n. 262/2006 e s.m. dalle societd concessionarie italiane controliate da Autosirade per P'lialia

(ad eccezione della societd Traforo del Monte Bianco che ha un diverso regime

convenzionale e Autostrade per Iitalia, la cui Convenzione Unica & divenuta efficace nel

2008} & dal concedente ANAS.

Le societd Raccordo Aufostradale Valle d'Aosta, Societd Autostrada Tirrenica, Tangenziale di

Napeli, Autostrade Meridionali e Strada dei Parchi hanno richiesto allANAS il riequilibrio delle

condizioni della concessione ai sensi defla direttiva CIPE n. 38/2007.

Autostrada Torino-Savona, invece, ha richiesto ad ANAS la definizione di uno schema di

convenzione unica su basi ricognitive della precedente convenzicne, avvalendosi della facolt

di cui alfart, 3, c. 5 del D.L. n. 185/2008 poi convertito dalla Legge n. 2/2008, che prevede ia

possibiiith per le societd concessionarie di concordare con ANAS una formula semplificata del

sistema di adeguamento annuale delle tariffe di pedaggio basata su di una percentuaie fissa,
per Pintera durata della convenzione, delllinflazione reale.

Tutti gli schemi di convenzioni uniche softoscritte nel 2008 con ANAS dalie societa

concessionarie del Gruppo - salvo je specificitd di ciascuna concessionaria - prevedono, tra

Paltro;

a) Pelenco degii obblighi a carico del concessionario;

b) la disciplina dei poferi del concedente ANAS, facendo cdferimenti ai compiti ed aile
attribuzioni in materia di controllo & vigilanza previste dalle leggi vigenti;

c) la misura det canone annuo di concessione fissato in misura del 2,4% dei proventi netli
dei pedaggi;

d)} linserimente, in un apposito allegato allo schema di convenzione unica, def digciplinare di
sanzioni e di penali convenuto contrattualments in caso di inosservanza agk obblighi di
convenzione, individuando per ciascuna faftispecie di inadempimento il relativo
ammontars di sanzione o penale;

e) ia definizione delle ipotesi che possono comportare la decadenza, la revoca, il recesso o
la risoluzione della concessions, con esplicito riconoscimento di un indennizzo
predeterminato:

f)y [lintroduzicne di vinceli di solidita patrimoniale in linea con le prassi di mercato per il
ssftore,; :

Q) Iz rinuncia da parte di ANAS e delle concessionarie ai contenziosi pendenti alla data di
efficacia della convenzione unica,

L'art. 2, ¢. 202 della Legge 23 dicembre 2009, n. 191 {finanziaria 2010), modificando I'art. 8-
duodecies del D.L. n. 59/2008, ha approvate futli gli schemi di convanzione con la societd
ANAS gia soltoscritti dalle concessionarie aujosiradali alia data del 31 dicembre 2009 “a
coendizione che i suddetti schemi recepiscano le prescrizioni richiamate dalle delibere CIPE di
approvazione, ai fini della invarianza di effetti sulla finanza pubblica, fatti salvi gli schemi di
convenzione gia approvat”. | suddetti schemi di Convenzione Unica saranno quindi efficaci
una volta concluso it relative procedimenio (al 31 dicembre 2009 ancora in corso per tuite le
societa controliate di Autostrade per [ltalia) finalizzato al recepimento delle prescrizioni dei
CIPE.
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~ Incrementi tariffari 2009 e nuova disciplina del sovrapprezzo suile tariffe
- autostradali

Bal 1° maggio 2009 sono sfati applicati gli adeguamenti tariffari per I'anno 2009 per
Autostrade per 'lfalia & per le concessionarie itallane e sospesi fine al 30 aprile coms disposto
dal D.L. n. 185/2008, convertito dalla Legge n. 2/2009.

Di sequito, il dettaglio delle variazioni {ariffarie applicate;

Variazioni tariffarie con decorrenza 1° maggio 2008

Autostrade per ['ltalia 2,40%

Raccordo Autostradale Valle D‘Aosta w0 51%;:.-;:_: R
?Auiostrada Tonno~Savona o O 73% -

.Societa Autostrada T[rrenlca - 0 514%.
‘Strada dei Parchi T o00% :
Tangenziale di Napoli- =" . 00 883% .
Autostrade Meridionali ~ 4,89%

Societa ltaliana Traforo del Monte Bianco .. 0,00%.. . ........";

Daila stessa data dal 1° maggio 2009 & stato, peraltro, applicato 'incremento del sovrapprezzo
chilometrico sui pedaggi, di esclusiva competenza ANAS, anch’essc sospeso dal predetto D.L.
n. 185/2008 passato da 0,0025 a 0,0030 euro/km per le classi veicolari A e B, & da 0,0075 a
0,0090 euro/km per iutte le altre classi di pedaggio.

Si svidenzia che a partire dal 5 agosto 2009 la disciplina riguardante it suddetto sovrapprezzo
chilometrico & stata abrogata dalfari, 19. ¢. 9bis del D.L. n. 78/2009 converita, con modificazioni,
nella legge n. 102/2009 che introduce, nel contempo, un'integrazione del cancne di
concessione a carico del concessionario autostradale, calcolata sulla percorrenza
chilometrica di clascun veicolo che ha fruito delfinfrastruttura autostradale {pari a 3 mitlesimi
di euro a chilomstro per le classi di pedaggio A e B e 2 9 millesimi a chilometro per le classi di
pedaggio 3, 4 e 5). L'imporio corrispondente al maggior canone da corispondere ad ANAS &
recuperato dal concesslonario atiraverse 'equivalents incremento della tariffa di competenza.

Nei corso del 2009, fa Societa Haliana Traforo del Monte Bianco non ha beneficiato di alcun
adeguamento tariffario in quanfo i consueto allineamento alia dinamica delfinflazione,
generalmente applicato con decorrenza 1° luglio in base afla media dei tassi di inflazione
maturati in Haiia e in Francia nei dodici mesi precedenti, & stato rinviate, con decisione
intergovernativa adofiata i 18 maggio 2009, dal 1° luglio 2009 al t° gennaio 2010. Di
conseguenza, i ricavi da pedaggio riscossi dal GEIE-TMB per conto delle due societa
concessionarie italiana e francese sono rimasti congelati per tutto il 2008 sui livelli di tariffa
fissati al 1° luglio deli'anno precedente.
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Variazioni tariffarie con decorrenza 1° gennaio 2010

Dal 1° gennaio 2010 decorrone gl incrementi tariffari annuali per Autostrade per I}ita'\lja;ah
concessionarie autostradaii italiane del Gruppo. Tt

.ﬁﬁutose per {'italia -' ,4

Raccordo Autostradale Valle DAosta  ~.094% -
Autostrada Torino-Savona 1,47%

Societa Autostrada Tirrenica R RTT

Strada det Parchi 4,78%
Tangenziale diNapoli -~ 0 247%
Autostrade Meridionali 1,43%

Societa Italiana Traforo de! Monte Bianco 555%

Per le societd Raccordo Autostradale Valle d'Aosta, Autostrada Torino-Savona, Societd
Autostrada Tirrenica, Tangenziale di Napoli, Autostrade Meridionali e Strada dei Parchi sono
stati riconosciuti gli incrementi tariffari speftanti in base alle rispettive convenzioni vigenti alla
data della richiesta tariffaria comprensivi, per la societd Strada dei Parchi, degli adeguamenti
tariffari non riconosciuti negli anni 2007, 2008 e 2008,

Per le predefte societd, la formula di adeguamenio tariffario prevista nelle nuove Convenzioni
Uniche trovera applicazione per le richieste di incremento relative al 2011,

La Societd Halizna Traforo del Monfe Bianco, in base ad accordi bilaterali italia-Francig, ha
appiicato dal 1° gennaio 2010, in oftemperanza a quanto deliberate il 20 novembre 2009 dalla
Commissione Intergovernativa del Traforo del Monte Bianco, un aumento pari al 5,55%
complessivo, risultante dalla combinazione di due elementi: 2,05% cormrispondente alia media
delPinflazione italiana (2,52%) e francese (1,58%) relativa al periodo dal 1° marzo 2008 al 31
agosto 2008; 3,50% in base a quanto approvato dalla Commissione Intergovernativa il 20
novembre 2009 La destinazione delle risorse aggiuntive derivanti da tale ultimo incremento
tariffario sara destinato a investimenti futuri.

Sentenza del Consiglio di Stato per laggiudicazione della concessione a
Pedemontana Veneta

il Consiglio di Stats, con dispositivo depositato in data 2 aprile 2009, ha accolto 'appelio
presentata dal Consorzio stabile con mandataria SIS S.c.p.a. che aveva impugnato avanti il
TAR Veneto l'aggiudicazione della concessione di cosiruzione e gestione della superstrada a
pedaggio ‘Pedemontana Veneta”. Tale concessione era stata aggiudicata all’ATi costituita da
Pedemontana Veneta S.p.A. (al cui capitale Autostrade per ltalia partecipa direttamente nella
misura del 28%) e da altri soggetfi, alcuni dei quali gia soci della Pedemontana Veneta S.p.A.
{tra cui Autostrade per I'ltalia S.p.A)).

A seguito della sentenza del Consiglio di Stato, la Regione Veneto ha deliberato a fine giugno
2009, raffidamento della gara alfa predefta SiS S.c.p.a. Nel frattempo 'ATI di cui fa parte
Pedemontana Veneta S.p.A. ha preseniato ricorso per revocazione della predetta sentenza
del Consiglio di Stato, ricorso che peraltro & stato respinto alludienza di merito lo scorso 20
oltobre. Al momento si & in altesa della pubblicazione dsl dispositive. Inoltre, & stato
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o i-'p_re_'senta,to ricorso, tuttora pendente, al TAR Venetp avverso la predetta aggiudicazione a SIS
ERR-X ¥ ¥ Ny

inoifre, ATl Pedermontana Veneta ha presentato al TAR Lazio una richiesta di provvedimenti
cautelari ante causam onde evitare che il Commissario Straordinario del Governo, nal
frattempo subentrato alla Regione Veneto per la realizzazione dell'infrastrutiura, procedesse
alia stipulazione del contratto.

Il TAR lLazio ha accolto la richiesta ed ha emesso i 21 ottobre 2009 it Decreto di inibizione
alia stipulazione immediatamente nofificato alla controparte. Peraltro alfudienza di
comparizione delle parti tenufasi # giomo dopo, 22 ottchre 2009, i rappresentant del
Commissario Straordinaric hanno comunicato che il coniratto era gid stato sotoscritto
appunto il 21 ottebre 2009 pochi minuti prima che il predetto Decreto inibitoro fosse giunto
alla loro eonoscernza.

In data 16 dicembre 2009 & stato presentato un uHeriore ricorso al TAR Lazio, competente per
gli atti del Commissario, riproponendo anche in questa sede la richiesta di esclusione di SIS
S.c.p.a. per carenza di requisiti di partecipazione alla gara, richiesta come defto gia avanzata
al TAR Veneto ed in attesa di decisione.

Altri contenziosi pendentl

In materia tariffaria Autostrade per I'ltalia & parte di due giudizi, tutt’ora pendenti, promossi,
avanti il TAR del Lazio, dai Codacons e da alire associazioni di consumatori che hanno
conestato, in particolare, gli aumenti relativi agli anni 1999 e 2003.

In data 23 marzo 2009, il Codacons ha presentato ricorso presse il Tar del Lazio contro tufti |
soggetti pubblici coinvelti, nonché Ja Sociefd Autostrada Tirrenica per Fannullamento, previa
saspensiva, del verbale di riunione del 18 dicembre 2008 con cui il CIPE ha approvato, con
prescrizioni & raccomandazioni, it progetio preliminare del'autostrada A12, tratta “Rosignano
Marittima - Civitavecchia’, noaché per l'annullamento degli aiti connessi e presupposti
all'approvazione delf'opera.

Analoghi tre ricorsi al Tar del Lazio sono stati poi presentati dal Codacons e da soggetti privati
nel mese di giugno 2008 avverso la medesima delibera CIPE del 18 dicembre 2008
(pubbiicata in G.U. del 14 maggio 2008). P'udienza di merito dei suddetti ricorsi 2 fissata al 10
marzo 2010.

Nel mase di luglic 2008, poi, scno stati presentati, da soggetti privati ¢ da associazioni
rappresentative di interessi diffusi, tre ricorsi straordinari al Capo dello State avverso la
medesima delibera CIPE del 18 dicembre 2008,

Con if provvedimente 23 ofttobre 2008 n. 19021, I'Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato ha concluso il procedimento A391 - avviato a dicembre 2007 nei confronti di
Autostrade per Fialia e nai confronti di Strada dei Parchi, Societd Autostrada Tirrenica, ANAS
ed AISCAT per abuso di posizione dominante e nei confronti di ACi Global e Europ
Assistance per intesa restrittiva deila concorrenza — in merito alio svolgimento del servizio di
soccorso autostradale accogliendo, tra gl altri, gli impegni presentati da Autostrade per Pitakia,
Avverso il suddetto provvedimente n. 12021 hanno proposto ricorso nel gennaio 2009 ACI
GLOBAL Sp.A ¢ EUROP ASSISTANCE VAl S.p.A.. Ad esito delfudienza dei due ricorsi
riuniti, trattata il 22 aprile 2008, la | sez. del Tar del Lazio ha emesso le sentenze n. 4994/09 o
5005/09 con cui ha accolte, seppur in parte, i ricorsi proposti dalle due organizzazioni del
servizio di soccorse meccanico. L'Autorita Garante deila Concorrenza e de! Mercato ha
impugnato le citate sentenze davanti al Consiglio di Stato con atii di appello notificati in data
21 ottobre 2009. Aufostrade per Pltalia si é costilvita nai giudizi di appello rubricati con R.G.
nn. 8813/09 e 8814/09 depositando un atto di formale costituzione.

Autosfrade per I'ltalia & infine parte convenuta in vari giudizi in materia di espropriazioni,
appalti e risarcimento danni derivanti da circolazione autostradale.
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S .

s B
Allo stato attuale non si ritiene che dalla definizione di tali contenziosi possano eme(‘%e‘%’ )
significativi & carico delle societa della Sccieta, oftre a quanto gid stanziato nei \}@ﬁ‘h&r
accanfonamenti al 31 dicembre 2009, Nl

N

Decreto tegge n. 207/2008 e nuove disposizioni in materia di affidamenti

Ls iegge 24 febbraio 2009, n, 14, di conversione del D.1. n. 267/2008 (c.d. "Milleproroghe”) ha
modificato la disciplina sugli affidamenti prevista dalla lettera ¢), comma 85, dell’art. 2, della
legge n. 286/2006 che poneva I'obbligo, a carico dei concessionar autostradali, di agire come
amministrazione aggiudicatrice negli affidamenti di lavord, nonché di forniture ¢ servizi olire la
sogiia comunitaria. In particoiare, |2 legge n. 14/2009 introduce una nuova formulazione della
leftera c), siabilendo che "nel caso di concessiohari che non sone amministrazioni
agoiudicatrici® si provveda per gli “affidamenti a terzi di lavori nel rispetto delie disposizioni di
cui agli arff. 142, ¢. 4 ¢ 253, c. 25 del codice di cui al D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163", Inoltre, la
citata Legge n. 14/2009 ha modificato il codice degli appaiti prevedendo che i titolari di
concessioni gia assentite alla data dei 30 gennaic 2002 “sono tenuti ad affidare a terzi una
percentuale mintima del 40 per cento dei favori, agendo, ssclusivamente per detta quota, a
futti gli effettt come amministrazione”.
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3.6 RAPPORT: CON PARTI CORRELATE

. Nel segduito si descrivono i principali rapporti intrattenuti dalia Societad con parti comrelate e
regolati & condizioni di mercato, che produceno, pertanto, i medesimi effetti che si sarebbero
avuli se tali rapporti fossero stati intrattenuti con parti indipendenti. Si evidenzia che le
transazioni con parti correlate non includono operazioni atipiche o inusuali.

Rapporti con la societa controllante

La Societd & soggetta all'attiviti di direzione e coordinamento da parie della confroliante
direfta Atlantia, come previsio anche dal Codice di Autodisciplina delta Capogruppo. Nella
nota n.9 del bilancio & esposto il prospetto riepilogativo dei dati essenziali del’ultimo bilancio
approvato da Atlantia, '

{in merito ai rapporti di natura commerciale, si segnala che la Societa svolge attivita di service
amministrativo, finanziado e fiscale per la controflante Aflantia e per alcune societd
controliate.

Con riferimento ai rapporti di natura finanziara si evidenzia che, al 31 dicembre 2009, |
finanziamenti a medic-lungo termine accordati da Atlantia alla Societd ammontano a nominali
complessivi 8.149,2 milioni di euro, con un incremento rispetto al 31 dicembre 2008 di 1.199,2
milioni di euro. Tali finanziamenti sono regolati alle stesse condizioni dei prestiti contratti dalla
stessa Atlantia nei confronti del sistema creditizic e degli obbligazionisti, maggiorate di uno
spread per tener conto degli oneri gestionali. Parte di tali finanziamenti & oggetio di copertura
del rischic di variazione dei tassi di interesse e di variazione del fair value tramite [a
definizione di specifici confratti finanziari derivati stipulati anch’essi con Atiantia, che al 31
dicembre 2009 hanno un valore di mercato (fair value) negativo per 176,2 milioni di euro.

Per effetto delf'attivitd di tesoreria centraiizzata di Gruppo esercitata da Autosirade per I'ltalia,
questa intrattiene un conto corrente di corrispondenza con Atfantia, il cui salde debitore al 31
dicernbre 2009 & pari a 123,2 milioni di euro.

Si rileva inolire che la Societd ha rilasciate aleune garanzie personali in favore di Atlantia,
come indicato nella nota n. 8.1 del bilancio, cui si rinvia.

infine, per effetto della partecipazione al consolidamenio fiscale, sl evidenzia che al 31
dicembre 2009 [a Societa espone attivita per imposte correnti verso Atlantia pari a 4,6 milioni
di euro.
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Rapporti con le societa controlfate

Aufostrade per I'ltalia svolge aftivita di service per alcune della proprie societd é?b\

regolamentate da appositi contratti. | criteri adottati per ja determinazione dei comrispétti

basano sullimpegno di risorse stimato, per ciascuna societd, suddiviso per aree o attivita,

Nel corso del 2009, i contratti di service fra la Societa e le controllate hanno dguardato in

prevalenza le seguenti linee di servizio:

a) locazione dei fabbricati di proprieta o di jocali attrezzati ad uso uffici;

b) tesoresia, servizi finanziari ed assicurativi e di gestione dei rischi connessi;

¢} supporto nelle attivitd amministrativo-contabili, di pianificazione operativa e di controlle di
gestione;

d) supporto nelle attivitd di gestione del personale, formazione e sviluppo, ivl incluse
prestazioni di personale a favore delle suddette societd;

@) prestazioni professionali per attivitd di segreteria del Consiglic di Amministrazione e degli
altri Organi Collegiati (Comifato per il Controllo Interno, Collegio Sindacale);

f) consulenza legale & di gestione del contenzioso;

g) acquisti e gestione amministrative-contabile dei contratii;

h) risk management per Ja mappatura delle aree a rischio, ivi inclusa latfivitd di analisi ai
sensi dei D. Lgs. 231/01;

i) internal auditing ed aftivitd di monitoraggio, verifica ed adeguamente de! medelio
organizzativo di gestione e di controlio ai sensi del . Lgs. 231/01.

Neli'esercizio 2009, cosi come negli anni precedenti, la Societa ha inoltre intrattenuto rapporti

prevalentemente di natura commerciaie con le proprie controllate.

In particolare, con riferimento agli investimenti neil'infrastrutiura autostradale ed alla relativa

manutenzione sono stati acquisiti da SPEA servizi di progeftazione, direzione lavori e

controlio e monitoraggio delle opere d'arte e da Pavimental servizi relativi alla realizzazione

delle opere d'arte a questa commissionate e atfivitd di manulenzione ¢ pavimeniazione.

Sulla base di apposite convenzion! stipulate con le concessionarie autostradali controllate

dalla Societa, & continuata inoltre Pattivita di service relativa alia rilevazione dei dati di fraffico

e alla regolazione dei rapporti di inferconnessione.

Tra le alire prestazioni di natura commerciale erogate o ricevute dalle controllate, si

segnalano inolire per rilevanza:

a) Faffitto dei mezzi pubblicitari dislocati lungo la rete autostradale a AD Moving;

b} le prestazioni da parte di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del
personale, di servizi generali @ immobiliart, in forza dell'affitto a questa del ramo d’azienda
“Divisione Servizi”;

c) la locazicne ad alcune controllate di porzioni di terreno e di immobili ad use civile di
proprietd della Societd,

A seguito delia citata operazione di conferimento alla controllata Telepass, nel 2008, def ramo
d'azienda afferente la gestione e la commercializzazione dei sistemi di pagamento differito
Viacard e Tetepass, i rapporti con fale societd sono prevalentemente relativi alla surroga di
Telepass dei credifi di Autostrade per Vialia afferenti | pedaggi derivanti da sistemi di
pagamenio differito Viacard e Telepass. In virtl di tale contratio, Telepass instaura il rapporto
con il cliente garantendo ad Autostrade per I'Halia il pagamenic dei pedagg autostradali
oggeito delle transazioni; a fronie di tale servizio Autostrade per I'ltalia riconosce a Telepass
un corrispettivo forfettario commisurate sullimporto complessivo del pedaggio transatto con i
sistemni Viacard o Telepass.

Con riferimento ai rapporéi di natura finanziaria si evidenziano, nelfambito delle attivitd di

tescraria centralizzata di Gruppo, i confi correnti di corispondenza intrattenuti con le societa
del Gruppo e regolati a condizioni in linea con quelie di mercato,
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Al 31" dicembre 2009 risultano inoltre accesi un finanziamento a medio-lungo termine
- goncesso. alla confrolata Autostrade Meridionali pari a 95,0 milioni di euro, interamente
rimborsabile a'scadenza il 31 dicembre 2012, un finanziamento a breve termine concesso alia
‘controllata Strada dei Parchi pari a 12,0 milioni di euro con scadenza 26 marzo 2010 ed un
finanziamento a breve termine atienuto dalla controflata Raccorde Autostradale Valle D'Acsta
per 45,0 milioni di eura.

Rapporti con le aitre parti correlate

La Societd intratfiene rapporti di natura commerciale con if gruppo Autogrill, con cui condivide
la stessa controflante ultima, Edizione S.r.i.

Al 31 dicembre 2009 risultanc in essere con Autogrill 136 affidamenti di servizi di ristoro sulle
aree di servizio site lungo la rete autostradale della Societd, di cui 3 in ATI con aliri operatori.
Nell'ssercizio 2009 i proventi della Societd per rapporti con Autogrilt ammontanc a 97,8 milieni
di suro, dei quali 61,6 milioni di euro per royalty relative alia gestione delle aree di servizio,
nonché 27,4 milioni di euro relativi a proventi non ricorrenti originati dalla devoluzione gratuita
dei fabbricati presenti in ajcune aree di servizio [e cui concessioni sono scadute alla fine de!
precedente esercizio; le royalty derivane da rapporti contrattuali stipulati nel corse del tempo,
per la gran parte ad esito di procedure competifive, trasparenti e non discriminatorie.

St segnala incltre che, nel corso dell’esercizio, la Societd, ha presentato per mezzo di
Schemaventotto una richiesta di imborso dell'lIRES da IRAP deducibile ai sensi dell'art. 6 del
Decreto Legge 29 novembre 2008, n.185 avendo parfecipato nel corso dei periodi d'imposta
2004 - 2007 al Consolidato Fiscale Nazionale predisposto dalia ex consolidante.
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8i rileva incltre che nel 2009 Autostrade per I'ltalia ha corrisposto emolumenti, benefici non
monetari, bonug ed altri incentivi al Presidente (Prof. Gian Maria Gros-Piefro)} per complessivi
0,7 milioni di eurp e allAmministraiore Delegato (Ing. Giovanni Castellucci) per complessivi
1,8 milioni di euro.
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3.7 ALTRE INFORMAZION]

T LAutostrade per I'ltalia non pessiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per
" interposta persona, azioni proprie e azioni o quole di societa controllanti. Inoltre, si evidenzia

che non sono state effettuate operazioni nel corso dell'ssercizio su azioni proprie e azioni o
quote di societa controllanti.
Autostrade per I'ltalia non ha sedi secondarie.
Con riferimente alla comunicazione Consob n. 2423 del 1993 in materia di procedimenti
penali e ispezioni giudiziarie, non si segnalano procedimenti ultericri rispatto a quelii gia
commanti alla sezione "Eventi significativi in ambite regolatorie” defla presente relazione sulla
gestions, che possano determinare oneri o passivita potenziali ai fini del bilancio.
Si evidenzia infine che Autostrade per 'Halia, in conformitd a quanto disposto dal Codice in
materia di protezione dei dati personali (D. Lgs. n. 196/2003, allegatc B, punto 26), ha
provvedute all'aggiornamento de! propric Documento Programmatico sulla Sicurezza per
Ianno 2009.
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3.8 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2009

=N,

Con decorrenza 1° gennaio 2010, la Societa ha concesso in affitio alla controliata Aﬁ‘tﬁg‘ty‘gd
Tech it ramo d'azienda inerente la ricerca, lo sviluppo, la produzione, la commercializzazione
¢ la gestione di impiant, sistemi e servizi a contenuto tecnologico.

Si segnala inoltre che il 26 febbraio 2010 Autostrade Peortugal 5.A ha cedutc a Lena SGPS e
Lena Engenharia e Costrugoes 8.A. l'intera partecipazione (pari al 25% del capitale sociale)
detenuta in Autoestradas do Oeste S.A.

La partecipazione in Aufoesfradas do Oeste, che a sua volta defiene partecipazioni nelle
concessionarie autostradali portoghesi Autoestradas do Aflanfico e Autoestradas Litoral
Ceste, era stata acquisita da Autostrade per ftalia (indireftamente framite Acutostrade
dell’Atlantico) in giugne 2009, nell'ambite dell'operazione di acquisizione dal gruppo lfinere di
alcune partecipazioni in societd concessionarie di Cile, Brasile e Portogallo.
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39 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E FATTORI DI RISCHIO O
FRRE - INCERTEZZA

Pur in un quadro macroeconomico di scarsa prevedibilitd, Fandamento del traffico registrato
nei primi due mesi del 2010 sulla rete in concessione, l'evoluzione tariffaria e lo sviluppo
delle attivita collaterali lasciano prevedere per 'esercizio in corso un andamento migliorativo
dei risultati operativi della gestione rispetto a quelli dell' esercizio precedente,

Per quanto riguarda i fattori di rischio ¢ incertezza, oltre a quanto gia riportato nelle varie
sezioni delia relazione sulla gestione, si sottolinea che l'andamento del traffico sulla rete
autostradale in concessione risente di numerosi fattori macroeconoemici quali fa produzione
industriale, |a propensione dei consumi e pit in generale il clima economico. Ogni
conseguente variazione del tfraffico pud avere un impatio sui risultati operativi o finanziari
della societa.

Come evidenziato nelle note illustrative nel paragrafo "Principi contabili applicati, a partire
dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010 la Sacietd presenierd linformativa contabile
applicando I'FFRIC 12, interpretazione emanata dallintemational Accounting Standards
Board che disciplina fe modalita di rilevazione e valutazione dei confratli di concessione.
Dalliniroduzione delliFRIC 12 la Societd prevede un effeffo positivo a livello di margine
operativo lordo ("EBITDA"), essenzialmente per Finclusione tra i ricavi netli da pedaggio
degli introiti generati dalle componenti tariffarie connesse ai lavori. Per contro l'utile netio
neifesercizio 2010, per effetio dei maggiori ammontamenti delle attivitd immateriali risuitanti
dalka rilevazione dei dirithi di concessione, nonché dei maggiort oneri finanziari conseguenti
all'attualizzazione degli impegni per opere senza remunerazione, subird una contrazione,
senza effett in termini di flusso di cassa operativo ("Funds From Operations”).
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3.10 PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA DI AUTOSTRADE PER L’ITALIA

Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiamo a:
- discutere ed approvare la relazione sulla gestione det consiglio di Amministrazione ed il
bilancio al 31 dicembre 2009 dal quate risulta un utiie di euro 808.253.677;
- destinare la quota parte dell'ufile dellesercizio, pari ad euro 326.341.527, che residua
dopo I'acconto dividendi pari a euro 279.912.150 corrisposto nel 2009;
1. alla riserva straordinaria vincolata per ritardati investimenti per euro 68.000.000;
2. alla distribuzione di dividendi per euro 230.148.990, con erogazione di 0,37 euro per

ciascuna azione delle n. 622.027.000, di valore nominale 1,00 euro cadauna, aventi
tutte godimento regoiare;

3. alla riserva straordinaria la residua quota di euro 28,191.537;
- slabilire la data del pagamento del dividendo con valuta 24 maggio 2010.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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W

Copla su supporto informatice conforme all'originale documen-
te su supg;rto cartaces, ai éansi dell'axt., 23 cgmmi 3, 483
del D.Lgs. 8272005, che si trasmette ad uso Registro Imprese,
4n termini utili di registrazione.

Belle assolto _ai sensi del _pecreto 22/02/2007 mecdiante

M.U.I..
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

(Al SENSI DELL ART. 2429, SECONDC COMMA C.C)

ALL’ASSEMBLEA DEGLI _AZIONISTI DELLA SOCIETA’
AUTOSTRADE PER. L’ITALIA SpA.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2009 abbiamo svolto Pattivita di
vigilanza prevista dalla legge adottando tra 1’altro 1 Principi di comportamento
raccommandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.

In particolare, riferiamo quanto segue:

o abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

o abbiamo ottenuto dagli  Amminisiratori adeguate  informazioni
sull’attivita  svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle Societa
controllate, assicurandoci che le azioni deliberate e poste in essere fossero
conformi alla legge e allo Statuto Sociale, non fossero in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea,
non fossero manifestamente imprudenti o azzardate o tali da compromettere
Pintegritd del patrimonio aziendale;

s abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione, tramite  osservazioni dirette,
raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organizzativa e
incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e

informazioni rilevanti e a tale riguardo nom abbiamo osservazioni

Y ek

particolari da riferire;

abbiamo verificato che la socletd & soggetta alla direzione e coordinamento

di Atlantia S.p.A.. A tale riguardo, si precisa che Sintonia S.A. & "aziofs
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che, direttamente o indirettamente, tramite Schemaventotto S.p.A., detiene la
maggioranza relativa delle azioni di Atlantia. Tuttavia, con apposita
dichiarazione congiunta trasmessa in data 12 marzo 2009 ad Atlantia da
Sintonia S.A. e da Schemaventotto S.p.A., & stato ribadito che né Sintonia

S.A., né Schemaventotto S.p.A. hanne mai esercitato attivitd di direzione e
coordinamento della Societd e del gruppo che ad essa fa capo.

Inolize, in data 20 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia

ha attestato che Atlantia non & assoggetiata ad attivita di direzione e
coordinamento né di Sintonia S.A. né di Schemaventotto S.p.A..

Pertanto, in assenza di nuove comunicazioni e di mutate condizioni di fatto,

si possono considerare inalterate le condizioni per ritenere che Atiantia non

sia soggetta alla direzione e coordinamento delle controllanti Sintonia S.A. e
Scemaventotto S.p.A..

Con riferimento, invece, ai rapporti tra Autostrade per P'ltalia e la
controllante Atlantia, come gia ricordato nella Relazione all’Assemblea

degli azionisti dello scorso esercizio, il Consiglio di Amministrazione di
Atlantia, nella riunione del 14 febbraio 2008, al termine degli
approfondimenti effettuati, ha preso afto che Autostrade per I'ltalia resta
soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Atlantia.

Si precisa che a seguito della realizzazione nel corso del 2007 del progetto di
riorganizzazione del Gruppo, Atlantia si caraiterizza quale holding di
partecipazioni e strategie di portafoglio in grado di supportare la crescita del
settore delle infrastruiture e delie reti, ma senza un ruolo operativo diretto §
che, invece, & stato affidato alla controllata Autosirade per I'Halia Sp.A., d
quale sub-holding operativa nel settore autostradale. In particolare, il
Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 14 dicembre 2007, anche in §
conseguenza del nuovo Codice di Autodisciplina della Societd, ha

demandato ad Autostrade per Italia ’esercizio dell’attivita di direzionefBuiTaiys.

d A
%R
S 20 \\
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conirollate. Conseguentemente, le societd controllate da Autostrade per
I’Italia hanno posto in essere gli adempimenti prescritti dall’art. 2497 bis del
codice civile.
In relazione al raolo di sub-holding per il settore autostradale, assunto da
Auntostrade per I'Italia S.p.A., al fine di migliorare e sviluppare le linee di
azione per il raggiungimento dei risultati attesi e conformemente a quanto
previsto dalla normativa sul ruolo delle holding mnei gruppi societari,
Autostrade per Vltalia si & dotata di diversi Comitati (Comitato di
Direzione, Comitato Estero, Comitato Compliance (soppresso in data 10
marzo 2010), Comitato Post Audit (istituito in data 10 marzo 2010),
Comitato Consultivo Monitoraggio Riserve, Comitato  Stakeholders,
Comitato per la sostenibilitd, Comitato Tutela Privacy), costituiti dai
principali responsabili delle aree di operativita aziendale e presieduti dal top
management.;

¢ abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controlio
interno. In particolare, it Collegio Sindacale nell’ambito degli incontri
periodici avuti con i responsabili dell’Internal Audit e del Risk Management
& stato compiutamente informato in merito agli interventi di intemal auditing
(finalizzati a verificare I'adeguatezza e operativita del Sistema di Controllo
Interno, il rispetto della normativa di legge, delle procedure ¢ disposizioni
interne) nonché sull’attivita svolta dal Risk Management per
Pidentificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi presenti
nell’attuale Business Risk Model aziendale (rischi di compliance, regolatori,
operativi), per fornire il necessario supporto alle strufture aziendali negli
interventi di adeguamento del disegno del Sistema di Controlio Interno e per

effettuare il monitoraggio della relativa implementazione degli stessi.

QY R4

s abbiamo valutato e vigilato suli’adeguatezza del sistema amministrativo

contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
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dai responsabili delle rispettive fimzioni, I’esame di documenti aziendali e
Panalisi dei risultati del lavoro svolto dalla societd di revisione;

o pel corso del 2009 & stato svolto uno specifico approfondimento sugli
strumenti finanziari utilizzati per mitigare i rischi di tasso e di cambio
nonché sul razionale softostante alle operazioni di copertaura attuate in
relazione al finanziamento di 1,5 miliardi di euro concesso da Atlantia nel
primo semestre 2009,

e in relazione a quanto stabilito dali’art. 3 del d. lgs. 6 febbraio 2004, n. 37,
che ha introdotto una serie di modifiche al d. Igs. 58/98, tra cui la previsione
contenuta nel secondo comma dell’art. 151 in base alla quale il Collegio
Sindacale della Societd Controllante ha la possibilita di scambiare
informazioni con i corrispondenti organi delle Societd Controllate, il
Collegio Sindacale di Autostrade per Ultalia, nell’ambito della
pianificazione delle proprie attivita di vigilanza, ha ritenuto opportuno
attivare, ormai da diversi esercizi, dei rapporti diretti con i Collegi
Sindacali delle Controllate per meglio conoscere le problematiche
affrontate dai Collegi Sindacali delle Controllate e gli argomenti di
focalizzazione dell’attivita di vigilanza. In tale ambito, il Collegio ha
acquisito dai Collegi Sindacali delle controllate informazioni in merito alle
attivita svolte nel corso dell’esercizio attraverso il monitoraggio del

contenuto delle verbalizzazioni delle riunioni di ciascun Collegio Sindacale;

s il Collegio, con riferimento al rispetto degli obblighi di natura convenzionale ‘;j
derivanti dai rapporti con ’ANAS, ritiene opportuno ricordare che nei
precedenti esercizi aveva attivato la verifica, su base periodica, del rispetto J
da parte della Societa degli obblighi di informativa nei confronti dell’ANAS

derivanti dalla Convenzione del 4 agosto 1997 e successivi Afti Aggiuntivi.

Tenuto conto che la Convenzione Unica sottoscritta in data 12 ottobre 2007
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101/2008 con la quale & stata disposta P’approvazione delle convenzioni
uniche gia sottoscritte, tra cui quella di Autostrade per I’Italia, Il Collegio, ha
chiesto alla struttura aziendale che ha il compito di assicurare il presidio
degli adempimenti previsti dalla Convenzione Unica e garantire la
predisposizione, per ’alta direzione, del report informativo periodico
suli’andamento degli adempimenti previsti dalla Convenzione Unica con
I’ANAS, di essere periodicamente aggiommato sul rispetto, da parte della
Societd, degli adempimenti previsti dalla Convenzione Unica. ;

e gbbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societa di revisione, ai sensi
dell*art. 150, comma 2, 4. Igs. 58/98, e non sono emersi dati ed informazioni
ilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

o Come gia ricordato nella Relazione relativa al precedente esercizio,
Autostrade per I'Italia ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale per il
triennio 2008-2010, predisposto da parte della controllante Atlantia ;

o la Societd, cosi come riferito nelle Note Ilustrative, non ha predisposto il
bilancio consolidato in quanto ricorrono i presupposti per 1’esonero previsti
dal paragrafo 10 dello IAS 27, essendo interamente controllata da Atlantia
S.p.A.. Inoltre, il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 ¢& stato
redatto ai sensi degli artt. 2 e 4 del d. Igs. N. 38/2005 ed in conformita agli
International Financial Standards (IFRS) emanati dall’International
Accounting Standard Board ed omologati dalla Commissione Europez, in
vigore alla data di bilancio; '

e abbiamo rilevato che, cosl come riferito nella Premessa del capitolo é'
“Andamento economico-finanziario”, contenuto nelia Relazione suila

Gestione, la Societa ha redaito i prospetii di conto economico separato

riclassificato, di conto economico complessivo, delle variazioni del 3’
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corrispondenti valori dell’esercizio precedente, in base ai principi contabili
internazionali IFRS, emanati dall’International Accounting Standard Board
ed omologati dalla Commissione Europea, in vigore al 31 dicembre 2009.
Tali prospetti riclassificati non sono oggetto di verifica da parte della Societa
di Revisione e nella richiamata Premessa sono illustrate le differenze rispetfo
agli schemi ufficiali esposti nel capitolo “Prospetti Contabili”;

s la contabilitd & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte
della societd di revisione KPMG S.p.A., che nel corso degli incontri
periodici avuti con il Collegio non ha evidenziato rilievi a riguardo;

o abbiamo verificato che non sono state presentate denuncie di cui all’ex art.
2408 del Codice Civile, cosi come non sono stati presentati esposti di aleun
genere;

e abbiamo preso atto che nel corso del 2009 Organismo di Vigilanza di
Autosirade per Iltalia ha curato 1’aggiornamento del Modello
Organizzativo, di Gestione e Controllo adottato da Autostrade per I'ltalia
S.p.A. ai sensi del d. Igs. 231/01 individuando, anche con Pausilio di un
consulente penalista, le implementazioni necessarie in relazione
all’evoluzione normativa ed alle modifiche della struttura organizzativa della
Societa. Inoltre, nel corso deil’anno la Societa ha approfondito la tematica
dell’adozione dei Modelli Organizzativi anche da parte delle controllate
estere. In esito a tale approfondimento tutte Je Societa controllate estere
hanno adottato formalmente, entro il 31 dicembre 2009, il Codice Etico e il
Compliance Programme, attraverso una delibera del Board (le Societd é{
polacche stanno provvedendo all’allineamento dei contenuti alla normativa
locale, attivita la cui conclusione & prevista entro i primi mesi del 2010); \}

o abbiamo rilevato che nell’ambito della Relazione sulla gestione, nel capitolo

“Altre informazioni”, & precisato che la Societd, in conformita a quanto
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n.196/2003, allegato B, punto 26), ha provveduto all’aggiornamento del

proprio Documento Programmatico sulla Sicurezza per I’anno 2009;

o 1l Collegio Sindacale, nella riunione del 19 marzo 2009, ha approvato la
proposta di integrazione dell’incarico di revisione contabile relativo agli
esercizi 2008 — 2011 (in relazione al giudizio, da inserire nella relazione ai
sensi dell’art. 156 del TUFE, sulla coerenza della Relazione sulla Gestione
con il Bilancio), da presentate al Consiglio di Amministrazione della Societa
per sottoporla all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti;

o il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio non ha rilasciato pareri;

s abbimmo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, in
merito al quale riferiamo quanto segue.

a Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sulPimpostazione generale
data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che
riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

o  Abbiamo verificato Posservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

o Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del

bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423,

comma quattro, ¢.c 5
o Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle
informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell’espletamento J
dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.
a  Abbiamo preso atto che nella Relazione sulla Gestione & presente un $

capitolo intitolato “Eventi significativi in ambito regolatorio” in cui gli

TGO
s ﬁ")«q
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’esercizio 2009, anche in relazione alle possibili implicazioni future. In
particolare, & stata data puntuale ed approfondita informazione in
merito a:
s Schemi di convenzione unica delle societa concessionarie italiane
-ANAS
e Incrementi tariffari 2009 e nuova disciplina del sovrapprezzo sulle
tariffe autostradali
s  Variazioni tariffarie con decorrenza 1° gennaio 2010
»  Sentenza del Consiglio di Stato per ['aggiudicazione della
concessione a Pedemontana Veneta
= Alfri contenziosi pendentl
s Decreto legge n. 207/2008 ¢ nuove disposizioni in materia di
affidamenti

o Abbiamo preso atto che nella Relazione sulla Gestione ¢ presente un
capitolo intitolato “Evoluzione prevedibile della gestione e fattori di
rischio o incertezza” in cul gli Amministratori sulla base
dell’andamento del traffico nei primi due mesi del 2010 sulla rete
autostradale in concessione, dell’evoluzione tariffaria e dello sviluppo
delle attivitd collaterali prevedono un andamento migliorativo dei
risultati operativi della gestione per il 2010 rispetto a quelli
dell’esercizio precedente, sottolineando, tuttavia, come I’andamento del
traffico sulla rete autostradale della Societd risenta di numerosi fattori
macroeconomici. Pertanto, ogni conseguente variazione del traffico pud
avere un impatto sui risultati operativi o finanziari della Societa.

Gli amministratori, inolire, richiamano [attenzione sugli effetti che

ook

scaturiranno dall’introduzione dell’IFRIC 12 (che sara applicato a
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prevede un effetto positivo sul margine operativo lordo (EBITDA),
mentre 1’utile netto consolidato subird una confrazione, senza, tuttavia,
effetti in termini di flusso di cassa operativo.

n  Considerando anche le informazioni assunte dall’organo di controllo

contabile, proponiamo all’ Assembla di approvare il bilancio d’esercizio

I attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 13 riunioni del
ed assistendo alle riunioni del Consiglio di Amministrazione che so

tenute inn. 13.

ottenute dalla Societd di Revisione, non sono state rilevate omissioni, fatti y
censurabili o irregolaritd o comunque fatti significativi tali da richiederne la
segnalazione agli organi di controllo o menzione nella presente relazione.
Condividiamo, inolire, la proposta di destinazione dell’utile cosi come formulata

dal Consiglio di Amministrazione. g
I Collegio Sindacale, infine, fa presente all’Assemblea che, con Papprovazione §J
del bilancio 2009, & scaduto il mandato del Consiglio di Amiministrazione per

cui si invita I’ Assemblea a provvedere alla nomina dei nuovi componenti.

Trotter Alessandro (Presidente) Q/(/{_/u r
Celico Gaetana (Sindaco effettivo)

1

]

Genta Giandomenico (Sindaco effettivo)

Mastrapasqua Antonio (Sindaco effettivo)

Meroi Stefano (Sindaco effettivo)

Sede, 17 marzo 2010
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Copia su supporto informatico conforms all'originale documen-
Lo sn supp;rto cartaceo, al éensi dell'art. 223 cgmmi 3, $§ &5
del D.Tgs. 82/200%, che si trasmette ad uso Registrxo Impress,
in termini utili di registrazione.

Bollo assolio _ai sensi del _pecreto 22/02/2007 mediante

M.0.5..
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