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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Stato patrimoniale
{Unita dl surc) Note J11212007 I1M12/2008
ATTVITA
Altivita non correnti
Materialt 81 6.425,899.305 5.817.542.577
Bond grafuitarmernte devolvibil 6.333.531.080 5.721.435.934
framobsli, impiant & macahinari 32.049.921 83.068.869
frvastirnsnti immobiiar 10.313.424 13.037.674
Immateriali §.2 6.133.335.308 6.131.357.855
Awiamento e altre altivitd immatertall 2 vita ulile indefinits 6.111. 198768 6.111.198.942
Allre altivita immaterial 23 135,838 20158013
Partecipazionl 5.3 448.353.265 417.527.012
Ajtre attivitd finanzlarle 54 712,274,868 716,035,858
Depositi vincoleli aonvertibili olfrs dodici masi 620892 844 B670.328.751
Dernvati athivi 46,870,382 10,882 845
Allre attivitd finanziane 35.512.832 34.816.281
Adtlvita per Imposte anficipate 1] 0
Altre attivita 5.5 717311 7.202.078
Totale atfivita non correnti 13.725.577.053  13.089.755.480
Attivitd correnti
Attivita commerciali 86 750,780,808 774,793,044
Rimanan'ze LT o . PR L 43204654 38400786
Altivika per lavori in corso su ardinaziona 3.7 3.266.527
Criditi commercialf Ti4.252.314 730,028 762
Disponibilita liquide & mezz| equivalentt 8.7 174,144,979 34.186.001
Cigprordbilité liguide 34734122 33814 413
Mezzi equivalenti 100.556 371588
Rapporti atfivi df corto correrte infragruppa 158.310.301 Q
Altre attivita finanziarie 58 112.127.655 165,158,962
Quiota carvents di altivitd tnanziare a medis-ungo termine 1.001 965 178.772
Cepaositl vincolati corvertibill ertro dodici mesl 107 801 264 164. {73 826
Altres alivita fnanziaris 3,224.426 1.806.264
Attivita per Imposte correnti 5.9 13.579.058 0
Altre attivitd 510 §4.895.214 41,801,111
Ablvita possedute per la vendita e attivitd incluse nei gruppiin g 0
dismissions
Totale attivita correnti 1.165.537.602 1.013.939.088
TOTALE ATTIVITA' 14.831.114.655 14.103.604.568
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Stato patrimoniale
{Unita di sure) Hots FM 202000 ITM272000
PATREMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonioc hetto
Patrimonio netto
Capitale emesso &§15.627 000 §15.527.000
Rigerva stroordinarie vincolate per rtardel imesliment 187.0460.008 -
Allre riserve & Wt portall 2 puove 4.289.308.003 1.086.371.109
Ulile delfesercizic # nelie dellaccorto su diidend 526085 408 BE5.057.5T4
Fotale patrimonio nettn  §.41 2.638.800.501 2.386.955.675
Passivita non cotrenti
Fandi per aceantonamentt 5.12 922,562,095 908.032.825
Fondi par benefici per dipendenk 110,460,672 135.436.802
Fonde ripristing & sostiluzione bert gratuitaments develvbli 812.392.023 T¥2.593.023
Passivita inanziarle 513 8.441.805.277 £.246.627 403
Finarzizment & medio-ungo terming 8.415.382.750 8264832700
Derivati passivi 23503497 91.994 694
Passlvitd per imposte differite 314 318.106.372 2IT.6T2.224
Allre passivitd 5158 52.959.168 42.577.646
Totale passivitd non comenti 9.735.823.813 9.534.910.198
Passivita comrenti
Fandl per accantonamenti 512 132.699.399 154,476,822
Eondi per benefici per dipendert 16.488. 140 537.765.293
Forde rpristing e sostituzions beni gratuitamente devohibi 15.500.000 76.000.000
Alie] Fondi per risehi ¢ oher 39.611.258 #0.719.520
Passivitd commerciall 5.18 655.520.791 530,753.216
Passivita finanzlarie carrenti 5.7 948.271.649 788,048,553
Scoperdi di conto corrente 281.885.348 230,207 988
Repporti passivi di conty corrarts infragruppoe 306.737.198 141.217.385
Cuiota corrents di passiviia finerrianis 8 medo-lungo tarming 35%.453.982 417.352.182
Adire passivité finarziarie 45124 172.008
Prassivita per inposte correnti 5.18 30.706.381 §5.274.218
Abtre passivitd 519 689,383,121 652,974,886
Passivita incluse nel gruppi in dismisslone 1] 0
Totals passivita correnti 2.458.490.341 2.181.828.695
TOTALE PASSNITA' 12.182.344.154  11.716.738.883
TOTALE PATREIVIONIO NETTO E PASSIVITA' 14,834,114.6556  14.103.694.568
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Conto economicoe
(LiES o eure} Mote Zear 2008
RICAVI
Ricavi neth da padagao 6.1 2.350.846 790 2300.834.063
Ricaw pr kavori sy ordinaziona 62 194 24708
M| rcend opargtivi 63 491000717 A088303ET
TOTALE RICAV 2.778.844.710 2.712.689.158
COS8T
Materls pelie e muterkall 4l consumo utllzzatt €4 -39.908. Y08 ~A0.843.471
Acqulst] & matariak 50383810 65597 208
Variazione dalle rtmanenze & materie prme, sussidians, di consune & mand A720.87¢ G.121.851
Costl ded metsrisle capitaBzzati 15.692.:235 18,761,887
Costi par serylzl 6.5 505602324 485,012,207
Cosh par servigi -B05.662.324 455012207
P foree {Min l } da disml H d e i dl bitl, impl E] hlnar . A.7T7.2%6 1.808.581
Costo per [} porsonale nette 1] -344.048.633 -338.426.4¥6
osle per il personge -15ARS3 ~3S024TS
Costo per i parsonde capitaknzate TE000 15,586,000
Altrl eostt aperativl 87 -136.4482.223 -84 912682
Canoi o concessiang §2.267.251 -2T 815586
Cosfi per gndimento beni di Lerz -BE3T AT -0.437 B85
Varlazione fondo ripristing e sostingione beni grabuitameants devahibil ~A0. 30000 -25 004000
Abri cost operstivi 25004525 -22550.280
Ammortament] o 288.120.743 237432010
-+ Ammortemento bernf granstamento devohdbd - . . o .8 B0 1924082082
Ao mobll, iipians 6 makcringt - . S 811483 5 ATE 0TS
AmmoriEnand invastiment immobillart &4 -1 00807 -1 350448
Animartarnends alire ativitd immaterial 82 -X0.408.304 -18025.463
Syaiutazieni e ripristinl ol valore, . . . . . . . k-1 . -i9.880.e21 . 328806
YoTaiE cosh R Ll Sl L 310357000 1.108.746.449
RISULTATO OFERATIVD 1.466.647.018 4.518.936.709
Provent! da attivith fnanzlads 8% S5 T18.552 75.141.058
Priysgiti finanziar 6202771 49.350 p44
Dhidendt da partecipats 33,685 i1 BTN 24
Onerl finanziar natl] 640 475,866,380 451,445,668
Ot Finanziant 497 2321.3460 470592 568
Cneri tiranzlad capiafizest 208000 28 T46.000
Svalutazion d et nang 413,500 ]
Lt {pardite) s cambl 6,11 8372 10.76€6
PROVENTI {ONERY) FINANZIAR] ~378.856.180 -372.994.744
RISULTATO PRIMA DELLE IMPCSTE DELLE ATTIVITA' OPERATIVE N
EUINZIONAMENTO 1.088.690.838  1.146.944.065
Onor| {provent) fixcak g1z ~J83.279.936 ~AE1.0887.381
Imposte corronti . ~337 VR4 B8 -380.420.532
Diffarerae su imposte corronti asercial precadans Q08,662 -1.193.969
Impasie anticipate e diffecita -46.424 047 8272530
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 705.440.902 685.057.574
Provent] {Cmeri] rettt di attlvitd ﬁwsatefdestlm a¢ asgare codute 812 16,663,650 4
UTILE DELL'ESERCIZIO 721.964.452  685.057.574
(Euro} 2007 2008
Utlie base per azione 5,14 147 1,11
<173
da attived 10 fur@onamente 1,44 141
da ativith cesasteldestinets od essere cadute 6,03 Q.00
Ukl culte per azlsne 6.4 117 1,1
oi Ces
cla altiiba it fungionamentc 1,14 111
da allivitd resseteddesinate ad essars catlue 3,03 000
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Rendicoanto finanziario

(Ut ¢l euro) Hots 2007 2008
FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTHITA" DI ESRRCIZIO
Utile defl'esercizio T21.964.452 FE5. 057,674
Refilficato da:
Amenortarment 61452 2641207149 237433048
Svaiuterion | Rivaltazion} delle stivits finaneiers non corerti incluss partecipaziont 413,000 .
cortabilizzete A coste ¢ ai fair valua '
{Plusvalarze] Minusvalorze da reslizzo o relfifche & s#tivitd non corrend -15.538.275 ~1.734.¥53
Variaziora nelia delle [atthatd) passhvitd per Imposts {anticipate) differite ABAM 047 20372 850
Warjaziona netta dei fond: per sccantorament noh corrard 19.412.758 3158505
Variaziona del capitala o esseolzio 165 568. 70T 64 262 559
Variazions netta delle atre pessida nen fnengigris non cerrenli & alire variazioni 10.361.523 $.338.755
Flusso di cassa netto da (per) altivita di esercizio [a] T 1.161.546,929 1.077.128.53¢
FILUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' Dt INVES TRIENTQ
tryestimentl in sftivitd materisk 8.4 -982.352.633 Q60 630,505
ir b e aftivbd dm iadi 8.2 -22.086.555 -19.767.108
Investimerll in partecipaziond &l neito det decirni da versara 5.3 ~T5 326,644 -0.835 435
Reslizzo da disimestiment d aftivita meterial, immaterall & parteciparion) 60 809,548 B.506.366
Variazions natta debe aiire atlivita non corrent 1.574.767 1332351
Vanaz'ioqe notiz dolie aftivits finenziere correrti @ non correnti non detenute a seopo di 93128843 -12674,252
neguzizzions
Contribull in conto cepitels 5.1 125082511 13.534 472
Flusso di cassa netto da (per) attlvita dl Investimente {b] T 800448104  -981.628.842
FLUSSO MONETARIC DA (PER) ATTIVITA" FINANZIARIA
Dividendi coerisposli 51 ~544.218.954 275514715
Muovi finsrnziament da azionist £.13 250,600 060 200 060 005
Rimborsi di 1inareiamentt 2 madio-lungo termine {esclust | debiti di leasing finanziario) -90,002.753 -08,191.853
Rimiyorso di debiti df lagslng fnenziadoe - -2.548.230
Variazions netta delle altre pessivitd finariaris cotrardi & non correntl 45 165243 24.537.097
Flusso dl ¢assa netto da (per) attivita finanziara fc] k4 -433.386.950 119,724,601
Incrementoifiecremento) casssa ed eciiivalent] di cassa ]g'lh-l-c] T -7 T.288.185 -24.224.954
Dispenibilita Hquide nefte e mezzl equivatent ad inizlo eserclzlo -337.230.382 3014428
Disporilbilith liguide aette e mezzl equivalentl a fine esercizlo 414.527.567 -337.23%.382
INFORMAZION] AGGIUNTIVE AL REXDICONTO FINANZIARIO
2007 2005
imposte sul reddite eomisposte 367.074.8%4 302.545.481
Interass gt ad alr proverti Aranziar incassal B1.672.858 42504824
Irdgressi paesivi od altri oneri finanziari corfsposti 453,842 082 433.800.038
Dividend: ricawdi 8.8 3,885,781 28.790.214
LI su cambi iIncassali 3481 2.8
Perdie suU camdd curisposks 12.008% 10,855
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUSDE NETTE E DEI MEZE
EGUIVALENTI
200¥ 2006
Disponibiita Houlde nette e mezzi equivalent! ad nizio esercizio -337.298,382 .HM3ID14428
Disporibiits bguide e mazzi equivalentt 6.7 34.186.001 26,534 56868
Sooperti di conde corrente 547 ~230 307 988 -37.000 Ge8
Rapoodi di OHC passli Infragrupps ST -141. 27,398 -302 548 315
Disponibilita 1 e azzl equivaient? a fine esercizia 414.527.567 337,209,982
Dhsponibiit figuide & mezz eguivalent &7 174 144 973 34.186.001
Seopert dr conto comente &A1Y ~231.885 348 -230.207 958
Reppordi di C/C passh Infragruppo B.AT -306. 787,104 -141.247.385
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PROSPETTO DEI PROVENTI E DEGLI ONERI RILEVATI NELL'ESERCIZIO

{Unitd dl euro) 2007 2005
LHtilk (pardite} rilovati dirattarnente a Howtva da valutazione al fair value degli strurnenti finanzlan

o cash fiow hadging (AS 38) TOR13629 125344113
Ll [perdite) riloval direftaments & fiserva da valdazions atmarisls BAS 18) 3.285 705 5284 0074
Lithh {percite) et flevad dirsttaments nat pattimonte netto - 74089328 130.528.187
Litile defi*eserclzio 721.864,452 BE5.057.574
Totale def proventi 2 degll onerl rilevat! nell'esersizio : U ] T96063.760 816666761
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NOTE ILLUSTRATIVE

1. INFORMAZIONI GENERALI

Autostrade per FHalia (nel seguito anche Socletd) & una sccietd per azioni costituita nel 2003, ta cui sede
legale & in Roma, Via Bergamini, 50.

1§ 100% del capitale della Societd é controliaio da Aflantia 8.p.A. (gid Autostrade S.p.A), societd quotata alla
Borsa Valor di Milane. Alia data di predisposizione del presente bilancio, la controllante uitima & Ragicne
SApA.

La Sccietd ¢ soggetta allattivitd direzione e coordinamento da parte della controliante diretta Atlantia.

Il core pusiness dejla Societa & rappresentato dalla gestione dellz concessione amministrativa autostradale
rilasciata daliANAS S.p.A. Tale concessione ha ad oggetio |a realizzazione, la gestione, il miglioramento e il
mantenimente in pristine di tratte autostradali in Italia. Per maggiorl informaziont sul coniratto di concessione
in oggetto sl rinvia a quanto riportato neila nota 4.

Poiché ricorrone i presupposti di cui at paragrafo 10 dello 1AS 27, la Secietd, pur detenendo significative
partecipazioni di conirollo in alire imprese, ¢f & avvalsa della facolta di non predisporre i bilancio consolidato,
in quanio interamente controlata da Atiantia S.p.A., come sopra indicato. Quest'ultima, che ha sede in
Roma, Via Nibby, 20, provvede alla predisposizions del bilanclo consclidato di Gruppo in base aglt IFRS,
pubblicato nei modi e nel tempi previsti dalla normativa.

it prasente bilancic & stato approvato dal Consiglio di Amminisirazione della Societd nelia riunione de! 13
marzo 2008,

2, FO NUTO DEL BILAN

Hl bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 & stato redaito af sensi degli artt. 2 ¢ 4 del D. Lgs. n.
3B/2005 ed in conformita agli International Financial Reporting Standards ((FRS) emanati dalf'international
Accounting Standard Board ed omologati dalla Commissione Eurepea, in vigore alla data di bilancio, che
comprendone le interpretazioni emesse dallinternational Financial Reporting interpretaflons Commiltee
{IFRIC}, nonché i precedenti Infernational Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard
Interpretations Committes (SIC) ancora In vigore alla siessa data. Per semplicita, I'insieme di tutti | principi e
delle interpretazion| di riferimento sapra elencati sono di seguito definiti come gii "IFRS".

A tal proposite si ricorda che, essendo la Socletd consclidata con il metodo globale da parie di Atlantia
S.p.A, la stessa ha scelfo di esercitare la facolta pravista dalfart. 4, comma 4, del citate D. Lgs. n. 38/2005
e, quindi, di presentare il bilancic d'esercizio in conformita agli IFRS, a pattire dalfesercizio chiuso al 31
dicembre 2008, Le motivazioni di tale scelta sono riconducibili alla rilevanza economica e finanziaria che il
bitancic dellz Sacieta riveste nel hilancic consclidato, redatto gia dall'esercizio chiuso at 31 dicembre 2005 in
base agli IFRS, ed alla semplificazione e maggiore efficienza, in termini di chiarezza e tempestivita, nella
nredlsposizione det reporting, civilistico e gestionale, che applicazione IFRS consente di oftenere,

li bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziarlo, dal prespetto
dei proventi e degli oneri rilevati nell'esercizio (tulti espress! in unita di euro) e dalle presenti note illustrative
(i cui valori soro in migliaia di euro, salve ove diversamente indicato), appiicande guanto previsto dallo 1AS 1
‘Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo, Lo stato patrimoniale @ presentato in base allo
schema che prevede la distinzione dells attivitd e delle passivité in correntl e It non correntt, mentre nel
prospetto di conto economico | costi sone presentati utilizzende la classificazione basata sulia natura degii
stessi, Il rendiconto finanziario & presentato ufilizzando il metodo indiretto.

L'applicazione deghi IFRS & stata effettuata cosrentemente con le indicazioni fornite nel “Framework for the
Preparation and Presentation of Financial Statements” e non si sonc evidenziate crilicitd che abblano
compartato it ricorso a deroghe at sensi dello [AS 1, paragrafo 17,

| prospettl contabili di Autostrade per Pltalia sono espressi in euro, mentre le presenti note illustrative sono

espresse in migliaia di euro, salve quendc diversamente indicato,
L'euro rappresenta sia la valuta funzionale delia Socleta che quella di presentazicne del bilencio.
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4 ERINCIPI CONTABIL! APPLICATI

Nel seguita sono descritti i plb rilevant! principi contabili e criteri di valutazione applicati nella redazione del
bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, che sono conformi a quelli utilizzati per ia predisposizione
- del bilancio deli’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008,

Si ricarda a tal proposito che la Sccietd ha effettuato la transizione agli IFRS con riferimento alla data 4°
gennaic 2005, successivamente a quella effettuata da Atlantia per la predispasizione del bilancio consolidato
e che, tenuto conto delle apzioni stabilite dall'art. 24 dell'lFRS 1, la Sccieta ha scelto di avvalersi dell'opzione
di cuf al paragrafc a), con riferimento anche a quanto indicato nel paragrafe BC63 (basis for conciusions)
delio stesso principio, e quindi di valutare |z proprie attivith e passivitd ai medesimi valori contabili IFRS cui
risultanc gla iscritte nel bilancio consolidato de! Gruppo Atlantia, facendo riferimento, ove applicabile, alia
data di transizione del bilancio consolidato (1° gennaio 2004), senza considerare le reitifiche relative ai
processo di consolidamenta,

Con riferimento ai dali patrimoniall si evidenzia che, rispetto al dati al 31 dicembre 2008 pubblicati
precedentemente, si & proceduto a riclassificare le attivita per imposte anficipate, pari a 253,775 migiiaia di
euro, a riduzione delle passivita per imposte differite, coerentemente con quanto effettuato al 31 dicembra
2007, a seguito di una pill puntuale applicazione del principio contabile di riferimento,

&I ricorda infine che alla fina del 2006 FIFRIC ha approvato 'tnterpretazione n. 12 relativa gl trattamento
contabile dei servizi in concessione. Lo scopo di tale documente & quelio di indicare e modalita di
riievazione e valutazione dei contratti di concessione tra un soggetto pubblico e unimpresa privata, con
particolare riferimento alle modalita di rappresantazione dai beni devolvibili, delle attivita di gestione di tall
beni, nonché degli obblighi di ripristing & manutenziene deghi stessi,
Nel corsa del 2007 il Gruppo Atlantia, in coordinamento caon AISCAT, ha avviato un tavolo di studio circa
l'epplicabiita del citato docurnerto Interpretative, nonché i possioili impatti e soluzioni derivantt
- dallapplicazioné di tale intérpretazionie per | bilancl delle societa concésslonarie, -~ -~ - 0T
Il processo di omologazione dell'interpretazione n. 12 ha incontrato alcune resistenze in seno alfUnione
Europea, tra le quali I'interrogazione presentata alia Commissione Europea in data 20 luglio 2007, in cui &
stato svidenziato che uno dei modelii contabili (il cosiddette “intangibile asset model”) prospettali dall'iFRIC
solleva numernse e sighificative criticith operative, gestionali e contabill {problemi di faitibilita nel progetti di
partnership pubblico-privato, pressioni sulla disciptina fiscale degli Stati membri, limitazione a! sostegno ai
nuovi progettl infrastrutturali, incoerenze contabill in base al ruole degli operator, aHerazione delle
disposizieni vigent, freno alla competitivith delfe imprese concessionarie europee e alla loro presenza a
livello intemazionale}. La risposta del 19 settembre 2007 del Commissario al Mercato Internc e ai Servizi alla
detta interrogazione ha evidenziato la necessita di lavorare ad una nuova e diversa soluzione contabile sulla
guale possano convergere le imprese concessionarie europee. Nel prendere atto dellimpossibilits di
apportare integrazion! o modifiche allIFRIC 12, perché contrarie al Regolamento UE 1808/2002 che
discinlina 1l recepimento de! principi contabili internazionali, I Commissario ha invitato lo IASB a elaborare
uno specifice principio contabile che traiti 2 materia in oggetto.
In data 7 dicembre 2007 la Commissione Eurepea ha sitenuto utile I'aperiura di una consuitazione pubblica
mirante ad eseminare gli offetti legati allintroduzione delfInterpretazione, nell'ambite della quale il Gruppo
Atlantia ha fornito le proprie considerazioni, sotfolineando talune significative problematiche riscontrabili
nell'applicazione del modelii contabili previsti dal citate documento.
In considerazione di quanic esposto, nonché della pendente omolegazione delllFRIC 12 da parts della
Commissione Europea pur in presenza di una decarrenza applicativa fissata dalliFRIC a partire dal 1°
gennaic 2008, ia Socletd, coerentemente all'impostazione generale di applicazione degli IFRS solo a sequito
della foro omolegazione e pubblicazione nella Gazzettz Ufficiale dell'Unione Europea, adottera I'IFRIC 12, se
applicabile, a partire dalla data che sara stabilita in sede di omologazions dello stesso,

In estrema sintesi, a differenza della prassi sinora adottata dagli operstori #taliani in assenza di un criterio
specifico previsto dallo IASB e superando if concette di trasferimento di “rischi @ beneficl” finora prevalente
nel corpo dei principi IFRS, 'IFRIC 12 stabilisce ¢he il concessionario non deve iscrivere Finfrastruttura
devolvibile fra le atliviid materiall ih quanto non ne detiene il “contrelie ma, plutiosto, il solo diritto ad
utilizzaria per fornire il servizio in accordo con | termini e le modalita definite con il concedente. Tale dritta
pud essere classificalo quale attivita finanziaria o quale attivitd immateriales, a seconda della presenza o
meno di un dirtte incondizionato & ricevere un compensc a prescindere daflutiizze effettive
dellinfrastrutiura stessa, piuttosto che dal dirittc ad addebitare gli utenti per I'utilizzo del setvizie pubblico.
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Da ¢ié ne deriva i ruols del concessionario guale fornitore di servizi di duplice natura: (i) costruzione o
ampiiamento dell'infrastruttwra {servizi di costruzione); () gestione, manutenzicne ed utilizzo della stessa per
la fornitura di un servizio pubblico (servizi di funzionamente). In relazione a ¢id, a livelio di confo economico i
rflessi contabill di fale impostazione sono rappresentati dalia rilevazione del ricavi o del costi correlati
allattivitd di costruzione secondo | criteri stahiliti dal principic IAS 11 per le commesse a lungo fermine,
nonché dei ricavi da pedaggio.

Tenuto conte del fatto che nelta concessione di Autostrade per {'ltalla i corrispettive ricevuto o spettante per |
servizi di costruzione o ampliamento & rappresentato dal diritto ad addebitare gli utenti per lufilizzo del
servizio pubblico, §| principale impattc a livello di stato pafrimoniale sarebbe rappresentalo dalia
classificazione di tale diritto tra le atfivita immateriali (& non, quindi, l'iscrizione dei beni devalvibili tra fe
attivits materiali} e Tammortamento dello stesso lunge il periedo di durata della concessione.

Attivita materialf

Le aftivitd materiali, anche se acquisite attraverso contratti di leesing finanziario, sono iscritte al costo di
acyuisto, comprensivo deglt eventuali onert accessori di diretta imputazions, nonché degli oneri finanziari
sostenuti nel periode di reakizzazione dei beni. | beni acquisiti attraverse aggregazioni di imprese intervenute
prima del 1 gennaio 2004 (data di transizione agl IFRS) sone statl iscrittt al valore contabile preesistente,
determinato nellambite di tali aggregazioni in base gl precedent] principl contabill, quale valore sostitutivo
del costo.

il costo delle attivitd materiali, determinaic come sopra indicato, la cui utiizzezione € limitata nel tempo &
sistematicamente ammaortizzato In ogni esercizio & quote costanti sulia base della vita economice-tecnica
stimata. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono
contabilizzate separatarnente. | tetreni, {ad eccezione di qusli devolvibili descritti in seguito) sia liberi da
costruzione, sia annessi a fabbricati civili e industriali, non sono ammottizzati in quante elementi & vita wtile
ilimitata,

L.e atiivita materiall costituite da beni reversibili, ossia da devolvere gratuitamente alfEnte concedente slla
scadenza della concessione, sono sistematicamente ammortizzate In ogni esercizie in base alla loro residua
possibilita di utilizzazione considerata in relazione alla durata della concessione ovvero, se inferiore, alla vita
utile del bene.

Per | beni destinati alla gratuita devoluzione averdi vita utile superiore alla durata residua delia concessione,
quali torreni, fabbricatl, opere d'arie fisse e tutti gli altri beni per | quali il processo di ammortamento
economico-tecnico si conciuderebbe successivamente alla scadenza deila concessione, 'ammortamento &
calcolale a quote costanti lunge [a durata della concessione (coskddetto ammortamento finanziario); per i
beni con vita utile inferiore alla durata residua della concessione, quali le costruzioni leggere, gli impianti di
esazione pedaggi e ie altre opere d'arte, & utifizzato 'emmortamento economico-tecnico, in quante la durata
della concessione risulta ininfluente ai fini def processo di obsolescenza tecnica ed economica del bene.

Gl investimenit immobiliari, ossia gii immobili posseduti &l fine di conseguire canoni di locazione efo un
apprezzamento deghi stessi nel tempo, piuttosto che per f'uso nella produzione o nella fornitura di beni e
servizi, sono rilevati al costo, determinate seconds le stesse modalitd indicate per le altre attivita materiali.
Per tali attivita & inolire Indicato 1l relative fair value.

In sintesi, le aliquote dl ammeriamento annue utiizzate nel 2007 sono quelle riportate nella tabelia seguente:

Aliguota
Descrizione d'ammortamento
Beni gratuitamente devolvibili con vita wutile 3,228% Sulla base dells scadenza della
superiora zlla durata della concessione concessione aufostradale
(31.12.2008)
Beni gratuitamente devolvibili con vita utile 10% - 26%
infetiore alla durata della concessicne
Fabbricati 3%
Attrezzature Industriali e commerciali 10% - 25%
Altri beni {(macchine d'ufficic, apparati, ecc.) 12% - 40%
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Con riferimente al beni develvibili, il relative valore netfo contabile alla data di chiusura del'esercizio,
tenendo alfres! conto de! “Fondo ripristino e sostituzione beni gratuitamente devolvibili” iscritto tra | fondi per
accantonamentl, rappresenta adeguatamente il residuo onere concessorio a tale dala, di competenza dei
futur! esercizi, costituito da;

a} gratuita devoluzione al'nte Concedente alla scadenza della concessione dei beni reversibili con vita
utile superiore alia durata delia concessione;

b} sostituzione dei beni reversibill, entro [l residuc periode of concessione, in guanto con vita utile infericre
alia stessa;

¢} costi di ripristine o sostituzione dei component! soggetti ad usura dei ben! raversibili.

Le spese necessarie per il ripristine del beni devaolvibill in base allobbligo contrattuale risultante dalla
concessions, da effeftuarsi in futuro, sono accantonate in apposito “Fonde ripristine e sostituzione beni
gratuitamente devolvibiii*, descritto neli'ambito del "Fondi per accantonamentt” (nota 5.12), cui si rinvia,

| beni materiali acquistat! con contratto di leasing finanziarie sono iniziaimente contabilizzati come attivita
materiali, in contropartita del relativo debito, ad un valore pari al relativo fair value 0, se inferiora, ai valore
attuale dei pagamenti minimi dovutl contrattualmente. [l costo def canone & scomposte nelle sue componenti
di onere finanziario, contabilizzato a conto economico, e di rimborso del capitale, iscritic a riduzione de!
debito finanziario.

in presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancate recupers del valore di carico delle attivita
materiali, gueste sono sottoposte ad una veriﬁca per riievarne eventuali perdzle dt valore ( |mpairmen{ tast"),
cosi come descntto ne[lc specifico paragrafo SR e . .

Le aitivitd materiali non sona pilr esposte in bilancio 2 gequite della loro cessione o quando non sussistano
benefict economiei futuri attesi dellfuso; feventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di
- cessione e il valere di carico) & rilevata a.conto economico nallesercizio delia suddetta eliminazione. = -

Attlvita irmmatoriali

Le attivitd immateriali sono le attivitd identificabili prive di consistenza fisica, controliate dail'impresa e in
grado di produrre benefici economicl futur, nonché Pawiamento, guando acguisiic a titclo onerosa.
L'identificabiiita & definita con riferimento afla possibilita di distinguere Tattivitd immateriale acquisita rispette
af'awiamento, questo requisito & soddisfatte, di norma, quando: {i} 'attivita immateriale & riconducibile ad
un diritte legale o contrattuale, oppure (i) fattivit & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in
affitto o scambiata autonemamente o come parte integrante di alire attivita, it controlio da pare dall'impresa
consiste nella potestad di usufruire def benefici economicl futuri derivant! dallattivita e nella possibilita di
timitarne l'accesso ad aitr.

{ costi relativi alie attivita di sviluppo interne sono alfiscritti nelattive patrimoniale quande: (i) il costo
attribuibile all'attivitd itmmaterisle & attendibiimente determinabile, (i} vi & lintenzione, la disponibilitd di
risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere 'attivita dispenibile all'uso o alla vendita, (i} & dimostrabile
che l'attivita & in grado di produrre benefici economic futuri.

Le altivita immateriali sono iscritte 2! costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivita
materali, solo quando quest'ulimo pud essers valutato attendibilmente e quando le stesse attivitd sone
identificabili, controllate dallimpresa e in grado di predurre benefici economici futurs,

Le aftivitd immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momento in cul Pattivita &
disponibile per Puse, su!la base delia toro residua possibliitad di utilizzezicne, in relazione alla vita utile dei
beni.

In sintesi, le aliquote di ammartamento annue utilizzate per le attivita immateriali a vita definita sono queile
riporiate nella tabella seguente:

Descrizione Aliquota d’ammortamento
Costi di sviluppo 20% - 33%

Diritti di bravetto industriale e di utilizzazione delle opere 33%
dellingegnoe
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Concessioni, licenze e diritti simili 5% - 7%

Gli utifi © le perdite derivanti dall'alienazione dl un'attivita immateriale sono determinati come differenza tra |l
valora di dismissions, ¢ netto dei costi di vendita, e if valore di carico dei bene e sono rilevati a conto
aconomico al momenio dell'alienazione,

Avviamento

Le acquisizioni di azlende sono comtabilizzate attraverso Futilizzo del purchase method; a tal fine le attivita,
le passivita e le passivita potenziali acquisite e identificabili sono rilevate &l loro valore corrente {fair vaiue)
alla data di acquisizione. li costo dell'acquisizione & misurato dal totale dei fair vaiue, alla data di scambio,
delie attivita erogate, delle passivita assunte e degii eventuali strumenti di capitale emess! dalla Societa in
cambio det controtio dell'acquisita, oltre che da eventuali costi direttamente attribuiblli all'acquisizione,
L'eventuale differenza positiva tra il costo dell’acquisizione e la quota di pertinenza della Societa del valore
corrente di tali attivith e passivita acquisite & iscritta quale avviamento. Afla data di acquisizione avviamento
emerso & allocato a ciascuna delie unita generatrici di flussi finanziari, o gruppi di unita generatrici di flussl
finanziarl, che o si attende beneficerannc dalle sinergie derivanti dal’aggregazione aziendale.

Net case di differenza negativa tra il costo dell'acquisizione e fa quota del vaiore cotrente delle attivitd e
passivith acquisite, questa & iscritta guale provenio nel conte economice dell'esercizio di acquisizione.
L'eventuale avviamento refativo a partecipazioni & inciuso nel valors i carico delie partecipazioni siesse.
Dopa Piniziale iscrizione, Favviamento non @ pill ammorttizzato ed & decrementato defle eventuali perdite di
valore accumulate, determinate con le madalita descritte di seguiie.

Per la transizione agli IFRS e la predisposizione del bilencio di apertura (2l 1° gennaic 2004) secondo i
principi contabili interazionali scelt, non & stete applicato retroattivamente FIFRS 3 — Aggregazioni di
imprese ~ afle acquisizioni effettuate precedentemente al 1° gennaio 2004, conseguentemente, per tali
acquisizioni & siato mantenuto il valore dell'avwiamento determinato in base ai precedenti principi contabili,
pari al valere contabile netto In essere alla daa di fransizione agll IFRS, previa verifica e rilevazione di
eventuali perdite di valore.

Partecipazioni

Le parecipaziont in imprese coniroliate ed in imprese collegiate seno valutate al costo, inclusivo degli oner
accessorl di direfta imputazione,

Le partecipazioni in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari disponibili per la
vendita come definita dallo IAS 38, sone iscritte inizialmente al costo, rilevato alla data di regolamento, in
quanto rappresentativo det fair value, comprensivo del costi di transazione direttamente atiribuibili.
Successivamente alla rilevazione iniziale, tali partecipazioni sono valutate al fair value con imputazione degli
effetti in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento del realizzo o del riconescimento di una
perdita di valore da impairment, gli utif e ie perdite cumuisti, precedentemente rilevati & patrimonio netto,
sono rilasciat] a conto econemice.

Le eventuali perdite di valore, identificate come descritto nella sezione relativa alle "Riduzioni dl valore delie
attivity”, sono ripristinate (direttamente nel patrimonio netto) nel caso vengano meno | metivi delle
svalutaziont effetfuate.

Qualora il fair value non pessa essere attendibiimente determinato, le partecipazioni sono valutate al costo,
rettificate per perdite di valore; in questo caso le perdite di valore non sona soggette ad eventuali ripristini.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico deffa partecipazione & rilevato in un
apposito fondo del passivo nalla misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere & cbbligazioni legali
o irmplicite nei confronti defimpresa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

Le partecipazioni destinate alla vendita o in corso di liquidazione nef breve termine sono ssposte tra e
attivitd cortert], al minore tra il valore di carico ed il fair value, al netto di eventuall costi di vendita.

Coniratti di costruzione e servizi In corso di esecuzione

| contratti ¢i costruzions in corso di esecuzione sono valutati sulla base det corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione alfavanzamento dei lavori mediante il criteric della percentuaie di
completamento, determinate attraverso la metodologia della misurazione fisica dei laveri esegulti, cosl da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione
allo stato di avanzemento lavori. La differenza positiva ¢ hegativa fra il valore eseguifc del contratti e quelio
degll acconti ricevuti @ iscritta rispettivamente nellatfivo o nei passivo delo stato patrimoniale, tenuto anche
conto delle eventuali svalutaziont dei lavori effetiuati a fronte def rischi connessi al mancate riconoscimenio
dei lavori eseguiti per conto dei committenti.
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I ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
sventuali claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinatll con atterdibifita.

Nel caso in cui dailsspletamento delle attivitd di commessa sia prevista una perdita, questa
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa,

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore fra il costo di acquisto o di produzione ed il valora netto
di presumibile realizzo ottenibile dalta loro vendita nel normale svolgimento dell'attivita, | costo df anguista &
determinato attraverso Fapplicazione del metodo del costo medic ponderato.

Creditl e debiti _

| crediti sanc inizialmente iscritti al fair valus e successivamente valutat! al costo ammeodizzate, usando i

metado dei tagso di interesse effettivo, al netic delle relative perdite di valore con riferimento alie somme

ritenute inesigiblli, iscritte in appositi fondi di svalutazione rettificativi. La stima dalie somme ritenute inesigibili

& effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futud attesl. Tali flussi tengono conto dei tempi di

recupero previsti, del presumikite valore di realizzo, delle eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene

dovranno essere sostenuti per il recupero dei creditl. i valcre originario dei crediti & ripristinate negli esercizi

successivi nella misura in Ui vengano meno | motivi che ne hanno determinato la retiifica. in tal caso, il

ripristino di valore & iscritio nel conto econoimica & non pud in ogni caso superare it costo ammortizzato che it

credita avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al coste, corrispondante al fair value della passawté al netto del costi df

transazione che sono direttamente atfribuibili alla stessa. - -

Successivamente alla rilevazione Iniziale, i debiti sono valulatl con li crlterla de! costo ammcrttzzaio."

utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo originale.

| crediti @ | debiti commereiafi, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono atzuaiizzatn |
.. crediti e debitl in valuta diversa dalf'euro sone allineati ai cambi di fine esercizio, LT T

Disponibilita liquide e mezzi equivalanti

Le dispenlbilita liquide ed | mezzi equivalénti sono iscriti &l valore nominale  comprendoro i valori che
possiedono | reguisiti della alta liquidita, della disponibilith a vista ¢ a brevissimo termine, del buon esito e di
un irrilevante rischio di variazione del ioro valore.

Altre attivits e passivitd finanziarie

Le attivita finanziarle, per cul esiste Pintenzione e la capacitd da parte delia Societa di essers mantenuite sino
alla scadenza in base a quanto richiesto dallo 1AS 39, e le passivita finanziarie sona iscritte al costo, rilevato
alla data di regolamento, rappresentato dal fair value del corrispettive iniziale dato in cambio, incrementato
nel caso delle attivita e diminuite nel caso delle passivita degli eventuali costl di transazione (es.
commissieni, consulenze, scc.) direttamente attribuibill alla acquisizione delle attivita e afla emissione delle
passivitd finanziarie. Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita e e passivita finanziarie sono
valutate con il eriterio del costo ammortizzato, utilizzando it metodo del tasse di interesse effettive ariginale.
Le attivit2 & le passivita finanziarie non sono pil esposte in bilancic quande, per effetto della loro cessione o
estinzione, la Socistd non & pill coinvalta nella lore gestione, né detiene rischi ¢ benefici relativi a tali
strumenti cedutl/festinti. .

Le eventuali attivita finanziare detenute con lo scopo di ricavare un profitto nel breve termine sono iscritte e
valutate al fair vaiue, con impuiazione degll effetti a conte ecanomico; le eventuali attivita finanziarie diverse
dalle precedenti sono classificate comea strumenti finanziari disponibill per la vendita, iscritte & valutate al fair
value con imputazione dagii effelli a patrimonio netto.

Strumenti finanziari derivati

Tutli gl strumenti finanziari derivat! sono esposti nelle situazioni patrimoniali in base al loro fair value,
determinate alla data di chiusura del'esercizio.

Come richieste dalle IAS 39, | derivati sonc classificati come strumentl di copariura quandg la relazione ira il
derivato & Poggefto della copertura & formaimente documentata e ['‘efficacia della copertura, verificata
inizialmente e periodicaments, & elevata e risulta compresa tra '80% e il 125%. Per tali strumenti, che
coprone il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura {cash flow hedge), le
variazioni del fair value sono rilevate a patrimonio nette, tenuto conto dei relative effsito fiscale differito, e
I'aventuale parte di copertura non efficace & imputata al conto economice.
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Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfanc le condizioni per essere gualificati ai sensi dello
{AS 30 come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conto economico.

Fondi per accanfonamenti

| fongi per accantonamenti sono rlevati quande: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o
implicita) nei confronti di terzi che deriva da un evento passato, {ii} sia probabile un esborso di risorse per
soddisfare lobbligazione e (i) possa essere effettuaie una stima attendibile delfammontare
dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che Pimpresa
pagherebbe per estinguare l'obbligazione ovverc per trasferiria a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se
lefietio delattualizzazione & significative, gif accantonamenti sono determinatl attualizzando | flussi
finanziast futuri attesi ad un tasso di sconte che riflette I vaiutazione corrente di mercate det valore attuale
de! costo del denaro e i rischl specificl connessi alla passivitd. Quando é effetiuata l'attualizzazions,
Mncremento del'accantonamento dovuto &l trascorrere ded tempo & rilevato come onere finanziario,

li *Fondo ripristino e sostiuzione beni grafutamente devolvibili’, coerentemente con gli obblighi
convenzionali riflessi nel piano finanziario aflegato alla vigente convenzione, rifleite, alla data di fine
esercizio, gl accantonamenti relativi alle manutenzioni da effettuare in future e finalizzate ad assicurare ia
dovuta funzionalitd e sicurezza del corpo autostradale. Gli accantonament? & tale fondo sono determinati in
funzionse del'utilizze e deltusura dei benl reversibili tenendo conto, quaiara significativa, delfa componente
finanziariz legata al trascorrere del fempa.

Benefici per i dipendentf

La passivita relativa al benefiel & breve femine garentiti ai dipendenti, erogati ne! corso del rapporto di
lavoro, & iscritte per Fammontare maturato aita data di chiusura delfesercizio.

La passhvita relativa ai benefici garantti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla
cessazione dei rapporto di lavoro attraverso programm] a benefici definit, rappresentati dal trattamento di
fine rapporto di lavore subordinato maturato finc alla data del 31 dicembre 2006 {o, ove applicabile, fine aila
successiva data di adesione al fondo di previdenza complementare}, & iscritta nell'esercizio di maturazione
del dirittc, al nefto delle eventuali altivitd al servizio del pianc e delle anticipazioni corisposte, ed &
determinata sulla base di ipotesi attuariali e rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
recessatie per ['oltenimento del benefici; Ia valutazione della passivita & effettuata da altuari indipendenti.
Gii utili e le perdite derivanti dall'effettuazione del caleolo attuariaie sono interamente Imputati al patrimonio
netto, nelfesercizio di riferiments, tenuto conto del relativo effetto fiscale differito.

A seguito dellappravazione defla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006, ("Legge Finanziaria 2007") e
successivi decreti & regolamenti, je guote di TFR maturate a decorrere dal 1° gennaic 2007, nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso FINPS, e dal 30 giugno 2007 o data di adesicne antecedente, nel
caso di opzione per i fondi di previdenze complementare, seno qualificabili come premi a contribuzione
definita e i trattamento contabile & quindi assimilato a guello in essere per i versamenti contributivi di altra
natura, con Fiscrizions delie passivita per fammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Attivits e passivita in via di dismissione e attivita operative cessate

Le attivita non correntl o gruppi di attivitd e passivita significative, il cui valore contablle sarg recuperato

principalmente  aitraverso la venditz anziché aftraverso Jutilizze confinuetivo, soro presentate

separatamente delle alire aitivith e passivitd dello stato patrimoniale.

immediatemente prima di essere ciassificate come destinate alla vendita, esse sono rllevate in base allo

specifico |IFRS di riferimento applicabile a ciascuna attivita e passivitd, & successivamente iscritte al minore

tra il valore contabile ed it presunto fair value, al netto dei relativi cestt di vendita. Eventuall perdite sono

riievate immediatamente nel conto economice.

Relativamente alla ciassificazione nel conto economico, le attivita operative cessate o in corso di

dismissione scno attivitd vendute o classificate come possedute per la vendita che soddisfane uno dei

seguerti requisiti;

&) tappresentano un importante ramo autonomo di attivita o area gecgrafica di aftivita;

b) fanno parte di un unico programma coordinato dt dismissione di un importante ramoe autonomo di attivita
o un'area geografica di attivita;

¢) sonc imprese controllate acquisite esclusivamente in funziene di una rivendta,

L.e operazioni economiche relative ad attivita operative cessate o in corso di dismissione, al netio dei relativi

effetti fiscali, sono esposte in un'unica voce del conte economico, anche con riferimento ai dati dell'esercizio

comparative.

Ricavi
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t ricavi sono rilevati nella misura in cui @ possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed &
prehabile che i relativi benefici economic! saranne fruitl. Secondo [a tipologia di operazione, i ricavi sono
ritevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati;

a} | ricavi da pedaggio scno rilevati per competenza sulla base dei transili autostradall. Si precisa che,
anche per effetio dsllinterconnessione delia rete ¢ dei necessari riparti tra Je varie concessionarie, parte
dei ricavi da pedaggio, riferiti all'ultimo periodo dell'esarcizio, sono detarmmata sulla base di raglnnevoil
stime;

b} |ricavi delle vendite di beni sone rilevati quande i rischi e i bensfici significativi delia proprieta dei beni
sono frasferiti all'acquirente;

¢) iricavi per le prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento alio stadio di completamento dslle attivita
sulia base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Ne! casc in cui non sia
possibile determinare aftendibiimente il valore del ricavi, questi ultimi sano rilevati fine a concorrenza dei
costi sostenut! che si ritiene saranno recuperati;

d) iricavi per caneni attivi e royalties sono rilevati lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi
caontrattuali sottoscrittf,

| proventi pef‘ interessi (cosi come gli oneri per interessi) sono rilevati per competenza sulla base deg!i
interessi maturati sul valare delle relative attivitd e passivitd finanziarie, utifizzando il tasso di interesse
effettivo.

| dividendi sono Hlevati quando sorge il diritto degli azionisti a riceverne il pagamento.

Contributi ptrbblici

i contributi pubhﬁc! Hicevuti sono rilevati. al fair value: quando @ il loro ammomare e attendlbﬂmente._
detarminabile e vi & [a ragionevole certezza che (il) saranno ricevuti e che (i} saranne rispetiate e
condizioni prewste per 'ottenimento degli stessi.

t contributi in conto esercizio sono |scntt| neI conto economsco nell’esercmo d: competenza cuerentementa
coh i.costi.cui sono commisursti.” . .
| contribudi ricevuti a fronte di mvestlmenti m opere autostfadah soho invece 1acrrtti a rlduzlone da] bem
devolvibili cui sono rifariti  concorrone, In diminuzione, al calcale delle guote di ammeortamente.

imposte sul reddito
Sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da assoivere, in conformlts alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili.

Le imposte anticipate & quelle differite risuitant! dalle differenze temperanee tra il valore di bilancio delle
attivitd e passivita, determinato applicando i criteri precedentemente descritt, e il valore fisczle delle stesse,
derivante dall'applicazicne della normativa vigente, sono iscritte:

a) le prime, solo se & probabrle che ¢l sla un sufficlente reddito imponibile che na consenta il recupero;
b) le seconde, se esistenti, in ogni caso,

Per gii esercizi 2067-2008 la Societd, insiems ad altre impress del Gruppo, ha aderito ai Consolidato Fiscale
Nazicnaie predisposto, in base af D. Lgs. n. 344/2003, dafla controllante indiretia Schemaveniotto S.p.A. A
tal fine, i rapporti tra Schemaventotto e le imprese consolidate sono regolati da apposito contratio che
prevede, quale principio generale, che la partecipazione a2 tale consolidato fiscale nen pud, in ogni case,
comportare svantaggi economici & finanziari per le societd che vi partecipano rispetto alla situazione che si
avrebbe laddove non vi partecipassere; in tal caso, in contropartita all'eventuale svantaggic che dovesse
verificarsi, alle socletd inferessate che parscipanc al consolidato & riconosciute un corrispondente
indennizzo.

t crediti e debiti per imposte correnti IRES, consolidati da Schemaventotto, sono esposti nelle vodi di credito
& debito per imposte correnti.

| debiti relativi al'lRAP, da versare direttamente al’ Amministrazione Finanziaria, sono espesti tra le passivita
per impaoste correnti dello stato patrimoniale, al netto degli acconti versati. L'eventuale sbilancio positivo &
iscritto tra le attivitad per Imposta corrent].

Riduzione di valore delfe attivith (impairment test)

Alla data di chiusura del bilancio, il valore contabile delle attivita materiali, immateriali e finanziarie &
soggetto a verifica per determinare se vi sono indicazioni che queste aftivita ahbiano subito perdite di valore.
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Qualora gueste indicazioni esistano, si procede alla stima deflammentare recuperabile di tali attivita, per
determinare 'imporo delia svalutazione, Per le eventuali attivita immateriali & vita utile indefinita e per quelle
in corso di realizzazione Tfimpsirment test sopra descritto & effeftuato almeno annualments,
indipsndentemente dal verfficarsi 6 meno di eventi che facciano presupporre una riduzions dl velore, o pill
frequentemente nel caso in cul st verifichino eventi o cambiamenti di circostanze che possanc far emergere
eventuali riduzioni di valore.

Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una attivitd individuaimente, lz stima dej valore
recuperabile & compresa nelfambito defla unita generatrice di fiussi finanziari a cui Pattivith appartiene.

Tale verifica consiste neila stima del valore recupersbile dell'atfivitd (rappresentato dal maggiore tra il
presumibile valore di mercato, al netto dei costt di vendita, e # valore d'uso) e nel confronto con i relativo
valore netto cohtabile. Se quest'ultimo Hsulta superiore, le attivita sono svalufate fino a concorrenza del
valore recupetabile.

Nel determinare it valore d'uso, i fluss! finanziari futuri attesi ante imposte sono attualizzati utilizzando un
tasso di sconto, ante imposte, che rfletie ta stima corente det mercalo riferite al costo del capitaie in
funzione del tempo & dei rigchi specifici dell'attivita.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto aconomico fra i costi per svalutazioni. Tali perdite di valore
sono riprigtinate, nei limiti delte svalutazioni effettuate, nel casc In cui vengane meno i motivi che le hanno
generate, ad eccezione cha per Favviamento e per gii strumenti finanziari di capitale valutati af costo in
quante il fair value non & determinabile in modo atiendibile.

Stime e valutazioni

Come previste dagli IFRS, la redazione del bilencio fichiede I'elaborazione di stime e valutazicni che si
riflationo nella determinazione det valori contabili delle attivitd o delle passivita, nonché delle informazioni
fornite nelle note Hlustrative, anche in riferimente alle attivité e passivita potenziali in essere aila chiusura
dell'esercizio. Tali stime soho ulilizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortamenti, dei test di
impairment delle attivita (compresa la valutazione dei crediti), del fondi per accantonament!, dei benefic! per i
dipendent, dei fair value delie aitivith e passivita finanziarie, deile imposte anticipate e differite.

| risultati effettivi che si rileveranno potrebbero, quindi, diferire da tali stime; peraltro, le stime & le valutarioni
sono riviste ed aggiornate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni lore variazione seno immediatamente
riflessi in bilancio.

Utife per azione

L'utile base per azione é calcolate dividendo la quota di risultato dellesercizio per fa media ponderata delle
azioni in clrcolazione durante 'esercizio,

L'utite diluito per aziohe & calcolate tenende conte, sia per fa quota di dsultato dell’esercizio che per la detia
media ponderata, degli effetti connessi alla sottoscrizione/conversione fotale di tulte je potenziali azioni che
potrebbero essere emesse dall'esercizio di eventuali opzioni in clrcolazione,

Principi contabili e Interpretazioni di nuova emissione, o rivisitazioni @ modifiche a principi esistenti,
non ancora in vigore 6 hon ancora omologati daff'Unione Europea _

Nell'esercizio 2007 nen sonc entrati in vigore nuovi principi cantabili o interpretazioni, né modifiche ai principi
cantakili & interpretazieni gia in vigore che abbiane avuto un effetio significativo sul bilancio della Societa.

Come rchiesto dalio IAS 8 "Principt contabifl, cambiamenti netle stime contabili ed errori®, nal seguitc sona
indicat! | nuovi principi e le nuove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principl ed alle
intarpretaziont esistenti, non ancora in vigore o non ancora omologati dalla Unione Europea (UE), che
potrebbeto trovare applicazione in future nel bilancio di Autostrade per ['Hafia.

IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione

L'IFRIC 12, come precedentemente descritto, definisce le modalita di rilevazione e vaiutazione dei contratti
di concessione tra un Ente pubblico e un'impresa private, con particolare riferimento alle modalitd di
rappresentazione dei beni devolvibili, delie attivita di gestione di tall beni, nonché degli obblighi di ripristing e
manutenzione.

L'IFRIC 12 prevede [a sua applicazione a partire dal 1° gennhaic 2008. Tultavis, tale interpretazione non é
ancorsa stata omoiogata dalke UE, come ampiamente descritto In precedenza.

IFRIC 13 ~Programmi di fidelizzazione della clientela
Tale interpretazions definisce i criteri di contabilizzazione delle imprese che sviluppano programmi di
fidelizzazione della clientela, In particolare, interpretazione chiarisce come gueste imprese debbano rilevare
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I'cbbligazione ad erogare beni o senvizi gratuitamente o scontati a quel clienti che accumulano creditl di
premi.

Linterpretazione prevede la sua appficazions a partire dal 1° luglio 2008, ma nen & ancora stata omologata
dalia UE. '

IFRS 2— Pagamenti basati st azioni

i 17 gennaic 2008 lo IASE ha pubblicato un emendamento all'lFRS 2 che chiarisce zlcune guestioni
precedentemente non specificate relative alle condizion! di maturazione dei diritti da parte del beneficiari ed
alle cancellazioni.

Le modifiche entreranno in vigere & far data dal 1 gennalo 2008, ma & comunque consentita un‘applicazione
anticipata.

IFRS 3 - Aggregazioni aziendali e IAS 27 — Bilanicio consolidato e separato

Lo |ASB ha pubblicato il 10 gennaic 2008 una versione rivista del principic IFRS 3 e aicune modifiche ai
principio 1AS 27, completando |a seconda fase del progetto di modifica delle aggregazioni aziendali, sempre
nelfambito del progetto di convergenza degli IFRS con | principi stalunitensi US GAAP, | maggiori
cambiamenti riguardano la rilevazione delle acquisizioni realizzate in pli fasi, la rilevazione def costi di
transazicne, la determinazione dell'awiamente (full goodwill method, che comporia la rilevazione anche
deila quota di goodwill riferibile agli azionisti di minoranza}, la rilevazione dell'acquisizione di ulteriori guote di
ur'entita gia controllata o la cessione della quoeta di una controllata di cui s mantiene il controllo,

| principi modificati enireranno in vigore a partire dagli esercizi che iniziano successivamente al 1¢ lugiio
2009, ma non sono ancora stati omologati dalla UE.

[AS 1~ Presentazione del BaNCIo . - - - o s s e
il & settembre 2007 lo IASE ha pubblicato 'una versione rivista del principie [AS 1 al fine df migiiorare la
qualitd e la comparabilitad dellinformativa di bilancie, nell'ambito del citato progstio di convergenza tra
principi IFRS & US GAAP.

It principio rivisto entrera in vigare il 1% gennalo 2008. E’ comunque sansentita un'applicazione anticipata, ma -
non & ancora stato omologato dalla UE.

IAS 23 — Oneri finanziari

Nel 2007 lo JASE ha medificato il principio in oggetlto; la principale modifica figuarda 'eliminazione
dell'opzione di poter rilevare immedialamente a conto econemico gli onerl finanziarl relativi ad attivita che
richiedone un notevole periode di termpe per essere pronte per 'use o la vendita. #f principio entrera in vigore
it 1% gennaio 2008, & comungue consentita un'applicazione anticipata.

In relazione a tale principio, si evidenzia che i criter] attualmente seguiti dalla Soclata sono coerenti con le
madiiche Introdotte, di conseguenza nessun impatto si avrd a seguito della sua entrata in vigore.

Per tutti | principi ed interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni 0 emandamenti al princip!
esistenti, la Societd sta valutande gli eventuali impatti derivanti dalla lore applicazione futura, ad eccezione
di quante detto in relazione alle modificha introdoite al principio IAS 23,

4, CONTRATTO DI CONCESSIONE

Nel seguito, anche: in ossequio a quanto stabilito dal SIC 29, si forniscone le informazioni essenzlall relative
a guanto in oggetio.

Come riportatoe precedentemente, il core business della Societd & rappresentato dallo sfruttamente della
concessione amministrativa autostradale, rilasciata dall ANAS S.p.A,, con scadenza al 31 dicembre 2038,

La concessione in essere ha ad oggetto la costruzione, la gestione, il miglioramento e I mantenimento in
pristino df tratte autostradali da parte della Societa

L'equilibrio economice e quello finanziaric della gestione della tratte .autostradali sono garantiti dat piani
eccnomici e finanziari allegati al relativo atio concessorio, periodicamente aggiomati, che in alcuni casi
prevedonc cantributi a favore della concessionaria in relezione agli investimenti necessari per la costruzione
della tratta autostradale.

A fronte delle attivith espletate, che comportano Pintera assunzione degli oneri e dei rischi legati alla
costruzione e gestione delle tratte, la Societd percepisce gli introiti da pedaggio, pagati dagli utenti, al netto
di una quota dl speltanza dellEraric (fino allesercizic 2008) e del’ANAS (2 partire dalfesercizio 2007). Le
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tariffe di pedaggio variano sulla base di una formula tariffaria stabilita dal CIPE, in relazione all'andamento
delfinflazione, al fattore di produttivita concordato (che in alcunf casi pud essere influenzete dal piano degli
investimenti della concessionaria), nonché alia qualita dei servizi resi, verificat! dallANAS,

Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnove automatico, ma nuovamente assegnata atiraverso
gara pubblica, cos! come stabilito dalla base della vigente normativa; a tal fine, tutte le opere autostradali
realizzate (cosiddelti "beni devolvlbii") devone essere gratuitamente trasferte in efficienza allEnte
concedente che provveds al trasferimento al nuove concessionario.

In relezione alle concessioni in essere, la Societd ha in fase dl realizzazione un programma di investimenti in
“Grandi Opere” parl a circa 10,7 millardi di euro, di cul clrca 2,6 miliardi di euro gia effettuali ed inclusi nei
valori patrimoniall al 31 dicembre 2007. |t programma degli investimenti & cormpreso nel piane finanziario
della Societd e riguarda essenzisimante ii potenziamento di tratte autostradali gid in esercizio.

Nella tabella segusnte sone riepilogate le tratte autostradali in concessione.

Chilometrl in

Tratta autostradale esercizio
A1 Mitano — Napaoli B03,6
A4 Milano — Brescig 93,5
A7 Genova — Serravalle 600
A8/8 Milana ~ laghi 7
AB { A6 raccardo 24,0
A10 Genova - Savona 455
At1 Firenze ~ mare 817
A12 Genova ~ Seglri Levante 48,7
A12 Roma — Civitavecchia 65,4
A13 Bologna ~ Padova 1273
A14 Bologne ~ Teranio 781.4
A16 Napoli — Canosa 172.3
A23 Udine - Tarvisio 101,2
H26 Genova — Gravellona Toce 244 9
A27T Venezia - Belluno 82,2
A30 Caseria — Salemo 553
28546

Come indicato nellz nota 9.5 *Eventi significativi in ambito societario, regolatorio e gludiziario”, con
Fapprovezione della Legge 286/2006 e successive modifiche ed integrazioni, & stato profondamente rivisto il
regime delle concessioni autostradali in ltalia. inoltrs, in data 12 ottobre 2007 Autostrade per ltalia e ANAS
hanne firmato lo schema di convenzione unica, con 1l quale le parti hanno dato concardata attuazione alle
disposizioni di cui alia citata Legge n. 286/2008.

Si rinvia a quanto indicate nella citata nota 8.5 par maggiori informazioni circa la natura e e possibili
conseguenze derivanti da tali disposizioni, nonché con riferimento agli effetti che potranne derivare dalla
nuova convenzione sottoscritta.
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8. 1 DE TRIAONIALE

Nel seguito sonc ilustrati | saldi dello stato patrimoniale al 31 dicembre 2007, con Findicazione tra parentesi
del corrispondente velore al 31 dicembre 2008,

5.1 Attlvitd materiall non correntt  Migliala di euro 6.425.895 (5.817.543

Al 31 dicembre 2007 le attivita materiali presentano un saldo d| 8.425.885 migliaia di euro, superiore i
608.352 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2008. Tale incremento si origina principalmenta dallaffetto
combinato dei seguenti fattori:

a) nuovi investimenti per 992,333 migliala di eure;
b} ammortamenti per 248.014 migfiaia di euro;
¢) contributi pubblici per 125.083 migliaia df euro.

Di seguito & esposto il prospetto defle consistenze delle attivith materiali all'inizio e alla fine deli'esercizio,
con e relative movimentazioni. Nel corso dell'anno nan gl sono verificate variazioni sulla vita wiile stimata dei
cespiti.

Le attivith materiali al 31 dicembre 2007 non risultano gravate da ipoteche, privilegi o alire garanzie reali che
ne limiting ia disponib!iita,
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BENI GRATLTAMENTE DEVOLVIBILI  Migliaia di euro 6.333.532 (5.721.436)

|l dettaglic della voce & il seguents:

(Migliaia di eura) | 3122007 | 31122006 | Variezione
Beni in esercizio £.877.255 5.160.927 718.328
Contributi -53.515 221,442 32173
Fondn ammattamsanto -768.374 580391 -218.983
50654266 4.589.094 465.172
Beri in costruzione 1371802 1.143.700 28202
Acconti g fornitan 39.851 208219 11.632
Cortributi su beni in costruzione ~132 487 -39 677 92910
1.279.266 1.132.342 146.924
Totale 6.333.532 5.721436 612,096

Questa categoria di attivita materlali & costituita da opere in esereizio o in costruzione (inclusi
eventuall’ acconti dati 2 fornitori) c¢he al térming della: concessione (31 dicembre 2038} saranno
devoluti a titolo gratuitc al’Ente concedente (ANAS); | cespiti sono esposti al netto del relativi
confributi & dei fondi di ammortamento. _

Per quanto riguarda i."beni in. esercizio”. lincremento netto dell'anno (465.172 migliaia di. euro) &

" determinato prévalanterments dad

- huovi investiment] dell'esarcizio, pari a 378,588 migiiaia di euro, che comprendono, oftre ai costi
di dirette imputazione, anche | costi capitalizzati del personale tecnico (2.498 migliaia di euro) e
capitalizzazioni di magazzine (3.880 migliaia di euro);

- passaggl in esercizio (348.822 migliala di euro) di investimenti avviati in esercizi pracedenti e
completatl nel corso dellesercizio;

- dismissioni nette per 8,766 migliaia di euro;

- contributl per 32.173 migliala di eure, di cui 30,423 migliaia di euro relativi ad opere avviate In
esercizi precedenti ed entrate in esercizio nal 2007, & 1.750 miglaia di euro per contributi su
investiment! defl'esercizio;

— ammortamenti per 219.300 migliaia di ewro, i cui criteri di determinazione sonc statl
precedentements illustrati nella sezione "Principi contabili applicat?®, cui si finvia,

! "Bent in costruzione® comprendono gli investimenti per beni raversibill, af netto dei contributi, relativi
principaimente a lavor] su nuove cpere autostradali e, In misura minore, ad adeguamenti stritturali
delle opere in esercizio e di aitre opere minori che al 31 dicembre 2007 non sono ancora completate ¢
idonee ad essare utilizzata.

Gl investimenti dell'anno relativi ad opere ancora in costruzione”, pari a 589,658 migliaia di euro, si
riferiscono principalmente ai lavori riguardant! il potenziamento del tratto appenninico tra Bologna e
Firenze dellautostrada A1 Milano-Napoli {362.166 migliaia di euro), del nodo autostradale di Firenze
(24.384 mighaia di euro) e del nodo autostradale di Bologna (75.007 mighaia di eurc).

| passaggi in esercizio dell'anno, pari a 349.822 migiiaia di euro, sono principaimente riconducibili alla
tralta Sasso Marconi-La Quercia nellambito del potenziamento del iratto Bologna-Flrenze (33.477
migliaia d! euro) e del tralto Firenze Nord-Firanze Sud (84.728 migliaia df ewro}, alla terza corsia
Miano-Bergamo (155.010 migliaia di euro) e allampliamento della gallsria di Nazzano sullg tratta
Orte-Fiane (27.815 miglisia di euro).

| contributi rifevati nellesercizio per i beni gratuitamente devolvibili in costruzione, pari a 94.680
migliaiz di eurc, si riferiscono prevalentemente al potenziamento del tratte Aglio-Canova
dell'autostrada A1 Milano-Napoli e sono stati erogati dal’ANAS in base alla Legge n. 682/1596.

Nella tabella seguente & riporiato il dettaglio delle opere in corso di realizzazions e dei contributi
ricevuti &l 31 dicembre 2007,
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f DETTAGLIO BEN IN COSTRUZIONE i

{Mfigliaia di Euro)

Denominazione Opere Opere in costruzione st 311272007
Potenziamento del tratto Bologna-Firanze 857 .301
Mode autostradale di Bologna e
ampliarenta Bologaa - Modena 134 314
Potenziamenta corridoio adriatico 72,075
Adeguamento e riqualificazions Arge di Sewizio 56.774
Nado autestradals di Firenze 44 393
Adeguamento ed ampliaments svincoli, ponti e viadet!i 43,400
Accesso al polo fiatistico di Milano 29,474
Adeguamentio gallers 14.518
Adeguamenti per comenziene con TAY 13.496
Altri tavari B7 460
TRTALE BENI IN COSTRUZIQNE 1.371.902

Confributi

ANAS - legge 23/12/1996 n.BE2 128,589
£omuni e enti vari - Barrisre antirumore 281
TAV 1.89%
Rete Ferroviatia Haliana 727
TOTALE CONTRIBUTI . 132.487

Per magglori dettagh circa gii investimenti effetiuati nell'esercizio sulle opere autostradali, si rinvia al
paragrafo "Potenziamento e ammodernamento della rete” della relazione sulla gestione.

8i evidenzia Infine che, in sede di predisposizione del biancio al 31 dicembre 2007, si & proceduto
al'aggioramento dei fest di impalrment, che hanno confermato la recuperabliita dei valori di bilancio,
con fifetimento sia alla stima del presumibile valore di mercato, sia alla stima def valore d'uso. Nella
determinazione di quest’ultimo, i flussi di cassa stimati sono stat! altualizzat! al tesso det 8,.4% (5.7%
nel 2008).

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI  Migliaia di eurc 82.050 (83.089)

In tele voce sono esposti gli investiment! strumentalt effettuati attraverso Pacquisizione diretta di beni
non reversibili, guali fabbricati, alirezzature indusiriali e commerciali, altri beni (es. macchinari
eletironici, arredi. veicoli)

I beni in oggetta sono ammortizzatl sulla base della loro residua possibilita di ulflizze, come descrifto
nella nota 3 "Principi contabili applicati®, cui si rinvia.

Lz variaziohe nellesercizic 2007, negativa per complessivi 1.018 migliala di euro, & dovuta
essenziaimente all'sffetto combinate degh investimenti del'esercizio 2007, per 27.088 migliaia di elro
{principaimente per autoveicoli, macchine e attrezzi per lavori autostradall, macchine eletironiche,
apparati di bardo — Telepass), e degli ammortamenti per 28,812 migliala di euro.

INVESTIMENTI IMMOBILIARI  Migliaia di euro 10.313 (13.038)

La voce accoylie alcune porzioni di fabbricat! e terreni non strumentall, valutati al costo. Nelf'esercizio
2007, tali immobili destinati alla locazione {preveieniemente a societa del Gruppo Atiantia) hanno
generato ricavi per affitti pari 2 3.044 migliaia di euro, a fronte di costi operativt diretti di manuwtenzione
e gestions pari a 589 migliaia di euro.
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Il fair value di tali attivita & stimato complessivamente in circa 25 milioni di euro, sulla base di una
perizia redatta da un espertc indipendente, basata sulle indicazioni provenienti dal mercaic
immobiliare applicabile per la tipolagia di investiment] detanuti.

I decremento dell'esarcizio 2007, pari a 2.725 migliaia 4} eurc, & dovute agli ammortamenti del’annc
per 1.102 migliala di euro e alla riclassifica tra “Immohili impianti @ macchinari®, per 1,623 migliaia di
aurg, delle di porzloni immohbilian non pill destinate ad investimento.

5.2 Attivita im riali non correnti Migilaia dl euro 6.133.335 {6.131.358

AVVIAMENTOQ E ALTRE ATHVITA' IMMATERIAL! A VITA UTILE INDEFINITA  Migliaia di euro
6.111.180 {(6.111.198)

La voce & costituita quasi esclusivamente dal vaiore contabile dell'avviamente, pari a 6.111,188
migfiaia di euro {come al 31 dicembre 2008), relativo al conferimento del comparto autostradale, da
parte della centrollante Atlantia (allora Autcstrade S.p.A), aftuate nelfambito del progetto di
riorganizzazions che ha interessato il Gruppe nel 2003. Come indicato nella nota 3 “Principl contabili
applicat?’, il vaiore dell'avviamente in cggetto & quells determinato sulla base dei precedenti principi
contabifi e coincide con il valore netto contabile in essere al 1° genngio 2004, data di transizione agli
IFRS.
Tale valore non & oggetto di ammortamento sistematico, mentre & sogyetto a periodici test di
impairment, che hanne evidenziato Ia recuperabillta del valore contabile sopra indicato, sia attraverso
la sfima de! presumibile valore di mercato, sia attraverse fa stima del valore d'uso.
in particolare, la stima del valore d'uso & stata effeftuata utilizzando come base gli impegni & i diitti
derivanti dal piano finanziario ed sconomico ad oggi approvate dalfEnte concedente (inclusivo dei
nuowvi investimenti autestradali, nonché delle attivita oi manutenzione e ripristino), che incorpera la
stima di andamento del traffico di Autostrade per litalia per tutto il perdodo di durata defla
concessions, con scadenza al 31 dicembre 2038, | flussi prospettici sono stat! attualizzati sulla base
- del 4880 del 64% (5,7% nel 2008} gid desciitto nel commente della voce “Beni grafuitamenis
devolvibili* delle attivitd materiali aila nota 5.1.

ALTRE ATTIVITA IMMATERIAL!  Migliala di suro 22.136 (20.158)
Il saido della vace al 31 dicembre 2007 & composte dalie seguent! principali categorie:

a) "costi di sviluppo® (17.480 migliaia di eurc), relativi al costi per lo sviluppo d] applicazioni software
8, in misura minore di nuov| sistermi di esazione dinamica dei pedagg;

b) "diritli di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingagne” (3.810 migliaia di surc),
relativi ai costi sostenuti per 'acquisto di licenze d'uso software e del brevetio Telepass;

¢} “concessioni, icenze e dirtll simili” {748 migliaia di aure), che includeno i diritti di usufrutto su fbre
ottiche.

Lincremanic netto delle altre attivitd immateriali rispetio al saldo al 31 dicembre 2007, pari a 1.978
migliata di euro, & da imputare essenziaimente all'effetto combinato di nuovi investimenti per 22.085
migliaia di euro, essenzialmente per costi di applicazioni sviluppo software interamente acquisite a
titalo di licenza d'usc, e di ammortamenti per 20.108 miglisia di euro, i cui criteri di determinaziona
sono flustrati nella nota 3 "Principi contabili applicati®, eui si finvia,

Si evidenzia inolire che, nell'esercizio 2007, sono stati imputati 2 conto economice costi per attivit di
ricerca e sviluppo, compreso if costo del persenale, per circa 3,1 milioni di euro. Tali attivita sono
finalizzate al miglioramento di infrastristture, servizi offert, livelll di sicurezza, tutela e valorizzazione
def'ambiente.

Nella tabella seguente sono riportate le consistenze ad inizio e a fine esercizio di tall attivita, nonché
le variazioni intercorse nel 2007 nei valori contablli delle diverse categorie di attivita immateriali.
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La voce accoglie partecipazioni in imprese controllate, collegate ed in altre imprese.

I} saldo delle partecipazioni in Imprese controliate ammonta a 303.838 migliaia di euro ed & costituito
principaimente da partecipazioni in socleta che hannc per oggetto la costruzione e l'esercizio di
autostrade e trafori in concessione ovvero (‘espletamento di attivith e servizi complementari in tale
settore.

L'incremento netio di 22.470 migliaia di euro rspetfto al 31 dicembre 2006 & dovute principalmente:

a) allacquisizione, tramite sottoscriziong delfaumento di capitale, del 75% della societa Autostrade
International US Holdings per 19.411 migliaia di euro, in precedenza controllata al 100% dalla
confrollante Atlantia; '

b) allacquisizione del 51% della societd Newpass S.p.A., per 1.330 migliaia di euro;

c) alla costituzione di Autestrade Tech 3.p.A., per 1.120 migliala di eurc, e di Autostrade Service
S.p.A., per1.000 migligia di suro.

il saido dells partecipazioni in imprese coliegate ammonta a 82.803 migliaia di euro. L'incremento di
8.807 migliala ¢i- eurc rispetto al 31 dicembre 2006 & principalmente imputabile al saldo tra
P'acquisizione di una ultericre quota azionaria di IGU (fino all'attuale 33,3% del capitale), per un
ammontare complessivo di 48.933 migliala, e le cessioni di partecipazioni relative ad Autostrade
Lombarde S.p.A. ¢ Autosirada Pedemontana Lombarda S.p.A., il cui valore di carico complessivo
ammontava a 41.336 migliaia di euro al 31 dicembre 2008, Per ulteriori informazioni citca i proventi
riievati dalla cessions di tafi partecipazioni si rinvia alla nota 6.13 "Proventi (Oneri} nefti di attivita
cessate/destinate ad essere cedute”. - . . . o o : T

Il saldo dalle partecipazioni in altre imprese & parl a2 81.815 migiiaia di euro. 1l decremento di 250
mighaia di euro si riferisce alla cessione defla partecipazione relativa alla Societd di Progetta
Bre.Be.Mi. Sip.AL L T T T e T ol

Si evidenzia che in data 8 febbraio 2008 ia conirollante Atlantia ha conferito ad Autcstrade per Italia
fe seguenti partecipazioni: Stalexpert Autestrady S.A., Infobiu S.p.A., Autosirade Participations S.A. e
Autostrade Sud America S.r|., L'operazione ha comportate un aumaento di capitale di Autostrade per
Fitalla di per 6,8 milioni di eure e della Riserva di Sovrapprezzo per 150 milioni di euro, per un vaiore
complessive di 156,5 mifioni di euro pard al valore di conferimente di tali partecipazioni. Tall
conferimenti sono stati effettuati ai valori contabiii di iscrizione nel bilancio di Atlantia S.p.A..

Con specifico riferimento alla pariecipazione detenuta in IGLI 8.p.A., s evidenzia che in data 15
gennaio 2008 IGLI ha soltoseritto un contratic di equity swap avente ad oggetto azioni di impregilo
rapprasentative del 2,88% circa del capitale della societa.

Con riferimento & Impregilo, si evidenzia che la stessa, in data 27 giugno 2007 ha emesso un
comunicate stampa ne! quale si evidenzia che il Giudice per le Indagini Preliminari (GIP) presso 1
Tribunale di Napoli, nell'ambite delle indagini relative al ciclo di smaltimento dei rifiuti solidi urbani in
Cempania, ha disposto # sequestro di somme pari complessivamente a circa 750 milioni di euro nel
confronti di Impregile stessa e di talune sue imprese contrellate. If GIP ha disposto, inoltre,
limitatamente alle sole attivita di smaltimento, trattamento e recupero energetica dei rifiuti, quale
misura inferdittiva il divieto di contrarre con la pubblica amministrazions per un periodo di un anno,
impreglilo e le altre societa del gruppo kanno rinadito la legittimita del propric operato e dato mandato
ai propri legall di impugnare il provvedimento dinanzi alla Corte di Cassazione. Hl sequestro sopra
descritto & stato parzialmente eseguito in data 3 agosto 2007 per circa 90 miliont ¢l suro su vari conti
comrent! bancari delle societa interessate. In data 8 agosto 2007 Impregilo ha emesse un comunicato
stampa nel quale si evidenzis che la misura interdittiva sopra descritta nel settere dello smaitimento
dei rifiuti non ha effelti sui piani di sviluppo def'azienda e che ie attivitd industriali ed operative del
gruppo progeguiranne normaimente nell'ambito delia loro piena autonomia operativa. 1 23 gennaio
2008 Impregiio ha emesso un comunicate stampa con # quale rende nolto che, in pari data, 1a
Seconda Sezione della Corte di Cassazione ha rimesso alle Sezioni Unite la decisione sul ricorso
contro il citatc seguestrc preventivo disposto dal Tribunale di Napoll, precisandoe che la daia
dell'udienza non era ancora stats fissata. Infine, il comunicato stampa del 29 febhraic 2008 evidenza
che nefla stessa data, al termine dell'udienza preliminare relativaments allinchiesta sul cigle di
smaitimento dai rifiuti solid urbani in Campania, il GUP ha deliberato il rinvie a gludizie di Impregilo &
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di talune sue imprese controllate; lo stesso comunicate ribadisces la totale estraneita ai fatti contestati
da parte delie citate imprese.

In relazione ai procedimenti giudiziar descritti, nelia Relazione sermestrale al 30 giugno 2007
Impregite ha accantonato un fondo per rischi ed eneri pari a 50 milioni di euro.

Alla data dl predisposizione de! presente bilancio, Impregilo non ha reso notf uiterior! fattl dl rilievo
circa gli eventi sopra descritt, né nuove valutezioni economiche circa i riflessi che ne pofranno
derivare sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del gruppo.

Si riporta di seguito la tabella delle consistenze ad inizio e fine esercizio delle partecipazioni in esame
e delle relative variazioni intervenute nell'anno.

Negii aliegati al bilancio & invece riportato 'elenco di tutte e partecipazioni, con 1" indicazione della
sade, del capitale sociale, def fondo consortile, delia quota di possesse, del relativo valore di carico &l
31 dicembre 2007 nonché del valare derivante dalla valutazione in base al metodo del patriimonio
nette delke partecipazioni controliate e collegate. .
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54 Altre attivitd finanziarie non correnti Mialjata d| guro 712.278 {716,036}
DEPCSITI VINCOLATI CONVERTIBILI OLTRE DODICI MES!  Migliaiz di eure §20.803 {670.330}

La voce & costituita da tre depositt vincolati aperi presso infesa-Sanpaclk e il Dexia-Crediop, sui guali
sono accreditate e quote dei finanziamenti, concessi dal medesimi istituti, conness! all'ercgazione da
parte dellANAS dei contributi relativi alle Leggi n. 662/1996 e n. 135/1997, come modificata dalla
Legge n. 345/1997, sccordati per Fammottamente dei mutui relativi al potenziamento del tratto
Bolegna-Firenze deli'autostrada A1 Milane-Napoil.

Lz natura del vincolo deriva dali'indisponibilita delle somme, accreditate sui conti, fino al ritascio da
parte del’ANAS di specifict nulla-csta in relazione alleffetiiva esecuzione del lavori ed
ali'avanzamento dei progette.

Nella voce “Depositi vincolati convertibili entro dodici mes¥, esposta nelle "Altre attivita finanziarie
correnti”, & esposta la quota parte di tali depositi l cul svincolo si presume possa avvenire enfre dedic
mesl,

Trattandosi di attivita finenziarie non caratterizzate da pagamenti fissi o acquistate a scopo di frading,
ai fini dello IAS 39 le attivitd in oggetto sone classificabili nella categeria residuale degli strument
finanziari disponibifi per fa vendita, 1l valore di bilancic di questa classe di atlivila coincide con il
relative fair value,

DERIVATI ATTIVI  Migliaia di suro 46.870 {10.880)

Lz voce accoglie;

a) il valore positive di mercaio al 31 dicembre 2007, pari a 46.227 migliala di euro, di talunl contratti
derivati sottoscritti con la controllante Atlantiz S.p.A. a scopo di copertura del rischio dl variazione
del tassi di interesse det finanziamenti infragruppe a medio-lungo termine. Lincremento, rispetto
al 31 dicembre 2008, del valore positivo di talt contratti, parl 2 35.337 migliala di euro, & stato
attribuito {al netto dell'effetto fiscale) quale variazione delie riserve di pattimonio netto netl rispetic
del trattamento def cash flow hedge previsto dallo 1AS 39;

b} i fair value di un contratte di acquisio a temmineg di valuta ("Cpzione Call USD/Put EUR"), pari a
543 miglizia di euro, negoziato i 14 dicembre 2007 e con data di esercizio 29 luglic 2011,
stipulato con finalitd di copertura gestionale delleventuale fabbisogno di 21,800.000 USD
connessi al possibile acquiste di ur'ulteriore guota dei 16% nella societd americana Eiectronic
Transaction Consultants Co indirettamente partecipata attraverso Autostrade Intemational U.S.
Holdings |nc.. Non essendo soddisfatte tutie le condizioni previste dalle 1AS 38 per la definizione
di copertura contabile (hedge accounting), il contratto derivato in oggetto & stato classificato tra le
attivita di negoziazione con rilevazione delle variazioni di fair value a conlo economico. |l fair
value & periodicamente determinato utilizzando fecniche valutative che si basahc su dati
osservabili sul mercato,

Per ulteriori deftagli sui derivati di copertura sottoscritti si rinvia a guants riportato nella nota 8
"Gestione dei rischi finanziar”.

ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE  Migliaia di euro 35.613 (34.816)

I saldo di bilancio é costituito da:

a) un finanziamento di 30.000 mighiaia di suro a medio-lungo termine concesso alla controliata
Autostrade Meridionall S.p.A. e regolato ad un tassc fisse del 8%, interaments rimborsabile a
scadenza # 10 giugno 2009. Al 31 dicembre 2007 #l falr vaiue di tale finanziamento, determinato
framite attualizzazione dei flussi di cassa attesi, utilizzando la curva dei fassi di mercato a fine
esercizio, & pari a 30.326 migliaia di eure;

b) crediti immobilizzati finanziari verso alfri {5.513 migliaia di eure) relativi principalmente a prestiti
pluriennali, fruttiferi di interessi, concessi a dipandenti,

Per tutle le attivita finanziarie non correnti esaminate non si evidenziane segnali @i impaifment.
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6.6 Altre attivitd non correnti  Migliaia di euro 5.717 {7.282)

La vote include crediti verso 'Erario per I'anticipo d'imposta sul TFR, che si riducono per effetto delle
auote che sono state recuperate sulle liquidazieni del fondo erogate nel corso del 2007,

6.6 Attivith commerciall Migliaia di suro 750.781 (771.793)
RIMANENZE  Migliaia di euro 43.285 (38.500)

La voce accoglie principalmenta il valore di scorte e ricambi utllizzati per la manutenzione o
V'assemblaggio di impiant!, con un incremento complessive di 4.785 migliaia di euro rispetto af saldo
di bifancio al 31 dicembre 2006,

ATTIVITA PER LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE  Migiiaia di euro 3.2?4 (3.266)

La vace accoglie il satdo al 31 dicembre 2007, parl a 88.028 migligia di euro di lavori realizzatl in
esercizi precedenti per conto principaimente,di Enti pubblic! e deil'ANAS, valorizzati sulla base defle
previsioni contraituali e relativi alla realizzazione di opere e servizi al netfo delie svalutazioni per le
perdite previste a fine commassa (4.500 migliaia di eure) e degli acconii ricevut! (80.254 migliaia di
aLre).

CREDITI COMMERCIALI  Migliaia di eure 704.232 {730.027) .

La vace si compone di:

a). “crediti. verso clientl”, per-682.118 migliala di-euro, -al-nette -di fondi svalutazlone per-88.776 -
" migliala di eure, T erediti verso clienti s decrementane di 29.676 migiiaia di euro rspetic a fine
esercizio 2008 principalmente per effetic dei minori crediti verso gii operatori telefonici in seguito

al trasferimenta dei contratti per Je concessioni in uso dei siti atirezzati alla controliata TowerCo,

det miglioramento defle performance di incassi da clienti per prestazieni di servizi diversi, nonché

dei maggiori accantonamsnti per svalutazione crediti Nefla tabella seguente & esposta la

composiziene della voce:

(Mighiala df euso) kilaririlirg JH22006 | Variazioni

Utenti correrdisli ¢ assimitati da falivraziona 564.800 568,833 6.661
Utenti per rapporti of mancate pagamento pedagai 51,191 47964 3.327
Torale creditl varse wtenti correzntisti ed asstmilati 616.091 606,803 9.288
Concesstonar aree di sanizic 108,102 140,679 7423
Altet crediti versa clisnti 47701 74.650 - 25844
Totale crediti divass| 145.803 175.329 -19.526
Totale crediti lord! 171,004 04132 18238
Fondo svalutaziene credili verso clianti -§%.778 il -18.437
Tatata 892,418 11793 -20.675

| “crediti per concessionarie aree di servizic® includono, per 26.458 migliala di suro (39.850
migligia di euro &l 31 dicembre 2008}, crediti verso Autogrill S.p.A., Impresa controliata dalla
controliante ultima Ragione SA.p.A.

b) ‘crediti verso imprese controllate”, per 15.205 migliala di euro, con un incremento netto di 4.043
migliaia di euro rispetto a fine 2008. |l saldo & interamente costituito da crediti di naturs
commerciale principaimente verse AD Moving per prestazioni of pubblicitd e Essediesse per |
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canoni di affitto del ramo aziendale "Divisione Sendzi”. il seldo di bilancio & suddiviso per

controparte nefla tabella seguente:

Migtiaia di eura) 31122007 31/12/2006 Varlaziond
AD Mowing B.p.A 4812 4146 £65
Euseditsaee Societd di Servixi 8.p.A 2728 2.47¢ 261
Tangenziale di Napoli 5.p.A 1.887 573 1.414
Pavimental S.p.4 1777 1.418 38
Strade dei Parchi 5.p.A 808 285 681
Autostrada Torino - Savona S.p.A. DB 20 815
Autostrade Mendionali S.p.A. 757 676 gt
Autestrade Intemational US Holdings Inc 421 - 421
SPEA - Ingeneria Europea S.p.A, 268 168 39
Societa italiana per Azioni per it Trafore del
Monte Bianco 264 102 152
Societd Autestrada Tirrenica p.A. 198 296 88
Raccorde Autostradale Yalie dAosta S.p.A 125 N7 -192
Port Mohility S.p.A. 79 531 -452
Giove Clear S.rl 31 - 3
Tirreno Clear S.v.l. K1 | - K] |
NewPase S.p A 14 - 14
Totale 13.205 11.162 4,043

¢) ‘“crediti verso impress colfegate’, per 57 migliaia di euro, di cui 34 migiiaia di euro, nel confronti di
Societd Infrastrutture Toscane e 22 migliaia di eure nei confronti di Bologna & Fiera Parking e 1

migliala di suro nei confront! di Nuova Romea;

d) “crediti verso imprese controllanti®, per 384 migliaie di euro (860 migiiaia di ewrc al 31 dicembre
2008). La voce include crediti commerciali verso Aflantia S.p.A. per 345 migliala di euro e verso

Schemaventofio $.0.A. per 48 migliaia di euro;

e) “crediti verso alire imprese consociate”, per 2.812 migliaia di euro {1.584 migliaia di euro al 31
dicembre 2008), che figuardano essenzialmente creditt per prestazioni connesse alla gestione dei

sitt da TowerCo S.pA;

B “alfre attivita commercial®, per 3.847 migliaia di eurc (4.642 migliaia di euro al 31 dicembre
2008}, che includono essenziaimente riscontt attivi di natura commerciale.

Con rifetimento ai creditl commoerciali analizzat], il valore di bilancie appmssim it relativo fair vaiue.

5.7 nibifita ligbid

mezzl equivalenti

Migliala

DISPONIBILITA LIQUIDE  Migliaia di euro 34.734 (33.814)

La voce comprende:

174.145 {34 .1

a) “denaro e valor in cassa’, complessivamente pari a 16.872 migliaia di eurc (26.44C migliaia di
sufo af 31 dicembre 2008}, costituiti essenzialmente da pedagyi in corso di conta incassati negli
ultimi giorni dell'anno (10.015 migliaia di euro), da fondi in meneta necessari al personale di
stazione per un agevole svolgimente delie operazioni dl esazione e da altri fondi di rotazione (per

complessivi 8,545 migliaia di suro);
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b} ‘"depositi bancarf e postali liberi®, pad a 17.862 migliaia d! euro, che si incrementanc di 13.488
mighaia di euro rispetto al 31 dicembre 2006 {4.374 migliaia di euro).

MEZZI EQUIVALENT!  Migiiaia di eure 101 (372)

La voce comprande il saldo degli assegni in cassa a fine esercizio.

RAPPORTIATTIVI [ CONTO CORRENTE INFRAGRUPPO  Migliaie di euro 139.310 (0)

L'imperto riguarda | rapporti di conto commente attivati con le societa del gruppe in conseguenza det
trasferimente della Tescreria di Gruppo da Atiantia S.p.A. alla Socigta avvenuto in data 1° glughe

2007,
Migllaia di eure) MM2/2007 N/t2/2086 Variazlon!
Pavimental 80,4 69.033 - §8.033
Autestrada Toring « Savana S.p.A F7.254 . 37354
Societd Autostrads Mefldioneli p.A, 23.095 - 23058
Tangenziale di Napoli 5.p.4. B.563 - 6563
Part Mabifity 5.p.A, 1817 . 1817
AL Muving B.p.A. 1.587 - 1.§§l
o Totale]  1393m 6 139.310]
5.8 Altre attivita finanziarie corrent] _Mialiaia di euro 112.128 (166.159)
QUOTA CORRENTE DI ATTIVITA FINANZIARIE A MEDIO-LUNGO TERMINE  Migliaia di euro
1.002 (179)

ta voce & compoéta principalmente dai ratei attivi maturati alla data di bilancio, relativi ai flussi
finanzlari associati al contratti derivati di copertura del rigchio di variazione dei tassi di interesse delie
passivita finanziarie,

DEPOSITI VINCOLAT) CONVERTIRILI ENTRO DCDICE MES!  Migliaia di euro 107.901 (184.174)
La voce si riferisce alla quota che si prevede si svincolerd nel corso del 2008 dei depositi bancari
vincolati relativamente ai contributi previst! dalle Leggi n. 662/1996 a n. 135/1897, come gia descritto
nella nota 5.4 “Altre attivita finanziarie non correntl”, cui si rinvia.

ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE  Migliaia di eurc 3.225 (1.806)

La voce & composta da "ratei e risconti attivi finanziarl”, per 1.695 migligia di euro (1.808 migliaia di

eura al 31 dicembre 2008) e per 1.530 migliaia di euro da un finanziamento a breve termine cancesso
alla controllata Newpass S.p.A. per le attivita iniziali della societa.

Caon riferimento alle altivitd finanziarie corvent analizzate, il valore di bilancio approssima ¥ refativo
fair value.

5.8 Attivitd per imposte correnti Migliaia di euro 13.579 (0}

l.a voce rappresenta il credito netto per imposte corenti sul reddito dellssercizio 2007, La voce
include 10.264 migliala di euro di crediti per imposte correntt IRES verso la controllante indiretta
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Schemaventotte S.p.A., derivanti dalla partecipazione al consolidaic fiscale, e 3,314 migiiaia di euro
di crediti per imposte correnti IRAP.

540 Alira attivitd correnti  Migliala dl eurc 54.885 {41.801)

La voce & composta da crediti e da altre attivith corrent] di natura diversa da gquella commerciale e
finanziaria. Il saido al 31 dicembre 2007 & detiagliato nella seguente tabella:

{Miglizia di eura) 311272007 | 3171272006 |fariazione

Credit tributart {per imposte diverse da guelle sul reddits) 8.057 52 8,005
Crediti verso ulsnti per recuparo danni 26375 23.253 2122
Senvizip gastione casse sutomatiche 4190 4176 14
Credit] varso Amministrazioni Fulbsbliche 3.928 3.224 704
Craditi verso sociefd interconnessae 3.494 3.149 s
Crediti verso dipendenti 1.8688 1.414 474
Craditi verso punti vendila sstami viacard 1127 1.435 308
Anticipi @ forpitori 308 308 8
Cradili divers 8.028 7010 z208
Fendo svalutazions crediti diversd -3.204 -2.939 <255
Crediti diversi 46434 #4022 5
Riscondi aftivi 704 127 23
Totale £4.895 41.601 13,894

| crediti verso utenti per recupero danni sono riferiti sia ai crediti verso le compagnie assicuratrici che
verso gli utenti, per le responsability in sclido, per il rimborso dsf danni provocall alle proprieté
autostradali,
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§.11 Patrimonio netto Migiiala di euro _2.838.800 (2.386.956 )

i patrimonio netto & compostc come segue:

Miglizia i ewra} A0t 22006 Vartazione

Capitale smesso - BISEX 616,527

Rizara straordinaria vincolata per sitaedat! imvvestitmenti 197 .0059 . 197.000
" Altre fisenve e utif portati & nugvo 288 300 1.088 371 2113937

Utile dell'szarcizio 721 964 6B5.058 36.906

Actanto sul dividend; +194,992 - -194.950

Totale Pattimonie Ketta 2,630,800 2.306.955 251844

Nella sezione “Prospetti contabili® & esposto || “Prospefto del proventi e degli oneri rilevati
nellesercizio”, che presenta il dettaglic def proventi e degli oneri imputali direttamente a patrimonio
netto oitre a guelii rilevati nel conto economico delfesercizio.

Il capitale sociale, interamente sottoscritio e versato, risulta composto da n, §15.527.000 azioni
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna, per complessivi 815,527 migliaia di euro, & non
presenta variazion! rispetto al saldo ed alla composizione al 31 dicembre 2008; D :

L'Incremento del valore def patrimonio netto di 261.844 migliaia di euro, rispetto al 31 dicembre 2006,

& dovite all'effetto combinaio dei seguent! fattor:

a) -distribuzicne def-dividendt relativi aii'esercizio 2006 per 349.220 migiiaia di euro, pari a 0,5674°

eure per azione € dellacconto sui dividendi dell'esercizio 2607 per 194.999 migliata di euro, pari a
0,3168 eure per azione;

b} incremento di 74.099 migliaia di eurs delle riserve patrimoniali per proventi ed oner imputati
direttamente a patrimenio netfo, prevaientemente originati dall'applicazione degl [AS 32 © 39, con
riferimento al fair value, &l netto dei relativi effstti fiscali, degli strumenti finanziari derivat! di
copertura del rischio di variazione del tassi di interesse;

c} utile dell'esercizio del 2007, parf a 721.964 miglaia di euro,

Come detto precedentemente nella nota 5.3 *Partecipazioni®, cui si rinvia, in data B febbraio 2008 Ja
controltante Atlantia ha conferito alla Societa alcune partecipazioni, a fronte di un aumento di Capitale
8 delia Riserva per Sovrapprezzo azioni per complessivi 158,5 milioni di euro,

Ingitre, in data 30 novembre 2007 FAssemblea degli azicnisti delta Societd ha deliberato di destinare
& vincolare una parte della Riserva Straordinaria disponibile, per complessivi 187.000 migliaia di euro,
& “Riserva straordinaria vincolata par ritardat] investiment!”, a fronte dei benefici finanziarl conseguit
per effetta della ritardata esecuzione degli investimenti rispetto alle previsioni de! piano finanziario
della Convenzione ANAS,
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Si riporta di seguito il prospette di riepilogo delle voci di patrimonio netto con ia relativa possibilita di
utilizzazione, nenché il prospetic della movimentazione intercorsa negli esercizi 2006 e 2007 delle
singole poste di patrimonio netto.

| Prospetts detle dispanibilita delle riserve di patrimeonlo netto ]

{Migliaty di euro)
Saldo gl | FOSubilith di Qusta Riepilogo delle ubitizzazioni
Descilzlone 2207 utl(i:z;zioﬂs disponibile affetinale se] trg psereiri precodentl
B G Per enp_smlra Par altia ragioni
perdite
Capitale emesso 615.527 B - - -
Rlserve
Risarva finatia vingelate per Mtardstii i 167,000 A8 - . -
Fliserva da covispprazzs azioni 5067 A B,C 66167 . -
Figemva egals 123106 B8 - - -
{Riserva shrordinatiz 1\ ABL 136.842 B -
Risens da wili e perdite pervalulazione atvarale del TFR 5487 B N - -
Risersa da cash low hedging 16473 B . - R
Adlre fiseree da Lansizions egll IFRS non disponibili 2735840 2] - E -
14ili portati a nuaw B7E567 AHC £75,667 - -
Totale capitale & risatve #.111.035 I BB0.595 - -
i suk:
Quota non distabuibils 17.480
Buata distribnibite gE8.148
*Lagenga:
& per aumenlo dl tapitale
£ per coparturs peedite
: per diswibuziona al socl
Mote:
B eui 41,665 migilaia 4 euro soggetd 2 lassaalons in base ¢ Gspoale dot'at, 104 tomhna 4 letiers b det TUIR i L350 of dhsinburione agll aziosisl.
ARappresenta Tammmontare dea 4iota non ELER=:T ded ooed dl SlppD hom sRcovs ammorizzal,
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5.12 Fondi per accant i Migl 1.085.462 {1.062.51

FONDI PER BENEFIC! PER DIPENDENT! (quota non corrente)  Migliaia di euro 110,470 (135.440)
{guota corrente) Migliaia di suro  16.488 (37.765)

La voce & composta dal fondo trattamento dl fine rapporto di lavoro subordinato” nei confronti del
perscnale digendente, da liguidare aila cessazione del rapporto di lavoro.

if fondo complessive, comprensivo sia defla quota corrente sia di quella non corrente, scende da
153,968 rniglizia ¢i euro al 31 dicembre 2006 a 128,958 migliaia di euro al 31 dicembrs 2007, con un
decremento netto di 27.010 migliaiz di euro. |l fondo al 31 dicernbre 2007 & classificato per 110,470
miglaia di eurc nella presente voce, mentre la quota corrente, pari a 16.488 migliaia di euro, &
classificata fra | “fondi per accantonamenti” delle passivita correnti,

Lz variazione deii'esarcizio 2007 & sttribuibile essenzialmente alle seguent! componenti:

a) accantonamenti operativi e finanziari par 7.724 migliata di suro, iscrifti tra i costi del personale del
conto economico;

k) ullli attuariali netti differiti a patrimonic netto per 4.283 migliaia di euro,

¢) uiilizzi dell'esercizio per 12.017 migliaia di euro relativi a liguidazioni ed anticipi;

¢} riduzione di 20.823 miglizla di euro conseguente alla rideterminazione defla passivita {cosiddetto
curtailment), che esclude ora dal calcolo attuariaie la componente relativa agl incrementi salariall
futur, per effetto delia citata riforma previdenziate che ha mutato la natura dellistitute del TFR da
programma a benefici definitl ad uno a contribuli definiti, Tale effelto positivo & stato rilevato a
conto economico a riduzione del costo det lavoro, come descritio nelia note 8.6, cui si rinvia.

In particolare si evidenzia che, a partire dal 1° gennaic 2007, la Legge Finanziaria e | relativi decreti
attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti nella disciplina def TFR, tra cui la sce#ta de! favoratore in
meriio allz destinazicne del proprio TFR maturando. In particolars, | aucyi flussi di TFR petranno
essere indirizzati dat lavoratore a forme pensionistiche presceite oppure mantenuti in azienda (net
qual caso questultima verserd i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso I'INPS).

Comme evidenziato nelia notas 3 "Principi contabili applicat”, gli utili e le perdite attuariali sono rilevate
in una specifica riserva del patrimonio neito, al netto del relativo effetto fiscale differito.

Si riporfanc di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale de! fondo
{rattamento di fine rapporto di lavore subordinato al 37 dicembre 2007:

inctesi finanziatie:

tasso annuo di attualizzazione 4,85%

tasso annuo di inflazione 2,0%

tasso annuo di turn-over 2,0%

tasso annuo dl erogazione anticipazioni 2.5%

ipotesi demografiche:

mortafita ISTAT 2000

inabilité Tavele INPS distinte per eta e sesso

eta pensionamento Raggiungimento requisiti Assicurazione Generale Obbligatoria

Si evidenzia inoltre che 1 saido del 2006 comprendeva 1| "fonde incentivi pluriennall al personale’, per
19.237 migiiaia ¢ euro interamente classificati nella quota corrente, costituite dalloniere complessivo
relative al pianc triennale di incentivazione del top management della Societd fiquidate nel mese di
maggic 2007,

FONDO RIPRISTINOG E SOSTITUZHONE BENI GRATUITAMENTE DEVOLVIBIL]
{(quota non corrente}  Mighaia di euro 812,393 (772.583)
{yuota corrente) Migliaia di euro  76.500 (76.000)

I fondo accoglie la stima degil oneri da sostenere a fronte delle obbligazion! contrattuali di ripristino e
sostituzione dei beni reversibil, previste nella convenzione sottoscritta con 'Ente concedente.
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La madalitz di determinazione di tale fondo & descritta nella nota 3 *Principi contabili applicat!®, cui si
finvia.

il fonde complessivo, comprensive sia della quota corrente sia di quella non corrente, & pari a
888.893 migliaia di eurc &l 31 dicembre 2007 (848.593 migliaia di euro al 31 dicembre 2006) a si
incrementa per un valore netio di 40.300 migliaia <f euro, quale differenza tra gii accantonamenti
(377.081 migliaia di euro) e gli utilizzi (336,781 migliaia di euro) effetiuati per interventi di ripristinc e
sostituzione nel corso del 2007,

ALTRI FONDI PER RISCHI E ONER]
{quota corrente)  Migliaia di eurs 38.612 (40.712)

H fondo accoglie principalmente gll accantonament' relativi a rischi @ oneri presunti che potrebbero
derivare dalla definizione dei contenziosl In essere ed in parficolare per richieste di risarcimento
danni, sopratiutie da parte di imprese appaltatrici per “tserve” su lavori di manutenzione e per ritardi
nelia iguidaziona degli stessi.

Con riferimento ad ulteriort passivita potenziall in aggiunta a quelle per cui sono stati effetfuati
stanziamentt tra i fondi per rischi e oneri si evidenzia che, con atto di citazione avanti if Tribunale civile
df Roma (notificato ad Autostrade ed Aulostrade per Mialia in data 9 dicembre 2008}, 'ANAS ha
promesso azione di accertamerdo dellinadempimento di Autostrade per ['italia e df Atlantia sli'obbligo
di tempestiva reslizzazione deglhi interventi secondo le prevision! di piano finanziario,

fer maggiori dettagli circa tale contenzicso e Je ragioni per le quali non si & ritenuto necessario
effettuare alcuna appostazions nei kilahci delle due societd coinvolte, nonché per la descrizione degil
altri eventi significativi intercorsi in ambito sccietario, regolatorio e giudiziarie & rinvia alla successiva
nota 9.5, '

Nelia tabella' seguents sono riportate le consistanizs ad izio & fing esércizi & | movirient del 2007
det fondi per accantonamentl, con evidenza della quota non corrente e di quella corrente.
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5.13 Passivita finanziarie non correnti Migliaia di euro_8.441.895 (8.346.627)

5i riportanc di seguite dus tabelle relative alfe passivita finanziarie a medio-lungo termine.

La prima presenta il confronto tra il saldo al 31 dicembre 2007 2 quelio al 31 dicembre 2008, con
indicazione della refativa ssigibilita (guota corrente e non corrante).

La seconda presenta it confronto tra | valori ¢f bilancio complessivi (guota corrense ¢ non cofrente)
delle passivith finanziarie & medio lungo-termine, I valore nominate ed il relativo fair value al 31
dicembre 2007. In questa seconda tabella sono incltre riepllogate le principali condizioni applicate a
ciascuna passivita finanziaria,

Per tali passivita finanzlarie || fair value & stato determinato tramite attualizzazions dei flussi di cassa
attesl, utilizzando la curva dei tassi di mercafo & fine esarcizio.

La descrizione dei rischi finanziari delle Societd e delle politiche ¢f gestione degli stess! & riportata
nelia nota 9.1 "Gesticne dei rischi finanzlari®, cui si rinvia.

PARSIATA® FRVANSARIE A MEDIC-L UMGO TERKRMNE E LORD RRIGIBILITA"

0T2008 IR aHlpiiIith qal:::'a T twrtesla al
{Mighlaiz & wurap
Totake pessiiia Tataln pahith by sendenzn un {In eeadenes vve}
fnanaiania Grole conramty | Gudda mon carcenie] i nealardn Tindm cardorie | Duges nen Lok 13 » 60 oes: 60 sl
Flranzizment kfragruppa
Finanzlamaido Slsmia .04, 0062111 [Rorpeds [ g 472,057 NPT ES - .97 854 1 977 BS4p |
Finasiiamante mlantiy S po. 0O 2T S E g el 2Fgracs| - LT - 20781
Fintatstismenie Mlamk SpA 20042122 725 TR - 735,756 7431 - FEAW i 736, 4264
Finivtigroente Aloia Sq.8, 2004204 . . S79.783 . ... o803 g BEGA3 s A 00408
Fingnzlamenic Adlaein 50 20043015 76 644 . FES . AN . 4 - . FaEn - 206 ke
Firanianasro selita € pA J006XF) il s . 200,003 0 £ E AT A7 B [l
Fimungiamnaehe Alladls Sip b 20072022 g -] 250000 g 208007 Erazl Hid-c
Total g YW.!SEE * 7200896 w:m[ . ?.G:I'Lﬁﬂi 2286 084 G.Sﬂ.ﬂh?i
Dbl verso bt i credit . O ITERTIN T S R (TN T I I
CroipBEE s 1TR
Bincs di Rona/BE (5060000 ; ’
EEI 155020 420 .13
BEI 2002011 =0.5H S0
Totado RanchwBE 1250 12184 g
InbepaSmPatueik Cradkp BT T 8347
Dk Gradhp 25,503 0,7 3, 3453
Tedaia fnanatamont tn core casislbyg 20| 1IN HtN
Tatale dahT vorso (et 6l ereciin &d6.4M 284.7E1) 2617
DebM vorsa 3ivd flnanalzian
Donld sk ARLAS
Tolain dubkt varye aktrl flnanzlatert
Tetik Anarzlarend 2 medlodunga tevmlne
Darivadt panslyl non sorrend infragruppo
Ratel papshd au passhdth finanzinde & medio-unge teomine
e
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FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE  Mighaia di euro 8.418.390 (8.254 832)
Tali debit, dettagliati nei precedenti prospetti, 8i riferiscono a:

1. “finanziamenti Infragruppo” relativi ai prestiti concessi da Atlantia S.p.A. per complessivi
7.750.000 migliaia i eurc nominali, L'incrementa di 250,000 migliaiz di euro rispetto al 31
dicernbre 2006 riguarda un ulieriore finanziamento erogato dalia controllante alie stesse
condizioni dei prestito sottoscritto da quest'ultima con la BEI per il finanziamente dei lavori del
potenziamento del tratto Bologna-Firenze delf Autostrada Milano-Roma A1, Tali prestiti seno
al netto degli oneri sostenuti al momento defla loro accensione. | finanziament infragruppo
hanno scadenza tra ! 2011 ed il 2024 ed una vita media residua di circa 8 anni. Tali
finanziamenti riflettono le stesse condizioni dei prestiti contratti dalla Capogruppo nai confronti
del sistema creditizio e rlsultane maggiorati di uno spread per tener conto degli oneri
gestionali. Si evidenzia a tal proposito che Autostrade per Halia ha garantito il debito
finanziaric a medio-lungo termine di Aflantia, per complessivi 7.75C milioni di euro. A
copertura de! rischio di variazions del tassi di inferesse e specularmente a quanto sffettuato
da Atlentia per i propri prestiti obbligazionari ed It proprio debito verso banche a medic-lungo
termine ("Term Loan Facility"}, scno stall sottescritti con Aflantia dei contratti derivati che
prevedono per |a Societd if pagamento di flussi basati su tassi fiss! e lincaseo di flussi basali
sui tassi variabili, In particolare, & Societd, 2 fronte del rischio di tasso di interesse sut
finanziamenti da Atiantia, ha in essere con quest'ultima, al 31 dicembre 2007, operazioni di
Interest Rate Swap (IRS) per un nozicnale complessivo di 3.550 milloni di euro, come
dettagliato neila nota 9.1 "Gestlone dei rischi finenziar®, cul st rinvia;

2. "debiti verse istituti di creditc” pari a 546.471 migliaia di euro, che diminulscono hell'esercizie
di 96.737 miglizia dl euro a fronte delia riclassifica tra le pessivila finanziarie correnti dells

quote dei finanziamenti in scadenza nel 2008. Ne! dettaglio si riferiscono alia guota nen
corrente di:
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Prestiii BE| indiretti  Migliaia di guro 0 (5.165)

It salde al 31 dicembre 2006 era relativo a un mutuo concesss dalla BEf per mezzo di aitro
Istituto finanziaric ed in scadenza nel 2008.

Prestiti BE! diretti _Migliaia di eyre 155.051 (217.894)

Si tratta della quota in scadenza oltre dodici mesi di due prestiti & tassc fisso garantiti da
Atlantia S.p.A. e che sono dastinati:

a) per 96.130 migliaia di euro al finanziamento de! programma di investimenti per il
miglioraments della rete autostradale della Societd ed in pariicolare relativi al Plano
Sicurezza, alla Tangenziale di Bologna ed alla guarta corsia delia tratta Bologha-Modena,
con scadenza 15 settembre 2010

b) per 58.921 migliaia di euro al finanziamento delle opere relative aj loti 1, 2, 3 @ 4 della
tratta Firenze-Bologna, con scadenza 15 settembre 2014,

Prestiti da terzi in euro con rimborso a garico dell/ANAS Migliaia_di euro 391.42¢
420.150

In tale voce sono incluse le quote non corrent’:

a) per 85.877 migliaia di eurc relative al finanziamento ‘sragato’ da intesa-Sanpaclo/Dexia
Crediop per Pattivazione dei contributi df cui alla Legge n. 862/1995;

b} per 325.543 migliaia di euro relative al finanziamento erogate da Dexia Crediop per
I'attivazione dei contributi di cul alle Leggi n, 135/1997 e n. 345/1997. o

I rimborsi dei due prestiti saranno efiettuati direttamente dai’ANAS, a valere sui fondi di cu
alle citate leggi, in relazicne al pregramma di finanziamento degli Investimenti della Societa,
mediante Ferogazione dei suddetti contributi;

3. "debiti verse altri finanziatori® relativl alla quota non corrente del debite verse 'ANAS, per
239.983 migliaia di euro, conseguente al pagamento di rate di muttio effettuato dalla stessa
sui contratti per it finanziamsnta def lavori previsti nella Convenzione e non ancora terminati,
8i evidenzia che fale debito sara riclassificato al momente dells realizzazione delle relatjve
apere, come contributi in diminuzione dei beni gratuitamente devolvibili.

DERWATI PASSIVI  Migliaia di suro 23,505 (1.995)

Sono rappresentati dal valore negativo di mercato af 31 dicembre 2007 de! portafoglio derivati deila
Societd stipulati con Atlantia S.p.A., composto da operazioni di Inferest Rate Swap (IRS) al fine di
copertura def rischio di variazione de/ tassi di interesse dej finanziamenti a medic-lungo termine.

La diminuzicne d! 68.490 migilaia di suro rispeito al 31 dicembre 2008, originata dalla crescita dei
tassi di interesse registrata nal corso delfanno, & stata attribuita quale variazione delle riserve del
patrimonio nette al netto del relativo effette fiscale differito, in quanto coerente con il {rattamento del
cash flow hedge previsto dailo [AS 39.

Per ulteriori dettagli sui derivat! di copertura sottoscritti dalla Societa si rinvia a quante indicato nella
nota 9.1 "Gestione dei rischi finanziari®,

$.14 Passivitd per imposte differite  MigHaia di euro 318.108 {237,672}

Sono stanziste essenzialmente in relazione alla deduzione, ai soli fini fiscali, deffammortamento
deil'awiamento, al netio delle imposte anticipate stanziate a fronte delie quote non deducibili dei fondi
per rischi e oneri, prevalentemente per accantonamenti al fondo ripristing & sostituzione dai beni
devolvibili,

La consistenza della voce ed i relativi movimenti intercorsi nellesercizio 2007 sono lustrati nel
prospetto seguente:
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rievelf 8 patrimenit. sl quobs fiscali
i)

Etﬂgom Ffufts sur

Amdamert awianents dedtoin ia 481067 oM . . 88272 51071
vgutazions skumani il & cash llowhacgng -1.594 . - 2420 12314
Watasone atyanale TFR: -1084 - . 95T -3
iAppHcadons el ctelio del costo ammortizald S1.35 . - - 167 103
fllrer dilFarante lomporanes A 872 -2807 563 B2 £.152
i Totale inpozke HiTarkts 433 447 493818 E8E AQT 84081 GAUEER
I anticipate gl
Accenlonament & 101 NECH o onefi:
.;:ﬁdbili : perl grad 165,765 E ALt - - -90.334 1674499
- At fonch e fischi e onar 75781 178 <6893 - -2.5%4 4550
[ SvaAazione credii 222889 B.T8Y -3538 . -3 24452
Welutaziona stapmieal firerad o cash flow hedging 30.56% . . P31 B
Afra ddlataras serporanes HE0F 4438 -4 685 - -8 Xl
Totale imposte articipak 3G 45418 B4 -235E3 Ar238 222,750
¥mposte diffge(te nethe &3t BT, S50 14,765 4010 o028 10,108

Ne!l'ambitc delle variazioni defesercizic 2007, che complessivamente incrementane le imposte
differite nette di 80.434 migliaia di eurs, si evidenzia quale "effetto variazione aliquote fiscali” il ritascio
di imposte anticipate e differite (pari a 56.828 migliaia di sure) derivante dalla riduzione delle aliguote
nominat IRES e IRAP intercorsa con decorrenza 1° gennaio 2008, come previstc dalla Legge
Finanziaria 2008, -

Come indicato nella nota 3, si rileva infine che rispetto ai velori al 31 dicembre 2006 precedentemente
pubblicat, si & cperata una riclassifica delle attivitd per imposte anticipate &l fine di esporle sl netto
delle passivita per imposte differite, a seguito di una ptd puntuale applicazione dello IAS 12,

515 Altre passivith non correntt Migliaia di eyro 52,959 {42.578}

La voce accoglie:

a) risconti pessivi per pedaggi incassati (24.748 miglizia di euro) a fronte di incrementi tariffari
carrelati a specifici investimenti per il potenziamento delfla rete autostradale pravisti dal iv atto
aggiuntivo definito con PANAS. Tali importl, a seguito del completamento delle relative opefe e

della loro entrata in esercizio, sone rigsciatl a conto sconomico in correlezione agh ammortamenti
delle stesse;

b) risconti passivi pluriennali (28.211 migliaia di euro) relativi prevaleniemente a proventi di
competanza di futuri esercizi per canoni anticipati incassati in precedenti esercizi per ia
concessione in uso di beni della Societd (cavi in fibra offica e sitf attrezzatl) e per il residuo
contributo ricevuto dal Commissario Straordinario dellz Campania a compensazione dei futuri
minori introiti dellz Societa per | trasferimento della staziene di Napoli.
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516 Passivita commerciall Migliaia df eure 55,530 {530,753

DEBITI COMMERCIALI  Migliaia di euro 855.530 (530.753)

La voce & compaosta essenziaimenta da:

a) "“debili verso fomitori", per 369.238 migliaia di eurc (288.705 migliaia di euro al 31 dicembre
2008), che riguardano essenzialments debiti per fatture ricevute ed accertamenti di competenza
per investimenti e lavori di manutenzione, inclusi | debitl per ritenute a garanzia;

b) "debiti versa imprese controllate’, per 283.613 migliaia di eurc (220.688 miglisia di euro al 31
dicembre 20083, cos! ripartite:

{[igliata di surn) IMAZ2007 | 314422008 | VARIAZIONI
Pavimental S.p.A. 186.023 134,634 51.389
SFEA- ingenerla Suropea S.n.A. 35912 3t.972 3.940
Sirada def Parchi S.p A, 22 880 20126 2754
Autostrada Tofine - Savona 8 pA 11.260 16,840 320
Autostrada Meridlonali 8.p.A 10.774 8219 1.564 L
Tangeh@ale diNapaliSpA. - 0.0 4465 . 6884] 1471} '
Sovietd Autostrada Tireanics p.A. 4.009 4.033 -33
Raccorde Autostradale Valte dAosta SpAa. 284 1.606 1.215
AD Moving SpA. 1438 1esel 77
NewPass S.pA 70 - 74
Giove Clear 8.1, a0 . 60
Soc tal. per Az, paril Traforo det M. Blance 25 20 5

Trtale 283613 220,688 2825

¢) “debiti verso imprese controflant?”, per 1.382 migliaia di euro (8.584 miglisia di euro al 31
dicembre 20086), relativi a debiti per rapporti di natura commerciaie verso Atlantia S.p.A,;

d) ‘debiti verse imprese conssciate”, per 796 migliaia di euro (2.367 migliaia di eure al 31 dicembre
2008), refativi a debil per rapposti di natura commerciale verso le aitre controllate di Aftantia
SpA.

517 ivita finanzlarie correnti  Mialia 272 {788,950

Sono di seguite commentate le vooi di deftaglio delle pessivita finanziarie correnti | il cui valore dj
bilancio ne approssima il fair valus, essendo Peffetto dell'atiuslizzazione non significativo in base
all'utilizzo dei tassi di mercato.

SCOPERT! DI CONTO CORRENTE  Migliaia di eurs 281.886 (230.208)

La voce accoglle il saldo degli scoperti di conto corrente bancari in essere a fine esercizio, con un
incremento di 51.877 migliaia di euro rispetto a fine 2008,

RAPPORT! PASSIVI Di CONTO CORRENTE INFRAGRUPPO  Migigia di euro 306.768 (141.217)
La voce & composta dal saido passivo del rapporti di conto corrente in essere con la controliants
Atlantia 8.p.A., per 201.276 migliaia di suro, e con le altre societa del Gruppo per 106.512 migliaia di

edro In seguite al trasferimente, dal 1° giugno 2007, delia Tesoreria di Gruppo da Affantia, su tali
rapporti di conto corrente maturano interess! a condizioni di mercato.
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{(Mighaia i exre} 322007 311122006 | VARIAZION
Ratcorde Autostradale Valie dAosta S.pA 36,208 - 35208
EsseDiEsse Societd di Seri2i 8.0 A, 14,558 " 14,562
Soc.ltal. per Az, per il Traforo del M. Bianco 14,480 - 14 480
Sociatd Autostrada Tirrenica pA. 3.408 . 1509
Sirada det Parchi 5.0.A. 1411 - 1.211
SPEA- Ingenerla Eurcpes S.pA. 678 - 678
Gluve Clear B.r.L. | - el |
Tirrerno Clear Sl 9 - b}

Totale Controfiaie 69.693 f 69,693

Sozietd Infrastrutiure toscane 5.0 A 108 - 108
* Totale Colfegate 109 a 109

Autoztrate Intermational S.p.A. 21.982 - 21,882
Slisth B.p.4 5284 - 5.294
TowstCo B pA 4,300 - 4.320
Infobiy S.p.A 4.144 - 4.144
Totale Consociate 35710 0 35.710

Tatale 1\a.512 1 105512

QUOTA CORRENTE DI PASSIVITA FINANZIARIE A MEDIO - LUNGO TERMINE  Migliaia di auro
358.454 (417.362}

In guesta voce sono comprese le quote comrenti delle passivita finanziarie a medio-iungo termine, gia
commentate pella nota 5.13 "Passivita finanziarie non correnti” per la voce "Finanziamenti 2 medio-
lungo termine®, cui si rinvia.

In particolare, in questa voce sono inclusi principaimente:

) la quota corrente e | ratei passivi sul debiti finanziar verse istitutl di credito, per 101.275 migliaia
di suro {104.528 migliaia di suro al 31 dicembre 2008),

n) la guota corrente del debiti verso ANAS, per 107.201 migliaia di euro (164.174 migliaia di euro a!
31 dicembre 2008);

c) ratel passivi relativi alle operazioni di cash flow hedging, per 18.631 migliaia di euro (20.702
migliaia di euro al 31 dicembre 2008);

d) ratei passivi su debiti finanzlari infragruppe per 120.647 migliaia di euro (127.947 migliaia df euro
al 31 dicembre 2006},

ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE  Migliaia di euro 145 (173)

Le sltre passivita finanziarie correnti sono costifuite da ratel passivi finanziari relativi a commissiont su
fidejussloni correlate a passiviti finanziarie a medic-lungo tarmine.

6.18 Passivitd per imposte correnti  Miglizia di e

La voce accoglie il residuo debito tributario per IRES dell'esercizio 2006 verso Schemaventotio S.p.A.
iscritto a seguio della partecipazione at Consclidate Fiscale Nezionale,

£19 Altre passivita correnti  Mlgliaia di euro §89.383 (652.375

Le altre passivita carrent! sono relative principaimente a:
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a} "debiti verso socletad autostradali per rapporti di interconnessione’, per 381.684 migliala di euro
(3568.836 migliaia di euro al 31 dicembre 2008},

b} “pedaggi in corsc di regolazione”, per 95.424 migllala di euro (95.010 mighaia di euro al 31
dicembra 2008);

¢} “depositi cauzionali degli utenti correntist’”, per 48,760 migliala di euro {42,795 migliala di euro al
31 dicembre 2006};-

d) “debiti per tributi” diversi dalle imposte sul reddito, per 39.788 miglizia di euro {47.685 migliaia di

euro al 31 dicernbre 2008), che includono anche it debito per | cancne di concessione pari al
2.4% dei pedaggi;

e} “deblti verso il perscnale” per competenze da ragolzre per 31.328 migliaia di euro (24.752
migliaia di eurs al 31 dicembre 2006);

fy “debiti per espropri®, per 28.506 migliaia di euro (39.092 migliaia di euro al 31 dicembre 2006);
g) “debiti verso Istitutl di previdenza e di sicurezza sociale”, per 20.809 migliaia di euro {15402
migliaia di euro al 31 dicembre 2008), relativi ai contribut] obbligateri maturat! & da versare, agli

enti previdenziall ed assistenziali, nonché la quota di TFR maturata e destinata al'INPS e al
fonda di previdenza.
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6. INFORM I SUL CONOMICO

Si riporta di seguito 'analisi della composizione del salda di bilancio e delle principall variazioni tra i
due esercizi a confronto. | valori in parentesi sone relativi 2il'esercizio 2006,

6.1

{Migl=ia di euro) 2007 2006 Vartazians

Rican lordi de pedaggio 2511.650 2428735 §8.923
Quota di teriffa di competerza AMAS {Eraric per i 2006} -123.687 -94.233 -29.654
Rlzayd da pedaggio 2.383.663 2334 492 E9.1T1
Svalutazions credil da ricevi da padegoio delfesarclzio correrte -22.51% -14.455 -A.(18
Riseorto quots par imvestimenti da IV Corvenzigne -11.625 =10.463 -1.482
Rlasclo quots per irmestiment! da tv Converzions 322 - 322
Ricavl nettl da padagglo 2.569.847 2,308.634 50.013

I ricavi netti da padaggio ammontano a 2.359.847 migliaia &f euro, con un aumento di 50.013 migliaia
di eure (+2,2%) essenzialmente in relazione al'aumento del traffico pari at 2,3%.

Con decorrenza 15 marzo 2007 & stafo inoltre applicato un adeguamento tariffaric pari allo 0,67%,
che comprende lo 0,50% riconosciuto in relazione ai lavori previsti per gli investimenti del IV° Atto
Aggiuntiva del 2002 ed in particolare per i lavor! defla 4° corsia sul tratto Milano-Bergamo della A4,
della terza corsia defla A14 Rimiri-Pedaso del “Piano sicurszza delle gallerie” oltre altri investimenti
minori.

Una parte dei ricavi da pedaggio derivanti da questultimo incremente, unitamente a quelli derivanti
dagli incrementt delia stessa naiura degli anni precedent, riferitt a specifiche opere in corso di
realizzazione, sono stati riscontati ¢ saranno rilasciati a conto economico in comelazione con gl
ammortament!, successivarnente alla foro entrata in esercizio, A pariire dal 2007 infaiti, ¢ stato
avviato per la prima volta Ii ritassio, pro quota, deif'incremento tariffario specifico percepitc per la
realizzazione della 4° corsia sul tratto Milano-Bergamo a seguito del completamento ed entrata in
viesercizio di tals opera 2 partire dal 1° otiobre 2007.

Come indicato nella precedents nota 3 “Principi contabill applicat!”, parte dei ricavi da pedaggio, riferiti
allultima frazlone dell'esercizie, sona determinati sulla base di ragionevoli stime,

In relazione a quanto previsto dalla Delibera CIFE del 20/12/1896, in allegato alle presenti note
illustrative sono riportate le tabelle relfative ai dati mensili sui volumi di traffico per le varie tratte in
cohcessione.

6.2 Ricavi per lavor su ordinazione Migliaig di eure 7 {25)

Sono costituiti dai ricavi per lavor su erdinazione, Inclusa la variazione dei lavor in corso. Tali lavori
sono determinati con riferimento allo stadio di completamento defie attivitd sulla base dei criter
descritti nella nota 3 "Principi contabili applicati”.

Altrir ativi___Migliaia di

Gli aitri ricavi operativi, per | quali si rileva un ineremento di 10.260 miglizia di euro rigpetto al 2006,
comprendono:

a) ‘"ricavi daile aree di senvizio", per 178.827 migliaia di euro, ¢he si incrementane di 8.923 migliaia
di euro (+5,3%) rispetto al 2006 {pari a 169,704 migliaa di eurc);
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b)  “ricavi da gestione pedaggi con pagamento differitc’, per 90.551 migliaia di euro, in aumento di
6.836 migliaiz di euro (+8,2%) rispetto alfesercizio 2008 (pari a 83,715 migliaia df eura),
derivanti dalia maggiore diffusione degli apparati Telepass e Viacard;

€} “altri ricavi da vendita e da prestazicne dl servizi accessor®, per 141.227 migliaia di euro
{163.302 migliaia di suro per l'esercizio 2008), costituiti principalmente da proventi per vendita
di impianti e sistem/ di esazione pedaggi, prestazioni di globa! service, prestazioni per servizi
informatici rest a socleta aufostradali, pubblicitd, nonché rimborsi di costi e risarcimentt danni. [l
decremanic di tali ricavi rigpetto al 2006 & imputabile ali'zssenza del ricavi da concessione in
usc dei siti atirezzali per ospitare gli impianti deglt operatori telefonici, a seguito dal
trasfarimento ded relativi contratti alla societa consociata TowerCo, & alla riduzione det canoni
attivi per interferenze, in seguitc al completamento defie attivitd connesse ai lavor relativi alla
rete ferroviaria ad alfa velocitd. Tale contrazione & stata solo parzialmente compensata dai
maggiori ricavi per vendita di impiant} @ sistemi di esazicne pedaggi;

d)  ‘altri ricavi operativi non ricorrenti’, per 8.686 migliaia di euro, in aumento di 6.576 migliaia di
eurc rispetto al saldo del 2006 (2,110 migliaia di eure) prevalentemente per sopravvenienze
attive.

Si segnala che | ricavi sui quali la Sccieta corrisponde all ANAS il canone per subconcessioni del 2%,
previsto dalla Convenzione vigente, sono part a 204.725 migliaia di suro.

Sono costituiti da:

2) “acquisti di materiaii’, per 60.384 migliala di euro (85,697 migliaia di euro per Fesercizio 2008), il
" saldo di Bilancio & compasio prevalentemente da’cost del ‘materiale’ eletirico ed- eteffronico, -
combustibifi ¢ prodotti chimici, materiale di consumo {cancelleria e affini);

b) ‘variazione delie rimanenze di materie prime & materiali di consuma®, per un valore positive di
4.785 miglizia di eurc {6.122 migliala di euro per l'esercizio 20086); '

c) ‘costi del materiale capitalizzati”, per 15.692 miglizia di euro (18.762 migliaia di euro per

i'esercizio 2006).
6.6 Costl perservizi Migliaia di euro 508 602 (485.012)

La voce include prestazioni adili, assicurative, di trasporto e professionali destinate principalmants
aila manutenziona delle opere autostradali, Il saldo di bilanclo & cos! composto:

{Migltala dl eure) o7 2006 Yaraziohe

Ecfii & simili 248570 F3314z 15418
Piestaniont professionali e constienze 84,802 88554 -1
Utenze 41535 35671 5864
Manuterzioni macchine slatironiche ¢ impianti 25645 26644 2
Traspost e simlil 18228 21287 <2159
Assicurazion 11833 15854 -4.0m
Compansi collagho sindacale 244 238 8
Prestazion diverse 72724 B5.624 .00
Tatale costl per servizl ) 606 602 486,012 20530
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COSTC PER IL PERSONALE  Migliaia di euro 351,550 {354.592)

{i saldo di bilancio & cosi composto:

{Miglista d] eure) 2007 2006 ‘ariazione
Selan a stipendi 256369 242,138 14234
Cnen soclal ' T5.486 73024 3482
Trattarnento di fine rappoite 5193 84831 -14.024

{inclusa 2 queta destinats & Fondo di tesoreria
IMP'S & Fonde 4 previdenza complementare)

Compensgi Amministratod 1856 3345 -1.449
Altri cosk del parsonale 22022 27287 5,265
Tatale costo per il perssnale petto 361650 3546582 3042

L.a diminuzione del coste del perscnale pari & 3.042 mighaia di euro & determinata dal provento non
ricorrante pari a 20,623 migliala di euro (c.d. curtailment) rilevato a seguito della rideterminazions del
fondo TFR, che esciude ora dal calcolo attuariale la componente refativa agli incrementi satariall
futuri, per effetto della riforma previdenziale che ha mutato la natura deflistituie del TFR da un
programma a benefici definiti ad une & contributi definiti. ,

Al netto di tale partita, il costo del lavore risulta superiore rispetto al 2006 di 17,581 migliaia di euro
per effetto (i} deli'aumento del costo del lavors uniterio, dovuto in primo luogo al rinnovo contrattuaie
di giugne 2008, che tra Valtro provedeva la contribuzione al fondo di previdenza complementare di
categoria @ carico della societd, nonché allaccorde sindacale di settembre 2007 che comporta if
riconoscimento delia copertura saniteria per i dipendenti, e () deltincremento delferganico medic
(+81 risorse) conseguente al trasferimento del personale dalla confrollante Atlantia a seguito della
risolizione del conirattc di affitio del ramo azlendale relativo alla “Direzione Amministrazione e
Finanza" avvenuta in data 1° giugne 2007,

Si ricorde che, come evidenziato nella pracedente nota 3 "Principi contabili applicati®, gl utili e le
perdite attuarali sono rifevati in una specifica riserva dal patrimonio netto.

Relstivamente alfa porzione di Trattamento di Fine Rapporic di lavoro subordineto oggetto di
valutazione attuariale {in quanto plano & benefici definiti), si evidenzia che il costo relativo al servizio,
inclugo degli accantonamenti di natura operativa al fondo TFR, & risultato pari & 1.371 mighaia i
euro, gli utifi attuariall pari & 3.906 migliaia di eurs, mentre ii costo per interessi per 'esercizie 2007,
classificato tra gli oneri finanziar, & stato par a 5,931 migliaia di euro,

Nella tabella segusnts & riportate l'organico medie suddiviso per categoria. Come indicato sopra,
fincremento delf'organico medie tra | due esercizi & riconducibile essenzialmente al trasferimento del
personate conseguenie alla riscluzione del contratio di affitte del ramo aziendale.
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Organice medio {unita) 2067 2006  Variazione
Cirigent 116 108 7
Guadri 424 428 -4
fmpiegati 1.823 1.760 123
Como esattoniale 2.496 2522 -26
Opera 927 936 -9
Totale 5786 - 5.695 91

COSTO PER IL PERSONALE CAPITALIZZATO  Migliaia di eurs -7.600 (-15.186)

La quota di costo per i personale capitalizzato del 2007 ammonta a 7.500 mighaia di sure, in
diminuzicne di 7.666 migliaia dif euro rispstto al 2008 a seguite I'entrata in esercizio di opers per la
quali si procedeva alla capitalizzazione del costo del personale.

8.7 Altri costi operativi Migliala di suro 136.442 (84.873) )

{| saido di bilancio & compasto da:

a) ‘canoni di-concessiene”, per 62,207 migliaia di-eurc: (27.878 miglizia di euro per: esercizio
2008), reiativi essenzialmente alla guota di competenza del canone sui proventi netti da
pedaggio e da sub-concession); tale canone, & passato dall't% al 2,4% a partire dsf 1° gennaio
2007;

b) “costi psr godimentoc beni di farzi’. per 8.930 migliaia di euro (9.438 migliaia di euro per
fesercizio 2008), che includone i costi per locazioni e i nolagg! di beni di terzi;

c) ‘variazione del fondo per ripristine e sostituzione dei beni gratultamente devolvibili®, per 40.300
rtigliaia di eure (25.000 migliaia di euro per 'ssercizio 2008);

d) “aitti costi operativi®, per 25,005 migliaia di euro {22.558 migliala di eurc per I'esercizio 2008},
che includono prevalentemente “contributi e liberalita” (8.678 migliaia di euro), imposte indirette e
tasse (4.232 migliaia di eurc) e rimborsi e risarcimenti & terzi (4.580 migliaia di auro).
L'incremento di tale voce rispetto ail'ssercizio precedente risulta principalmente ascrivibile
allaumento dei imborsi e risarcimenta danni (+1.705 migliaia di euro) e def costi operativi non
ricorrenti {+1.8158 miglizia di euro).

i saldo di bilancio & relativo alla svalutazione del crediti commereiali sorti in esercizi precedenti in
refazione al rischio di parziale inesigiilita degli stess!,

6.8 Provent da attivita finanziarie Migliaia di euro 95.719 (78.141)

PROVENTI FINANZIAR]  Migliaia di euro 62.033 (48.351)
il salde di bilantio & essenziaimente riferibile a:

a) ‘inferessi & commissioni attive” maturati sulle disponibiiita impiegate in cont! correnti bancari e
postali per 23.050 migliala di euro {23.76¢ migliaia di euro ne! 2008);
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by “proventi da operazioni di finghza derivata”, per 21.234 migliaia di eure (12.303 migifaia di euro
nel 2008), generali dai differenziali sul contratti di coperura, precedentemente commentati,
sottoscritti con Atlantia a fronte dell'indebitamento a medio-lunge termine;

¢) “altri proventi finanziar®, per 12.317 migliaia di euro (11.618 migliaia di eurc per i 2006), relativi
essenzialmente a commissloni su fidejussioni (11,444 migliala di eurc) per le garanzie rifasciate
dalla Societd su prestiti e finanziamenti ofteruti da Atlantia;

d) "proventi dz altre attiviti finanziarie non correnti” per 1.745 migliaia di euro (1.537 migliala di euro

per il 2008) costifulti essenzialmente dagli interessi derivanti dal finanziamento a medio-lungo
termine concesso alia controliata Autostrade Meridionali.

DIVIDENDN DA PARTECIPATE  Migliaia di euro 33.686 (28.760)

La voce s riferisce at dividendi incassati nelt'esercizio e deliberati dalle societd partecipate di seguito

elencate,

{Migliaia i sure) 2007 2006

SPEA - Ingegneria Europea S.p.A 11.000 5.190
Autostrada Torino - Savona S.p.A. 8.023 3.436
Societa Autostrada Tirenica p.A 54616 6.436
Tangenziale di Napoli B.p.A 4,200 3132
Autostrada Metidionali 5.p.A 2084 2.064
EssediEsse Societd di Denvizi S.p.A 1.363 1.205
Autostrada del Brennero 5. p.A. 1104 847
Autovie Venete S.p.A 268 300
AD Maving S.p.A. 158 270
Totale 33686 28.790

ONERI FINANZIAR]  Migliala di eure 497,321 (479.893)

Gi# oner finanzian sono composti da:

a) ‘interessi ¢ commissioni passive”, per 482.843 migliaia di euro (410,404 migliaia di euro nel
2005), relativi essenzialmente agli interessi maturati sui finanziamentt a medio-lunge termine
ottenuti da Aflantia, pari a 411.314 migliaia ¢ euro nel 2007 (362.865 migliaia di eure nel 2008),
e agl interessi maturati sui prestiti oftenuti dagh istituti di credito per 33.836 migliaia di euro
(38.589 migliaia di euro nel 2008); '

by  “oneri da operazioni di finanza derivata”, per 28.547 migllaia di euro (62.989 migliaia di euro nel
2006), generati dai differenziali sui coniratt di copertura, precedentemente commeniati,
soltoscritti con Altantia a fronte dellindebitamento a medio-lungo termine;

€) ‘oneri da attualizzezione finanziaria” di passivitd non correnti, per §.931 migliaia di eurs {6.500
miglisia di euro hel 2006), relativi alla componente finanziaria di accantonamento at fonde di

Trattamento di Fine Rapporto di favore subordinato, gid precedentemente commentata nella
nota 6.8 "Costo per il perscnale netto”.
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ONERI FINANZIAR] CAPITALIZZATE  Migliaia di euro -22.088 {-28.748)

il saldo della voce del 2007 presenta una diminuzione di 6.878 migliaia di euro rispetto all'esercizio
2006, in seguito 3l completamente ed alfentrata in funzione di alcune infrastrutture per le quali si
procedeva alla capitalizzazione degli onen finanziar, Gii interessi capitalizzati nell'esercizio 2007
sono stati determinati utilizzande un tasso di interesse medic del 4,6%.

SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE  Migliaia di euro 413 (0)

| salde di 413 migliaia di suro & relativo alla reftifica def valore della partecipazions in Port Mobility
S.p.A. a seguito del'utifizze del relative capitale per copertura delle perdite accumulate.

6.11 Utlli {perdite) su cambi _Mialiaia dl suro -8 {11}
Il saldo df bilancio & composto da utiii su cambi per 3 migliaia di euro e da perdite su cambi per 12

migliaia di euro. 5! fratia di differenze di cambio realizzate e generate principalmente dalle operazioni
di natura commerciale.

6.42 (Oneri) Proventi fiscall _Mialiaia di euro 383.280 (-461.8

Nella tabella seguente si riporta it deftaglio della voce di bilanclo.

{Mgilala di euro} 2007 2006
Imposte carranti
IRES 260201 302460
IRAP T7.564 77 %60
337,765 380420
Differenze U jmposte correntl ssarcizi procedent 409 1184
Imposte anticipate
Ascanmonangnil 45 418 -52.847
Ritasci 15317 3007
Raflifica valore esorsiz pracedent 37.233 -1.458
7432 50,438
impozte differ|ta
Accantorzmant 133.918 134304
Rilzasci -963 593
Retlifica valore asercizi precedent =54 061 ]
39533 136,711
Gnert vantl} fiscall J63.260 AB1.867

IMPOSTE CORRENTE  Migliaia di eurs 337,785 (380.420)

Le imposte correnti sono state determinate in base ale aliquote fiscali in vigore, tenendo conto delle
quote di costi non deducibili nellasercizio.

li decremento delle imposte correnti del 2007 rispetio al dato del 2008, complessivamente pari a
42.655 migliala di euro, & originato dal minor risulteto ante impoate, cltre che dalle maggicri variazioni
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in diminuzions delfimponibile, sia per il rigirc defle differenze temporanee rilevate in esercizi

precedent], sia per effetto delie differenze permananti.

Nella tabella seguente & evidenzisla la riconciiiazione tra il carico fiscale teorico e quelio
effettivamente sostenuto per IRES e IRAP, incluse le imposte sul proventi di atfivita cessate
nellesercizic e classificate al netto 4! questi ultimi, come indicate nella nota 6.13 cui si rinvia.

Riconciliazione tra i carlco fiscale teorice e guelio effetthvarmente sostenuto per IRES ed IRAP
(Miglizia o purn}
IRES 2007 2006
trnport] Ineldanze Impertt  Inchkienza
Risultato ante imposte attivita operative in funzionamento 1088691 % 11464848 T
Proventt lordi di attivitd cessate nelf esercizio 17.2L5 Q
Ristidtato ante imposte 1.186.005 1,146,945
Onere fiscale teorico (aliquota del 23%) ab+.982 53,000 478,492  83,00%
Differenze temporanee tassebili in esercizi successivir
Ammortamento avviamante dedotto i vis extracentabile -116.002 ~10,49% ~118.002  -10,11%
Aire differenze -,489 -0,32% -46 0,00%
Totale -119,481 -0, 1% S115.048  ~1B,52%
Differenze temporanee deodudiblli in esercizi successivit
Acc.ti fondae spese ripristing & sostituzione beni grabuitamente devoluibli 20,347 2,56% 32,098 2,81%
Alire differenze 15,309 L% 18852 1,28%
Totale 43,740 3,95%: 40.090  4,19%
Rigiro delle differenze temporanes da ssereizi precedanti -14.647 -1,82% -3.957 -0,26%
Differenze permanent
Dividendi nomn imponibidli {1} ~10.966 ~0,559% -p.837  -0,B1%
Altre dEfferanze permanent -2.436 -B,229% 47 8,429
Totala -13.402 -1,21%: ~1.56F7  -0,40%
IRES corrente sulle atlivitd operative In funzionamente 268,420 29,54% 302,700  2E,99%
IRES eorrents sui proventi di attivita cessate nef*esercizic 762 2,07 % R A
Tndennizze per # mangato risparmic fiscale da Schemaventotto -219 -0,82% -240  -0,02%
IRES corrente dell'esercizio 260,962 23,590 302,460 726,37%
1) lacinds Paffetio dalla paniacipazione al consedldatn fscale pasi al 5% dei didivendt distibuit dolly secletd p ipate ad | £S5 migliaia dl
elre nat 2007 ¢ 314 miyliala di euro nel 2005).
TRAP 2007 2006
Trporti Incidenza mporti  Incklenza
Risultato operative 1.468.647 Bh 1519948 %0
Valor! non rilevanti ai fini IRAP 404,308 396.254
Teotale 1,872,955 1,916,194
bttt PPl ot
Onere fiscale teorico SE.61a 4, 81400 83678  4,HhB0%
Differenze temporanee tassabili in esersizi successivi:
Ammortamento evviamants dedotio in vie extraognkabile ~17.006 -0,91% ~16.451  -0,86%
Differenze temporanss deducibili in esercizi suceessivi:
Aot fordo spese fipristing e sostituzions berdi gratuitamente davolvibil 4.156 0,22% 4570 0,24%
Altre differenze ternporanes &#2 0,04% 653 0,02%
Totele 4,836 0,26% 5228 0,27%
Rigira delle differerize temporanee da esercizl precedenti -11% 03,01 %% -14  0,00%
Differenze permanenti -758 ~0,04% -478  -§,02%
TRAP corrents dell'esercizio 77.564 4,1%% 779606 4,070
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DIFFERENZE SU IMPOSTE CORRENT! DI ESERCIZI PRECEDENTI  Migliata di euro -909 {1.194)

Tale voce presenta nel 2007 un saldo positivo di 809 migliaia i euro, rispetto al salde negativo di
1.194 migliaia di euro dell'esercizio 2008, derivante essenzialmerte da minori imposte versate
tispetto allo stanziamento effettuato nel bilancio deifesercizio 20086.

. IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE  Migliaia di euro 46.424 (80.273)

L'impattc economico dslla fiscalits differita per Pasercizio 2007 comporta un onere complessivo di
48,424 migliala di euro, composto da;

- accanionamenti netti di imposte differtte, pari a 38.292 miglizia di euro, refativi principalmente afla
deduzione ai soli fini fiscali dellammortamento deff'avwiamente, a! netto dei rilasci conseguenti
alta riduzione delle aliguote fiscali a partire gal 2008 prevista dalla Legge Finanziaria 2008:

- accantonamenti netti di imposte anticipate, pari a 7.132 migliaia di euro, essenziaiments in
relazione agli accantonamant! dell'ssercizio ai fondi per rischi & onerl non dedotti fiscalments, al
netto dei rilasci per la citats riduzione delle aliquote figcaii,

Complessivamente I'effetio positivo netto originate dalla detta riduzicne delle aliquote fiscali praviste
dalla Finanziaria 2008 risuita essere pari a 56.828 migliaia di euro, come evidenziato nella nota 5.14.

6.13 Proventi [Onerl) netti di attivitd cessate/desti BSSEre

~ Talt proventi sono relativi alle plusvalenze generate dalle vendite delle partecipazioni nelle societa
Autostrade Lombarde S.p.A., Societd di Progetio Bre.Be.Mi S.pA. e Autostrada Pademontana

Lombarda 8.p.A, al netto delle relative imposte.
Si riporta di seguito a relativa tabslla di dettagiio:

Prezzo netto| Valure di [ Plusvalenza | Imposte | Plusvalenza
(Miligiziz di aurg) direallzie carico larda rilevate netta
@A) {B) C=AB (0} E=CD

Partecinazioni cedule
Autasirade Lombarde S.p.A 40.750 33910 B.820 .l £.460
Altostrada Pedemantana Lorrkarda S.p.A. 20,400 9.905 10.495 402, 18.053
Sotlstd di Progettn BreRBahh Sp. A 280 268 - -

Totals £1.400 44.085 17.315 762 16.563]

€.14 UTILE PER AZIONE

Nella tabelfa seguente & riportato il prospetto dl determinazione delfutile base per azione per i due
esercizi oggetto di comparazione, Si evidenzia che, in aseenza di opzicni e di obbligazioni convertipili,
Futile diluito per azione coincide con Futile base per azions.
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2007 Zite
Utile defl'esercizio (migliaia di eurc) 721.964 /A5.058
Nurero medio delle azioni {migliaia) 816.527 B15.527
Utile base per aziane (eurs) 1,77 1,11
Utite netto da attivits in funzionamento (migliala di euro) 70R.411 505.058
Mumero medio delle azioni (migliaia) 515527 815627
Utile hase per azione da attivitd in funzicnamento (eurs) 1,14 1,11
Utile netto da attivitd cessate (migliaia di sura} 16.553 -
Numero medio delle azioni (migliaia} B15.527 615,627
Utile hase per azions da attivith cessate (puro) 0,03 &,00
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7. INFORM RENDICONTO FIN 10

5i commenta di seguito la gestione finanziaria delf'esercizio 2007, in confronto can 'anno precedente,
rappresentata nel rendiconte finanziario esposta nella sezione "Prospetii contabii®,

La dinamica finanziaria del 2007 avidanzia un decremento di disponibilitd liquide nette e mezzi
equivalerdi di 77,3 milioni di euro, rispetto al decremento regisirato nel 2008 per 24,2 milioni di guro,

{i flusso di cassa generzio da attivita di esercizio & pari a 1.161,5 milioni di eurc (1.077.1 milion! di euro
nel 2008). In confronte al 2008, i maggior flusso generato dallattivitd di esercizio def 2007 deriva
essenzialmente dallincremento dell'utile dellesercizic ¢ degli ammoramenti, nonché dal maggicre
apporto della variazione del capitale di esercizio rispetto allesercizio precedente.

il flusso di cassa per attivita di investimento, pari a 800.4 mifioni di euro, & determinato principalments
dagli investimenti in attivitd materiali per 992,3 mifioni ¢i sure, in attivita immatertali per 22,1 milioni di
euro e in partecipazicni per 75,3 milioni di euro e beneficia di contributi in conto capitale par 125,1
milioni di eure e di realizzi da cessione di atiivitd (partecipazioni) per 69,5 milioni di eura.

Il flusso di cassa per alfivita finanziaria & pari a 4384 milioni di eura (118,7 milioni di euro al 31
dicembre 2006) ed & determinato principalmente dalle seguanti componenti:

&) erogazione di dividendi pari @ 544,2 milioni d! eurg, Incluse {'accanto sui dividendi dell’esercizio
2007 corrisposto nel mese di novernbre; _

b} accensione di un nuovo finanziamento a medic-lunge termine erogato da Atlantia alle stesse
condizioni del prestito sottoscrittc da guest'ultima con la BE{ per 250,0 miliani di euro;

¢) fimborsi di finanziamenti per 99,0 milioni di eurs, inclusiv delfammontare rimborsato dali’ANAS in
refazione aj finanziamenti di cui alle leggi nn. 862/1996, 135/1997 ¢ 345/1997, .

- d) - decremento netto delle alire passivita finanziarie correnti @ non comenti per 45,2 milioni di eurc,
prevalenternente connesso alla riduzione dei debiti versc ANAS a fronte delic svincolo di quota di
conifibuio in relazicne ai lavori di pofenziamenio del tratto autostradale Boiogna-Firenze
dell'aytostrada A1 Milano-Napoli.
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La tabelis seguente evidenzia Pammontare della posizione finanziaria neita con il dettaglio delle sue
principali componenti.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

{Mighiala di eurc} 2007 F1M22006 VARIAZIONE

Passhvita finanziarie non cormentl -8.441.896 8,346,627 -95.269
Finarziament 8 medio-lmga lerming -8.415,391 -5.254.632 -183.759
Lorivall passivi : ~23.505 -81.885 %400

Passivitd finanzlarie correntl -948.272 -783.950 -148,322
Seoperti di conto cormente ~381.885 ~230.208 -51.67T
ok corrente d debili Bnandard & medio-Rimngo tarmine -358 464 -417.352 57.808
Rapporii passivi di conto corrente infragruppo -306.7¢8 449,297 -185.571
Altre pagsivith linandarie -5 =173 28

Totale passivitd inanziarie 8,380,168 41354577 -254.501

Disponibilita liguide e mezzi eguivalentt 174,145 34186 139.659
Bapporti attiv di conto comente infragruppo 139.310 o 138330
Disporibilit liquide . 34.734 33814 @20
Mezzi equivatand 104 372 -2t

Alire attlvita finanziarie correnti 12128 166,159 -44.031
Quota corrente di afivita finarziarie & medic-lunge termine 1.002 74 835
Depositi bancari vincolall corvertibili entro dodisi mes 407,001 164,174 58,273
Alre attivita linanziarie 3226 1.808 1.418

Totate attivitd finanziarie correntl 286,273 200.345 85.928

Posizione finanziaria hetta come da raccomandazione CESR del 5,103,895 8,935,232 .168.663

10/02/2005 _

Attivita finanziarle non correnti 72.276 716.036 -3.760
Depositi bancari vincolall convertibili ofre dodici mesi 529,992 670.320 40457
Derivati altivi 46 870 10.8490 35.980
Allre altivita finanziarie 35513 34816 687

(Indehitamento finanziario netto} Posizione finanziaria netta -3.381.619 -8.219,196 172,423
A
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lLa posizione fihanziarda della Societd, cosi come definita dalia Raccomandazione CESR del 10
febbraio 2006, ossia non considerando eventuali altivitd finanziare non corenti, presenta al 31
dicembre 2007 un saldo negative complessive pari a 9.103,9 milloni di euro che i Incrementa di
188,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2008 (8.935,2 milioni di eura).

Le passivitd finanziarié non correnti, parl a 8.441,9 milioni di eurc (8.346,6 milioni di euro al 31

dicembre 2008), sono costituite da:

&) prestiti concessi da Atlantla per complessivi 7.632,0 milioni di euro, al netto degll oneri sostenuti
per la loro accensione. | finanziamenti infragruppo hanno scadenza fra i 2011 ed il 2024 ed una
vita media residua di circa 8 anni. Tali finanziamenti rifietiono le stesse condizioni dei prestit
contratti da Atlantia nei confront! del sistema creditizic e risultano maggierati di uno spread per
tener conto degli aneri gestionall;

b) finanziamenti a medio-lungo termine, parl a 7864 milioni di eurc costituiti da prestiti da banche
per 3814 milioni di euro, | cui rimbors! saranno effettuati dal’ANAS utilizzando gii stanziamenti
previsti dalle Leggi n. 862/1996 e n, 345/1907, prestiti dalla Banca Europea degli Investimenti
(BEI} per 156,0 mitioni di euro e dalla quota non corrante dei debiti finanziari verso ANAS, per
240,0 mifioni di euro, a fronte defie rate di mutuo rimborsate dalla stessa sui contratti per il
finanziamente di favori previsti in Convenzione e non ancora terminati;

c) il fair value negativo dei contratti finanziari derivati di copertura del rischio di variazione dei tassi di
interesse, complessivamenta pari a 23,5 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2007 le passivita finanziarie correnti sono pari a 948,3 ruilioni di euro {788,9 mitioni di
eurc al 31 dicembre 2006), composte essenzialmente da;

- @ scoperti di conto corrente per I'utilizzo di linee di credito @ bréve termine, per 281,8 milioni df euro; .
b} quota corrente def debiti finanziar & medio-iungo termine in scadenza nei prossimi 12 mesi per

complessivi 204,5 milieni dl eurc e ratef passivi su debiti finanziari per 155,0 milioni di suso:

c) deblti per rapporti di conto corrente con la controliante e le altre societd del Gruppo per 306,8
L'incremento deli'esercizio, pari a 159,3 milionf df euro, & essenzialmente riferibite ai rapporti df conto
corrente infragruppo attivat! in seguite al citato trasferimente della Tesoreria df Gruppo da Atlantia ad
Autostrade per I'ltalia.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti al 31 dicembre 2087 ammontanc a 174,1 milioni di eurc
(34,2 milioni di euro 2l 31 dicembre 2008) a sono relative af rapporti attivi di conto corrente infragruppo
{139,3 milioni di surc), al denaro e valor in cassa e ai saildi sttivi dei conti correntt bancari
complessivamente pari a 34,7 milioni di ewro,

Le altre attivith finanziarie correnti ammontano a complessivi 112,1 milioni di euro (166,2 milioni di
suro al 31 dicembre 2006} che inciudene principalmente la quota corrente dei depositi vincolati, pari a
107.8 milioni di euro.

in aggiunta alla posizione finanziaria netta, cost come definita dallg itata Raceomandazione CESR,
va considerate che al 31 dicembre 2007 fa Sccietd detiene attivitd finanziarie non cotrenti pari a
complessivi 712,83 milioni di euro (716,0 mitioni di euro al 31 dicembre 2008), che includono depos#i
vincolati per 6299 milioni di euro, relativi a contributi delio Stato (Legge n. 682/1098 e i.egge n.
345/1897), il fair value positivo degli strumenti derivati per 46,2 milioni di euro, it cradito finanzlario a
medic-lungo termine per 30,0 milioni di euro relative zd un finanziamento concesse alla controliata
Autostrade Meridionali e aitri crediti finanziari per 5,5 milioni di aurc.
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9  ALTRE INFORMAZION!

8.1 GESTIONE DE| RISCHI FINANZIAR]
Obiettivl e politica di gestione dei rischl finanziari

Nellordinaric svolgimento delfe proprie attivita operative, la Societd risulta esposta a rischi di
mercato, principalmenie di tasso di interesse in relazione alle passivité finanziarie assunts.

La strategia della Societd per la gestione dei rischi finanziari @ conforme e coerente con gli obiettivi
aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia nelambito dei piani strategici di volta In
volta approvati e validi per Fintero Gruppe Atlantia; in particelare le strategie finanziarie del Gruppe,
ove possiblie, mirano alla eliminazione de! rischi di tasso di interesse ed alla ottimizzazione del costo
del debite, tenendo conto degli interessi degli Stakehaiders, cosi come definito nefla Hedging Policy
approvata dal Consiglio & Amministrazione di Atlantia,

La gestione di tali ischi @ effettuata nel rispette def princlpi di prudenza ed in coersnza con le “best
practices” di mercato.

Tutte le operazioni del partafoglio derivati della Sacieta sonoc state classificate di cash flow hedging in
guanto ogni variazione dei flussi di cassa della posizione scttostante @ bllanciata da una
corrispundente variazione dei flussi di cassa di tall contratti.

H fair valua di tall strument & determinato sftualizzando i flussi di cassa attesl, uiilizzande |a curva dei
tassi di interesse di mercato alia data di riferimento.

1! monitoraggio, svolto dalla funzione finanza ¢ dal comitate finanza, & inoitre rivolte a vaiutare, su
base continuativa, il merito di creditc delle controparti e il livello di concentrazione det rischi.

Rischio di liguidita

il rischio Bquidita rappresenta il rigchio che le risorse finanziarie disponibili possano essers
insufficienti a coprire le abbligazioni in scadenza. La Societa ritiens, sttreverso | generazicne di flussi
di cassa, Fampia diversificazione delle fonti di finanziamento e la disponibilitd di linee di credite
committed e uncommitted, di avere accessa a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare | bisegni
finanziari programmati.

Si riporta nefle tabelle seguenti la distribuzione per scadenze delle passivita finanziarie in essere al 31
dicembre 2007 e il dato comparativo al 31 dicembre 2008,
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CISTRIBUZIONE DELLE PASSIVITA' FINANZIARIE PER PERIODC DI ESIGIBILITA' AL 31 DICEMBRE 2007

!M_@hh di purs} Fassivith finanziarie
Totale flussi Entre Batanno|Padanni| ..

vian ntrattuali | l'eserciziz [ 2 2 anmd | 2 5 anni Pt d 5 anni
Passivits finanziarie non derivate (1)
iFinanziamenio Altantia S A 2004-2011 -A.399.140 ~113.795] 115,785} -2 ?'0.5£| -
Finanziamanio Atlantia S.p.A 2004-2014 -3.784 485 -147.785] -147.7R5: 443355 -3.045 570
Fingnztarmao Atlantia S.p.A, 2004-2022 ~1.405 856 45.278] . -45.273] -136.085 -1.180.213
Finan Atlantia S.p. & 2004-2024 -2.046.070 614530 61530 -184 660 -1.738.360
Finanziamonl Atlantia 5.0 4, 2004.201¢ -1.050.253 -43.253] -43.135] 353285 -510.56)
Finanziamaro Atlantia 5 p.A. 2006-202 3.2 BEGY _ -15.357| -B4.08E -184.128]
Finanzlamanlo Atlantia S.0 A, 072000 -370.279 -10.367 -12.440 -BH.279 -272.194
Banca di Rorna/BEL 1998-2008 5.230 5.230 - -
BEI 19802010 -153.442 A1.23 51138 51074
BE 2004-2011 84,582 21,133 -21.162 -42 2 -
IntasaSanPsalo/Daxig Crodiop 72,350 £.473 BE8) X712 -36.347 |
Dexia Crediop 347 800 -23. 267 23320 -TBERD 228 367
Debiti verso ANAS -347 864 =107 .9 -32.844) 147 418
Derivali (2)
|IRS 47. 10 18.895 19.277 37.039 -28.001

(1) 1 fussi futuri relatid aghi interassi def finanziamenti a taseo vardabile sono stati caloolati in bass allultimn tasso fssate &
mantenuto fina ¢ scadenza del franziaments. o o
{23 La vacs include | detivatt a copenturd dat rischi df quidied associati ai finanzizmendi in esserd al 31 dicerbra 2007, -
Eflssi fuburi ralatii al diferenzial swap sono stati calfeolali in bage alfultime taseo fiesatn & mantenuts fing 2 scadenzs des
contratio.

DISTRIDUZIONE BELLE PASSAITA FIRANZIARIE PER PERIODO DI ESIGIBELITA’ AL 31 DICEMERE 2006

(Mighiaia di eteo Passivith finanziarie
Tatate flugs| Entro Ba1anne| a3 annl -

911272008 contratiuall | 'esercizio | a 2 anki | a & anai Pil di 5 anni
Passivita finanziarle non detivate (1}
Fingnziamento Atlantis S.p.A. 2004-2011 -3.400.202 3776 89.018| 2. 202437 -
Finanziamanto Atlantia 3.p.A. 2004-2014 <3.532.280 -147.705| -147.785) -443.355 +3.193, 355
|Finanziamento Atiantia 5.p.A 30042007 -1.327 749 .82l 3r2ed) -111.793 -1.141.630
Fipanzigmente Atlartia S.p.4 2004-2024 2,107 540 A1.530  -E1.590; 194580 -1.799.8%0
Finanziamante Atlartia 8.5 A 20043015 -1.047 110 6782 .35665] -251.08% 703,415
Finanzi ta Alantia S.p A 20062021 -202.076 A.552 -8.852 SR 581 205,790
Crediop/BE| 72 1TR -1.303 -1.303 -
Blanca di Roma/BEL 18882008 -15.932 10215 S.213 - -
BE| 1989-2010 -204.740 51298 S0 - M2
BE| 2042011 «195.805 21,323 21,193 63,39 -
intesaSanPacla/Dexia Credicp -78.4596 -B.14B £.473 -21.563 ~44.314
Daxia Cratliop -368.043 -21.243 gy -73.356 252187
Disbili verso ANAS -408,502 841747 -121000] JAd3.728 -
Detivati [7)
RS -TF.BEE 1,378 T.2B7_ -AbAd 131485

(13 | dussi fubar relathd agli interessi dei finanziamenti a fasso varishils sane stati calcolati in base alfultime tasse fissalo &
mantenulo fng & scadenza del fnanzizmento,

(2} La voce inclede | devivati a copentura def nechi di liquidita associati 4 finanziamenti in essere ol 31 dicembre 2007

| usst futart retativi af differenziali swep sono slall calcolati in base allelimo 1asso fissato a martenulo fino a scadenza del
contratto,

Gli importi nelle tabelle precedenti includono il pagamento degli interessi ed escludone limpatto di
eventuali accordi di compensaziane.

La distribuzione sulle scadenze & effettuata in base alle durata residua contrattuale o alla prima data
in cui si pud richiedere il pagamento, 2 mena che noh sia disponibile una stima migfiore.

Par cperazioni con piano di ammoriamento si & fatto riferimento alla scadenza di ciascuna rata.
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Rischio di tasso di Interesse

tn merito allz gestione del rischio di tasso di interesse & con {'obiettivo di ridurre 'ammontare di
indebitamento finanziario soggetio alla variazione dei tassi di interesse, sonc stati posti in essere
contratti derivati di Interest Rate Swap (IRS} per nozicnaie e scadenza corrispondenti a quelli defle
passivita finanziarie sottostanti,

| test hanne mostrato un'efficacia delia copertura per i periodo in esame del 100%. L.e variazioni di
fair value sono state guindi portate interamente In una riserva di patrimonie netto, non rilevando
alcuna quota insflicace da imputare a conto economica. Il conto sconomico & accreditato (addebitato)
simultaneamente al verificarsi dei flussi di interesse degli strumenti coperti.

Un deltaglio dei contratli derivati in essere aila data del 31 dicembre 2007 (con raffronto al 31
dicembre 2008) e delle passivitd finanziarie coperte & ripertato nella tabella seguente.

La stessa include, inoltre, in un'ottica di completezza delle informazioni sui contratti derivati in essere,
il contratto derivato relativo al'acquiste a termine di USD, descritto nella nota 5.4,

STRUMENTE FRHANZLAR] DERIVATL - 2807

lgirie & pure} { Rurats coniratia gurbes | TIH2MIT ] Pastivllé finenzlark coperiy
. Hozbwvabe 91 mporto.
tipoiogia Frmmiats di coperiur Condropatie l Tiluta I [ L'l sifetim FHF Youn ! Dreschizione 0 Dureta

Derfvsi con it value nagaivo

wniaresd Rote Swrap Yochrlana oz dimarasse  Adbrdln BR CROECD0d  ORRBRIRT SO0.006 BELL]
Inmrest Rité: Sarap Vatarne Rzl dinterosen Al tin ERLR oo 5487
TE0OD 505 FnsTiamires Siwts 200M. 2030 TSRO HFN-20RE
Totals FLERE
Dutrlvati con falr valio shivo
rferas! el Swnn Varfirone Iy tiderasce Ailorita EUR TROB2G04  {RIEN 1 £00500 OB
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Con riferdimento all'esposizione ai tassi di interesse, lindebitamento finanziario fruttifero lordo al 30
giugno 2007 & espressc per il 84% a tasso fisso, tenuta conte della copertura dalla variazione dej
tassi di interesse e di cambio, e in una quota pari al 6% a tasso variabile.

La tabella seguente mostra invece la distribuzione dei cash fiow attesi associati ai derivati di

copertura dai flussi finanziari, nenché i periodo in cui sf prevede che tali flussi influenzeranno il conto
economico.

DISTRIBUZIONE TEMPORALE DEI FLUSS! DI CASSA DEI DERIVAT! DI COPERTURA

imla di Eure) i 14, IIMEET
Valore [Fhiss] atteasd|  Enteo  [Da 1 anve[Da3anni GlreS | Valare | Flusst Eatem  { Da 1 2npa | a3 aned Qitra § anmd
hilancia 1 Foserelria | 2 2 anné | 3 Saunt i annl | bilaneio { attesi (1) |l'esercizlol a 2 anni | 3 5 sani
Iistmrint rate gws :

ERuitd 16. 550 0.850 119 [F=2] L) BE2IN 46 237 Prdi 1737 1,445 iR B.3M
Faagiyi Mags  ARSE 14256 8841 30588l TEFEIT] 23805 .45 -3.213] se3t]  dated] 19809
Hal ol paoeia cash ow had AL EEr=T
Ratat sttii cash dow hedge 170) o67|

i T 101637 3058  3GEE|
in oF oura) Iz

Valore DzJYanni| Olya$ | Vaivre Flusal Entre | O 1 anno | Da 3 snni

blignslo Fhissl attasi] |, a 5 ann) arnl blpacle | awesi [Feserclzle) a 2 amnl | 4 5 annl Oltce 5 ann)
Intersst 5a1a suva) : N
Proventi da cash Aew hedge B 21.234 48883 20.5f 1429 18.673] 8301
Cinari da cash Tow -84 20,547 -43.800 -B50 £ Bt 12730 17083
Totais provent] (onerl} da cish |~ o )
flows hiadys - i BT -JEE0S|. -AT06R  -7HY g9l J4amel.  soel C sgan) 4892

{8} 1 fussi doi difsrenziali swap sone stefi colootali fn baze alla cuva di mercato in esaere alls data di vahdaziong,

Analisl dl sensiﬂvité AU S . LT

St riporta nella tabella seguente 'analisi degli impatti che si sarebbero aviti sul conto economico e sul
patrimonio nelto del 2007 nel caso di variazione dei tassi interesse di mercato cui la Societa risulta
esposta.

in particolare I'analisi di sensitivita rispetto ai tassi di interesse & basata sull'esposizione al tassi per
gli strumanti finanziari derivati e non derivati alla data di bilancle, ipotizzando, per gli impatti a conto
economica, uno shift della curva di 100 bps all'inizic dailanne, mentre per cid che conceme gli impatti
& patrimonio netto derivanti dalla variazione del fair value, io shift di 100 bps della curva & staio
ipctizzato alfa data di valutazione,

In base alle analis effettuate una inattesa e sfavarevole variazicne i 100 bps dei tassi ¢ marcato
avrebbe determinato un impatto negativo @ conto economico pari a 2.827 migliaia di euro & un
impatto 2 patrimonic netto pari a 116.392 migliaia di suro,
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Rischio tasso st nteresse =~ |
+ 100 Bps shift paralielc - 168 bps ohift paralielo curve
cuivd tass! Cur : tassi Eur
ighaia di eurs)
Valome di Impativ Tmpatto
Stremento fnanziarlo bilancio ai I‘:ﬁ:x:l?r patiimanic lr:z:::nt:?::s palsimonl o
MR netia REtly
Atikvits finanziariz :
Crediti a brave £ 156 12861 - - .2351 .
iDsge sili vincolati Fn R ED 2676 - -6.030 -
Dazival] 48.227 28.305 fa.ra 28,383 93,055
Irpatio a0 altidls finnaiatie prive faballalte fiscale 7H2. 180 35.349 58.075 -35.754 B3.055
Tex rate 33% 260.420 13,668 29085 41 gg_gi -2, 708
Jpalo sy aitivird fingnziavie ol nelte delfeffelic fiscale 528.751 23604 58,010 23,582 £2.347
Passivita finanziasia
Debiti o brove -13.536 -3.017; - 1.047 -
Finznzizmenti Altantie
Finanziamenio Alartia S.p.4, 2004 2011 977 854 -20.378 - 2.278 -
Finanzi o Adlarila 5.p.A. 2004 2022 -735.436 7624 . 7.804 -
Finahziamante Alarliz 5.p.A.2004 2015 -FT3.624 £.111 - 8111 -
Dahit yaeso istitutl_di czedito
Hanga di RomaBEl 5B H185 -138 - 1381 -
vali 23605 7504 70,281 -7 604 B BB
r@@m au pansivid fnanziana prime dellalfetto Hscale -3.538,8%0 31,045 70281 31,545 -H0-EE4
Tax rale 33% -1, 1665644 10,410 23153 430 26,619
Impalin gy passhitd fingnzisde oi netto delfeffelio fiscels -2. 368 046 21,135 47058 21,435 B4 045
tacrememno (dacramento} (olale 2543 06,199 2827 416,352
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Rischio di credito

Il rischio creditc rappresenta 'esposizione della Societd a potenziali perdite derivanti dal mancato
adampimento delle obbiigazion] assunte dalla controparts,

Tale rischic pud discendere sia da fattord df natura pill strettamente tecnico-commerciale o
amministrativo-legale (contestazioni sulla natura/quantita del servizlo, sull'interpretazions di clausols
contrattuali, sujie fatture a supporio, ecc.) come da fattori di natura tipicamente finanziaria, ovvero in
sintes! ii cosiddette credit standing delta controparte,

Per quanto riguarda | crediti commerciali si possono identificare le seguenti tipologie:

&) Crediti da pedaggi-
Sono crediti derivanti da fatturazione posticipata pedaggt (Tolepass). Ii credito si distingue tra pro-
soluto e pro-solvendo in relazione alle modalita di erogazione de! servizio:
() attraverso Enti Intermediari di carattere finanziario (Banche e Carte ¢l Credito) che promuovono la
diffusione degli apparati presso la lore clientela @ ne garantisconc la sclvibilita. Per | conti aperti
framite Enti Intermediari la garanzia & prestata dal'Ente che garantisce il pro-soluto fino afla reveca
del servizio;
(i) attraverso Ceoeperative/Consorz! di Autotrasportatori che promuovono la diffusione degli apparati
tra | propri consorzigti. in questo caso al Consorzio viene richiesta una Garanzia Bancarla prestata
per un ammentare e seconde modalita tall da coprire un congruo numero di mes! di traffico, calcolati
in base al fatturato medio degli ultimi 12 mesi. In questo case come nel precadents la controparte del
rappaorte contrattuaie & il Consorzig;. ... ... . L e ST e

7. (i) Canale Diretto (Punti Blu, site intemat; ece). I questc tass, the prévéds cérie modalita di.
pagamento quelia dell'addebito diretto in conto del dliente {RID banoarie), allo stesso viene richiesta
una garanzia che pub essere prestata attraverso: depositi cauzionali fruitiferl; garanzia fideiussoria
bancaria, garanzia fideiussoria bancaria e deposito cauzionale fruttifero.

b) Crediti da prestazioni

Sonn | crediti riconducihili a tutte queila attivita connesse al cors business.

in questa fatlispecie rientrano, principalmente: {i) crediti per canoni di concessione & royalties
connesse alla gestione defle aree di servizio; (i) crediti per convenzionl di aifraversamento
dell'autostrada o per posizionamento di impianti; {i) craditi per cessione di benifsanvizi: {(iv) crediti
derivanti da affitti di unita immobiliari.

Si evidenzia inoltre che il rischio credito originato da posizioni aperte su operazioni in strumenti
finanziari derivati pud essers cansiderato di eniitd marginale In quanto le controparti ufilizzate sono
primari igtituti di credito.

In merito akie singale posizioni di credito che presentans dells criticita, qualora si rilevi un'oggettiva
condizione di inesigiiilltd parziale o fotale, possono essere oggetto di svalutazione individuale,
L'ammontare della svalutazionse tiene conto di una stima dai flussi recuperabill ¢ delia relativa data di
incasso, degli oneri e delle spese di recupero fatture, nonché de! valore delle garanzie. A fronte di
crediti che non seno oggette di una svalutazione analiica sonc stanziati dei fondi su base coileftiva,
tanuto conto delf'esperienza storica e dei dati statistici a disposizione.

La tabella seguente riporta I'analisi de! partafoglio crediti commerciali,
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ANALIS! PORTAFQGLIO CREDITI COMMERCIALI

TOTALE PEDAGGI

31 dic s 31-dic0d A FSC 2007 % copertura
MNon scaduto 404 5062 477 439 17.0683
Seadulo 121.568 129.364 - 7978 80139 86%
G15.0H £06.803 9,288
di cui:
Scaduto < 90 23,983 52369 . 2B.307
90 gy~ Scaduto < 1504y 11,344 4,208 713
Seaduts » 150gg 85.263 72788 13.474
121.509 129364 - 7375
PRESTAZION! AREE Di SERVIZID
H.dich? 31-dicdB A FBC 2007 % coperura
Non scadute 10715 04 557 6.153
Seaduto 7.388 £.122 1.268 4,493 7%
108102 100,679 T.424
di G
Seadyto £ S0gg 63 . 153
40 gg< Scaduto 5 1505y 13 95 - a3
Seadulp = 150gy 7.2 B.025 1197
7388 5132 1,266

PRESTAZION! VERSC CLIENT! DIVERS)

M -dicO? It-diclé A FEC X007 % copanturs
han scadute 15,229 ZFE?Z - 12643
Scaduto 32472 45778 - 14308 444 1%
47,701 T4.660 - 26949
i e
Scaduts < Shgy 3974 15810 - 11635
52 yy< Scadulo = 15059 2087 B2 2186
feaduto > 150gg 26.711 30547 - 489
32.472 46778 - 14306
Fandi svaldazione 89.776 - 0338 . 19437
Creditl Commerciali 682.118 714793 - 29675
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9.2 GARANZE |

Al 31 dicembre 2007 la Societa ha In essare alcune garanzie personzli rilasciate a terzi. Tra queste, si
evidenziano per rilavanza; '

a) le fideiussioni rilasciate in favore di alcune societd collegate per 13,2 milionl df eurg;

b) la garanzia di 78,4 miioni di euro rilasciata dalla Societd a favore delie Assicurazion! Generali per
I'emissions di una fideiussione a favore def’ANAS e nelfinteresse del’A.T.I. Autostrade S.p.A. —
Toto S.p.A., le quali hanno costituito Strada dei Parchi S.p.A.,

9.3 ERVE

La Sacietd, in relazione alle aftivitd di investimento, ha ‘riserve per lavor” da definire con le imprese
appaltatrici pari 2 circa 629 milioni d eure,

Sullz base dei confronti & delle verifiche in corse con e imprese interessate e alla luce delle risultanze
del recente passato, si ritiene che la Societa potrebbe sostenere un onere compreso tra i 126 ed | 189
milioni di euro con percentuall di riconoscimente varlabili, 2 seconda della tipologie di lavori
interessat. Gl impegni eventualmente rconoscluti saranng Imputati ad incremente del costo delle
altivitd materiali e successivamante ammortizzati.

Per le allre riserve su lavor! relative ad attivita non di investimento (lavori conto terzi e manutenzioniy,
il presunto onere future & coparte dai fondo contenziosi gia iscritte in bilancio,

Sono di seguito commentat | principall rapporti commerciali o finanziari di Autostrade per Iltalia con
le proprie parii correlate. Tutti | rapporti con le partl correlate sono regolali a condizioni di mercato @ -
non includono ogerazioni atipiche ¢ inusuali.

Rapporti con la societs controllanti

La Scciatd & soggetta eifattivitd di direzione e coordinamento da parte deila controllante diretts
Adlantia $.p.A, come previsie anche dal Codice di Autodisciplina di Atiantia. Nalle seguente nota 15 &
esposto I prospetio riepilogative dei dati essenziali delfultimo bitancie approvato da Atlantia.

I 4 maggio 2007 lAssemblea straordinaria dei soci di Autostrade S.p.A. ha approvate Je modifiche
afl'articole 1 dello statuto sociale relative al cambio di denominazione sociale in Atlantia S.p.A..

It cambio di denominazione sociale & parte del pili ampio progetto di riorganizzazione volic a
rafforzare per Autestrads per I'talla il rucio di capogruppo operativa nel campo delle infrastrutture in
concessiona,

Si evidenzia che in data 1° giugno 2007 in seguito alla ridefinizione del rucle di Atlantia al'internc del
Gruppo & stato rigolto il confratte di affitto del ramo aziendale relativo alla “Direzione Amministrazione
e Finanza" di Autostrace per Halia. Pertanto a decorrere da tale data ia Societa svolge attivita di
service amministrativo, finanziaric e fiscale per la controllante Atiantia & per le societa controliate.
Inoltre sempre 2 partire dal 1° giugno 2007 la struttura di Internal Auditing di Atlantia & stata
ficondotta neifambite di Autostrade per flitalia, pertanta le relative attivita a partire da tale data sono
svolte da quest'ultima.

tn merito ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembra 2007, i finanziamenti a
medic-iungo termine accordati da Atlantia alla Socistda ammantano a nominali complessivi 7.750
mifioni di euro e sono regolati aile stesse condizionl dei prestiti contratti dalla stessa Atlantia nei
confronti dei sistema creditizio, maggiorate df uno spread per tener conto degli oneri gestionali. Parte
dt 1ali finanziamenti & oggetto di copertura dal rischio di variazione dei tassi di interessa tramite Ia
definizione di specifici contrattl finanziari derivati. inoltre, conseguentemente =la citata
ricrganizzazione, dal 1° giugno 2007, Ja Tesoreria di Gruppo & stata trasferita da Atlantia ad
Autostrade per fitalia e sonc stati attivati dei conti carrenti di corrispondenza con le societa del
Gruppo regolati a condizioni in linea con quelle di mercato,
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La Societa intrattiene con Atlantia un conte cofrente di corrispondenza con un saido debitorio al 31
dicembre 2007 parl a 201,3 milioni di euro.

Si evidehzia infine che la Societd, unitamente ad afre societa del Gruppo Atlantia, partecipa al
Consolidato Fiscale Nazionale promosso dalla controllante, indiretta, Schemaventotte i cut rapporti
sono regolati in base alle condizioni definite da apposito contrafte di regelamento ira le societd
aderenti at consolidato flscale.

Pertanto, neila Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2007 sono esposte passivitd per imposte correnti
verso Schemaventotto relative all'anno 2008 per 30,7 milioni di euro e attivitd per imposte correnti
relative allanno 2007 per 10,3 miliont di eure.

Rapporti con le sociatd controllate

Come sopra evidenziato, in seguito alla ridefinizione del ruclo di Atlanfia alfinterno del Gruppo, la
Socletd, a partire dal 1° giugno 2007, svolge attivita di service amministrativo, finanziario e fiscale per
le societd controliate. Inciire, sempre a partire da tale data, la struttura di Internal Auditing della
Societd svoige per le alire societd del Gruppe 1l servizio di ispetiorato @ monifioraggio, verifica @
adeguamento del modello organizzativo di gestions e di contrallo in riferimento & quanie previsto dal
D. Lgs. n. 231/2001. 1l rapporto & regolato da apposita convenzione il cui comispettivo & stato
determinato sulla base degli impegni richiest] alia struttura stessa.

Nell'esercizio 2007, cos! come negli anni precedenti, ja Societa ha intratienuto diversi rapporti con le

proprie controfiate, prevalentemente di natura commerciale,

In paricolare, con riferimente agli investimentl neVinfrastrutiure autostradale ed alla relativa

manutenzione sono stafl acqulsiti da SPEA servizi di progefiaziens, direzione lavori e confrofio e

monitoraggio delle opere d'arte e da Pavimental servizi relativi alfa reafizzezione delle opere d'arte a

guesta commissionate e attivitd di manutenzione & pavimentazione. .

Sulla base di apposite convenzioni stipulste con le concessionarie autostradali controllate dalla

Societda, & continuata inoltre 'attivita di service di rilevazione dei dati di fraffico e di regolazione dei

rapporti di interconnessione.

‘Fra le altre prestazioni di natura commerciaie erogate o ricevute dalle controllate, sl segnajano per

rilevanza:

a) ['affitto dei mezzi pubblictar dislocati lungo la rete autostradale & AD Moving;

b) le prestazioni ¢a parie di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del personale,
di servizi generali e immobiliar, a seguito dellaffitte a questa del ramo d'azienda "Divisione
Servizi®, g partire da fine 2005;

¢) l'affitto dei siti atirezzatt per ospitare gli impianti degli operatori telefonici a TowerCo;

d) lalocazione ad slcune controllate di porzioni degli immobili ad uso civile di proprietd della Socleta.

Con riferimento ai rappordti di natura finanziaria st ricadisce che, dal 1° giugno 2007, la Tesoreria di
Gruppo & stata trasferita da Atlantia ad Autostrade per 'ltalia e sono stati attivati del contl correnti df
corfispondenza con le socista del Gruppe regolati & condizioni in linea con quelle di mercato.
Al 31 dicembre 2007 risulta Inoltre aceeso un finanziamenio a medio-lunge termine concesse alla
controllata Autostrade Meridionali & pari a 30,0 mifioni di euro con scadenza 10 giugne 2009,

Rapporti con le altre part! correlate

l.a Societa intrattiene ra;ipcrﬁ con alcuni degli azionistt della controflante indiretta Schemaventotio.

In particolare, La Socleté ha stipulato alcune convenzion! assicurative in delega ad Assitalia 5.p.A. ed
Assicurazioni Generali (Gruppo Assicurazioni Generali} con guofe variabili tra il 60% ed il 100%,
relative alla copertura dei rischi connessi con Pattivitd della Societd per responsabilia civile ed
infortuni. | premi lordi di competenza del 2007 ammontano a ¢irca 7,3 milioni di euro e sono miglior
delle comparabil quotazioni reperibili sul mercato.
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L.a Societa intrattiene con il Gruppo UniCredit rapporti di conto corrente regolati ai correntf tassi di
maercato, cltre a talunl contratt!, non significativi, per servizl finanziari.

Inoltre, per effetto dslle variazioni intercorse nel patti parasociali di Schemaventotto e nelfla struttura
del suo azionariato, agh effeiti delle IAS 24 & da considerare parte correlata anche il Gruppe Autogrll,
indirettamente cantro!lato da Raglone S.A.p.A.. Per quanie sttiene ai rapporti intercarsi tra Autostrade
per I'alia e it Gruppo Autogrifi, si segnala che quest'ukimo ha in essere alla data del 31 dicembre
2007 n. 134 sffidamentt di servizi ristoro e market sulle aree di servizio site lungo |a rete autostradale
delta Societa, di cud 3 In AT! con aitri operatori. Nefi'esercizio 2007 | proventi della Societa a fronte dai
rapporti economici con il Gruppo Autogrill ammontano a cireg 48 milioni di euro, def quali ¢irca 41,7
mifioni di euro per royalties ralative alia gastione delle aree di senvizio. Tali proventi derivano da
rapporti contrattuali stipulati nel corso ¢ varl anni, di cui una parte consistente ad esito di procedure
competifive, trasparenti ¢ non discriminatotie.

Con riferimente al *key management’, nel 2007 Autostrade per Pltalia ha corrisposto a titolo di
emolumenti 1.000 migliaia di euro al Presidents (Prof. Gian Mariz Gros-Pietra) e 634 migliaia di euro
all'Amministratore Delegato (Ing. Giovanni Casteflucai).

Nella seguente tabslla sono riepilogati i valori economici e patrimoniali dellesercizic chiuso & 31
dicembre 2007 dalle transazioni con parti correlate.
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9.5  EVENTI SIGNIFICATIVI IN AMBITO SOCIETARIO, REGOLATORIO E GIUDIZIARIO

Di seguito sono forniti aggiornamenti sugli eventl significativi in ambito societario, regolatorio e
giudiziario, gid oggette di informativa nel bilancio dell'esercizio precedente.

A Evoluzione del guadro normativo

H decrato iegge n 262 del 3 ottobre 2008, converito dalla legge n. 288/2008, successivamente

modificata dalla legge n. 298/2006, ha introdotto un nuove regime per le concessioni autostradall,

prevedendo in particolare la c.d. Convenzione Unica, che | concessionari sonc obbligati a stipuiare,
entro un anno dal primo aggiornamento del plane finanziarie ovvero alla prima revisions delia
concessione successiva allentrata in vigore della nuova legislazione, pena l'estinzione del rapporto

CONCessorio.

L.e clausole della Convenzionae Unica dovranno, tra l'altre, assicurare:

¢ iz determinazione del saggic di adeguamento annuo delle tariffe e il riallineamente in sede di
revisione pericdica delle stesse in ragione delfevoiuzione del traffico, della dinamica dei costi,
nonché del tasso di efficienza e qualith conseguibill dai concessionar’” (comima 83, lett. a);

+ 'la destinazione della extraprofiitabilita generata in virtll dello svolgimento sui sedimi autostradali di
atiivitd commercial® (comma 83, lett. b);

s i rigonoscimente degli adeguamenti tarifiar dovuti per investimenti programmati del piano
finanziario eaclusivamente a fronte delia effettiva realizzazione degli stessi investimenti, accertata
dal concedente” (comma 83, lett. d;

= unregime sanzionatorio In caso di inadempimenti contrattuali (comma 83, lett. h).

La nuova legislazione prevede incltre:

= la possikilita per FANAS $.p.A. di definire unilateralmente i livelli generali degli standard gualitativi,
noncha altd pit specifici refativi alle singole prestazioni dei servizi dei concessionart (comma 86,
lett, bY;

» ‘Pobbligo del concessionari autostradali di agire come Amministrazione Aggiudicatrice per gli
affidamenti di lavori, nonché di servizi e forniture di valore supericre a 211.000 euro, In sostanze
viene imposto P'obhligo & futi i concessionarl di adotiare procedure ad evidenza pubblica per
affidcamenti aventl ad oggette gualsiasi attivitd, anche di gestione corrente, in difformita alla
disciplina ¢i cui al D. Lgs. n. 163/2006. Con decreto legge n. 300/2008, converlito con
modificazioni dalla legge n. 17/2007, & stata, peraitro, differita al 1° gennaie 2008 Pefficacia di tale
disposizione "limitatamente ai lavori ed alle forniture per la manutenzione dellinfrastruttura”,

o l'obblige di utilizzo di Commissioni ministeriali per Paggiudicazione dei contratti dl cuf at punto
precedente {(comma 85, lett. f);

« lobbligo per le concessionarie di mantenere adeguati requisiti patrimoniali, flssati con decreto del
Ministro dellEconomia e delle Finanze di concerte con il Ministro delle Infrastrutture (comma 85,
leit. b).

La nuova normativa prevede, infine, sensibifi modifiche nella procedura d'adeguamento tariffario.

infatti il comma 89, leftera &), elimina I'automstismo nel rconoscimento degli incrementi annuai,

previste nelle sttuall convanzioni, subordinando I'applicazione degli increment! stessi all'approvazione
dei Ministeri competenti, su proposta del’ANAS. incltre it comma 89, lettera b), defermina una
situazione di incertezza sul termine di decormrenza degli incrementi tariffart.

In relazicne a tale nuova normativa il Commissario eurcpeo al Mercato Interno della Commissione

suropea, Charlie McCreevy, ha avviato # 14 novembre 2006 una procedura di infrazione contro I'ltalia

per Ia viclazione delle disposizioni del Trattato sulla fibsra circolazione del capitali e la libertd di

stabiimento. Infatt la Commissione ha intesc valutare se ¥ nuovo sistema delle concession

autosiradali, andande ad incidere sui contratti vigenli, fosse idonsu & creare inceriezza e,

conseguentements, a restringere abusivamente il mercate. _

La protedura comunitaria prevede che, in caso di risposta insaddisfacente de parie delle Autorita

nezicnali, la Commissione possa assumere un‘ulteriore iniziativa, mediante formuiazione & imvo di un

“parere motivaie”, che precisa le eventuali contestazion e richiede allo Stato di rimuovere le misure

contestate. In caso di mancate adeguamento al parere motivato — e sempre che gli ulteriori chiariment!

sventualments forniti dalle autoritd nazionali non siano giudicati soddisfacerti - la Commissione pud
adire la Corte di Giustizia perché guesta dichiari con sentenza it contestato inadempimenta.
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I 26 gennaio 2007, peraltro, i CIPE ha adottato una nuova direttiva recante “Disposizioni in materia di

regolazione economica del settore autostradale”, pubblicata suliz Gazzette Ufficiale del 19 febbraio

2007. La direttiva ha introdotto criterl e parametri aggiuntivi, rispetto a quelli fissati dalla legge n.

286/2006, In materia di tariffe autostradali, introducendo un meccanismo di remuneraziche tariffaria di

tipo Reguiatory Asset Base (RAB). Tale metodologia fissa un vincolo ai ricavi rideterminando fe tariffe

ogni cingue anni in base ad una formufa secondo |z quale i ricavi ammessi per clascun periodo

guinquennale sono sostanzialments par alla somma di:

s cosli operativi sostenuti dalla sccietd per lo svolgimento dell'sttivitd caratteristica (oggetto di
regolamentazions), al netto di un incremento di efficienza determinato dal regolatore;

» ammortamenti delle immobilizzazioni materiali od immateriali riferibili ai beni sirumentali allo
svolgimento dell'attivita caratteristica; _ _ -

« remunerazione del capitale investitc, pari at fasso di remuneraziona del capitale ritenuto
‘adeguate” dal regalatore, moltiplicato per il capitale investito regolatorio {la RAB) afinizio gel

petiodc;
al netto dei ricavi derivanti daile atlivitd accessorie svolts sul sedime in concessione.
Successivamente, nellambite o clascun periodo regolatoric  quinguennale | ricavi, e

cohseguentemente le tariffe, sono adeguati annualmente in base a;
= il tasso diinflazione programmato;

*  un ulteriore fattore che consenta la remunerazione dei nuovi investimenti effettuati nel corso

dellultimo anno, calcolate in base al tasso di remunerazions ritenuto congruo dal regalatare,
Secondo tale schema, al termine df ciascun periode regolatorio, le societa deveno aggiornare il loro
piano economico-finanziario e, sulla base dello stesso, i regolatore aggioma | parametri di riferimento
della formula per il cakeolo del vincolo sui rigavi, - - .- 7 2 DT L E T s
§i precizsa che il CIPE, ai fine di recepire gli indirizzi comunitar], con successiva deliberazione del 15
giugno 2007 pubblicata sulla Gazzette Ufficiale del 25 egosto 2007, ha modificato la precedente
direttiva 1, /2007, precisando che la nuova regalazione del settore autostradale di cui slia riferita

- direttivar debba trovare applicazione esclusivamente per le ruove concessioni autostradali, nonehd par

le concessioni in essere; (i) qualora il concessionario richieda il riequilibrio del pianc finanziario; i)
fyori dal caso sub (i) limitatamente ai nuovi Investiment! non ancora assentiti in concessione alla data
del 3 ottobre 2008, ovvero assentiti & tale data ma non ancora inseriti nei piani finanziar,

B Schema di convenzione unica
B1 'Firma schema di convenzione unica Autostrade per l'italia - ANAS

In data 12 ottobre 2007 Autostrade per I'aliz S.p.A. @ ANAS S.p.A. hannc firmato lo schema di
convenzione unica, con il quale fe parti hanno dato eoncordata attuazicne alle disposizioni di cui alla
legge n. 286/2005.

In sintesi, io schema di convenzione unica di Autostrade per [Italia S.p.A, prevede:

per guanto concerne gli incrementi tariffar

= il mantenimento di una formula di price-cap per la fissazione dell'adeguamante annuale minimo
delle fariffe di pedaggio ancorate & una percentuale pari al 70% deflinflazione effattiva registrata
dall'lstat nei 12 mesi precedenti riferito al periodo 1 luglic - 30 giugno;

+ Papplicazione dsllz nuova formula con efficacia retroattiva dal 1° gennaio 2007 al netto degli
incremanti gia applicati a partire da tale data sulla base dell'attuale formula tariffaria;

per quanto riguarda gii investimenti

» la conferma degli impegni di investimento assunti con s Convenzione del 1997 e con il IV Atto
Aggiuntivo del 2002;

« |a definiziong dell'oggetto di investimenti gid assunti con la Convenzione del 1897 atfraverso
nuovi specifici interventi di petenziamento della rets, per un imperte di clrca 2 miliardi di euro;

s limpegno a sviluppare la progettazione prelminare per il potenziamento di alcune iratte
autostradaii in concessione su olfre 300 km di rete, per un importo stimato in circa § miliarck dl
euro, che in case di approvazione del progette definitive saranne oggetto di regolamentazione
economica in base alla Direttiva CIPE 39/2007 (ritorno in linea con il coste medic ponderato
detie fonti di finanziamento nominale prima delle imposte);

« limpegno a completare il Piano Naziohale per it Risanamento Acustico per un imperto di 700
milioni di eure in aggiunta a quanto gia previsto dalla Convenzione del 1997
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» il riconoscimento degli incrementi tarifferi addizionali, a fronte delle nuove opere aggiuntive
rispetto agli impegni delia Convenzione originaria del 1997, unicamente in base allo stato di
avanzamento dei iavori.

Nello schema di convenzione soticscritto sono previsti altri impegni e garanzie, quall
un disciplinare di sanzioni e penall convenuto contraftualmente in caso di inosservanza agli
obblight di convenzione;

« la definizione delie fattispecie di inadempimenti contrattuali che possono comportare ia
decadenza, la revoca, il recesso ¢ la rsoluzicne della concessione, con esplicito
riconoscimento di un indennizzo determinato sulia base delle prassi di mercato;

« in caso di modifiche normative, regolamentari o fiscali con un impatto spacifico sul settors, il
differenziale sard compeonente addizionale per la definizions della tariffa;

e lintroduzicne di un vincolo di solidita finanziaria per la concessionaria che parametra il cash-
flow gestionale con it costo per il servizio del debito (if cosiddetio DSCR). If rapporto minimo da
rigpetiare ad ogni esercizio sard paria 1,2;

« Fimpegno a dispoe di linee di credito o risorse liguide vincolate al finanziamento degli
investimenti pari al'ammontare dei ritardi cumulati rispetio a quanto prevista in Convenzione;

= [limpegne ad accantonare, in case di ritardo nelfesecuzione degli investimenti, i refativi benefici
finanziatt in apposite riserve del patrimonio netto;

« la definizione delfambito di applicazione e dei criteri per il rilescie defl'autorizzezione da parfe
del concedente a modifiche soggettive de! concessionaric e ad operazioni siracrdinarie sul
capitale defla concessionaria;

« |} controlio della concessionaria st sensi dell'art. 2350 c.c. deve sampre restare in capo a
soggetto che abbia | seguenti requisiti:

-« patrimonio netto par ad almenc 10 mifioni di euro per ogni punio percentuate di
partecipazione;

- sede sociale in un Paese non incluse nella fista degli Stati con un regime fiscale
agevolato,

. impegne al mantenimento deila sede scciale delta concessionaria in ltafia e =d
assicurare | mezzi necessari a fer fronte a tutti gli obblighi previsti dalla Convenzione;

- organo amministrative compostc da amminisiratorl e sindact con requisiti  di
professionalita, indipendenza e onorabilith previsti per la quotaezione sui mercali
regolamentati del Paese in cul ha sede |2 socletd. ]

Nelic schema di convenzione & aitres previsto che con Pefficacia della convenzicne Autostrade per

Mitalia S.p.A. e TANAS $.p.A. rinunceranne a tutti § giudizi pendenti o comunque connessi al rapporto

CONCESSAro.

Nelle more dell'approvazicne, le parti si sono impegnate a sospendere le attivita processuali relative

ai gludizi in corso ed a richiedere al Giudice una sospensione dei termini per un pefiodo di sel mest

decorrenti dalla data di sottoscerizione dello schema di convenzione,

Liiter autorizzativo previsto dalla legge n. 286/2008 prevede Fapprovazione del testo convenzicnale

da parte del CIPE (previo parere tecnico del NARS), il parere non vincolante deile Commissioni

Parlamentari competenti per matera, |a stipula dslla convenzione e fa successiva emanazione del

decreto intermisteriale di approvezione da parte def Ministro deile Infrastrutture e del Minisiro

dellEconomia e, infine, la regisirazione del decreto da parte della Corte dei Conti, dalla quale si
determinera il momento dell'efficacia,

Lo stesso 12 oftobre 2007 # Presidente dei Consiglio dei Ministri, Romano Prodi, ha trasmesso al

Cemmissario McCreevy lo schema di convenzione unica sottoscritta da ANAS S.p.A. ed Autostrade

per [ltatia $.p.A., affermando che le prevision! in essa contenute garantisconc la certezza delle regole

tarffarie. Nella medesima letiera it Govemo ltaliano ha assicursto l'impegno & dare una soflecita
conciusione all'iter autorizzativo dello schema in argomento.

A seguito delfa trasmissione da parte del Minisiro delle Infrastrutture al CIPE desi predetio schema di

convenzione con richiesta di iscrizione ai'Ordine del Giorno per 1l relativo esame - ai sensi del comma

84, delfart, 2 del D.L. n. 262/2006 - il NARS ha tuttavia emesso in datz 26 novembre 2007 parere

negativo sulle schema di convenzicne. In estrema sintesi, il NARS, pur riconoscendo ta “molteplicita e

stratificazione delle normative di riferimento nel settore autostradale’, ha espresso parere negativo

sullo schema di convenzione, essenziaimente per la motivazicne che la formula di adeguamento
annuale delle tariffe ivi prevista (70% dellinfiazione reale per tutta la durata della convenzione} noh

sarebbe conforme ai principi del price cap di cui alla delibera CIPE n. 319 del 20 dicembre 1998,
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I Ministro delie Infrastrutiure, nel corso della riunione del pre CIPE del 27 novembre 2007, ha ritirato
dall'Ordine del Giomno defla riunicne del CIPE del successivo giomo 30 i'approvazione delic schema
di convenzione unica ANAS - Autostrade per 'italia.

In realta, come precisato dalla stessa Autostrade per i'talia. con lettera del 15 gennalo 2008, con la
guale questultima ha formalizzato ad ANAS | propri commenti e valstazioni in merito alle
considerazionj del NARS, ANAS ed Autostrade per fitalla non hanna potuto impostare una
convenzione unica sulla base della delibera CIPE n. 319/48. | principi di cui alla predetta Delibera
319/%8 sonc infatti ormai largamente superati per effetto dei successivi atti efo provvedimenti
normativi - regolamentari, nonché pattuizioni che sone nel frattempo intervenut: {i) riconcsciments in
sade di convenziene Autostrade — ANAS del 4 agosto 1997 del diritto al differenziale tra inflazione
reale e quella programmata, affermato anche dal Consiglio ¢i State con parere del 2002 {ii)
introduzione di uno specifico incremento tariffario per la remunerezione dei nuovi investimenti oggetto
del IV atto aggiuntivo del 2002; (i) le nuove disposizioni praviste dal D.L. n. 262/2008 e s.m. nonché
dalla direttiva CIPE n. 39/2007.

In considerazione di quanto sopra, lo schema di convenzione negoziato e sotioscritto tra ANAS ed
Autostrade per Italla, con la supervisione del Ministero infrastrutiure, ha per alcuni elementi carattere
ricognifiva, pattizic per altri ¢ innovative per altrf ancora; esso, per gli aspett! tariffari, si & basato:

» perifuturi investiment}, integralmente sulla delibera CIPE .. 39/2007:

= per gl investimentl del IV Atto Aggiuntive st meccanismi gi previsti ed applicati con lo stesso
atto;

s per il livello tariffario di base ed il piano investiment! originaro delia Convenzione del 1897 sui
principi generali stabilitl. dalle delibera CIPE n. 85/1996 (in- materia di dinee gulda per la

- regolazione dei servizi di pubblica utilitd) e, per quantd spportino: e possibile, alla luce delle -
alterazioni gia intredotte, dafia delibera CIPE n. 319/1996. .

Nel frattempo, in data 28 novembre 2007, risulta che la Commissione Furopea — DG Mercato Interno

- abbia comunicato al Governe ltallano fa propria soddisfazione per la soltoscrizione delle schema di

+ convenzione unica fra ANAS ed Autostrade per Iltalia, auspicando al contempo una tforna de! teste

della legge n. 286/2006, al fine di eliminare la possibilita di una suceessiva modifica unilaterals dei

contratli stipulati, in occasione dei successivi aggiornamenti dei piani finanziari, Risulta poi che i

Commissario McCreevy abbia anche ribadifo in una lettera ailo Stato ltalianc inviata if 19 dicembra

2007 ie proprie indicazion!: da una parie, la modifica alla legge n. 286/2006 & dall'altra, l'antrats in

vigore degli schemi di convenzioni gia sottoscritte, Nella medesima lettera i1 Commissario conclude

che sclo a seguito di tali adempimenti, proporra Farchiviazione dalla procadura di infrazicne.

Autostrade per lltalia infende porre in essere ogni azione mirata al riprigtino della cerezza delle

regole e del rispetto dei contratt,

B2 Schemi di convenzione unica societd controllate —~ ANAS

Nel corgo del 2007 ANAS ha inviato alle Societa controliate (fatta eccezione per |a Sccieta Traforo dej
Monte Blanco) uno schema di convenzicne unica &l fine di avwiare i procedimento previsto dal D.L.
N, 262/2006 e s.m.

Le suddette Societa hanno contestate (alcune presentande anche ricorso al Tar Lazio) la lettera di
trasmissione di detti schemi di convenzione, non essendosi verificati i presupposti previsti dalla legge
per 'avvio del procedimento di definizione della convenziene unica. Nel contempo, tutie la suddette
societd contrallate hanno manifestato, per lettera & net corso di incontri prasso il cencedents, {a
disponibilita a valutare congiuntamente linteresse a pradisporre un testo di convenziene unica
condiviso tra [e parti.

c Progetto di fusione per incorporazione di Autostrade S.p.A. in Abertis Infrasstructuras
S.A

Il Consiglic di Amministrazione di Autostrade S.p.A. del 23 aptile 2006 aveva approvato un accordo,
sottoscritto in pari data, con il quale Autestrade S.p.A. e Abertis Infraestructuras S.A. disciplinavano la
struttura e 1 principali termini & condizioni def progetto di fusions per incorporazione di Autostrade in
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Absrtis, successivamente approvato dallAssemblea stracrdinaria di Autostrade, in data 30 giugno
2008.

A seguito di specifica richiesta del Ministro delle infrastrutiure, il Consiglio di Stato con parera n.
27192006 del 21 giugno 2006 ha ritenuto che Poperazions di fusione presupponesse Il rilascio di una
autorizzazione da parte di ANAS e di una approvazione da parte del Ministri defle Infrastrutture e
del'Economia e delle Finanze. In data § agosto 20068 ANAS comunicava, sufla base deile
determinazioni assunte dai Ministd delle Infrastrutture e dellEconomia e delle Finanze, che
I'sutorizzazione alla fusione non poteva essere rilasciata. Pilt in particolare FANAS ha precisato che |
due Ministri hanno valutato che l'operazione di fusione non fosse compatibile e coerente con le
finalita del rapporto di concessione, né con i clausole poste nel processe di privatizzazione, né con
gll impegni assunti con la convenzione del 1997 & successivi atti aggiuntivi,

Successivamente, in data 22 seftembre 2008, la Commissione Eurcpea (Direzlone Generale
Concorrenza) approvava la fusione senza condizioni e in data 18 ottobre 2006 la stessa
Commissione Europea perveniva alla conclusicne preliminare che le misure adottate dal Governo
Haliana con il diniego alla fusione di Autostrade con Abertis Infraestructuras S.A. non costituivano
misure appropriate & compatibili con i principi generali e e altre disposizioni di diritte comunitario.

ln data 13 dicembre 2006, i conslgli di amministrazione di Abertis ed Autosirade, tenuto conto
dell'assenza di ura delle autorizzazioni afla quele era subcrdinata Fatiuazione deila fusione, nonché
gel mutamento dellassetto normative esisisnte alia data nella quale # progetto di fusione era stato
approvate dalle assemblee delle due societd, pervenivanc alia comune constatazione della
impossibilita di dare attuazione alla fustone.

A seguito delfacquisizione di element! informativi fornitf dallo Stato Haliano e da Autostrade — Abertis,
la Commissiona (Direzione Generale Concorrenza) in data 31 gennafo 2007 ha inviato allltalia una
nuava valutazione preliminare sulle misure che hanno bloceato la concentrazione Abertis-Autostrade
{doc. IPO7HT). _

La Commissione Europea "é giunta alla conclusione preliminare che I'talia ha violato larticolo 21 del
regolamento UE sulle concentrazioni a causa della mencata aulorizzazione'. In particolare, la
Commissione ha affermato i nufrite "ser dubbi sulla compatibiiita con larficolo 21 del
comportamento  delfe auforita ftalfane, che non hanno fissato in anticipp ed i un mado
sufficientemente chiaro | presunti oriterl df interesse pubbilco per l'applicazione delle procedura of
autorizzazione e non hanno adottato una decisione di autorizzazione”,

La Commissione *non contesta il fatfo che le autorita nazionali possanc verificere che il titolare df una
concessione rimanga redditizio sotto it profilo finanziario e in grado di adempiere ai propri obbiigh di
investimento dopo una congentraziong™. il processo df attorizzazione nazionale”, sempre secondo la
Commissione UE, "dovrebbe luttavia riferirsi ai cambiameniti determinali dafla concentrazione sfessa
e non dovrebbe essere ulilizzalo per oftenere concessioni refative a problem! oi regolamentazione
pracedenti, né per risclvere eventuall problemi futur! derivanti dafle dispasizieni di una concessions
osistente. Ad esempio la Commissions rifiene, in via preliminare, che un dividendo straordinario di
Avtostrade di 2 miliardi di ewro, previsto come condizione della concentrazione, non comprometta Ja
redditivita finanziarie della concessione e degli investiment! correlati, perché Abertis apporta alir ailivi
ed altro cash flow & soggetfo dervante dalla concentrazions e dunque le prospeltive finanziarie of
fale soggetto sarebberc almenc altrettanto favorevoli di quelle a medio termine oi Autosirade in
mancanza df concentrazione”.

In risposta a tali osservazioni, in data 18 luglio 2007, la Commissione Furopea - Direzione Generale
Concorrenza ha reso noto a mezze comunicaic stampa che il Ministero delle infrastrutiure ha
predisposto una bozza di direttiva per meglio disciplinare il tema deile auterizzazioni nel caso di
mutamento soggettive del concessionario autostradale, relativamente ad operazioni di rilevanza
comunitaria.

Ne! comunicato viene precisate che “una volfa che la Dirsttiva proposta e le norme di applicazions
saranno slate pubblicate e sarenno entrate in vigore e che la Commissione avré constatalo che
esistono le condizioni favorevolf per potenziall future concentrazioni ne! setiore, ta Commissione potré
chiliders if procedimento esistente ai sensi delfart. 21 dei Regolamento sulle concentrazioni, avviato
nal contesio della proposta fusione tra Abertis e Aufostrade”.

in data 26 settembre 2007 & stata pubblicata sulle Gezzetta Ufficiale fa Direttiva 30 luglio 2007 del
Minigtro delle Infrastrutture di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze recante "Criferf df
aulorizzazione alle modificazioni del concessionario autostradsle denivanti da concentrazione
comunitaria®,

Da ultimo, In data 3 marzo 2008 & stato pubblicato sulla Gazzefta Ufficiale il Decreto 28 febbraio 2008
det Ministro delte Infrastrutture di concerto con il Ministro dellEconomia & defle Finanze recante
*Ademplmenti conseguenti alla diretiiva inferministeriale 30 fuglio 2007 in matera df criteri di
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auforizzazione alfe modificazioni del concessionario autosfradale derivanfi da concentrazione
comunitaria®,

Sono in corso le valutazioni di Aflantiz e di Autostrade per !ltalia in merito. Le societa si riservano
ogni eventuale azione a tutata dei propri inferessi, '

Sotto il profilo processuale, si ficorda che in relazione al prowedimento dell ANAS del 5 agosto 2006
con il quale era stata negata fautorizzazione ali'operszione di fusione, Autostrade e Autostrade per
I'ltalia avevano intanto presentato ricorse al TAR del Lazio in data 18 ottobre 2008.

In data 25 gennaio 2007 & stata depositata dal TAR del Lazio la sentenza di merito, La sentenza, in
estrema sintesi, ha riconosciute in capo ad ANAS il potere di autorizzare il progetto di fusione. In
particolare i TAR, pur riconoscendo “che qualche incertezza ermencutica possa effeftivamente
prospeftarsi nel fondare I pofers autorizzatorio” sulla previsione delle norme invocate dal Consiglio di
Stato nel parere del 21 giugho 2008, ha ritenute tuttavia che tale diritto trova il suo fondamerite dalla
natura detf rapporto concessorio.

In data 25 maggio 2007 Atlantia ed Autostrade per {ltalia hanne notificato ad ANAS, al Ministero delle
Infrastrutture ed al Ministera deifEconomia e delle Finanze ricorso in appelio al Consiglio di Stato per
fannullamento delia suddetta sentenza del TAR del 25 gennalo 2007.

In conformita @ quante previsto nello schema di convenzione unica sottoscritta tra Autostrade per
fitalia ed ANAS in data 12 ottobre 2007, le parti hanno differito i termini processuali di tale
contenzioso,

D Contenziosi con ANAS
D1 - Atto di citazione ANAS notiﬁcato ad Au;g_st_rade e_a_d_Au;pstr_a_de per I’lt_aii_a_________ o

Con riferimento alatio di citazione avant il Tribunale civile di Roma, notficate dallANAS ad
Autostrade ed Autostrade per Flfalia In.data 9 dicembre 2008 per.'accertamente dellinadempimento

- di Autostrade e di Autostrade per I'ftalia allobbiigo di tempestiva realizzazione degli interventi
seconde e previsioni di pianc finanziarjo, in data 27 marzo 2007 Autostrade & Autosirade per Pitalia
hanne depositato le relative comparse di risposta. Le difese si basana, sotto un profilo procedirale,
sulla nulita delfatto di citazicne per indeterminatezza defla domanda. Sempre softo ? profio
precedurale, Autostrade contesta anche |a legittimazione passiva defla societd, in quanto tutte le
obbligazioni con ANAS sono state assunte esclugivamente da Autostrade per Mtailia senza alcuna
garanzia da parte di Autostrade.

Sotte un profilo di merito, le difese sia di Autostrade per fitalia che della stessa Autostrade si basans,

in gintesi, sulte seguenti motivazioni;

« Autostrade per ['ltafia ha assunto 'obbligo, in base alla Convenzione stipulata con ANAS, di
realizzare gl Interventi individuati nella Convenzione stessa, ma non ha assunto nessuna
obbligazione circa i tempi e 1 costi degli intervent! medesimi. La tempistica indicata nel planc
finanzlario allegato alla canvenzione non é pertanto vincolante, ma ha carattere esclusivamante
previsionale. Sul punto la societa & confortata dai parer legali gid a suo tempo resi da
professionisti di chiara fama (Prof.ri Giuseppe Guarino e Sabino Cassese). D'altra parte &
sufficiente considerare a tal riguardo che la tempistica di realizzazione degli interventl &
strettamente legata alla definizione degli fter approvativi che risultano lunghi e complesst, con
interverti di molteplici soggetti ed enti il cul operato esula dalla sfera di intervento del
Concessionario;

* inogni caso i ritardi che si sono registrati non sono imputabili ad Autostrade per ['italia che, anzi,
ha fatto ogni sforzo per rimuovare gli ostacoli — prevalentements nelia fase autorizzativa dei
singoli Interventi - che si sone frapposti alfa realizzazions delle opers;

+ Ia non imputabilitd dei ritardi ad Autostrads per I'ltalia & gia stata riconosciuta in pill cecasioni
dalla stessa ANAS:

¢ quanio al diritte di percepire gll increment tariffari 2007 in relazione alla ritardata esecuzione degli
investimenti, clire alla non imputabilita dei sitardi nella realizzazione degli stessi, non sussiste
alcuna correlazione tra stato di avanzamento degli interventi ed incremento fariffaric ardinario.
Tra Taltro si evidenzia che i ritardi, anziché determinare un beneficio per Autostrade per I'ltalia,
hanno determinate per quest'ultima un significative danno economico, tenuto conto degli aggravi
di coste che i ritardi medesimi hanno comportato;

+ jritardi hell'esecuzione degli interventi non costituiscono causa di forza maggiore che, in bass alla
convenzicne, legittima I'ANAS. a richiedere la revisione del piano finanziario;
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« |g richieste di vincolare efo accantonare rigorse finanziarie a fronte degli investimentt previsti e
nen realizzati, cos! come i conseguanti benefici finanziari non sono correlate ad alcun obbligo in
tal senso, restando in ogni ¢aso la concessionaria cbbligats alla realizzazione delie opere.
Esecuzione che a causa dei ritardi, fra 'alfro non imputabili alla concessionaria come riconosciuto
dall’ANAS, implica un aggravio di costo totalmente a carice della concessionaria stessa per il
investimenti relativi aila Convenzione del 1997,

Alludienza del 18 aprile 2007 di prima comparizione delle parti - a fronte delle eccezioni di Autostrade

e di Autasirade per I'lialia, contenute nelle comparse di risposta, con particolare riferimento alla nullita

dell'atto di cRazione per assoluta indeterminatezza defia domanda - | legali di ANAS S.p.A., pur

ritenendo che 'atto di citazions contenga tutti gli elementi necessari, hanne chiesto termine al Giudice
per l'integrazione della domanda.

I} Giudice ha accolto Iz richlests, concedendo termini al’ANAS sino al 10 luglic 2007 per

lintegrazione della domanda fissando t'udienza per il 28 novembre 2007 per Iulteriore trattazione

della causa.

in data 10 luglio 2007 ANAS ha depositato la comparsa infegrativa con la quale, da una parte, ha

prodotio delie tabelle riportanti, per ciascun intervento, I'effettivo stato degli investimenti rispetto alle

previsioni contenute nel piano finanziario, dali'altra ha estesc (accertamento ad asserile

inadampienze al 31 dicembre 2006,

tn conformitd 2 quanto previsto nelle schema di convenzione unica sottoscritta tra Autosirade per

Iltalia ed ANAS in data 12 oftobre 2007, e parti hanno differito | fermini processuali di tale

contenziose. .

Sulla base delle censiderazioni riportate, riscontrabili anche nei pareri legali di autorevoli esperti in

materia, non st & ritenuic nacessario effettuare alcuna appostazicone nei bilanci delle societa. Questo

anche alla luce di guanto previstc dai Principi Contabili Intemazionall IAS 37 ~ "Provisions,

Contingent Liabiliies and Contingent Assets” e IAS 16 “Property, Plant and Equipment®, quest'ultimo

con riguardo alla misurazione e rilevazione delie attivita,

B2 incrementi tariffari 2007

in data 16 dicembre 2008 FANAS ha inviato una lettera a tutte e concessionarie con la quale ha

comunicate che it Ministro delle Infrastrutture aveva richiesto un parere al NARS, in ordine agli

adeguamenti tariffari 2007,

Con successiva lettera del 27 dicembre 2006 ANAS, nel richiamare la nuova notrnativa dl cui alla

legge n. 28672008, ha comunicaio a tutte le concessionarie che tutte le variazioni tariffarie sono

soggelte a provvedimento di approvazione o di dinfego assunto dal Ministro delie Infrastrutiure e

del’Economia e delle Finanze. L'ANAS ha concluso comunicando che “codesta Socieféa a decorrere

dal 1° gennaio 2007 non potra, quindi, procedere ad aloun aggiornamento tariffario comunicato”.

Conseguentsmente, a decorrers dal 1° gennaio 2007, non & siato applicato da parte di tutte le

concessionarie alcun incremento tariffario.

Relativaments ai provvedimenti ANAS dal 16 e 27 dicembre 2008 di sospensione deghi increment]

tariftari, Autostrade per italia e le altre societa concessionarie controllate - ad eccezicne defia

Societa Italiana per il Trafore del Mente Bianco non interessata dai provvediment! di sespensione di

cul sopra, avends un diverso sistema di adeguamento tariffario - hanno notificato in data 14-15

febbraic 2007 ad ANAS, al Ministero defie infrastrutture ed al Ministero dell Economia e delle Finanze

ricorso al TAR det Lezio per Fannullamento dei provvedimentt stessi richledendo I risarcimento def
danni subiti.

Le motivazioni dei ricorsi sano, in sintesi, le sequenti:

+ alia data del 18 dicembre 2006 {prima lettera deifANAS) il procedimento di determinazione delle
tariffe con decorrenza 1 gennale 2007 di Autestrade per lltalia (come anche di tutte le altre
societa autostradali) si era gid concluso. Autostrade per [Halla aveva, infatli, presentato la
richiesta per lincremento tariffarie ordinaric in data 19 settembre 2006 ¢ ja richiesta per
Isneremento tariftario connessa ai nuovi interventl oggetto della IV convenzione aggiuntiva in data
43 novembre 2008. In hase alla vigente convenzione, con riferimento agli adeguamenti fariffari
annuall, ordinario e correlato alla X investimenti, ANAS ha, rigpettivamente, 45 giomi e 15 giorn]
dalla data dstia relstive richiesta, per fare eventuali osservazioni. Dacorso tale termine viene a
formarsi i silenzio assenso 6d ANAS, come si deduce dalia tempistica richiamata, non ha inviato
alcun commento neai termini previsti;
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+ la nuova normativa (ar. 2, commi 82 ed 89 del D. L, n, 262/2006 & s.m.) richiamata nel
provvedimento ANAS del 27 dicembre 2008 & entrata in vigore in data 3 ottebre 2006 & noh pud
avers efficacia retroattiva. Il nuovo procedimento individuato nella predetta normativa — iaddove
ritenuto applicabile anche al contratti in essere - che si avvia con la richiesta del concessionario
entro il 30 settembre di ogni anno, dovrebbe quindi trovare applicazione a partire dal 30
settembre successivo alla predetta data di entrata in vigore della norma e quind] dal 30 settembre
2007 per gli adeguamenti tariffari 2008;

» |prowedimenti ANAS di sospansione delle tariffe sono stati adottati in violazione del principio di
partecipazione al precedimente (legge h. 241/1890);

s |anuova normativa invocata & in contrasto con la Costituzione & con fa normativa comunitaria.

fn data 10 marzo 2007 ANAS ha comunicato @ ciascuna concessionaria lincrementa tariffario da

applicare, cosl come determinato con decreto del Ministro delle Infrastrutiure di concerto con i

Ministra delfi'Economia. ANAS, sulia base di una propria stima de! presunto ritardo neffesecuzione

degli investiment] rispetto alla tempistica indicats nel piano finanziario aflegato alla convenzione, ha

identificato i supposto bensficio finanziario conseguito dal singolo concessionario, senza peraltro
indicarne in alcun modo il relativo criterio di calcolo e fa conseguente quantificazions - comunicande
alle singole concessionarie la percentuale di riduzione degli incrementi tariffari rispetio a guelli

richiesti per 'anno 2007.

Nella tabella che segue sono riporiate le variazioni tariffarie riconosciute ad Autostrade per 'Halia ad

alle altre Sccieta daila stessa controilate,

Variazloni tariffarie con decorrenza 15.03.200_7 (valori in %}

Autostrada Torino-Savona

" Strada dei Parchi

In data 15 marzo 2007 Autosirade per fitalia @ le societa concessionarie controliate hanne proceduto
ad applicare glf incrementi tariffari approvati.

Successivamente allacquisizione dei documenti relativi 2| procedimento di incramente tariffario 2007
— a seguito di formale istanza di accesso - Autostrade per Fltalia e le altre concessionarie controllate
(ad eccezione di RAV e di Tangenziale di Napoli, per le quali & stato riconesciute integralmente
Fincremento richiesto, & della Societd Traforo del Monte Bianco, non interessata dai provwedimeanti
ANAS di cui sopra in funzione del diverso regime cenvenzionale) hanno promosss, in data 34
maggio 2007, ricorso al TAR Lazio awverso i prowedimenti di ANAS e del Ministero delle
infrastrutiure e del Ministero dell'Econemia e delle Finanze, anche per il risarcimenta dei danni,
Anaiogo ricorso é stato promesso dalle altre concessionarie del comparto.

In conformita a quanto previsto nello schema di convenzione unica sottoscritta tra Autostrade per
I'halia ed ANAS in data 12 oftobre 2007, queste ultime societa hanno differita | termini processuali di
tale contenzioso.

Anche le altre Societa controllate da Autostrade per Fitalia, come peraltro le altre concessionaris de
comparto autostradale, hanno concordato di differire la data di discussione dei ricorsi, al fine di una
trattazione comune def ricorsi stessi.

D3 Richieste ANAS in merito ad accantonamenti in bilancio
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Con lettera del 16 marze 2007 ANAS, analogamente & quanto fatto nelf'esercizio precedente, ha
chiesto a tutte le concessionarie autostradali < prevedere, nella predisposizione de! bilancio 20086,
“un apposite accantoramento di imporo corrispondente al benefici finanziar maturati per effetto dei
ritardi nell esecuzione degli investimenti programmat”.

Autostrade per Plialia e le societd concessionarie dalla stessa controllate interessate dal
provvedimente hanne depositate in data 24 aprile 2007 ricorso per 'annullamento della predetta
lettera di ANAS, nonché, quale atto presupposto, per Fannuifamento defia direttiva CIPE n. 1/2007.

| ricarsi si basano sulie seguenti motivazioni: ) nessun ohblige convenzionale & previsto a carice del
concessionario; i) la richiesta & contraria al codice civile ed sile disposizioni sui principi contabili.

Per quanto riguarda in particolare Autostrade per I'taliz, si & evidenziato in ogni caso che il bilancio
della stessa al 31 dicembre 2008 presentava ne! patrimonio netto riserve e utili portati a nuove per
1.086 milioni di euro, valore di gran lunga superiore ai benefict finanziarl stimati al 31 dicembre 2005
a agli ulterior! ipotizzati benefici finanziari determinabil per 'esercizio 2008.

il 4 maggio 2007, con approvazione da parte dellAssemblea di Autostrade per Mtalia def bilancio
2006 e della destinazione dell'utile d'esercizio, sono stati destinat! 336 milioni di euro ad incremento
delle riserve di Patrimonlo Netto, che ammontano guindi 2 1.422 milioni di euro.

In conformita a quanto previsio neflo scheme di convenzione unica sottoscritta tra Autcstrade per
I'italia ed ANAS in data 12 oftobre 2007, gueste ultime societd hanno differito | termini processual di
tale contenziosc. Anche le altre Socista controliate de Aulostrade per Fltalia, come peralire le aitre
concessionarie del comparto autostradale, hanne concordate di differire fa data di discussione dei
ticorsi, al fine di una traftazione comune dei ricorsi stessi,

Con lettere del 14 febbralo 2008 ANAS, analogaments a guanto fatto in precedenza, ha chiesto alle
Societd concessionarie controllate Torino Savona, Autostrade Meridionali, Tangenziale di Napoli,
Strada dei Parchi, SAT di prevedsre, nella predisposizione de! bllancio 2007, "un apposiio
accanicnamento di importo corispondente al benefici finanziari maturati per effetto dei ritardi
nellesecuzione degli investimenti programmati®.

l.e societd concessionarie dalla stessa cortrollate Interessate dal provvedimento vafuteranno, in
funzione degh esiti delle trattative in materia di convenzione unica, se dare attuazione in via volontaria
ai suddetti provvedimenti net corso del 2008, ovvero impugnare in via cautelativa gli stessi dinanzi al
Tar de! Lazio come effetuato negli anni preceadant.

Si ricorda che & ancora pendents analoys giudizio promosso dae Autostrade per [italia e daile altre
concessionarie controllate (ad eccezione delia societa Trafore del Monte Bianco e della RAV) avanti #
TAR del Lazic per lannuliamente delta lettera ANAS de! 18 luglic 2006, con la quale la stessa ha
tichiesto di accantonare in bilancio | beneficl derivanti dai ritardo nelfesecuzione degli investimenti.

D4 Lettere ci contestazione ANAS di Inadempimento zq!i obbllghi convenzionali

Con lettera del 28 giugno 2007 ANAS ha contestato ad Autostrade per [ltalia che, nonostante |
rtardo nell'aftuazione degli investiment! rispetto alle pravisiont inserite nel piano finanziario, non ha
asccantonato nel bilancio relative afesercizic 2006 [Importo corrispondente ai conseguenti benefici
finanziari maturatl, come invece richiesto dalla stessa ANAS con jeltera del 18 marzo 2006,

Nella medesima lettera ANAS ha precisato di aver invieto tale contestazione anche ai sensi dell'art.
11, comma 5 delia convenzicne che, in sintesi, costituisce if presupposto, sotio il profilo procedurale,
per poter poi disporre un'eventuale sospensione delfincremento tariffario per anno successivo.
Autostrade per Pltalla, con letiera del 18 luglio 2007, ha contestato |a fondatezza della richiesta di
accantonamento dei benefici finanzian derivant da ritardi nell'esecuzione degli intervent previsti in
convenzione, richiamando tutte le motivazioni gid rappresentate nelfambito del contenzioso pendente
sulla materia, sia avanti il Tribunale Civile df Roma, che davant il TAR del Lazic, riservandosi ogni
azione.

ANAS, con lettera del 9 agoste 2007, ha precisato ad Autostrade per ['ltafia che i ritardi rispetto alle
previsioni del piane finanziario sono stati rilevati dalle relazioni preseniate dalla stessa Autosirade
per I'latins S.p.A. e pertante, traftandesi di circostanze provate da atti di diretta provenienza di
quest'ultima, "nen pare polersi dubltare della piena conoscenza delfie contestazioni moasse a codosta
medesima Societd’,

Conseguentemente ANAS, con la riferita leftera, ha confermato la piena validitd delle contestaziont
formulate con la precedente nota del 28 giugno 2007 Autostrade per Iltalia ha notificato in data 10
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oitohre 2007 ricorso avanti il TAR del Lazio per Fannuliamento del prowedimento ANAS del 28
giugno 2007.

Analoghe contestazioni per non aver accantonate nel bilancio 2006 i benefici derivant] dai ritardi
neil'esecuzione degli interventi & pervenuta alla fine del mese di giugne 2007 anche sile Societ
Strada dei Parchi S.p.A. ed Autostrade Meridionali S.p.A.

Anche le predette societd hanno promosso impugnativa ne! corso del mese di ottobre 2007 contro le
letiore di contestazione ANAS di cui sopra.

Autostrade per Fltalia. ha proweduic - anticipande su base volontaria gli effetti delle clausole dello
schema di convenzione softoscritto il 12 oftobre 2007 con ANAS - in data 30 novembre 2007 a
destinare e vincolare, nell'ambito della voce di bilancio di "patrimonio netto, riserve ed utili indivis®
una pare di riserva straordinara dispondbile in misura pari a 197 milioni di euro, con la
denominazione d! "riserva stracrdinaria vincolata per rtardati investiment?®. Autosirade per [Htalia ne
ha date quindi opportuna comunicazione allANAS 1l 7 dicembre 2007 (Cfr. paragrafo “Incrementi
tariffari 2008"). _

L’ANAS ha inviato inoltre, sempre nel mese di giugne 2007, alle Societd Tangenziale di Napoli S.p.A,,
Societd Autostrada Tirrenica S.p.A., Strada dei Parchi S,p.A. & Autostrade Meridionali S.p.A. una
tettera di contestazione per aver affettuato minori manutenzioni rispetto alle previsioni contenute nel
piano finanziario,

Le suddette Societd hanno contestato ad ANAS la fondatezza degli addebiti di cui sopra ed hanno
promosso ricorso al TAR del Lazio per 'annullamento dai refativi provvediment.

In conformita a quanto previsto nello schema di convenzions unica sottoscritta tra Autostrade per
I'ltalia ed ANAS in data 12 ottobre 2007, queste ultime societa hanng differito | tsrmini processuaia di
tale contenziose,

Anche la suddette Societa controflats’ da Autostr‘ade per llteila SpA Gome peraltro le a!tre .
concessionarie del comparto autostradale, hanne conesrdato di differire fa data di discussione dei
ricors], at fine di una trattazione comune dei ricorsi stessi,

D5  Incrementi tariffari 2008

Con lettera del 28 dicembre 2007 ANAS ha trasmesso ad Autostrade per {'lialia it decreto, di pari
data, del Ministre delle Infrastrutture di concerto con i Ministro del’Eceonomia e delle Finanze con il
quaie & stato approvate 'adeguamento tariffario per Il 2008 nella misura pari al 3,61%, in conformita a
quanto richiestc da Autosirade per !'ltafia, fermo restando |s sospensione deil'incremento fariffario
relativo al 2007, oggetto di ricorso pendente al TAR del Lazio.

L'adeguamento & stato awdorizzate a condizions che Autostrade per I'falia proweda ad accantonare i
benefici finanziari derivant dai ritardo nellssecuzione degli investimenti negli anni pregressi sino al 31
dicembre 2008.

Autcstrade per ftalia S.p.A. aveva gia proveduto - anticipando su base volontaria gli effetti delle
clauscie dello schema di convenzione sotioscritto 1l 12 ottobre 2007 con ANAS S.p.A. - in data 30
novembre 2007 a destinare e vincolare, nellambito della voce di bilancio di “patrimonio nette, fserve
ed Wil indivist®, una parte di riserva straordineria disponibile in misura pari a 197 milioni di euro, con
Ia denominazione di “riserva straordinaria vincolata per ritardatl investimenti". Tale riserva & stata
determinata con riferimento alla stima del'avanzamento dei lavori al 31 dicembre 2007.

Autostrade per 'ltalia ha inviato quindi, in data 10 gennaio 2008, opportuna comunicazione ai suddetfi
Ministeri, nonche all ANAS, alia quale peraltro era stata gla data comunicazione # 7 dicermbre 2007,
Nelta tabella che segue sono riportate le variazion! tariffarle autorizzate per le concessionarie
autostradali controllate da Autostrade per 'taiia.
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Variazioni tariffarie con decorrensza 1.1.2008 (valori in %)

Antostrada Torino-Savona 2,46%

"Strada dei Parchi

Autostrade Meridionali

In particolare la societa RAV S.p.A. e Autostrada Torino ~ Savona S.p.A. hanno oftenuto lincremento
tariffaric richiesto per § 2008. Alla societd Autostrada Torino — Savona S.pA. € stafo altres]
riconosciuta la quota di incremento {arffario per il 2007, precedentemente sospeso.

Le altre societd ~Societd Autostrada Tirrenica S.p.A., Strada dei Parchi S.p.A., Tangenziale di Napoll
SpA., e Autostrade Meridionali Sp.A alle quali non & stato riconosciuto, a fronte degli
inadempimenti contestati da ANAS. a giugne 2007, !incremento tariffario richiesto e previste
contrattuaimente - hanno notificate in data 26 febbraio 2008 ricorso al TAR del Lazic per
Fannullaments dei decreti in materia tariffaria.

E Altri contenziosl
Et Ricorso al Tar Lazio per Pannullamento della delibera CIPE n. 3/2007 del 26 gennaio
2007 - Passante di Mestre

in data 26 giugno 2007 Autostrade per [ltalia S.p.A. ha promosso ricorsc al TAR del Lazio per
Fanruflamento della Delibera del 26 gennaio 2007 - pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 26 aprile
2007 - con la quale il CIPE ha approvato la proposta del Ministro delle Infrastrutiure che prevede che
il Passante di Mestre venga realizzato e gestito direttamente dallANAS S.p.A.. La Delibera prevede,
altresl, tra le fonti di finanziamento del Passante, i ricavi derivantl dafl'applicazione di Incrementi
tariffar, da destinare allANAS $.p.A., alle stazioni autostradali presenti nel tratio sottostante it
Passante stesso, tra le quali la stezione di Mestre Nord sulfautostrada A27, in concessione ad
Autostrade per Fitalia S.p.A.. Il ricorso si basa sulla motivazione principale della violazione degli
impegni assunfi convenzionalmente tra ANAS SpA. ed Autostrade per lltaiia S.p.A. che
prevedevane un ruclo di quest'ultima nella costruzione e gestione de! Passante (1l atto aggiuntivo del
29 marzo 1899} e nella soia gestione nelta misura del 15% (atte de! 22 dicembre 2005, peraitro mai
approvato con Decreto interministeriale).

In conformitd a quanto previsto nello schema di convenzione unica sotfoscritia fra Autostrade per
lltalia S.p.A. ed ANAS S.p.A. in data 12 ottobre 2007, queste ultime societa hanno differito i termini
processuali di tale contenzioso.

E2 Ricorsi al TAR Lazio avverso il Ministero del’ Ambiente e il Ministero dei Beni Cultural

Con istanza del luglic 2004 al Ministero del’Ambiente ed al Ministero dai Beni Culturali, Autostrade
per ltalia ha avviato I'fer per la valutezione di impatic amblentale in relazione at lavori di
ampliamento a 3 corsie de! fratto Barbering -Firenze Nord delfAutostrada At

Tale procedura & stata intrapresa in tempo utlle affinché 'ultimazione dell'intervento potesse avvenire
in sostenziale concomitanza con il completamento dei lavori della Varlante di Valico e del
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potenziamento Firenze nord - Firenze sud, in medo da evitare che, terminati quest ultimi, 12 tratta in
argomento venisse a costituire una criticita per il traffico.
Nonostante Autostrade per llfelis avesse sempre fomite tempestivamente i chiarimenti e le
integrazion documental in pilt riprese richisste da detti Ministeri nonché pertecipato ai var incontri @
riunieni tenutisi, | Ministeri madesimi non i song pronunciati. '
In conseguenza Autostrade per ['ltalia, considerato che ogni ulteriore ritarde non poteva che
aggravare la criticita sapra indicata, sl é vista costretta a notificare in data 28 febbraio 2007 ricorso al
TAR Lazic contro | suddetti Ministeri deil Ambiente e dei Beni Culturail,
Con il ricorso Autostrade per Fltalia ha chiesto, in estrema sintesi, l'accertamento del silenzio-
inadempimento dei Ministeri stessi e assegnazione ai medesimi di un termine di 30 giorni per
provvedere. Inoltre, e per il caso di ulteriore inezia & seguite dell'assegnazione del termine,
Autostrade per Fltalia ha richiesto i nomina 4di un Commissaric ad Acfa. In data 30 marzo 2007 la
Commissiona VIA ha espresso parere positivo con prescrizioni.
Alludienza del 4 aprile 2007 il TAR ha ritenuto di dover acquisire ulteriore documentazione
necessaria ai fini della decisione ed ha, conseguentemente, disposto ('acquisiziche a cura di
Autostrade per ['ltalia di tale documentazione da depositare nel termine di 40 giomi.
Alla successiva udienza del 20 giugno 2007 il TAR ha trattenuto ia causa in decisions.
Con sentenza depositata in data 14 settembre 2007 il TAR del Lazio ha accolto i ricorse promosso
da Autostrads per {'ltalia, ordinande al Ministero del’Ambiente di pronunciarst entro trenta giorni, dalla
data deila notifica della sentenza, in merito all'istanza preseniata dalla medesima Autostrade per
Fltalia. Successivamente il Ministero ha smesso il provwedimentio.
Analego ricorso & stato promossc ali TAR Lazio da Autostrade per Italia contre il Ministero
deiAmbiente ed i Ministero del Beni Culturall per 'accertamento del silenzio — inadempimento delle
predétie Amministrazion! In ‘ofditie al rilascic del Decreta di compatibiiita ambientale relativéments -
alla fratta autostradale Rimini nord — Cattolica. Nefle more della sentenza del TAR, | predetti Ministeri
hanno emanato, in data 16 maggic 2007, il Decreto VIA e, pertanto, il TAR Lazio ha dichiarato, con
sentenza del 13 giugno 2007, cessata la materia del contenders. .~ .
- Inoltre, e relativamente al tratte Firenze Sud = Incisa, Autostrade per M'talia'si & vista costrétta a
ricorrers nuovamente al TAR del Lazio per Fannullamento, previa scspensiva, di un provvedimento
del 26 settembre 2007 del Ministero delllAmbiente che, nellambits della procedura di VIA, ha tra
Faltro richiesto il prolungamento della progetiazione fino alla stazione di Incisa e quindi per uiteriori 2
chilometr rispetto alle previsioni.
In data 24 gennalo 2008 il TAR ha accolto [a richiesta di sospensiva, disponende altresi il riesame da
parte del Ministers dell Ambiente del provvedimento in argomento alla luce di tutli | motivi di ricorso.
L'udienza d merito & flssata perii giorno 3 aprile 2008,

E3 Istrutioria Antitrust sul servizio di soccorso meccanico in autostrada

In data 10 dicembre 2007 FAutorit? Garante per fa Concorrenza ed il Mercato ha nolificate ad
Autostrade per Fltalla Fampliamento, nei suci confronti, dellistruttoria in matetia di soccorso
meccanico, gid avviata hel precedente mese di settembre nsi confront! dl Strada dei Parehi, Socista
Autostrada Tirrenica S.p.A. ed ANAS per abuso di posizione dominante, e nel confronti di ACI Global
& Europ Assistance per infesa restrittiva della concorrenza,

Sona in corso incontri con 'Autorita Garante per la Concorrenza ed il Mercate per valutare Tadazione
di possibili impegni attt a superare linfrazione contestata.

E4 Altri contenziosi pendenti

In materia tariffaria Autestrade per l'ltafia & parte di due giudizi, tutt'ora pendenti, promossi, avanti i
TAR def Lazio, dal Codacons e da altre associazioni di consumateri che hanno contestato, in
patticolare, gli aumenti relativi agli anni 1999 e 2003,

Autostrads per I'ltalla & altres! parte di un giudizio promosso nel 1998, avanti il Tar del Lazio, dal
WWF italia contro fa Presidenza del Consiglic dei Ministri, il Ministero dei LL.PP., it Ministero dal
Tesoro, FANAS ed Autostrade, per Fannullamento, previa sospensiva degli effetti, deliz convenzione
ANAS/Autostrade del 04 agosto 1887, [ WWF in particolare ha contestato e modalita con le quali si &
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preceduto al rinnovo delfa congessione ad Autostrade dal 2018 al 2038, avvenuto senza aver fatto
ricorso a uns gara pubblica. N

Il TAR del Lazio, con ordinanza def 23 setiembre 1999, ha respinto 'istanza di sospensiva.

In date 20 febbraio 2008 si & discusso nel merito i ricorse presso il TAR Lazio e sl & In attesa della
relativa sentenza.

E inoltre pendente un giudizio promosso da Autostrade per I'talia avanti il TAR del Lazio ger
fannullamento defla lettera ANAS def 12 giugno 2008 con la quale la stessa ANAS ha disposto
l'assoggettamento di futte le societd concessionarte autostradali "alla normativa elaborata in materia
di procedure di affidamento di pubblici servizi, lavert e forbiture, quindi al rispetio dei medesimi vincoli
previsti per le amministrazioni aggiudicatrici In senso strettc”, Analoge ricorse & stato presentato da
tutte le concessionarie contrallate (ad eccezione de! Raccordo Autostradale Valle d’Aosta);
Auttostrade per I'ltalia. @ infine parte convenuta In vari giudizi in materia di espropriazionl, appalti e
risarcimento danni derivanti da circolazione autostradale.

Allo staio attuale non si ritiene che dalla definizione di tall contenziosi possanc emergere onerl
significativi a carico di Autostrade per l'ltalia.
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8.6 EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2007

Conferimento partecipazioni da Atlantia 8.p.A,

In applicazione di quanto deliberato dai Consigli ¢i Amministrazione di Atlantia e Autostrade per {'ltalia
nel maggio 2007, nel’ambite delia ricrganizzazione dei rucli defle due socleta all'interne del Gruppo,
che vede in pariicolare rafforzato ii ruolo di Autostrade per I'ltalia quale di capogruppo operativa per le
attivita e le infrastrutture in concessione, in data 18 gennaic 2008, si 2 perfazionate i conferimento da
Atlantia ad Autostrade per I'talia, delle partecipazioni nelle seguenti societa; .
» Stalexport Autostrady S.A. (controlfata al 58,2%), societd con sede in Polonia tifolare della
concessione dell'autostrada di 61 km Cracovia-Katovice;
Infobiu S.p.A. (controllata ai 100%), che opera nei servizi di infomobilita:
Autostrade Participations 8.A. (controllata al 99,9%), societd con sede in Lussemburgo che
detiene il 25% del capifale di Autostrade International US Holdings, di cui Autostrade per I'talia
dal dicembre 2007 detlene il restante gia i 75%; ’
» Autostrade Sud America S.rl. {detenuta al 45%), che indirettamente controlla i 100% di
Costanerz Norte, concessionaria dellomonimea autostrada di 42 km di Santiago dei Cile.
Tali conferiment sono stati effettuati ai valorf contabili di iscrizione nel bilancio di Atlantia $.p.A.

6Ll

In data 1§ gennaio 2008 IGL, societ partecipata per il 33% del capitale da Autostrade per I'talia, ha
softoscritto un confratto di equity swap avente ad oggetto azioni di Impregilo 8,p.A., societs quotatain
borsa di'cui IGLI detiene gia il 29,648% del caplale, rappresentative di un’ Ulteriore  2,989% del -
capitale della societa. .

La scadenza del contratic & di 11 mesi , termini durante it quale IGLi avra |a facolta, in qualsiasi
momento, di chiudere il contratio, anche parzialmente, e chiedere 'esecuzione delle prestazioni, Alla
scadenza del confrafte, ovwere alla eventusle data di estinzione anticipata, il regalamento del
contratto potrd avvenire mediante "cash setflement” o, a discrezione di {GLI, mediante “physical
delivery”, con conseguente trasferimento della proprietd delle azioni oggetto del contratto,

H prezze di regolamento & pari a euro 4,159 per azione Impregilo.

In data 12 marzo 2008 § soci di IGLI hanno sottoscritte il rinnove dei patti parasaciali, in scadenza i

12 giugno 2008, per un ulteriore anno, negli stessi termini e condizioni,
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ALLEGATI AL BILANCIO D ESERCIZIO

- Elenco delle partecipazioni di Autostrade
per Pltalia :

- Datl sintetici di bllancio di Atlantia 8.p.A,,
delle imprese controllate e defle principalt
imprese collegate e a controllo congiunto

- Informazioni ai sensi dell'art.148-duodecies
del Regolamento Emittenti di Consob
n.11971/1989

- Dati di traffico (Ex delibera CIPE del
20M2/19986)

208

86 di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018

Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2007

Elenco delle partecipazioni di Autostrade per Pltalia
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Dati sintetici di bilancio di Atflantia S.p.A., delle imprese controllate e deile
principali imprese collegate e a controlio conaiunto

1 dati presentati di seguito sono estratti dagii ultimi bilanct d’esercizio approvati dalle imprese indicate.
1a data di chiusura delf'esercizio di tall imprese & il 31 dicembre di agni anno, L'ulimo bilancio
disponibile approvate dai rispettivi organi sociefarl & quello redatto per l'esercizio chiuso il 31
dicembre 2007 (date diverse sono evidenziate).

Si precisa che ad eccezione di Atlantia e Autostrade Meridionall che predispongono il proprio bitancio
in base ai principi contabili intemezionati e di Autostrade international U.S. Holdings inc. che redige il
propric bilancio in base al principi contabili vigenti neglt Stati Uniti d'America, le alfre imprese
predispongono il bilancio d'esercizic in base ai principi contabili nazienali,

Nelle tabelle seguenti sono esposti i dati di bilancio della controfiante Aflantia S.p.A., che esplicita
attivita di direzione e coordinamente della Societa.

PROSPEFTO RIEPILOGATRAO DEI BATI ESSENZIALI DELLELTIMG BILANCIC DELLA SOCIETA' CHE
ESERCHA ATTNITA' Di DIREZIONE E COURDINAMENTO Al SENSI DELL'ART, 2497 BIS €.C,
ATLANTIA S.p.A

DAT] ESSENZIALL DEL BILANCIO DESERCEIC 2008 .
{Migiaia di gure)

STATO PATRIMONIALE
Attivita non coment 13,532 588
Ativitd correntd 478.128
Totala Attivo 14.010 726
FPATHMeNe netto 5178273

off cuf caplfale sociale §PLFIZ
Passivitd non correnti 1528158
{Passivitd corrent 305245
Tetale Passive & Pattimonie nette 14.010.726
GONTO ECONOMICD
Ficavi operativi 12.833
Cosfi operativi -73.875:
Fisukatn operativo -31.242
iRisultate dellesarglzic 234182
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Imprese controilate

Autestrada Tetine-Savony S.p.A
(Migleto df o)
DATI SIGMEICATIVI
: 111207007 311272006
- Immakdizzazion: 242 482 285,600
ol ewd paneciparion] immobiizzete 2 2
- Atte circolante 74.885 84.085
- Altre attivitd 484 385
Totzle attive 367.854 371.260
« Patirmonio neto 187.739 184 585
of cui capitale soolels 61,720 181,720
~ Fondi per rischi £ oner & TER 31.788] a7
- Debig 137.089 144 518
- Atre passivita 1247 1032
Totata patrimonio nette o passive 367 .854 371,260
2007 2008
- Valore della produziane G5 8RB, B4 5688
- Costi delly produzione -44 B 43 BB
- Risuttaty speratho 20804 20.508
Risultate d'esereizio o . 11749 14.700

Tangenziala dl Naped S.pA.

{Migliaia of evrc)
CIATI SIGKIF ICATM
3120007 14122008

- immaobifizzazioni 2253713 215480

of i partecipaziont immobilizzate 2 2
- Athvt circolants 23065 24586
- Altra atthvita 137, 1t
Tutala attive 248 565 241156
~ Patriraomio neito 139.6808 138.950;

of ewl capitels socivle WP 107, 741
« Fondt per risehi e oneri ¢ TFR 31,756 39,5647
- Erebdii .53 §1.794
- Allre passivith 570 EB5|
Tetale patrimenio netie & passive 248.565] 341,158

2007 2006
- Vialure della produzione 58,603 54.308
- Cashi dets produzione -AT.4(G ~41.806
- Risultatn operativa 11.088 10422
Risultate d'esercizio 4.732 TG4
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Societd futestrada Tirrenlsz pA,

(Migliaia df eura}
DATE SICHIFICATIV
3141242007 311122008
« fmrnbilizzazioni 105 065 103.798
df cef patteciparion immobilzzaie a1 &F
- Attiva clreofante 11,148 8.1
- Altre attivitd 38 g2
Totale attive 120.188 18621
- Patrimonio netto 35 858 34 386/
of cwf copitale socisle 2e.960 24 457
- Fondi per rischi g oneri e TFR B.645 7.788
- Dehiti 75576 18.362
- Alfre passivita 110 g4
Totale patrimanic netto e passive 130,185 i18.821
2007 2008
- Vadore della produzione 26.325 25080
«~ Costi della produzione -14.058 14,556
- Fisultato cperativo 12,270 10,601
Hisultate d'esarcizie 7.333 8.185
© {Migltaia di dollart)
Autostrade Internationat US Holdings ine.-
bilangic conselidato
) 31122008
Attivita non corranti -
Atlivitd corenti 2621
Patrimonio netio 2224
di cul capliale sociale -
Passhitd 387
2008
Ricavi operativi 5.4
Costi operativi 5324
Risultato operative 817
Risuttete dellesercidio 880
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Bilancio aggiornato al 31/12/2007

Stradz dei Parch! $.p.A,

[Mikiaiz of eurc)
DAT SIGNIFICATIVI
A1 22007 2008
- Irnvneb#rzazioni 338 585 845 £58
i cuf partecipaziont immobilizzste 8§ 5
« Ative circolante 852118 £5.262
- Aftre atihvita 283 Jar
Tetzla atiive 1.004 184 B0t 237
- Patrimerio netto 15123 17.113
of oul capitale aocials 000 20000
- Pandi per rischi & oneri & TFR 54414 41§28
- Debitt BE2 484 1B 8t
- Altve passhits 42,063 42844
Totale patrimonie natte a passive 1.004.084 oan1.327
2007 2006
« Valore della produzione {¥3.848 123 548
- Costi defa produzione -B4 815 -¥EE4T
- Rislittate nperative 44 (134 46.002
Risultate d'esarcizio -1.489| - -T28] -
{Migliala df euro)
Autostrade Metidionall S.p.A, [
31212007 J1M 212006
Adthita non corrent 207.050 189.330
Adtivitd comenti 25,645 24528
Patrimonio netto 92421 88.808
ol out capitals sociale 8056 8086
Passivitd 140.274 135.052
2007 2008
Ricav operativi 72808 #2555
Cosli operativi -57.059 -51.165
Risultato operalive 13,749 18400
Risultats gel'esercizio 7.019 9329

{*} Dt di bltancio in base & principt contebil intemazionall {FRS).
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SPEAIngegneria Eurcpea S.p.A

{Mighiaia of surg)
DIAT| SIGNIFICATIM
6T ITHINN6
- Ik azioni 250 281
of cuf partecipaion] immobiiyzete ] 189
- Aflive CHTUlEnEE 105.556 112,201
- Altre atthvith 373 320
Totzle atthes 108 457 115490
- Pawimonio netts 29.808 28,660
of cui capllate sotiale §360 5,450
- Fondi per Aschi e onerie TFR 18 REE 18.474
- et 58 683 67.168
- Alre passivit { li]
Totale patrimenio netts & passive 108467 115440
07 2008
- Yalore delia produzione 92 887 103.087
- Costt dela produzione -71.173 -80 383
- Risuttato operstive 21.714 27 584
Risuktate d'esercizlie 12,157 12.285
Pavinentsl S.pA
{Miniade of surc)
DIAT] SIGRIFICATI
B 20T 3111242608
- immaobifizzaziont 39.162 43.009:
i sui panecipaziond irnobilizzeta 29 15
- Ativo circolante 2206522 161 641
- Adtre attivity £51 398
Totale attive 268.425 235 048
- Patrimonio nelte 12,6401 12410
of ol Capltake sociak 4668 4,660
- Fondi per rischi g oneri 8 TFR 12674 13181
- Debiti 243.87¢ 208 380
- &ltre passhvitd 33 87
Teotate patrimonio nette = passive 269435 235048
2007 2008
- Valore defis produziona 489.320 518332
- Cogt tella praduzione -476.248 -508.103
- Rigultato operativo 11.8%2 10.228
Risuitate d'asercizlo 43t 1.201
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Sacietd italtana per Azieni per il Traforo de! Monte Bianes

(Mizia df euro)
DATI SIGMNFICATM
31122087 FH122006
-~ Irmrnobifzzazioni 284.028] 233117
< el patacaziont immoklliz zate 1657452 185,762
- Atthva circoante B3.155 38390
- Altre aitivitd 345 517
Totaie attive 347528 Fim4a
- Patrirmonia netio 778783 204108
df cuf capilale sogiale N335 13085
- Fondi per rizchi @ oneri e TFR 2294 14.217
- Pebiti 97 563 108,941
« Altre passivitd 1.084 1.260
Totala patrimenio nette & passive MM F32.14
R . -~ nai 9008 -
- Yalore deflz prodiizions ’ 57.250 59218
- Ciost dellz produzione 43 459 ~38.514
- Risuitato operativo 13.791 18.804
Risultato d'esareizio =~ S do . e 14018
NewPass S.p.A.
iglaja di euro)
DATE SIGNIFICATY
2007
- Inraobilizzaziont 24937
ol cul partecipazioni immobilizzate ]
~ Altivo circolante 2538
- Allre attiita 2
Tetale attive 0472
- Patrimonio nettn 2132
o el eaptaks socisle 184
- Fondi per riachi e oneri e TFR 4
- Debi 3975
« Allre passivith 51
Totale pattimonio natte e passive 5472
2007
- Valore defla produzione 431
- Costi delia produzions -1.187
- Histltato gperative <118
Risultato d'asarcizio -52g
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AD Meving S.p.A

{fikibiaia i ewva)

DAT! SIGNEICATI
31411242007 311122008
- lmmehiizzazioni 4 506 5561
o Gl pantecipezions immobiizzeale ¢ 0
- Ativo circolante 7.534 5234
- Alire ativita 2 0
Totale attive 10521 10,788
- Patrimnio nato 1048 1.253!
of euf capiiate soisle 1,000 1,060
- Fordi per rischi e oneri g TFR 21H 735
- Dabiti 8142 B.284
- Altre passhita 117, 22
Totale patimonic notte o passive 105N 16,795
2007 2008

- Valors deita produzicne 18053 16.948
- Costi delta produzione -i7.82 -16.468
- Hisultato operativo 232 478
Risul d'esercizie 3 230

Port Mokillty S.pA.

{Migigia o eurg)
DATI SIGNIFICATIVI
3422007 3113005
- immebiliz zazioni 1252 1.223
of oui panecipeaion immobifizrate o [
- Attivo circolante 2167 1,747
- Alire: Aitivith 11 12
Totzle attive 3,450 2387
- Patrimonia ettt e 1338
of gui capiltale socisle il 1.508
- Fondj per rischi ¢ oreri e TFR #h g
- Dehiti 2020 1628
- Alire passhvia u] 0
Totale patrimonio nette ¢ passive a450] 2.682
2007 2006

- Watore dela produrione 2215 2.366
- Costi della produzicne -3.548 -2 447
- Risuitato operativo -833 15|
Risuitato d'egarelzio -732 - I
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BssedIEsse-Societh di Servizi S.p A

(Mighais of aure)
DATI SIGNIFICATN
200 311212006
- nmobilizzazioni 2?20 182
of cuf pertaciaziont impeobilizeate 1] a
- Atfivo ciroolante 1534 18,171
- Ajtre attivits 3 1
Tetzle attive 15.614 1B.354
- Patripnonic netto 2.2306 1867
o eui eapdale aocisly 00 00
- Fondi per rischi & oneri e TFR B.857 7.498
- Debiti f.398 6.480,
- Aftre nassivita 441 409
Totale patrimeonic netto a passive 15814 16,354
Hg HI0G
- Vatore della produzions ANy 28 326
- Costi della produzicne =282 -25.3%7
- Risultato operativa 4036 3.948
Rizultate d'asarelzic 1629 1,361
Bove Claar S.e...
{Nighaiz of eura)
T DAT) BIGNIFICET mo——.
. J1HHI0T
« mrnohilizzaziont 1]
ai ewt partaeisaziont nmebiirzate a
- Altivo circolanta 92
- Altrer aitvity 1]
Totale attive a2
i} - Patrimoniz netto 24
o ol capilafe aociale 10
- Fondk per vischi e oneri e TFR 2
- Dehiti &8
- Altre passivita 0
Taotale pattimonle netio ¢ passlve 2
o0t
- Yalgre della praduziona 125
- Costi dela produzione -160
~ Rigultato operative 5
{Risultate d'esarsizie 14
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Tirene Claar Sr.b.

Mighafa of eure)
AT SIGNIFICATTV]
311122007
- Irwmgbili zzazioni n
of cuf parteciparion immobilizzate 0
- Aftivo cireolante 24
- Alire atthits L
Tetale attive 24
-~ Patrimanio netto 20
o G capilake sociak 10
- Fondi per rischi e onerie TFR 1
- Debiti 43
- Altre passiitd 0]
Totale patrimenic netto e passiva 24
pitig)

- Valore tlella produrzione 68
. Costi deila produzione -8B;
- Risukato operativo . -1B
Risuftate d'esereizie -3
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Principali rese colleqgate € a controlle congiunto

1BL1 B.p.8,
[Bdiohata o ewra)
OATE SIGNIFICATIVE
311212068 11432008

- irmoblizzaziont 344 084 188.937

o W partecineZions immobiizzate B44.064 180,937
- Aftiva circotanta 931 3
- Altre atthivikh B74 i
Totale attivo 345.08% 188085
- Fatrimont netto 113.800 17876

of cuf copiale socimy 24128 24,120
- Fordi per rischi & aneri 8 TFR 0 8
- Dekitl 230,192 71.108
« Altre pagsivita 1664 0]
Totale patrimanio netto & passive 345 BB 188085

2008 2008

- Valore della produzione 0 [
- Cnshi delta produzione -39 -1.683
- Risuitaty operativo ~331 -1.093
Risultate d*esercizie . o ~4.TEBI Lo e2144

Socletd Infrastrutiure Toscane S.p.A

{Mibetiala of errel
CATE SIGNFICATRV
31412007 314122008

- Credit verso stel perversamant ancora divulh 31005 22,500
= immoisiliz zazioni §.198 3606

o cuf partacipazion immaobiizzale a d
- Altivo circolarie 2759 8507
- Alre attivitd 0 0
Totala attive 24 967 35.003
« Pattimanio netto 24 884 29921

df ey capitafs sociale 2000 it ]
- Fondi per tischi & anerl e TFR 8 0
- Dbl _ 264, 5,882
« Alive passivita i} O
Tetdde patrimonis nette ¢ passlve 28,957, 35808

2007 2066
- Valore deliz produziona 1] 1]
- Costi delia praduzione -4 -153
- Risuitato operstiva 478 -163
Risultate d'esercizie pres] -8
220

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

97 di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
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Tangenziall Esterne di Mitaho S.pA.

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

{Migiiaia oi ewro)
DATI SIGNIFICATIVI
211122006 3111272005
- Credii verso soci per versamenti ancara dovti 1.000 1.600
- kmrnobilizzazioni 44904 4378
o el padecipazioni immobiliz zale ¢ 4
- &ftivy circolante 203 1225
- Altre alivitd 18 2
Totale attive 5123 553
- Patrimenio nete B.243 B350
o euF captaie aoLisle 7,000 F.O00
- Fondi per rischi g onerl & TFR 3 18
- Debiti 852 184
- Alire passivita b 4
Totale patrimonis nette & passive 8122 §.653
2008 2005
- Vaiore della produzione 2 p
- Cogh dellz produzione -1.128 -1.421
- Risuitats aperativh -1.127 -1.119
Risultato d'esercizio -1.107 -1,108
Arcea Lazio 5.p.A.
{Mighiats o gurg)
DT S{EMIFICATIV
3171272008 3141212005
- Immgbilizzazioni 1 26 385
o culd partecipeziond irmnobiizzate 2 0
- Aitivo circolante 2B.513 21.238
- Altre attkvita 15 1
Totale attivo 28.528] 47603
« Pattirnanio netto 174 382
of o capialy sociale 4122 4.122
- Fond per dschi e onerd e TFR 0 g
- Debiti 28,345 18192
- Mdtre pasehitd ] 25,249
Totale patrimonio nette ¢ passive 28,579 47 603
2008 2005
- Walgre delia produzione ] t
- Costi defia produzione -1.018 -B08
- Risultato oparative -1.018 -8g7
Ritultato d'aserclzia -968 -84

221

98 di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2007

Informazioni ai sensi dell'art.149-duodecies del Regolamento Emittenti di
Consob n. 1197111999

Sacietd Autostrade per Pitalia SpA

Qdigfiale of eura)

Tipologia di servizi Sogyette che ha srogatg il senizio Note Cortispetiivi
Revisione contabile Kpmyg SpA 252
Sarvizi di attestazions Kpmag SpA, {1} H
Altri servizi Kpimg Spa, 2) 19
Altri senvizi Rate Kpmg SpA (3) 9

Totale 34

{1) Parere sulla distribuziene di acconti sui dividendi
(2) Bottoscrizionl modelli Unico e 770, agreed upon procedures su datf e infarmazieni centahm
Q) Agread upen pracedurss su dati 8 mfm'mazmm comabsh X
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Bilancio aggiornato al 31/12/2007

Dati di fraffico {ex deilbera CIPE 20/12/1996)

| dati refativi ai chilometri percorsi sulla rete di Autostrade per Flitalia S.p.A., rportatl nel caplteio
"Traffico” della Relazione sulla Gastione, Includono tutt i flugsi transitat! sulla rete, vl Inclusi quell
relativamente ai guali i transito non si & concluso con il pagamente, e si riferiscono ai momento in cul
il passaggio in autosirada & effettivamente avvenuto. Essi pertanto includong il traffice non pagante e
quindi; gli esenti a norma di convenzione o per motivi di servizio (veicoli aziendali, defla Poistrade,
deilACI, del soasorso stradale, di dipendenti per il raggiungimento del posfo di lavoro); i valot! stirmar
per la percorrenze avvenute in pericdi di sciopero del personale esattoriale; gii altri casi di traffico non
pagants (rzppori! di mancate pagamento de! pedaggio, ecc.).

| valor del chilometri percorsi “paganti”, riportati nelle tabelle seguenti, sonc riferiti al traffico
assogpetiato al pagamento del sovrapprezzo chilometrico ex art. 18 delia Legge n. 531/1982,
modificato dalla Legge n. 407/1890, e quindi, oltre a non comprendere il traffico nen pagante (per
scioperi, ect.), sono influenzati dal fenomeno del mancato pagamento del pedaggio contestusie, in
questo caso rilevate at momento della sua effettiva corresponsione. '
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Bilancio aggiornato al 31/12/2007

TABELLE DEL TRAFFICC PAGANTE PER MESE F PER TRATTA - ANNO 2007

AUTOSTRADE PER L'WALA: INTERA RETE

Anne 2007
1a] WMENSILE OEL TRAFELO R, In atglimia di ehkarneti petoor:
Chazel di pedaagio Jeasle
[LEE] A B 3 4 H
Pianura  Mertsone | Pisque  Monbigna]| Plamws  hemaang | Pians  hontsana b Fianora  Montagna b Pienus & 1)
GEMMNAID AR AR2E2S | 300N 59458 59.282 10551 A3 BTG f 340600 II5TR | IRREASE  6D4ATE JAUETR
FEBBRAKY] 18033775 3004 | 308486 BRI 14T 10543 35748 B8 JdLBd4E 124321 2580720 58052 ki)
MARIC 265 EE  47ATIE [ BRLEM TIBIZY 70T 12888 | AnME3 T050BF JS2ANT GIRM [ FEAA13 5309 2816852
APRLE 2647400 STOBOD | 3sEAT 72838 G3E46 12856 35248 BATE AMAT2 H3R42 [ T4RIIE  THRAM 4,184,151
MAGGIC PSMEE ERREM [ 307683 Tem3] PSS MET [ Aann 10384 | AREATE  ATA0F [ 3402498 HILAEE 4114581
GHIGND YR G683 | 3ERTES 17956 402 19.714 Elid2 08T 367284 ILIES | F584.238 HEEaAR 4353373
EAKGLED 30BbESS  DED4BS | 383438 B6.921 BAEIR a2 A1 965 10474 | apere2 15821 JATRENS  ERDST4 4.B80.179
AGOETD JATEIT T4B8ED | A0S 87266 ga.0ve 18.74 N2 TG 254338 AR [ 3BRS20C  4D7a2Y 4,882,825
SETTEMBR 27MBM 680441 | 37803 15291 71182 135908 | 4G 9353 1 965854 IB3MG [ 1580.298  T67.ISR 4347588
OTTOBRE ARV BOQS30 | FEIEM TB.96L T4.550 13435 A4.987 1085 [ ABTOM B0 | 33006ER  BE7ANR 4057 581
MOVEMERE 2234622 450660 | OG04 B7.495 BB 266 1177 A48 061 [ 373095 TeTII| 3083093 G182 3.401818
CICEMBRE| 2395686 474.900 | 285464 SH1EB]  52EAB 9834 31448 TARE| IR3352  SeddS | TO790BR  BOBADS 3IBTHI6
FOTALE | 30373074 8487813 (4960018 §40000) Hi4ddp  1sige3| Aseess 112793 [4233900 802707 [ 40420431 048450 46815800
AUTOSTRADA ATMILAMO . MARCL
TRATTA: MLANG - BOLOGHNA Anne 2007
DISTRIBIAONE MEHSILE DEL TRAFFICO PAGANE fin miglisie df chiarmst perodva)
Cacy di padapnio Totale
=T A [5] ] 4 H
Pianure _ toagne | Pigoes  Mostasne! Plave Momagna | Planura  Mowadnal Plentra  Wontaonat Pisnurs  Menaons  Corpiessis |
GEMMAID 77330 - 42,849 - [ Eere] ~ o BN - B2.539 - eg.160 ca P 38818
FEBERAD 250384 - RN, - - maar . - GBI . - BRIgE . - MWIIDC - .0 - BALMM
MARTG AN HE - : nas - . TeE . IR “ 4B50R1 . 6500
APRLE AT A0 - iBFa - BATE . ag.072 B 485 594 - 409 584
BAGGIO F5T.HD2 - 311 - 115 - T1.380 . 50T 357 - ST
(GG 393,923 - ELER6 - 157 - BT.B33 . 535,743 - 535742
L EH3LED <47 BAD - 14789 - T84 . Ta B0 - 58,321 - G813
AGOSTO | 43045 - - St e 4734 B R R - 558,807 - 555682
SETTEMBA"  38B3R% T . TOHER T S rme . Esarz . sMEE T - - a0 08 |
OTTORRE 5T - o - 12634 - B B 13013 B 497498 - 4471 488
NOVEMER 311,768 - 43 444 - 1025 - 453 . 81813 - 447.E01 - 47T 8H
DICEMBRE 307748 - 41871 - BESH - 5843 - 51410 - 415,340 - 415349
TOTALE 427348] - S A3 : i3tire “ 03,235 . 776553 - 5 g 150 - 5878, 150
AUTOSTRADA A7 MEAMG . MAROL]
TRATTA  BOLOGNAFIRENZE Arae 2007
CESTRIBUACHE M L THAFFICQ PAGA| in rolpibaiz & £
Classi (b padagnig Tetala
Mot [k 53 23” i 4 S
Piargs,  Momadna | Piswrs  Montsgral Plawrs  Moategnd | Pianary domggna| Fiamure  Monlegna| Pisnwa Momsges  Comolescive
w7 14.495 40 33 h k] 122 2331 P4 199330 a1
ok 14,567 B B.302 6 2463 2 22488 1568 111581 1201
344 18.302 45 4,444 bL:| a0 145 2633 AT 1AsAE 148,366
316 e i) 23T H 2437 120 1248 A Y i 180443
ko 1272 a 4521 L) 2458 138 25838 FEIA  1EEAED 150.394
a5? teMe 4% 4,498 tr 245 132 24 7 422 1L 164844
s TH408 4 4504 W 28088 ris M M 1T625T 7e.181
34 (4.8t H agat il 1814 g B8 2177 11753 190.110
34 18777 33 4,088 it 2./88 125 27578 TR 182N 19514
1 .08 Lx] LR ] 8 BRI 138 25634 T0i4 151340 154 355
nr 18782 Ll 3818 18 2888 t i TS 138780 130048
mn 48T ar p e 12 p vl =1 g (1-E L] 18 {33398 135887
ThM  m0rs 47 A5.007 108 31848 1478 373806 F1LE86 1.A0G6.IE| 1.AAB48T
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Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018 AUTOSTRADE PER LYITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2007 Codice fiscale: 07516911000

AUTOSTRADA A1 KILAND - HAPOLY

TRATTA  FIRENZE-ROMA Anne 2007
GISTRELIONE MENSILE, TRAEE GO PAGANTE fin rriglizia ol chiometri )
Cassl di padaggia Tatala
kes A B 3 4 5
Digmna  Momennal Plemks  Wontegna| Placia Wontacpal Flangs | Momgga| Pienws  Momagne | Plomeg Mogtagna__Complessta
GEMNMAID FIAATE - Bm0 . T - 5.508 g B3.135 - ke riit] . W|2EN
FEBERAIC M B41 - 353 - T.ATS - 848 . B2.5310 . M0y . 341.02¢
RAARIED Pl - 4,75 - hA0e - 145 - BL.182 - 407802 - {17 802
AFRILE J3rE0 . 40,148 - 587 - 5140 - 50538 . 450025 - A50.034
MBGED 304,301 - §1.87 - aETs - Ghe] - SAEET B 430933 - 428833
GLIGNG 18437 - 48541 . 9505 - B.513 - 57.030 - ad0.133 - A3
LUGLED LR Fe] B 49 568 - 1023 - B.BI8 - S8a82 . aT4.282 . 434 282
AGOETC 430382 - 39,531 - TH . 4380 - 384800 - S22405 . 512005
SETIEMER 387 - 43034 - 204 . BS54 - 55701 - 457 548 - 452848
OTTOERE #n.380 - 000 - 5 BS0 . TAET - B2.850 - 431837 . 4916822
WOVEMBRE 277012 - 44 787 - 0804 - 4773 - 58840 - 286.168 - A9E108
DICEMBRE] 300438 - R - Tired - 6355 - 44 BFT . 085,263 - 3233
TOTHLE. 3,773 495 - | sEEs - lisa) - 74,803 .1 SETEEA AL - 5170995
ATOSTRADA A1 MILAND - NAPCLY
TRATTA  FIANOSCESAREQ Anng 2007
DISTRIBLZCNE MENSILE DEY, TRACFICO PAGANTE (in midtala di cidamel peecorsi]
Cissg 8 padaofie Tials
Magk A E 3 4 5
Famra _ Wortagha b Pigaura nad Plamgs  Meitaons| Pignes  Moraemal Miatuts  hontacha ] i Bivly
GENRIAID 17806 12788 24l 2140 877 i 432 m 5037 2537 M 18RT 48085
FEDERAK 14,057 11508 283 2358 £48 a1 45§ B 548 257 a1 15848 40830
MART B 4G 113 ERL ] Ffoal BI16 4B 548 HE 5055 2532 AL ] T AB.7a0
APTRE nz 19.7t5 3546 2454 T a1 456 0 4352 2380 vl o) 22.230 54 240
MAGEHD 0.1 15016 3. 188 THE ER 485 543 287 5781 28T 30088 76992 51980
GRIGHNO THABE 16044 kL TR0 o7 453 51 260 5600 e 38T 22.188 53440
LMD Mn2 7,568 3759 27116 hilz:] ag2 <13 2 1 282 Wi AN 5B.0¥3
AGITO ¥3.7RE 24758 - Fil-h g 2078 BBT =3 30 193 345 [E:[H 43,708 riifeals] 0
SETTEMBR poAcer] 16,886 3BT 2528 780 442 533 w 5381 RET2 32,143 TES0 §5.759
OTYOBRE Hiaa 160530 8 2.758 7 a8 SaE an - E:r: 244 30488 54 52.099
NOVENBRE 7318 13,843 3.362 TAED e 447 531 i) 5502 27450 T ARG 15626 AT 6
OICEMBRE P13 15,13 2838 2877 34 82 d24 224 4,48 2408 B.745 19,508 98 B5Y
TOTAL 261871 IBEE0SF  d08EZ _ PR.E0 108 5231 5505 R218]  EZA07 . Aipl IS J4EE47 65 867
AUTOSTRADA AT MILANG - MAFQLI
TRATTA.  ROMAMAPCLL Arev 2007
NSTRIBUAONE MEMTILE DEL TRAFFICO PAGAMNTE [in mighaa dl chilymetn perciesh]
Clatsi G padagec Voiek
Mesi [ A [ 3 4 T 3
Fiamra  Wonwgea | Cienura_ ontagnal Fiaturs  Moneona ! Pianura M naj Piahws nianal Fienwe  boegns  Coeplagsii
GENNAID 3,692 . B ATE - 5661 - 444 - WA - w|B2IT - 286217
FEBERAIQ 254 B4 - aram - 5448 - 4.067 - 58 . 341101 - 2411
MARZD 8363 - 44,760 - 8,305 - 4.088 B ELE 4 - 38B.213 - 6
APRILE SBERAM - 43429 - 143 . 4.078 - FaAIr . 445.108 - 445,108
MAGGIS 926,198 . &1 743 - &850 - 492 - 40,148 . 471 BHg . 427 56
GRIGHD 34THBG - A45.590 - B0 - 4.73% . Lk ] - 4143 548 . LUk
LUGLIO WAAIE - 41,431 . 7.184 - 5027 . 004 - 473802 - 478,802
ASOSTQ 432307 - 31 54 - 5608 - 3.605 - 27 - SUARE - B08.168
SETTEMBER stk . 4174 - BATY - 4,758 - IE04E . 461 EAE - 451688
COTIOERE AL - &7.079 - 0845 - EXCT - 41283 - 422349 - 4338
HOYEMERE anG.542 - 41,13 - B.M3 - 4 868 - kil - 366,100 . 396,500
DICEMBRE IHAR 3 35043 - 5,920 - 3sdl . ptEir s . e - #3658
TOTALE 4.0185M - 8.0 - T5A0 - 53.570 - A3 130 - 5035522 - 006 B33
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AUTOSTRACA A4 TORMG. TRIESTE

TRATTA:  MLANDERESCIA Anno 207
Fouk
Mest A H 4
Fionrs  Montegre! Fienwa  Moisanal Pianue  Momtege | Pienma Wortedna | Pianpe _Momegns | Fianra  Montagns  Complessi
(GEMIAL 188,206 . ke - 5883 - 14598 il FIAE] - ‘1aa.gsa - i3]
FEBBRAID 187.318 - .07 - E: ] - 15 - 28,00 - wras - PLLE
hAARZD 27318 - A8 - L H - 340 - At 38 - .- E: i - Ty
APRILE 230838 - 5 - 5.1 . 2504 - 25,876 - 292 837 - 208 847
PARGGID riks:il - 40333 B [ 3:F:] . Ayl - 30.658 - feli el ] - Lk ln)
GRSND T3.269 - 38043 - BERE - 2 - bR . 294 BE3 - 268HE3
R cE ] 1305 . 30748 - 1 . 283 - 3.2W - 313.852 - 322,882
AGOSTC TS - e | - SESF . 1.858 . 184908 - L] - TH.760
SETTEMAR T31.534 - 304565 - G506 - 2m - padc - filizg i ] - STA06
GTTOERE 23358 . 43,038 - 1 - ann - 32 854 B I - fr. Nt
NOVEMER)  MBbss . Wy . L)) - 2843 . 3MB53 - 286,853 . 5853
CCENVBRE] 213548 - 82338 - 4R34 - 20u7 - rdoal - e - ikl
TGT! 2E32ER - 441806 : Ta.508 - 3 .0% - 338400 : 3500438 - k- NEY,
AUTOSTRADA A7 Mi_ANG - SENGYA
TRATTA,  SERRAVALLE.GENOVA Anre 2007
EESTRIBUZICINE MEMSE E DEL TRAFFICD B in i Chmetr pararef
Clessi 4 i) Totala
Mesi I K B f 3 d 5
Pienra  Miontaima | 8 Montagnal_Fianuca Planga  Womagna| Fianrs  Wentasia) Placors |
GEMMNAICH - 30,203 - 4.0039 - T - B - AFN . Af ABg 45 ABE
FEBBRAI - 334003 - 4.5 - a8 - kil - 4498 - 43928 45075
MARZO - 3685 . 4779 - BIE - 5] B 612 . £1.213 81013
APRILE EE ] - 46T - k-1 il - 438 B 55175 %
MAGSIo o ades EM2] - [ i . smEf . - £5.400 BEAMR |
GIUGNG . 48520 S ] St ). - I ] L. saEay SE890
LUGLIO *2.145 - 5080 - 108 " 437 - 547 - #4358 54246
AGODETO 47956 - B3 - o - 672 - =R - 58.383 56393
SETTEMER 45582 - 4 B40 - aw . i) - 4540 - 6480 BEA05
(OTTOBRE 43431 - AR - [-:7) BER - 5484 - 45 BB -2 0)
HOVEMERY - 98,558 - AW ) 81 - agary . szl
DICEMBRE) | TV UHEERE | . 3787 - ). B s8] - . - 9REM4 - oahsDs ]|
TOTALE - HUF I3 - 54 B B.588 - 4667 - 58734 - H37 889 B¥Y.880
ALTOSTRADH, ASIAS ML AMOL AGH|
Ao 208067
| ' E4ST E MENGEE D TRAFFICO PASANTE [in mighun 6 chiomeld nars o)
Classi th pedianmio T
Mo A ] 3 4 El
Pigwa | Mentegnal Plawrs  Moedeqna| Pishi” Momenne] Dranra  Mongona| Flanws, Momame | Plorare Monagna _Commiwgsive
GENNAKD 472 gans| 16885 58 25 L] 1326 % a4 428 174553 LR 184562
FEBEHAIC 141,248 Ta08] 15238 B0 2487 3] 1088 52 =5 840 182308 iR T
MARZO 19544 s492| 16009 =1} 2550 i} +.200 12 :3::53 T8 138183 {1281 044
APRILE 66,088 18,548 17381 aat a2 1" t09% 91 783z a5 193,622 122% 2052
MAGGID 173,827 i Rl ] 0 .B43 1042 2630 T8 ok 03 B2 47 il ] TLEA? THX
GILENG 172488 10,862 19358 bes T i LM 108 i} 852 H5.058 12,801 N4y
LLIGLKY 16348 1205 8.8 o fidonr] b 139 4 841 bl NTEDE 5.092 pivd: )
AGDSETO T3BME 10486 11985 T84 2085 1 0 T £.088 L1} 16450 2037 1712497
SETTEMBR 1728 11057 18838 43 ] L] [:::] ot 8776 B33 188 12035 palil o)
GTTOERE g 10332 0.8 iz 3 e 128 T a6 16,004 T4 eagr 12132 k)
ROVEMBRE 15T 296 R 10533 k1] T3t 2] 1.488 97 .12 BTE 188:260 10603 158,882
DICEMBRE 153,798 B850 14977 L] 17283 ] arg . ] B 4B 1184 1218 188.481
TOTALE 1,349,893 136 142 ITE 1785 FAETE Lagal ipesms T570) TR0 I 141454 2496 590
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AUTOSTRADA AGIALG

DIRAMABONE GALLARATE-GATTICC Anna 2607
DIS THIEBIAINE WEnst F DEL TRAFFCO PAGANTE i mighsia df chinmel seicorst]
Ciacs di pedapaio Totale
hesi A 8 3 A )

Ciprure  omagia ] Cienurs  Mordedne b Sisoure  Montgcms | Piasrs  Mortaone | Piemrs - Montaghe Plesiura ng o
GEMBAID I #8570 2T 1018 a8 163 1 Ei] 1312 ELH 28012 0,389 ]33
FEBBRA 062 1882 2.R4E 11066 AoTE 1 148 # 1.358 574 2540 8757 658
Ik R IO ri-F 2] -1:43 3480 1.209 554 ¥ 17 ki 1543 BB 32am 11.749 44,578
APRILE g0 113 2206 LA 465 " 140 .8 13 82 34 B8 12984 4§05
SAGGIC Bt 10208 3832 5397 -1 2i8 188 &1 1570 678 W AaY 12,582 AT
GHIGNG e 10858 31499 1357 e e 184 i 1608 51 3544 13.1835 ARE1Z
LUGLIC kb 12714 a7 1423 Edd 236 168t -] 604 kli 4] 38,370 15.152 54523
AGOSTC r.1oe 1081 iy 522 ur RE:H ] a2 873 481 3016 E2.558 48406
SETTEMEH 20520 11,497 330 .37 £33 188 Er =] M TAIB W 34244 13354 48307
CTTOBRE 36,450 WA 3591 1847 i n2 B2 12 1H¥8 T8l LT 12804 472498
MNOVEMER] 9633k 8.223 3347 1769 489 182 174 " 1502 G5t e ridet ER3 ]
CICEMWBRE] AT 845 2585 514 31 13t 1t a5 111 48 20600 H0AGK 38084
TOTALE G 120611 BRI 14.401 B112 223 1985 b A S 1288 380.801 148448 §37.208
AUTOSTRADA A0 GEROVA - VENTIMIGLA
TRATTA  GEMOWA-SAVOMA Anre 2007

DISTRIBUACHE MENSLE DIEL TRAFFICH PAGANTE (n migiaa & chamatd percors
Class o pedagms Tomle
hessl [ | 5] 3 E] 5

[ Mansagna Flaua Piarwn  Montagne | Fianes  Mortagna| Pianure  Montegra) Fiasges ¥ n& EE5IVD,
CEMMAID - 53013 - £SR3 . ] . i - LK1 - aG.7ar GG.737
FEBBRAG . AQTTE - 507 . T - 52 - 3003 - 81,743 B1.743
tAARZD - §1a46 - E o] - BB - Q18 - 6848 - 73481 13181
APRRE - #7844 - 6818 - BT - 75 - 579 - BiEIT B1HT
MAGGI . 155 - 7.244 . 976 - BBd - 554 - HIW Ta.g
GIIGND - 72222 - 7188 - 78 - 1 B 846 - By 388 81388
LUGLEY - B4.B00 - TS - 1.448 - &7t - BB - 180378 S0D.TPE
AGOSETO - B3.A05 - 6560 . 951 - §18 . 437 - 98 568 a6 558
SETTEMER - 68 537 - B.I03 B 318 - 85 . 5.065 - ek 2708
OTYOERE - 58820 - BHES - BSE - 51 - B - 14307 74307
HOVEMER - 53,120 - g2 - 7z . B - 3230 - B7 AT BT.047
CICEMBRE] - 54.598 - 5431 B gl - 560 - 4535 . .06 E5.B56
TOTALE - I81 484 - 78735 - +0.528 - o.679 - 1247 - e 837416

AUTOSTRADA A11FIRENZE - PESA NCRD

Anng J607
CISTRIBVZIONE %%E DEL TRAFFICD PAGANTE: i myiie ¢ chilbretri percors:)
I padagghs Tatak
Masi A [=] 3 ] 3

Fii nai Pi na| Piemila  iomegna | Blefws hontaga) Platea  Mopaena] Pienws  bortaong Complesshe
GENMAKD BEAS i3 14890 3 181 i B6 f T.281 2 Pi7.561 18 1578
FEBERND HLEET V2 11843 3 1 Bgd 1 - 13 B 7475 % 117 348 18 +12.267
MARZD 105233 14 14 802 3 F1er] 1 L7 1 8172 k] 130477 n 130598
APRLE 117208 L} 14,197 3 141 1 Bad i3 Fae2 2 4131 B~} 4.
MAGGIO 118583 16 14,929 4 1,235 1 1482 13 #4985 3 144308 u 144 526
GRIGHD 1202 17 18,572 4 1158 1 1010 o 788 3 154458 5 454483
UBLIC 141481 11] 5Bz 4 385 1 1063 ] BAdg k| 158,574 % 189,168
AGOSTO 1237871 16 11888 3 1782 1 £60 B 5825 1 148,165 i3 188,136
SETTEMER 25270 18 4. 788 4 1qmn 1 1518 B2t 3 146,337 el 146368
OTTOERE 1443 2 15,740 % 2478 1 1.43 L] B.4R7 3 140,887 il 140,120
13617 4 1876 t 1639 1 5452 3 137002 b 197108
33 4 14043 i i} 1 B.0BG 2 (31Kl kal 1146 AR5
168 BB 44 23204 B 1.5 4 #2.¥57 a3f  15cR ] 1548500
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ALTOSTRAHA A 12 GEROVA - ROZIGHANG ARITTIMG

TRATTA  GENOVA-SESTRILEVANTE Ane 2007
[ TRIBLIZIO) DEL TRAFFCO PAGANTE i miniar i ]
Clargel di padaggfo . Taotsle
Mest A B 3 4 5
Flanwe _Monteans | e Mot Planwra i Mortaqna | P Hey Piowrs _Montegns  Compbassiv
GEMNAIG - BH 802 - 62850 - 4 - =] - 2938 - B2A4d B dad
FEEBRAKC . 51,880 “ 8,182 - i - 89 . 3875 - B3.240 a3:mg
BAARZO - BFAE0 - 1583 . a - TH - 4400 - 4B 0
APRILE - BB.260 - T4%0 - i) . a8 - 27851 - 02443 B1443
MAGGID - 85588 - 1 1] . 1807 - ikl . 4441 - B3 755 80.755
GLGND - 14,202 - T.H3 . gz - ata - 4044 - B4 RS B4 B
[REICE ) B #i0z2 - BAH - 1.188 - 858 - 4160 - a5 60T
AGOSTO - 64T - B0 - 03] “ 437 - 2408 - 918 3w
SETTEMAR - §9.145 - THET . (i) - B0 - 4161 - B20G BLHE
GTTOBRE - 5454 - 787 . ol - ar - 481f - TR fa Rl
NOVEMERS - AT84E - 20 . ) . B35 - 4351 - 70.508 TAZE
CACERWBRE - 36,545 - 5743 - a4 - 474 “ 3003 - BRZtS 8238
TOTALE - 83559 : 83922 - 053] - 1408 - 48185 - 1538 1591
HSTOSTRADA A12 ROMA - CIVITAYECCHIA
Annd 2007
Todale
Masi A E
Fiamira ee | Pigwes  Montegaat Plarara Monmanal Flags  hioteqral Flemrs " iioneons | Prosws  Womags Compledsive
GENMAKY 44,307 - 347 3 2 - 5450 - 288 - A7.844 - 41904
FEBBERARD 38324 - IA20 - Lt - 54 - a0 - 43.844 - 43 944
MARZC 4 628 - 4.3 - 435 .73 - 3458 - 5187t B 15N
AFRLE 53408 B 4.1 - L) B 49 - 18R - .95 - B
MAGEIO 52,089 - 5407 . 3y - | e - 2604 . a3 - B2AM |
GEAGNG g1 40 LI 210 EE > - -] - . A B 14528 S .53 |
LLRGLAC 13854 - Sbs - red - BéH - 3470 - 84,958 - .
[AGOETO 2159 - 5034 - T8 - 401 - EXL: - 1444 +
SETTEMER 5845 - 4.1 - 41 - 539 + 3078 B . 18 -
OTTOERE EENIN . 4989 - [:14 - B¥2 - 3] - 57.108 -
NOVEMBERY a1 - #1411 - 5% - B2 . aas . 81,890
DPCEMEIREi CdEptR. - L aEeR . | TR . - : I =4 785
TOTALE B22.38 . B5.180 - 7643 - &778 . 30876 - THLEE
ALTFOSTRADA A13 BOLOGNAFADCYA
Avno 2007
Total
hifersi L B 3 |
Pianwa  Wontsgna ! Fierure  Moneans | Pienura Mo Bl Piaturs Plamwy  Montacas !t P sh
GEMMAID {10355 - 18.364 - 3475 - L] - 18418 - 152,560 - 162668
FEBERAIC 10894 . 1in - Ll - 3 . 18,888 - 144489 . 144483
MAARZD 172818 - 23253 - 4,304 - 2367 . 21.85% - 174,868 - 174 688
APFELE 130113 - 1218 B 3548 - i@y - 18444 . IPAE0E - 176506
AGGID 12 A48 + 4,153 - 4 B84 - 2203 - 2204 - 186404 - 180404
UGN Rl - 23,020 - 4447 - Zidt . pidi] - 182,260 . 12280
LG 45,800 - 24003 B 4 B9t - 2223 . ot s o] . 184338 - 194330
AGOETO bA0.548 - 1RAHT - & - 1 680 . 15718 - TH0LB4 . 1401
SETTEMER 138573 - 233 - 4,244 - 2528 . 20857 - TAT.2R5 - 167205
OTFOBRE 120.06% - 24533 . 453 - 244t - 23702 . 8451 - 84970
NOVEMBRE HT 428 - 20583 - 4008 - FATr - AN - BT - LN
ECEMBRE] 115,538 - 18178 - 3284 - 1783 - 10.¥H - 533 - 5536
TOTALE 1804851 - i) - 0281 ] 24578 : 41,805 - LB TES : e Airi N
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AUTOSTRADA A1 BOLOGHA - TARANTG

CARAMAZCNE CI RAVENNA Anza 2607
CASTRIBUZICHE M THRAFERO FAGANTE {in migkaia di chiemeyi perear
%Iassi & pedangio | ToEE
idasi A B 3 4 [

Piatura___onts: Pizrara  Mehagns | Pienuls  Montaona b Biamra | Mostsgna | Pianura  Montagned  Piamae M ne |t
GENNAKY BEAS - 113 . 3 - kL . pInts - 12,189 - 12,188
FERSHAR BA55 - [RF¥ . e - 163 - il . 12100 - 12,199
Tk REF L] - iAg3 - Fch - e - it ] - 14,896 - 14248
APRLE 13636 - 1485 . 2K . 166 - 1342 - 17415 - 11415
IAGEIC 13778 . 1 B - 54 - 182 - .33 - 19118 - pAKH]
GRIGND 18844 . 1511 - 360 . 174 - 2128 - 20859 - 850
LUGLID 11626 . 1528 - 6T - ikl B 2148 - kil - il
AGOITO 15,689 - 1,216 - e - 126 - 1,048 - 18,622 - ikl
SETTEMBR 12542 - 428 - Ha - 11 - 3.120 . RARS - 16400
CATFOBRE 10,288 - T4 - il - 0t - 740 . - 14462 - 14462
HOVEMBRE 8.3r - 1,258 . il - 17 - 2ME . 338 - 13264
(CHCEMBRE] B.874 - 1.082 - it - tH - 1504 - 11,768 - 11748
TOTALE 145774 - 15514 - 25% : 2002 - 24,088 - 191,784 - 184.394

ALTOSTRADA A3 BOLOGNA - TARANTO
TRATTA:  BOLOGHA-ANCONA Anng 2007

EASTRIBUZCHE MENELE DEL TRACFICO PAGANTE [in mighsks o shitemeld pemats)

Clazsi di ?gggm . Toele
hbasi A | [£] A S
Fignyra MomgnaF Planga _ Wohiaphe| Pistore  Moedaona b Praturs  Mostsona | Pianvks  MemMegne] Pismure b na_ Comptessiva
GENNAK 25 966 - 40.738 . i HEE - 4.687 - 55000 - ITT.608 . 150
FEEERAID 2083 . 42088 - s - 5130 - 6510 - 56,282 - 34 267
MARTD belcl:Eis ] B 5077 . 12042 - B.0Bg - B.947 - 4214872 . .57
APRILE B3N - E0.380 . 10865 - LNk ] - 52.845 - 472553 B 471 E53
MAGED LRI . &5 e . 12,350 - 5410 - 82138 - 487,084 - 457,804
GRIEN0 03524 - 5484 - 12,795 . 5157 - BO.184 - 529,354 - 528354
AECEY) 5% 52E . 57472 - 14374 - 58I - BX.26T - 593,558 - 503,508
AGOETO S0BAT - 48.743 - 13531 . 3584 - az 87 - BA2.548 + §12.448
SETIEMBR  ®TAR - 51854 - 12113 - SETR - AN76 - 51801 . 501841
[CTTOBRE w306 - 530 . 12552 - 5.2 . BB §2 - 442 452 B 462833
MWOYERERY 280244 - 43,080 . A - 5623 - 2i3e ] . apd 897 . A §97
CHCEMBRES 28C.208 - 36089 - 1 - 4218 - LU - 3Bd.ade - a4 A4
TOTALE A 0FE088 . 594,288 . 1820 - 4,024 . sa2152 o 1 s - 55684 551
ATOSTRADA Add BOLOGMA - TARANTO
TRATTA:  ANCOMAFESCARA R Anng 2607
CISTREUZONE MESH E DEE TRAFFICO FAGANIE [in migisia o chilometd perearei)
Clagsi di le Totaly
Wl A I E 3 ] S
| Fiarus Mmaﬁr Figaa Woregng | Pienge  Momama| Premura Fian 5| Pianura  bomagne o 1vp
GEMAID AR - 16042 - 3832 - 065 - 0865 - 140,107 - 148,167
FERBRAID W2.365 . 16286 - 28400 - 29R2 - 0356 - 136687 - 135887
MARZC 07389 - 18,636 . 4.586 - 1558 - .119 - 156168 - R
APRILE {3R873 - 19387 . 4081 - 21m - B.862 - 1758 - TTE a8
MAAGGED FLE - 21893 - 4.852 B 2585 - 23836 - 17187 - 17i 817
GILIGEHG 13254 - 2.18 - 4015 - 2470 - 2,707 . 184 448 B 164,045
LUGELC {61548 - 32083 - 5363 . 2.584 - 24 68 . TigEN - il
AGOETO 0137 . 10.587 - 4 fi8 - 1650 - 16821 - 250,208 . 2a0208
SETIEMBR 136485 - .50 - 4569 - 2454 . 13058 . 187,27 - 157274
CTTOBRE HTEED - 30528 - L] - 1TH - 26097 3 170872 - 170872
NOWYEVBRE hiv: il B 19.285 - 4.790 - 40 . 22840 - 157377 . 157377
CACER A5 - 15,581 B 3403 - 1HiG - 11178 - VI BTT . 153612
TOTALE 1.538.261 - <:tYtic1 ] . 5250 - 27750 - 281 50 . 2108241 - 2300
229
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ALITOSTRADA A14 BOLOGNA - TARANTO

CHRAMAZOMNE Df RAVERNA Anng 2007
Totals
hesi A =] 3 4
Figrg _dogtaane| Planwe  Montignal Piswes boregns [ Planira Mostegna| Fienare  Montspa Pisnus  Momtagne Comessivo |
GENNMAIKY £Ba3 . 1176 - 193 - 148 - 29 - 1LiER - 12186
FEEERMG 8458 - (R - 166 . 183 - I - 12108 . LFSL]
[Lktrzed B34 - 145 - pck] - it - A - 14,888 g 14,886
APRILE 13,836 - 1465 - 5 - 156 . 1842 - TTALS . 17415
RARGSID 12378 - .608 - B4 - 182 - 4R - 12470 - 1611
GIIGHG 16854 B 161 . 250 - 1 - A . XA - 0859
LUGLIO 17826 . 1628 - wr - 178 - 2148 - il - 72048
AGOSTO 14088 - 1976 - bl: - 146 - 1448 - 12132 - 18132
SETTEMER 15542 il 1428 - e - kil - 218 . 16488 - 16485
OTTOBRE 18205 - 1424 - bl - o] - 2AH B 14482 - 14482
NOVEMBRE 2378 - e - i ] - 14 B L5 - 13281 - 13284
PXCEM 2874 - 1,082 - 185 . 1h - 1614 . 3% ] - 11188
TOTALE 8.1 - 1e511 N bEix, ] - 207 - 24,899 - 181754 - 181,734
AUTOSTRADA AT B8O OGNA - TARANTD
TRATTA  BOLOGNA-ANCONA Anna 2007
CASTRABL ZME MERGILE DEL, TRAFFITO PAGENTE i iitliis  Cbomen gercorsi]
Clasel ?gggggn TFoteds
Mag A B 4 [}
Pranes_Mostedan Planuts  Menteonal Piamws  bontages | Siaess  Monleges | Plapurs  Montagna _Complassh
FGERMNARD 40 758 - 1045¢ “ 4857 - 55.490 - forps ] - 371 BH6
FEEBRAIC 1058 3 10.e8 - 5138 - 58670 - 36,262 - B2
MARIO Y] - 12847 - B.O0S - 4,447 - AN STY “ 421572
[APFRELE B B3 . 19888 “ 4508 - 51845 - #7555 - 412553
MAGGHD 55 0% - 12958 - - £1.13% - 487884 - 457 3R
TGRIGND 5408 . - 12355 - - AT S g2038q- T SR
LUGLIC ET472 B SR - B sz . 583,589 - 4kasee
AGCSTO 48.74% - 531 - - 42803 - Bi12.548 - #1500
SETTEWER, o] - 12113 - . ] - S5 - Elag il
(OTTOERE 73,550 - 12857 - - B8.802 - 442833 - 442 833
INCHEMERE Q7 . 1.1 - . LR - 404 B - A0 &37
OB REIRE] mes - | cgem .- o | dsama . - | wEtas . agddEd |
TOTALE 594,238 - 183279 - - $92.752 - 5.564.551 - 5.584.551
AUTOSTRADA A14 BOLOGHA - TARANTO
TRATTA  ANCOHA-PESCARA Arno 2047
DISTRIESIZIONE MENSE E DEL TRAFEICO PAGANTE (in ralisia i ehiloalr pancorsi
Fessi & pedagglo Totgh
B A B 3 { 4 5
Bisrugg ' Pianes Momtagne| Pismas al, Fiam na] Pignwe Monegret Planwa  MOMAOna COmpossvo
GEMMAIC 1815.271 - 18.542 - AR - 0% “ 20 Bi - 148,387 - 148,107
FEBBRAI 2355 - 18,286 - 3.608 - a4: - 0,855 - 35807 - 135887
MARZO 107.368 - 135835 - 4.588 - 263 - 118 B 58158 - 158.188
APRLE i1k ] - 12497 B 4081 - 4H - 19852 - 175504 . 175804
MAGEID figaat B Faf =x] - 4.8 - 2695 - 13636 - 7B - e
GRIGHG 1zem - v - 4815 - 2470 - 22702 . 189045 - 184045
LUGLID 161 8498 - ATE} . 5563 - 2683 - “.E - PALE 43 - 2e821
AGOST 207872 - 19587 - 458 - (¥l - 681 - 150758 - 254008
SETTEWSR 138435 - mnsa - 4,569 - 2454 - 23.255 - 187214 - 187374
QTTOERE 117830 - 58 - 4834 - pRy L] - .08 - 17AT2 - TH0E2
HOVEMEBRE 10833 . 18385 - 4388 - 240 - 22,840 - 1S73TF - 1§TATT
CHCENMBRE 114855 - 5881 - 3403 “ FH25 - ir.128 - 155012 - gane
TOTALE 1538 11 - 230858 - 57 iR - 1766 - 1640 : 2.108.241 - 0241
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AUTFOSTRADA A14 BOLCBNA- TARANTO

TRATTA;  PESCARALANCIANDG A 2007
CASTRIEUAIONE MEMBLE DEL YRAFFICG PAGANTE [in miglisa dl chilbnseed paroarst)
Glaezi di padangle Tetale
Mes A B 3 i 4 5
Piamre__iomagne | Fiarars  Mortaana] Flamze b ] Flemrs ne| Pianrs  dontagna
GENMAKS 1i 438 23418 1.775 4.0 a3 k) el 44 125 LED:] 15882 arpiz 41694
FEBBRAID 166 8790 1.756 3:258 dng kil s AE bRk 44164 1441 15.343 42438
BRI 1471 pird-or 2108 18T 81 ==H] i} 5% 368G 4678 16481 32887 15 368
APRILE 134t 2eets 2,054 188 428 780 23 as§ L X1 apdr 18340 5704 #5344
MAGE0D 12086 ] 2388 4,304 5% ang n 540 M 45H 17870 81T p=rir
GILIGND 13840 2Te 2368 4368 5Gz ang 26§ 512 2447 AdE 12316 fepd 1] TN
LUGLIO 11835 42y 2468 4823 2] 14305 il 552 ZA03 4505 BT 45104 BH.4852
ABCETO 2352 445248 pA- 4432 427 e 173 333 1834 Ehard ikl ] 53184 80460
SETTEMER 14,027 wa03 29688 4075 486 L] ko) 518 2488 A2 16557 38 545 58,408
OTTOERE 12068 WMan 2,250 EREL 514 i) w2 1 2652 ARG tTEE 34758 52815
NQVEMER 11354  Z2E0B 2410 LT <68 Fic:] €8 543 2442 A430 WA 32062 4873
CACEMERE: 1808 Mde 1,708 1135 360 &5 "W 31 1843 22 1080 3B 7912
TOTALE IEQOES  37R P34 | YBNAR 48837 S84 10890 pl::] SR45 002 500449 201618 439680 FBLITH
ALTGETRADA A% BOLOGNA . TARANTG
TRATTA  LANCIANG CAROSS Anna 2007
DISTRIBLUAIONE MENSILE DEL TRAFFICG FAGANTE G fnigliala o chilmmets percorsit =
pssl ¢ padanaio ofzle
Mesi L. 2] 4 1
Flomen  Moriaonal Planurn Margagna| Planwra totipgrna] Pissurg  Monteane| Pange borisona| Fienuls  Momages Complacsive
GENNAID 45483 20.596 B2T3 oo 14HTR el 427 408 5518 EEro) B85 B5ET 42853
FEBERAL 34,540 16.692 BATE axm TABT 'l #5 542 947 4810 52.188 25,803 85T
MARZL 482 6,082 TEH EL.x 1848 BiB hfird 573 10,864 §308 BOB3Z BTS2 0585
APRILE 57988 25212 1872 1S 158 gz P 455 8.5 433 TS Mes Tt
RGO 43511 21554 8417 LR 1] 186 %0 e 285 AN 6.133 i hrg 2828 102468
LGN 5¥.250 25278 8428 4,424 1842 BE2 i) 3] ko] 4987 To.g8% kv 114,788
LUGLID BOESS 91677 9ans 848 205 iava 1023 565 | 08 5115 1030 44470 48 795
AGOETO 1285688 A15H #2411 4269 1473 BB2 BEZ SRR TEH 3805 198476 LB WA
SETTENBR B2ASS 27053 BAN 468 1545 80 1.099 E&f Wse 5105 B4 562 arie 121066
OTTOERE 1635 2155 il 4488 1 Ll 1188 22 11.864 s547 =R ] g 253
NOVEMBRI 42047 18074 73E 3.648 1802 i 596 581 10886 5152 B2.034 0255 B3.208
Ju| 51612 kil ] 0435 EREE] THE ekl m7 43 BAR3 E A ©g.a57 AGERE B8 652
TOTALE g0z | 3¢ 8404 46783 il ] 1085 118 BaM ] 120987 57851 530185 491845 300 441
AUTOETRADR At SOLOTHNA - TARANTO
TRATTA,  LANOSA-TARANTO Fuetyd 2007
Tolel,
herah A
Plorura  Meiama| Planwe  forgagna | Planuts Pranwa  Wontagna| Piamza  kiodtagns] Piensa  Mootegns  {omplasshe
GENMAKY 44,985 - 5284 - 12 - 458 - 5250 - WTE . £6,718
FEBBRAID Erill - ] - 101 - A3 - £.208 - G772 - 4R.TTR
MARTD 43802 - BALE - 1253 - 548 . S.A87 - 57257 " H1.257
MPRILE 53060 - lidc ) . 1.1 - 530 - 4482 - BR.058 - B850
MAGEI0 47 BO0 - 1 - 1283 - 40 - 5Bt - B2.767 - ¥
UGN 54878 . BE0E - 127§ - L) . 5664 - B.ARTY - 6a.827
LR 8,708 . 1% . 144 - #54 . 5202 - B.g50 - HE250
AGOSTO 168,504 - 1.280 - 1.269 . 459 - 4574 - 1D - 144210
SETTEMER 8421 - BE3E - 1310 - =0 - G355 - 416 - 4518
OTTOBRE 47.598 - GRRT . ER:1E - THF - #2658 . E2.887 . 067
MNOVENMBERE 43438 - 63w - 1259 - i x) - 450 B 58002 - puFL ]
OICIEMBRE] 4035 3 5624 - 1509 - [ . 5055 . 61 516 - HLE18
TOTALE H53486 - rA17 - 14798 - BATT - &7 BAE - $18.678 v 1RE70

231

108di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2007

AUTOGTRAEA ATE NAPOLI-CANOSA

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Anng 2007
SASTRBLIZIGNE MEMSIEE DEL TRAFFICO PAGAMTE (in miiiniy & chifomet| pernorsi]
Cleasl o podagsio Totaiy
heesi A B 3 4 3
Plapure | Moagtal Peturs  Mootenns ! Pignara  Mostegna | Planars  Montagae ! Piasrs  Morteqna| Plerare  Montapse
GENRANKY 42,882 45 b 4.50% 8,230 8684 10 borL:] 518 1734 457 51263 58576 10p.828
FEGRRAD BT AGAZS 4585 0200 fix 1820 ) 568 T84 4768 ATAn 53613 100.387
MARZQ 42905 48740 5536 1587 m 1185 il - 3018 5AP B4 GE3 B 850 e g
APRILE 49373 S60ES 5.050 12% 847 Kzt 342 %] b33 g BlgBn  pHAS 126578
MRS 47828 SN 5,784 CRT 640 1381 s [+ 2,008 5568 GRS 8744 125.328
GHIGNG 49,088 FIATS [ £F. ) 7500 T 1922 e g L] 5501 SH.EH 0857 121477
LLLIO 53813 584W &1 78% 2] 137 447 BT 3297 £.505 B4072 74T 196.39
RGOSTO 5288 e 4.279 b5 ] 1,143 bikl 5B 2544 8588 A0.84 el ] 14BR1S
SETTEMER 44710 98744 5.5 B598 251 1418 ] e 3097 $.4309 59,515 FER ] 134.788
OTTOBRE 4781 51433 8 51 HEBS #m 1433 441 ¥ar 309 B850 57.552 L= T 126480
MOVEMERS 48810 48377 5.263 7860 fre} 1301 A BT 1478 SA21 g5 pales 140373
CHCEMBRE| LLA ¥ 4,574 E8T1 [31) 150 24t L1 282 4166 £3.884 LLELH 114,300
[TOTALE S 623133 BR340 B7 678 BADZ 14478 4375 TSRGE . B487E  THEN 870497 89978 1 498,713
ALTOSTRADA AZS UDINE- TARVISH)
Anng 2007
CETRIBUZONE MENGILE CEL TRAFEICO PAGANIE (i rediats of il parcors]
Clagsl of paddarnfy Tome
Mesi A B | 3 4 ]
Pigyya Womsgre! Pramwe  woegna| Flenute  Muitagns | Siaesn Wenmsnna ! Flanurs  Momage| Fianua Manbsgna  Copnnlesgivy
HEENMAKY <] 1231 E3:ial 2957 348 58 417 S6t 1885 5404 i 20756 45,157
[FEEBRARD 6.7 4487 2588 2818 43 350 43 Bl 3080 [ 214 2288 18258 43073
18.413 10em B340 ke L] 530 B35 e 4518 Ea54 24 g3y 71885 48,880
APRLE 10445 163 3502 a8 T 58 402 B 3857 |.2.33 28087 0481 4,544
ENAGHFICH el 17.541 4007 4,188 L) fo k] 524 he 43645 :F1=2] an.re3 10881 5t B4
GRIGMO. by 23324 | 40 E X ] A . . ) B3 . Ik 4,219, [5: ] 36385 G TIED
LUGLEY RIB WAIT 4,025 - 5007 1558 104 BOY Bat 447 5318 4£3.954 8g.05%5
AGLETO mew  Mam 4398 4.988 488 1087 a8 674 2454 .33 47,310 8.7
SETTEMBR nEe 25,415 4328 4817 L 1255 53 TH 4030 .52 e T4.758
(OTTOERE 0.0 "as 35654 o] 521 450 Erc] a3 q478 B3H 25894 48,954
MCVEMBRE 17 6580 Al 3082 ax Ll -] B4 LRy (34 2218 41438
(CHCEMBRE] NS . 8704 | 26068 . 3040 . A3, . BN} .43 . B[ 3507 4843 FEAEE . .
FOTALE bl s 1) #3851 45 354 1 iti8 v B35 48, il IHTE 52004 2113
AUFOETRADA AZ6 GENOYA VOLTRI . CRAVELLONA TOCE
TRATTE  GEMOMA WOLTRILALESSAMORIA Aty 2007
DISTRE
pedagga Tokate
bpsi A g 3 4 B
Pianets  Montagna| Plarra  Montacna | Piamre  Mantsonal Bienura na| Piamsre  Monbsdns b Pisars  Montagha  Complessivo
SEMNAIG - LcE3Ed - k.43 - 1038 1504 - 11407 - TI457 Tddar
FECERAIO - a7 g &1 =] - 1462 . 11,198 - BP0 B 834
hEARED - SBEES RE 12 138 - 19092 - 82537 Ba837
APRILE - 2880 [ ] 150 1445 - 0853 - 191,628 10 823
REAGAEID 5 Atk B372 195 - 1735 - 2585 - 42085 [:2d :t
AN - B4 B4 8406 408 1826 - 1929 - 108,244 108244
LLGLIO - 10383 B.895 173 - 1 - t20h - 118432 120433
AGOSTO - TS FBG (X[ “ 1176 - 8454 T3 508 124 500
SETTEMER] - T 1883 - b.284 - 1578 - THEEE - T 567 131567
CTTOERE - 58,16 e 1.328 11 - 13.953 - B2A1S Blatg
MOVEMERS - 5178 - 4,981 L - 1680 - 12134 - 73401 79491
CACEMBRE] - £4 595 - 0,138 - M4 - 1385 . 468 - 1,754 TsE
TOTALE : B48.367 8392 15313 - 18628 - 137.360 = 1,107.05% 167 858
232
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AUTOSTRADA A2 GENOWVA VOLTRI- GRAYVELLONA TOUE

TRATTA.  ALESSANDEM.GRAVELLOMA TOCE Ao 2007
CASTRAGLIZCHE MEHSHE DEL TRACF IS0 PAGANTE fin erifiaea o chitometr percorsi)
Clessi Gk pedagaby Toiske
Iesi A B 3 4 5
Fiamrs  Wortagna | Pieeis . Weiagon | Prfe  Wicietne] Pengs  honiagna| Fionure  Wonegna | Fieure ne _Complessi
GENMAIC 43484 1378 SET3 1728 tns 62 TR it 3] 1053 SHIET 18545 5707
FEBRRAD an4es 12435 590 1763 1472 =5 ™ 18 5514 105 SafmE 15ERS 9,762
LARRZO @m0 15623 ] 3 1366 g Eh] 122 &519 1302 BAORS  ta02m fickein]
APRILE ST4vH 15831 7rH 2294 5,198 34 w3 1z 5855 100 TREES  TREM 85,264
MAGEE £33 18746 91 ZA73 1281 2 EER 155 &8R4 1240 T0AET  MO.88E 81564
GIIGND I 1AM 7,628 2465 1395 38 BB ) 2.653 th5 To. g0 IS8 BrAs2
LUGLIC WEe L] 2 1488 4 818 e 8297 t285 BT2M4 IR 114451
AGORTO 95t 2020 5781 1894 1048 284 520 L]l 41243 07 7495 P40RS BaLE
SETTEMBR BIE 19853 1202 2370 1287 a4 1} g £.25 1187 T4 20908 151
OTTOBRE 52186 17408 1882 2433 1472 7 845 43 7488 1343 BRAPY 21404 o158
NOYEMERS 46329 14807 5807 1861 1.189 308 a1 m 6963 1188 Bl 18385 BY.348
EACEMBRE M7 14708 5170 1692 e 23 601 2 5110 628 grayr A 14064
TOTALE BIREGE  2065e0 | 0320  gsEin|  l4pes 3448 9.785 150% 4.5 13487 I 1 ifd
ALTOSTRADR AZT MESTRE-BEL LUNG
Anng 2007
TR TRELIAOME WENSLE DEL TRAFFCD PAGANTE (In minkeia o critsmem percorsly
Classi o Traake
Mast A E 4 3
Pigmura__ Wortegee] Fismra GEI NN a] Flamrs oregna| Fiense  Montede | Flagrs  Meegna Complessivo |
CENNAID EI T ] 2578 1528 488 189 A ] L] &N ITAM DI £187¢
FEBBRAD WIS IEH e 1585 58 175 L ] 2856 [+ FHET 1025 85 B34
MARZO 318 1577 4323 1807 27 e 3 B 172 L WIR 18572 S6.500
APRELE WA 15283 83 t 508 593 13 25 1 2827 588 sk 1TSS 56504
MAGEID 963 13514 dAdiq 804 ] m 34 1] me 0 WO 16E5T 54838
CtlaENG A0.43E 15482 ang 1.857 80 o 05 a2 7835 Bz 3B.ATD 18.765 a5
LUGLID 2882 M5 4573 2345 2 £ L] 1] 7.887 78 2481 15000 BTAQ
AGOETO 32269 TAEE 4484 1.831 513 3 2% M 1035 502 IR0 D9 B4.7118
SETYEWER nmn 1Ak 428 1514 552 4 07 B ZETT 1] B95 202N E205
(OTTORRE 058 IR A5 1412 '3 a7 328 -1 2118 82 FER e B 1 56.758
NOVEMERS bR 1308 LF ] 1.M45 67 i85 360 81 2775 ETE /2 1B 838227
FIGEMERE RIE  $875 155 1680 41 15 236 EZ 203 450 905 30847 51333
TOTALE ariane  2oa49]  de283 22080 1543 2508 2878 891 3T TIE?)_ _4BDTEE  MASST 859306
FUTOSTRADA ALD CASERTA-SALERNG
Anne 207
DISTRIBUZIONE MENSILE DE| TRALEK L PAGANIE, [Jn miais & ghg g Soronrst
CEASS 3 lo Totgle
baesl A & 4 5
Fiarre  Moriaone | Planura_ dantegna] Piénuta Mottagha i Piamta  Meolaonal Plerwes  Mortagra] Pienure  Momtagre Compleesive
GEMNAID 4,796 - 6313 - 1403 - 843 - 6425 B 60.308 . 60,308
FEBBRAIG 39595 - BENS - §.340 - [ . 6,338 - 572 - ]
WARZD 45300 - B . 1683 - 0 - T.248 - B3.590 - B3.4%4
APRILE 52884 - TAE1 - 1482 - TH2 - f.08E B 68.3H - st
MAGGE 49535 . £4m - 1665 - 847 - ERY:] - 5174 - §7.784
GILIGND 54579 . a.9mM - 1910 B ik} - a983 . T2408 - 72400
LD 61133 B e . 1308 . 1m2 - 7.8 . E2.548 - 2848
AGDQETD ] . 772 - 142 . 16 - 8082 . 2052 B WA
SETTEMER S5 - 7472 - 538 - x5} - ] - 72928 - IR
TTORRE 48BN - BST - t£39 - 1.633 - 7832 - £7.382 - BF 387
MOVEMERE ABATY . 7,763 - 51 - 914 “ 8RB - 53558 B B3 6ER
ERCEMELRE] 4850 . 6313 - 4,248 - 122 - SAB - E£3.396 - 85305
FOTALE 25211 - 53391 - 1E01} . 0,788 : 20284 N £28.760 - 920.768
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Copis =a supporto informatice oconforma ailtopiginale doctmento &u
supporto cartaoso, al mensi deiltaxk. 23 oomsd 3, 4 & 5 del D.Ius.
g2/2005, che ei tramatie ad uso Registro Tapwess, in torpind W

i rogizbrazions.

Bolis sssoltp =i sensd dpl Decreto 22/02/2007 pediante MU, X,

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000
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Repertorio n. 47522 Raccolta n. 12885

VERBALE D1 AZSSEMBLER ORDIFNARIA

REFUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaotto, il giorno ventidue

del mese di aprile

alle ore 9,00

1i, 22 aprile 2008

In Roma, Via Antonio Nibby n. 20

A richiesta di "AUTOSTRROE PER L'ITALIA £.p.A." con

sede in Rona.

Io sottoscritto Prof. Dotf. GENNARD MARICONDA, Notaio

in Roma, iscritto nel Rucloc dei Digtretti Notarili Riuniti di

Roma, Velletrl e Civitavecchia,

ho aszsistito,

elevandone il presente verbale, all'assemblea ordinaria di

"AUTOSTRADE PER LTITALIA S.p.A." con socio unico, societa

soggetta all'attivitd di direzlone e coordinamente da parte

di Atlantia S.p.A., con sede in Roma, Via Alberto Bergamini

n. 50, c¢apitale sociale Eure $22.027.000,00 interamente

versato, numerc di iscrizione nel Registro delle Tmprese di

Roma, codice fiscale e partita IVA 07516911000, indetta per

oggi nel luoge di cul =opra ed alle ore 9,00, in seconda

convocazione sessende andata deserta la prima convocazicone per

i} glorno 21 aprile 2007 alle ore 3,00 stesso luocgo, per

disculbere e deliberare sul seguente
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ORDINE DEL GICRNO

1. Relazrione sull'esercizio 2007 del Consiglic di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societad di

revisione al sensi dell'art. 156 del Decreto Legislativo 24

febbraio 1998 n. 53. Bilancgie dell'esercizioc chiuso al 31

dicembre 2007. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

B' presente il Signor:

- Prof, Gian Maria GROS PIETRO nato a Torinoe il 4 febhbraio

1842 e domiciliate per la carica in Roma, ove sopra,

‘Presidente del Comsiglio di Amministrazione della societd.

-

certo dell'identitd personale del

comparente 1l guale assume la presidenza dell’assemblea ail

sensi dell'art. 17 dello statuto sociale e

congtatato

- che la presente assemblea é& stata regolarmente convocata ai

sensi di legge e di statuto mediante avvisc comunicato al

Socio a mezzo telefax in data 18 marze 2008

- che & presente l1'unico socio Atlantia S.p.R. con sede in

Roma, rappreszentato in assemblea dallfAvv., Silvia Romanslli;

- che del Consiglio di Amministrazions, agltre ad esso

Presidente, song  presenti l1’'Amministratore Delegato  Ing.

Giovanni Castelluccl ed i1 Consigliere Giluseppe Piaggio

mentre interviene in audio conferenza nel rispetto delle

previsioni statutarie il Consigliere Giovanni Quaglia;

-~ che del Colleqgio Sindacale song presentl 11 Presidente
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Alessandro Trotter ed 1 sindaci effettivi Giandomenico Genta

e Antonio Mastrapasgua mentre sono assenti giustificati gli

altri due sindaci effettivi Gaetana Celice e Stefanc Meroi;

- che le suddette presenze risultanc dal ¥Foglio Presenze che

al presente verbale 81 allega sotto la lettera “AY;

~ ¢che tutte 1le azionl sono state regeolarmente depositate

presse la sede sociale ai semnsi di statutor

- ¢he 1l socio rappresentato in assemblea & legittimato

all'intervente ed al woto per le azioni alle stesso intestate

sagondo quanto risulta dal libro soci:

dichiara

validamente costltuita la presente assemblea, idonea a

discutere e deliberare su quante all'ordine del giorno ed

invita me Notaic a redigerne il verbale.

¥l Presidente passa alla trattazione dellfunice punto

all'ordine del giorno: "1, Relagione sull'esercizgio 2007 del

Coneiglic di Amministraziona, del Collegio Sindacale e della

Societd di revisione =2i sensi dell'art. 156 del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, Bilancio dell'ssercizic

chiuse al 31 dicembre 2007. Dalibarazioni inerenti e

consequenti ., ”

Chiede la parola il rappresentante del socio unico, il

quale  chiede c¢he venga omessa la  lettura integrale dei

documenti di bilancico e che ne vengane illustrati i dati pid

sigpifjcativi, invitande al contempo il Presidente del
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Collegio Sindacale a dare lettura delle conclusioni della

relazione del Collegio stesso,

Viene allegate al presente attoe sotto la lettera "B" il

fascicelo a stampa contensnte tutti i documenti di bilancio,

la relazione del Consiglio di 2Amministrazions, del Collegio

Sindacale e della Societd di revisione.

Prende la parocla 1'Amministratore Delegato, 1l guale

illustra i dati pid sigeificativi del bilancio di esereizio

al 31 dicembre 2007, che chivde con un utile di Eure

721.964,452,00 - (Zettecentoventurnomilioningvecéntosessanta -

guattromilaguattrocentocinguantadue ¢ centesimi zero).

Propone, guindi, d4di destinare la guota parte dell'utile

dell'esercizio, pari ad Buro 526,965,498, 00

{cinguecentoventiseimilioninovecentosessantacinguemilaguattro

centonovantotto & centesimi zero), che residua dopo l'acconto

dividendi pari ad Euroc 194,998,954, 00

{centonovantagquattromilioninovecentonovantottonilanovecentocing

vantagquattre e centesimi zero) corrisposts nel 2007, comne

segue;

1. alla riserva legale Buro 1.300.000,00

{unmilionetrecentomila ¢ centesimi zero):

2. alla distribuzione dei dividendi Euro 228.0006.000,00

{duecentoventottomilioni e centesimi zerp);

3. alla riserva straordinaria, la residua «quota di Furo

297.665.498,00 {duecentonovantasertemilioniseicentosessantsa
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cinguemilaguattrocentonovantotio e centesimi zero).

Propone, altresi, di stabilire la data del pagamento

del dividendo a partire <dal 20 maggioc 2008.

Prende 1a parola il Presidente del Collegio Sindacale,

il quale da lettura delle corclusioni della relazione del

Collegio medesime ed attesta di non avere rilevato omissioni,

fatti censurabili o irregolarita e comungue fatti

significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi

di controlle o menzione nella Relazione stessa; condivide,

altresi, 1la proposta di destinazione dell'utile cosi come

formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Viene ingltre data lettura delle con¢lusioni della

Relazione della societd KPMG S.p.A., la guale dd atto che il

bilancic & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri

di redazione e che, pertante, essc & redatic con chiarezza e

rappresenta in modo veritiero e corrette la situazione

patrimoniale e finapzlaria ed il risultate economico dellas

societa,

Intaerviene a questo punto 1 Avv, Romanelli in

rappresentanza dellfazionista Atlantia S.p.B., il  goale

chiede se =ia stata riscontrata e come la lettera ANAS

del111.1.2008 con la guale la stessa ha richiesto a tutte le

societd concessionarie  di allegare  al  bilancio  tabelle

riepilegative per singole investimento degli importi

contabilizzati nel corse de) 2007,
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Prende & guesto punte la  parcla 1'Amministrarore

belegato 1l guale fa presente che la Societd ha provveduto a

riscontrare la lettera dell’l11.1.200% inviando le tabelle

riepilogative all’'ANAS medesima in data 4 aprile 2008; le

tabelle sztesse sono a dispeosizione del socio presso la sede

sociale. L'Amministratore Delegato precisa, altresi, che in

pari data, 4 aprile 2008, la Societd ha ricevutoe unfaltra

lettera ANAS con la quale la stessa ribadisce la richiesta

avanzata con la riferita lettera dell’1ll gennaioc 2008.

L'Assemblea, - con: 1l wote - favorevole - dell'Azionista |

unico espresso per alzata di mano,

delibera

- di approvare la Relazione sulla Gestione ed il Bilancio al

31 dicembre 2007, dal quale risulta un wutile di Euro

721.964,.452,00;

- di gdestinare la quota parte dell'utile dell'esercizio, pari

ad Buro 526,965.498,00, che residua dopo l'acconto dividendi

pari ad Buro 1924.988,254,00 corrisposto nel 2007, come segue:

1. alla riserva legale EBurec 1.3090.000,00;

2. alla distribuzione dei dividendi Eurc 228.000.000,00;

3. alla riserva straordinaria, la residua gquota di Euro

297.665.498,00;

- di stabilire la data del pagamento del dividendo a partire

dal 20 magglo 20Q08.

Wull'altro essendovi da deliberare e nessunc avendo
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chiesto la parcla, il Presidente ringrazia gli intervenuti e

dichiara chiusa la presente assemblea essendo le ore 9,25.

Il comparente mi esonera dalla lettura degli allegati

dichiarando 4di averne esatta conoscenza.

Del presente attc ho date lettura al comparente il

guale, da me richiesto, 1o ha dichiarato conforme alla sua

volontd & con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su due fogli per

pagine sei e fin gqul della settima a macchina ed in piccola

parte a mano.

F.ti: Gian Maria GROS-~PIETRO

Gennaro MABRICONDA, Wotaio
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Copia sw supporio imnformpikics conforme alltorigivsle dQoouments ST
gupporte fartaces 2i sensi delltart. 23 pomni 3, 4 e § del D.Dgn.
’ .
. .
8242005, che si trasmetie 2d uso Regisbre Imprese, iR torpind wbdld

@i regishrazione.

Bolle mesolto =i senel del Decrats 22/02/2007 miediante H.U, I..

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

S
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ner litalia

RELAZIONE E BILANCIO 2007

Autostrade per I'italia
Societh soggetta alPattivitd di direzione e coordinamento di Atiantia S.p.A.

Capitale sociale; 622.027.000 swo (nteramente versato)
Codles fiscsle, Partda VA @ iscrizlone reglstro delle imprese di Roma n. 07516214000
igerizione al REA n. 1037417

Sede legale in Roma, Via Atberto Bergarsinl, 50
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1. DATI D1 SINTESI E INFORMAZIONI GENERALL
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1.1. ORGANI SOCALY

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA PER IL TRIENNIO 2006 - 2008

PRESIDENTE Gian Maria GROS-PIETRO

AMMINISTRATORE DELEGATO  Giovanni CASTELLUCCI
CONSIGLIER! Carlo BERTAZZO
Josep MARTINEZ VILA
Giuseppe PIAGGIO
Giovanni QUAGLIA
Sandro SACCARD}

SEGRETARIO Andrea GRILLC

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA PER IL TRIENNIQ 2006 - 2008

PRESIDENTE Alessandro TROTTER

SINDACI EFFETTiVI Gaetana CELICO
Giandomenico GENTA
Antonio MASTRAPASQUA
Stefano MEROI

SINDACI SUPPLENT? Salvatore BENEDETTC
Francesco Mariano BONIFACIO

SOCIETA Di REVISIONE PER IL PERIODO 20086 - 2011
KPMG S.p.A.
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1.2. PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIAR} E OPERATIV]

2007 2006
Risuitati economico-finanziari
{Mifioni di eura)
Ricavi 2.779 2718
Ricavi netli da pedaggio 2.360 2310
Al fcavl dells vendite e prestazieni 419 408
Margine Operative Lordo (EBITDA) 1.792 1.795
in % dei ricavi 64.5% 66, 0%
Risultato QOperativo {EBIT) 1469 1.520
in % dei ricavi 52,8% 55.9%
Risulfato delle attivith operative in funzionamenio 1.089 1.147
in % dei ricavi 39,2% 42,2%
Utite dell'esercizio L o L .. 722 . . ... . GBB
investimenti In Attivith Materinli =~ -~ R
Pairimonio Netto - 2.839 - 238
Indebitamento Finanziario Netto .392 8.219
Dati operativi
Risorse Umane (n* persong)
Organico medic 5.786 5.895
Organico al 31.12 * 8.071 5.958
Volumi di traffico (Miicni di km)
Veicol leggert 37.368 36,541
Veicoli pesanti 11.917 11.673
Veicoli totali 49.313 48.214
Veicoli Teorici Medi Giomalieri (VTMG) 47.329 46,274
Sicurezza
incidentalita giobale (s° incident ognl 100 milion! i km perorsh 41,5 46,7
Incidentalita moriale (n® incidentl agni 108 roitioni of km percorsi) 0,40 0,50
Pavimeniazione dranante (% km su totale rete) 79% 68%
Modalita di esazione (% sul 1otai ¢ transiti}
Contanti in porta manuale 25% 26%
Contanti in porta automatica 8% 8%
Viacard e altre carte . 12% 2%
Telepass 58% 53%
Altra 1% 1%
Totale 100% 100%

* nelude sia il personale a tempo determinato che indeterminato.
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1.3. ORGANIGRAMMA SGCIETARIO

A‘tlaxlltia

aﬂt*osltm_dfliper Iralia

TFangenziate di Nepoli S.p.A 100%
Autosrada Todno-Savona S.p.4. 99,90%
Bocield Autastrada Tirenica S.p.a, 94,00%
Sirada dal Parchl $.p.A 60.00%
Aulostrade Meridlonali 5.p.A, 58,05%
Societd lialiana p.A,
per I Traforo del Monte Biance 51.00%
Racrondn Aulostradate
Valle d'Aosta S.p.A. 56,00% (]

Attivith autosiradali Hafiane
Socketd di sorvizl
Swvilupo temazionate

Strullura al 3.12.2007

("} F di voll speltantiin Ll
[ 250 & d indiai}

EszediEzee Sodetd o Servizi Sp A 100
Paviment= S.p.A 71,67%
SFEM Ingegnesia Evropea S.p.A. 1000
AD Bowing 5.p.A TEOI%
Port Mobilily £.p.A4, 70.00%
Mewipass S pA. 51,00%
Giove Clear 3ol 100%
Tirreno Clear S.r). 100%
Autosirade Tech 0.8, 100%
{ Tolepass S,p.A. 100%
Autostrade Senvica 160%
16U S.p.0 33,3%
{tmpregils Sp.A. 20.55%

ta da Alantie Sp.A..

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

i Autostrade inlernalional US Meldings 75% (™)

Autosirade Infemationa! of Virginia O & M 10086
BElestronic Transackon Consultants Co 45%

Principall dati economici e gestionali di Autostrade per litalia e delle altre societa

concessionarie controllate

Lunghezza Trafiao 2007  Soadenza  Ricawl 2007 ESITDA 2007 lovestiment 2007 O'9°Moc merdio
(Mkorl & Emperconslh  Goncessione  (Mikonl & surs} (Monl of sure) Miligel ol caarg) o unih

Autostrade per Nialia 25548 48,113 2038 200 1702 ag2 5,786
Hocieta Hatiana per il Traforo det Monte Blanco 58 -0 11 2035 76 &1 2 1
Ractordo Autestradale Valla d'Aosta a3 104 2036 12 2 18 58
Soieta Aulesirada Torno-Savona 1309 an 238 65 32 25 20
Sotiela Autgstrada Tirrenkes 36,6 251 2028 26 18 3 89
Strada dei Parchi 2814 23283 b e 132 -] 11 484
Tangenziake & Napol 20,2 1.060 2037 58 20 15 424
Auioeicade Meridionali 51,5 1877 12 T3 2 35 &7
Totale TE 55,503
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1.4. RETE IN CONCESSIONE E INTERVENTI PROGRAMMATI DI POTENZIAMENTO E
AMMODERNAMENTO

10
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Investimenti in Grandi Opere di Autostrade per I'ltalia e altre socletd concessionarie

Avarmaments | | Kos zperd al
Inbarveo Status ;r:‘mw; m:a!‘:; ' favort al buffico ab
borven Ve MMRIOT i) MMz07
(e Tzgni o %% 0 e
BEEe :
[AS: Lavar ulimati 2,7 23 10R% Fo %
Z ME-N (A1) 2 BERTA (14 Nodo o Bolkiaga 45, 240 s 443
- Madana-Bofogtre Leneon ultimad (1) kag) 180 ww B
- Yangemziaty oi Bologna L ultimall 1) a7 # To0% 1y
3 MI-NA (AT) Variante di Valiso LA 3.2 F6 134
- Casatecchic - Sasse Mamenf Lavos in corsa a1 5 3G% a0
- Fasso Marronl - La Querciz L aGs oftimat 15,4 568 o5 189.4
- Lo Qurercia - Badia Auova L aved i cors 13 1.0 6% e
- (Fafinris oV Bawa, Lole T2 o Svincedo ol Sarkering L avpn fT ctrter 5,7 1059 o [:14]
- Agglier + Barbennn Lavon fit corso &7 p:L 0] 2% &0
~ el sulf ot [ 285
4 MINA [A1 ) Nodo & Pirenis 98,5 1489 2% 6,2
+ Barbering - Firerre Nord Confarsnza 4F Sentl in porse 175 L) 3% a0
- Firgrize Nord < Fionzs Sud Levod in corsa / wimatt 2.8 Eied) % 8.2
n i eorrn Vahdazions impafio
- Firanze Sid - Inofsa Arrpisatate 0.1 284 2 &
§ M-NA [AT) Orte Fiane 1 avort ultimat 3ré 58 9% k1A ]
Inwastimert rasidul Lzvori in oo f ulimati (&) na. r 48% na.
[Totala bibarventt Comvengione 1997 2569 5318 7% 1374
Autostrace per Fitatia: i\ I e
il i ba-
6 NGO (48] Lalnats - Gome Grandats ey olosa Sl ma 198 - oo
7 Mi-Laghi {A8-09) Aecotse &t Polto Fietisteo di Milzno Eavor: ultitat 33 8% A6 38
# 8183 (Ad} Miane - Bergamz Lavors utimall {(4) 256 614 Foh 336
A AT-A10A12 Nodo di Genove In corse progeftazione grefiminare ME 1.208 i L Xr]
90 BO-TA [A14] Rimini Nord - Padago 1713 2345 3 a4
i attesa chisgw Corlervnts &
- Rirmé Nowl-Cadodca Srvied per e e assk w0 454 a% [:14]
- Cattolica-Aneons Nord e uova swintol of Matha of . "
PR I appravezions progetio defndive £82 1.443 2% e
- Arbona Mord-Ancona Sid e corpo affcomenic 172 ko] 2% 20
ncena Stk Ports § Epidko & naov suioolo PO s avortin oarso (1 base) (3) a3 270 5% o0
ngo £ Efpidio-Perpss 1 intosa Stato-Regione (6] 18,8 - - og
1t Wi-MA (A1) Fiana Romana - Grande Rascords Anutare -
R & svintol di Castelmuovo di i fr eerse progetazions asecutive &7 68 4% a4
Lavort it approvazione § in gorss |
At Inderve nkl it {75 PN 228 1% LT N
ITﬂia!e Intervent ¥ Atto Aggiuntive 2002 T 2054 5926 11% 3rA
|Mluslmzde pef Pilafia fotaly Irrvastimenli ie Gramdt OM 5223 i, Pk 4% 174,80
Go '
Al ACTrafars Mome Rianco (A5) Morgex- Entrevas I
(Crmverzions 1999} orverki wHimad 124 A8 Y 124
11 Strada ded Parehl RMAG-TE ¢ Torzna - Pegcare (Ao A
19,9 a0
6] {Convensione 20013 K i s avk i
- Willa Vernano -Yeramo Lawan it oorse a7 132 E3% 00
- Rema Edl fLungheaze) - Wa 7, Toglist Progetto dedinkive epprovate 783 235 % a0
1 3 “
4 me_ade Muﬂdi?mll W?wmpmsn [A3) Mapok 200 - s 03
Convir
Totak brtervomt Controllate 523 1185 E1% 26,4
{Totare mvesBmentl in Grard) Dpere L Y | 1558
{a) Cosli peria peva acoanati 8 31 dicermune 2007, comprendendn Inva 2 Fase Fash, Jomme a dispesiziona, fgerve Aoongsciute v
presié i o, Per gk h il defa G iang 1997 i viledd Sono a1 nette dells paste ricormpras 12 9li AR Investrent.
&) Esclude cosli i {aner fi e p F di caleoiata In mpporls al vkt del'inenanto.

) Appeovelo definltivamenis nel 2004,

i) Laslima hon Intlads 1a tetls Setlabagni-G.R.A in afteza della definizione deltinizlaliva.
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2.1. MESSAGGIO DEL PRESIDENTE E DELL’ AMMINISTRATORE DELEGATO

lt tema delle infrastrutture & divenuto negli ultimi anni sempre di pit pressante attualith, La
competitivith di un Paese risente fortemente della qualitd delle infrastrutture e del sistema dei
trasporti, che rappresentano # suo tessuto connettivo. Se il sistema non funziona, il rischio & i
progressiva deterioramento delfinsieme, con il crearsi di effetti negativi indotti @ una perdita di
competitivita da parte delle imprese. Cid & ancor pit vero in ltalia, dove la presenza capillare di
piccole @ medie Imprese e distretti produttivi si scontra con un gap infrastrutfurale, accumuiate
negli anni, specialmente nelle autostrade, che sono per loro natura le arterie di collegamento
principali tra | centri urbani.

Il dinamismo delle imprese jtaliane ha finora sempre consentito di superare, malgrado | maggiori
cesti di trasporto, il gap infrastrutturale accumulato. Lo spostamento dei fattori di competitivita
sempre di pill sui costi e sui tempi di risposta ora perd fanno si che le imprese sul territorio
nazionale si trovine fortemente penalizzate. '

ta privatizzazione di Autostrade nel 19932 e la softoscrizione nel 2002 del IV Atto Aggiuntivo alia
Convenzione del 1997, con it quale la sccietd ha raddoppiato il proprio impegno di investimento
rispetto a quanto previsto nella convenzione originaria alfatto delta privatizzazione, ha consentito
di avviare il necessario potenziamento della principale rete autostradale del Paese. E tutto cid
senza scaricare oneri sulla collettivith e mantenendo le tariffe al livelli pit bassi d'Eurcpa e al di
sotto dell'inflazione.

Tuttavia, Falto numero dei soggetti pubblici coinvolti e | complessi iter autorizzativi del progetti
hanno contribuito a dilatare notevolmente i tempi intercorrenti tra redazione dei progetti preliminari
e aperture al traffico, con significativi aggravi di costo per la societa.

Anche se riteniama che il quadro regolaterio e contrattuale vigente abbia funzionato bene per tuttii
soggefti cainvolti, Stato concedents, utenti, e societd concessionarie, pensiamo, e non potrebbe
essere diversamente, che si possa fare sempre megfio, e di pill. Per quesio non ¢i siamo mai
sotiratti al dialogo con e diverse parti per trovare soluzioni condivise per un sistema di reciproci
diritti-doveri pil efficace, trasparente e stabile.

La nuova convenzione unica, richiesta dalla legge n. 286/20086, il cui schema & stato sottoscritto
con ANAS lo scorse 12 oftobre ma il cui iter approvativo non si & perd completato, & intesa a
rafforzare ulferiormente il sistema concessorio introdofio con la privatizzazione, rispondendo
alfesigenza di tutelare meglio sia finteresse pubblico, sia il ruclo imprenditoriale ¢ i diritti
contrattuzali della societa,

Nel quadro di certezze proposto dal nuovo schema di concessione, Autostrade per I'Halia si &
impegnata ad attivare ulteriori investimenti per 7 miliardi di euro per nuove opere, senza gravare
sulla finanza pubblica, grazie alle risorse private che sara possibile reperire sul mercato.

Complessivamente, sommando i nuovi impegni di investimento con guelli della Convenzione dei
1997 e del IV Atto Aggiuntivo del 2002, Autostrade per I'itafia ha investito e investira oitre 18
miliardi di euro entro il prossimo decennio per potenziare Ia rete gestita in italia. Una cifra che
consolida il nostro ruole di principale investitore del Paese.

Nei frattempo la riorganizzazione del Gruppo iniziata nel 2003 con la nascita di Autostrade per
Fltalia st & completata, Con if conferimento, negli uitimi mesi, delle partecipazioni estere (in Cile, in
Polonia e negli USA) e di altre societd operanti nei servizi alla mobilita detenute dalla controllante
Atlantia (gia Autostrade S.p.A.} ad Autostrade per Pltalia, la societd ha rafforzato il proprio ruolo di
capogruppo operativa per le atfivitd e le infrastrutture in concessione, in Halia e all'estero.
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Al nostro interno 'azienda si & organizzata per essere sempre pill modema ed efficiente, dotandosi
anche di un sistema di governance e di regole che ci consentono di operare secondo i valori di
base della responsabilita sociale d'impresa: efica, trasparenza, rigore, sicurezza per gli utenti e per
i propri lavoratori.

Consci del ruolo di motore delio sviluppe economico e sociale che Autostrade per I'ltalia avra per il
Paese nei prossimi anni e fieri delia noskra rinnovata vocazione internazionale, siamo certi che
sapremo raccogliere le sfide che ci attendono.

Prof. Gian Maria Gros-Pietro ing. Giovanni Castellucci
Presidente Amministraiore Delegato
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2.2. STORIA, PROFILO, MISSIONE

Net 1950, per iniziativa delf'IRi {Istituto per la Ricostruzione Industriale), nasce la Societa Autostrade -
Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A. Nel 1958 viene firmata la Convenzione tra ANAS e
Autostrade, in hase alla quale questultima si impegna a co-finanziare, costruire e gestire I'Autostrada
del Sole tra Milano e Napaoli, po! inaugurata nel 1964. '

Lattivitd prosegue nel tempo porfando afla costituzione nel 1982 del Gruppo Autostrade che, con oltre
3.400 km di rete, gestisce il 52% del sistema autostradale itafiano, rappresenta il 17% di quella
europea a pagamento e serve 15 ragioni e 60 province ifaliane.

Nel 1999 la Societd Autostrade viene privatizzata. AllRi, azionista di riferimento dalla nascita della
Societa, & subentrato un nucleo stabile di azionisti costifuito da una cordata raggruppante Edizione
Holding (ora Sintonia), Acesa (ora Abertis}, Fondazione CRT, UniCredit e Assicurazioni Generali, per
it tramite della societd Schemaventotto, che oggi detiene if 50,1% del capitale.

Nal corso del 2003, da un nuovo assetto organizzativo volto a separare le attivita in concessione dalle
attivith non autostradali, nasce Autostrade per ['ltalia S.p.A., controflata al 100% da Aufostrade S.p.A.,
che in seguite, a partire dal maggio del 2007, ha assunto la nuova denominazione sociale di Atlantia
SpA.

-1 processo di riorganizzazione ha rafforzato Fidentita di Alantia quale holding di partecipazioni e
strategie di portafoglio in grado di supportare una crescita organica e selettiva del settore delle
infrastrutture e delle reli, ma senza un ruole operative diretto, mentre Autostrade per Fitalia S.p.A.
mantiene if rualo di capoegruppo operativa nel campo delle infrastrutture in concessione,

Autostrade per ['ltalia oggi significa ingegneria, costruzioni, servizi e tecnologia. Nei primi anni ‘80
Autostrade ha creato il Telepass per il pagamento del pedaggio senza sosta. Oggi, con quasi sei
mifioni di utenti, rappresenta pitt della meta del mercato europeo ed & leader nella vendita di
tecnologie e di sistemi di pagamento. Pavimental, societd specializzata in pavimentazioni sulla rete, &
leader mondiale nello sviluppo di asfalti ad alie prestazioni per una maggicre sicitrezza e comfort di
guida. SPEA offre servizi di ingegneria per la progettazions, la direzione lavon e il monitoraggio delle
reti auostradali. Nel 2005 Autostrade per ['talia ha anche partecipato al salvataggio finanziario del
gruppe Impregilo per # rilancio del know-how nazionale nel settore delle costruzioni e dellingegneria.

Autostrade per lPlialia e fe sue concessionarie controllate sonc impegnate in un importante
programma di polenziamente e di ammodernamento di quasi 600 km di rete, per un impegno
complessive di oltre 12 miliardi di euro. ¢ programma intende adeguare la capacitd della rete in
concessione ai crescenti volumi di fraffico e alle aumentate esigenze di sicurezza e qualita del
senvizio. Nel 2007, inoltre, Autostrade per lltalia ha sottoscritto un nuovo schema di convenzione con
ANAS, di cui si attende lapprovazione definitiva, che individua ultedori investimenti nel prassime
decennio per circa 7 mifiardi di euro.
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2.3. SERVIZIO E QUALITA

Dare un servizio al Paese non & solo costruire autostrade e far circolare veicoli. E anche
assicurare che la circolazione avvenga in condizioni di massima sicurezza e fluidita, e con
ur'incidentalitad e un tasso di mortaliia { pill bassi possibili, I 2007 & stato un anno ulteriormente
positivo, come rinvenibile dai risultati raggiunti per ciascuna delle componenti principali del
servizio, costantemente monitorati dal sistema di rilevazione (Quality Report) implementato nel
tempo successivamente alla privatizzazione della societa.

Quality report - sintesi al 31 dicembre 2007 sulla rete ASPI

Sompumite di QUALITAT ERGEATA on 2042 2003 2004 2005 2008 207
ervizio
Tasst di Redenalith gphotrals 82,14 £1,9% .58 sH57 49,00 48,65 4160
Tasen df hckiomallid in cemagnlata s 54,08 43,50 e 4153 30 828
Tagks intkdenti Con Conseguernes S DOLGMS 1568 15,98 1434 1344 15,54 254 MBS
TaEs0 pet inckbentt marks| [ 341 0,74 045 051 L X1 0,50 040
SIGUREXZS i
Toest di mortatits 883 DEr T3 .65 L] 73] uAF
Inciden rod pentl & incldentellih spatione sl bdia P3N - e T4 8.532 6318 5975 927
IPRY [ il - Srata 5100 8617 £8,59 076 8 %] 76.4% o
Segnaletica orizzomale: ISEGH - Scata 1-100 e 5705 7150 Tam2 7837 003 1242
IMDICE D1 FLEARITA™ T - Tolal Delay (Tofale ore perse b lurbaifve) - re B - $AU5ADE  1LH4TE 102BIR
Durat tetals difla cods & rellantandnli 7 cavegRiata (0 orw} 20450 a1z 32363 IBITY 41,230 678 AZABE
Bi i pat Ieviei E¥ 0] 1268 1823 A 4 7418 B30
- Dt cak par Incktonti 5,868 E.60d A B 5729 BQ1S &020
Totgle gie ol Watica Moccele ki1 2] [ 2] LTE] 81z L1 L]
Dhcasi non durali = 1 ora a2 i) 550 504 489 382 Wy
- {rANS 16IBPasS Rl Iolake g ] 43,1 43 46,8 552 248 54,7
% RMPP £u totefe dranshl In uscite 0.37 L5 0¥ 040 0,38 034 034
KGT - Tempo medin di adesa ira fichlesia fetervenic a dspasta operaione (506 - e - ) fei-4 aza 153
Parnalll & messagnio variubile (PVV) i dinare 1% L3l 208 3 1685 LLl] 449
INEORMAZION % dl trefeco coperin el sarvzie 33 ¥ L] bl ] ] 7
VIABRITA"  « ciazionl zan PMY in enimta 34 » £ Lid 72 7] "
% o frahicn in enirala copane da senizk 40 437 &5 Exl bl % W
% ehlaimals evase da call cener Gomewrcials L1 BY L Lt e 7 e
wAPRORTI T chiarste evase da call center Viehilta TE T ™ W 7 L] [:]:%:]
CORT Ly % chiamale gvase da coll canter Patlurezione & Recrptrt Credil Bl pd - W a8 s o
CUENTELR  Turmpo medin 8i fsposta al oialo ded meckorml ASP1 - Lettere o fox - - - 25 19,4 a5 8
“Tempa medie i Bspdsia al idals doi ke ASPI- E-mall — - - 2% 35 29 27
AREED  Vabtezionn defls Amee o Servizie e " 55 P 950 P w2

SERVIDG  {suun mecdi 100 umi
La sicarezza

La sicurezza ha confermato il trend di miglioramento degli ultimi anni per tuti gli indicatori di
incidentalitd; in particolare ii tasso di mortalita si & ulteriormente ridotto di 0,1 punti, da 0,6 a 0.5
morti per 100 milioni di chilometri percorsi e risulta pill che dimezzato tra il 1989 ¢ il 2007, risultato
ampiamente migliore di quelio oftenuto dafle altre refi di trasporio su gomma ¢ in anticipo
sull' obieftivo decennale fissato dalla Cornunita Europes.

Il piano sicurezza messo a punto prevede principalmente due aree di intervento. 1.a prima € la
riduzione delle probabilita di incidente mentre la seconda riguarda ja riduzione defle conseguenze
degli incidenti.

Per ridurre la probabilitd di incidenti Autostrade per I'talia individua e monitora costantemente i
Punti con Incidentalita Superiore alla Media (PISM) dove vengono costantemente effettuati idonei
interventi per ridurre la pericolosita (installazione di segnaletica di preavviso e di impianti luminesi
ad alto impatio, copertura con pavimentazione ad aderenza, ...). Dal 2002 in corrispondenza di
questi punti sono stati effettuati oltre 1.700 interventi con il risultato di un calo del 48% dedgii
incidenti in tali aree e una riduzione del 52% delle fasce chilometriche individuate come PISHM,
contro un 23% in meno sullintera rete di Autostrade per l'ialia.

Altro elemento importante per la riduzione della probabilitd di incidenti & rappresentato dal manto
stradale. Dal 2000, Autostrade ha avviato un importante programma per coprire la rete con asfalto
drenante, con un sensibile miglioramento sia del’aderenza che della visibilitd in presenza di
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acqua. A fine 2007 il 79% della rete Autostrade per l'ltalia (16% nel 1999) & coperta con questo
tipo di asfalto, percentuale che corrisponde alla quasi fotalitd della rete, tenuto in considerazione
che Fasfalto drenante non & utilizzabile in alcune aree, in particolare quelle soggette a gelo, nelle
gallerie o dove & prevista copertura ad alfa aderenza.

Si & anche agito sul miglioramento defla segnaletica, in aggiunta a quella prevista dal Codice della
Strada, per evitare i contromano negli svincoli bidirezionali. A fine 2007, fufti gli svincoli della rete
di Autostrade per I'ltalia ne sono dotati.

Evoluzione principall indicator! di qualitd e sicurezza dal 1999 ad oggl

Unita di misura 1990 2007
Tasso di mortalitd . rmortif100min km percorsi 1,1 0.5
Pavimentazioni dgrenantt stese nellanno min di m* 28 10,6
Copertura rate con asfalio dranante % km tolali 16% 79%
Spartittaffico (sostituzioni annug) km ) 24
Copertura rete con spartitraffico riqualificato % copertura della rele 55% 7%
Chiusura by-pass con sistema ad apertura rapida % copertura delia rale 0% 100%
Reti énti—scaﬁalcamenta BU viadcﬁti 2 carreqgiate séparate- C oo % copertura dalla rete - 3;?'%- e 100%
Panneili a messaggio variabiie in itinere E n’ pannellitofali = - 102 - © - - 444
Panneili a messaggio variabile in enlrata n° pannalli totali 151 388
i inea calf center viahllith n° finee 12 120

N.B. Datt rifexili alla rate di Autostrade Concessioni e Coskuzioni - Aulostrade S.p A, ora Altestrade pertialla 5.p.4., a socexicne
del fass0 i mortaita riferito alintera rete & Autestrade per {1talla e delle altre concessionarie controliate,

Per guante riguarda gli interventi per la riduzione delle conseguenze degli incidenti, sono state
installate barriere spartiéfraffico ancor piG sicure (tipo New Jersey o di terza generazione), a fine
2007 presenti sul 77% della rete di Autostrade per F'ltalia. L'obbiettivo &, entro fine 2009, di coprira
lintera rete con barriere spartitraffico di terza generazione.

Altro tipo di intervento realizzato & la chiusura dei varchi esistenti neflo spartitraffico con dei sistemi
in grado di poter essere aperti in caso di necessita; il 100% dei bypass della rete Autosfrade per
'ftalia & stato sostituite.

E proseguita Pinstallazione di reti antiscavalcamento Jungo i viadotti a carreggiate separate ora
completa sul 100% della rete di Aulostrade per I'talia, mentre, per quanto attiene }a messa in
sicurezza delle gallerie, sono in corso gli interventi per adeguare l'ifluminazione e ia ventilazione la
cui conclusione é& prevista a fine 2009 (a fine 2007 risultano adeguati gli impianti in 152 galferie).
Agli interventi di natura tecnica, si affianca Fattivita di rilevazions automatica delle infrazioni legate
agli eccessi di velocitd mediante Tutor. 1l sistema, omologate dai Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti a dicembre 2004, nasce in collaborazione ¢on ia Polizia Stradale e le Associazioni di
Consumatori e permetie di rilevare la velocitd media dei veicoli che transitano sottc appositi
ritevatori. | suci vantaggi sono Pefficacia (97% delle targhe rilevate in quatsiasi condizioni
meteorologiche) € la completa automatizzazione del processe di rilevazione e invio della notifica.
Dalla sua messa in sarvizio, sulle tratte dove & stato installato, lincidentalita si & ridotta del 17,6%,
con una diminuzione del numero dei morti del 50,0%. A fine 2007, Tufor & attivo su 1.244 km di
rete sia di Autostrade per Fitalia che di altre concessionarie controllate. Entro la fine del 2008 la
sua copertura si estendera su ulierior 902 km.

Completane gli investimenti in tacnclogia della societa Fammodernamento deil™arredo tecnologico”
della refe con Finstallazione di 833 pannelli a messaggio variabiie e di 1.750 telecamere.
Nell'ambito della pofitica per ta sicurezza intrapresa da Aufostrade per lltalia, sono state inoitre
lanciate alocune importanti campagne di comunicazione. L'obbiettivo che ¢ si & postl con tali
iniziative & stato quelle di sensibilizzare suf rischio colpo di sonno per chi guida di notte con la
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distribuzione gratuitz di oltre due mitioni di caffé nel corso della campagna “Caffé gratis di nofte”,
nonché sul comportamento di chi guida con la campagna “Mettici |a testa” in collaborazione con
RAl Educational con 24 puntate in Tv e la distribuzione di oltre 150.000 Dvd con immagini di
situazioni reali e "crude”,

Sono state inolire avviate alire importanti iniziative, come "Obieltivo Sicurezza’, in collaborazione
con la Polizia Stradale e aicune associazioni di Consumatori, per sfatare alcuni luoghi comuni sui
comportamenti di guida, come pure il ricorso a messaggi “choc” sui pannelli a messaggio variabile
sugli stessi temi.

La fluidita

Nel 2007 ia fluidita inverie la tendenza negativa dellulimo periodo, presentando apprezzabili
miglioramenti sia nell'indicatore globale (Total Delay), sia negli indicatori specifici delle code & dei
rallentamenti dovuti a lavor e a incidenti, rendendo apprezzabile il javore di revisione delle
procedure operative, di miglicramento nella gestions dei cantieri e di potenziamento
delf organizzazione di presidio alla viabitita.

La velocizzazione delle operazioni di pagamento del pedaggio influisce notevolmente sul giudizio
de! cliente. Autostrade per I'talia interviena sia da un punto di visia infrastrutturale (con il progetto
“Zero code al casell), sia introducendo migtioramenti o nuovi servizi per facilitare 1l cliente.

Il progetto “Zero code ai caselli” prevede Faumento del numero delle corsie alle stazioni di
asazione, l'automatizzazione delle piste con fclepass, viacard, carte di crediio o casse
automatiche, efo la frasformazione di alcune corsie per gestirle in modo flessibile in funzione delle
condizioni di iraffico. Dall'avvio del progetto nel 2006 a fine 2007, 30 caselli sone gia stali oggetto
di intervento, di cui 12 nel 2007, con il risultato di una riduzione del 17,8% delle ore di coda
registrate in stazione rispetto al 2006 (pari a -466,4 ore) |

1 miglioramenti riguardanc Fassistenza del cliente a! casello, grazie a una segnaletica e indicazioni
pitt chiare e a procedure di assistenza da remoto pill rapide, che hanno determinato un
decremento dei Rapporti di Mancato Pagamento Pedaggio (RMPP) e una riduzicne del fempo
“perso” al casello. E stata inolire introdotta l'autocertificazione per il cliente non in grado di esibire il
biglietto di ingresso e il pagamento on line degli RMPP.

inoltre, al fine ot incentivare lutitizzo del pagamento automatico, Autostrade per litalia ha
sviluppato il Telepass ricaricabile e il Telepass Premium (che aggiunge ulteriori servizi agli utent,
ad esempio soccorso gratuito in autostrada, sconti sui servizi nefle aree di servizio, su polizze
assicurative, etc.)

Oltre ad agire sulle stazioni e i caselli di pedaggio, Autostrade per Fltalia ha agito sulla fluidita in
iinere aumentando, per esempio, gli spazi di immissione fra un firatio e un aliro e,
temporaneamente, il numero di corsie, nonché informando gli automobilisti sul traffice, su eventuali
problemi e sui percorsi alternativi. Anche il contingentamento in entrata, per esempio, riducendo 1!
numero di corsie disponibili ai caselli, & un sistema ulilizzato per favorire la fluidita delle correnti di
lunga percorrrenza.

Fondamentali sono le misure adottate per migliorare la fluidita del traffico in presenza di cantieri
oppure duranie la stagione invernale. Il Protocoilo Grandi Opere, sottoscritfo con Anas, prevede il
mantenimenio di certi standard di servizic durante Teffettuazione di lavori, in particolar modo
durante i periodi di forte iraffice (mantenimento di un numero minimo di corsie, sospensione dei
cantieri, ...), con risultati senza dubbio positivi.

Per le operazioni invernali, le procedure di irtervento sono state riviste e | mezzi ulteriormente
modernizzati e potenziati dotandoii di sistemi di rilevazione satellitare per meglio gestire la fiotla
durante le operazioni. E stato anche previsto il contingentamento del traffico dei veicoli pesanti
durante le nevicate intense oppure il ferme temporaneo degli stessi in aree dedicate.
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Informazioni sulla viabilita

| pannelli & messaggio variabile ceprone la quasi totalita de! traffico e il call center della societa si
colloca tra e best practices italiane.

In aggiunta ad un call center dedicato (con 120 linee), it sito internet accessibiie al pubblico
conserite la verifica in tempo reale della situazione della viabifita ¢ del tempo di percorrenza,

Tra gli altri servizi offerti & da rilevare it servizio dl Informazione Isoradio presente su oftre il 70%
della rete di Autostrade per I'talia.

Rapporti con la clientela

Nel 2007 sono pervenute complessivamente 818.756 chiamate al Call Center Viabilita, can una
riduzione di poco oftre il 2% rispetio al precedente anno dovuta, sostanzialmente, alia minore
presenza di eventi neve e altre criticita di traffico. La percentuale di risposta complessiva & stata,
come {'anno precedents, superiore al 99% con il 33% delle chiamate gestite da Operatore.

E' migliorata anche la percentusle di risposte alle chiamate entro 20 secondi che & passata
dali'88,2% dell'anno precedente ai 94%.

Tra le iniziative di miglioramento del servizic vanno segnalate ia revisione del risponditore
automatico con la riorganizzazione dei notiziari terriforiali scorporando ' area di Milano, che
solitamente fa registrare una elevata concentrazione di eventi traffico, e l'attivazione, dal mese di
luglio, di un servizio di informazioni in Imgua zngiese al quale é stato completamente dedicato |l
numero 06.4363.2121. _ T O .

Al Cail Center Commerciale nel 2007 sonu pervenuie complessivamenta 1 427,689 chiariate; con
una crescita del 24% rispetto al precedente anno dovuta alfaumente della base Clienti ed al lancio
dell'opzione Premium per sosienere la quaie sono state realizzate numerose campagne
promozicnali.

La percentuale di risposta complessiva & stata del 98,6%, rispetto al 97% dello scorso anno con il
63% delle chiamate gestite da Operatore.

E' mighiorata anche la percentuale di risposte alle chiamate entro 2¢ secondi che & passata dalf
86,5% dell'anno precedente ali' 87,7% del 2007.

Tra le iniziative di miglioramento del servizio vanno segnalate [a revisione del sistema di
numerazione con l'efiminazione del numero 06.4353.3333, {che prevedeva un costo fotale a carico
del Cliente}, e la riorganizzazicne def servizio sul numero verde gratuite 800.269.289 e sul nuovo
numerg §40.043.043 con addebito a carico del Cliente del solo scatte alfa risposta.

Per quanto friguarda, la corrispondenza commerciale scritta, sono pervenute nel 2007 oltre
400.000 fra lettere fax ed e-mait con una crescita rispetto all'anno precedente del 5% circa per
quanto riguarda lettere e fax e di oltre it 35% per quanto riguarda le e-mail a conferma della
sempre maggiore preferenza che i Clienti mostrano per questo canale di comunicazione.

il tempe di evasione medio & stato di 3,2 giomi per lettere e fax (con una leggera riduzione rispetto
& 3,3, del 2008) e di 1,9 giorni per le e-mail, come nel 2006,

In merite alla gestione dei Clienti def sistemi automatici di pagamento, dal 1° gennaio 2007 sono
entrate in vigore le nuove norme contrattuali di tutti | confratti Telepass e Viacard, che hanno
consentito di recepire una serie di esigenze che, nel tempo, | Client stessi avevano manifestato
nei confronti delfAzienda e si & proceduto ad ulteriori interventi di revisione e miglioramento delle
procedure gestionalt.

Aree di servizio

Autostrade per fltalia ha avviato un piano di riqualificazione di tutte le aree per il miglicramento
della qualitd. Gli interventi prevedona 'ampliamento e il potenziamento degii spazi esterni {14.000
nuovi parcheggi auto e 5.000 per camion) degli edifici commerciali (+42% di spazi per aree

commerciali, 4.000 servizi igienici in pitt) e delle aree rifornimente carburante, nonché la
costruzicne di nove nuove aree, {re delle quali gia realizzate a fine 2007.
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A fine 2007, risultano avviati o conclusi interventi di importo pari a circa il 68,0% degfi oltre 800
milioni di euro di investimenti previsti, ripartiti tra Autostrade per fltalia e gii operatori commerciali
titolari delie concessioni,

It Customer Satisfaction index

Dai 2004 vengono realizzate periodiche indagini di mercato per misurare la soddisfazione della
diientela sul livello det servizio autosiradale. | risuftali di queste indagini permettono di giungere alla
formulazione del Cusfomer Satisfaction index (CSI), un indicatore che sintetizza il giudizio dei
clienti,

Le rilevazioni, condatte da un istituto specializzato fra i pil accreditatl, consentono di misurare la
qualitd percepita dai clienti rispetio alle componenti primarie del servizio, Le indagini vengono
svolte attraverso intervisie telefoniche su un campione di 3.600 clienti cosi suddivisi 1.200
viaggiatori occasionali, 1.200 viaggiatori business, 600 pendolari, 600 camionisti.

Accanto al CSl relativo al totale delia clientela (circa 25 milioni di clienti), al fine di oftenere un
giudizio pié puntuale supportato da espenenze reali & stato deciso di monitorare anche
Pandamento del CSI dei Frequent Travellers (TS| —

| Frequent Travellers rappresentano circa il 85% del totale della clientela autostradale (circa 16
milioni) e vengono definiti come coloro che effettuanc almeno 12 viaggi autostradali alfanno.
Liindice di soddisfazione relativo al totale della clientela per H 2007 (in una scala da 1 a 10) rsulta
pari a 6,84 confermando una valutazions ampiamente superiore alla sufficlenza ed in
miglioramento rispetto agli anni precedenti mantre quello relative ai Frequent Travellers & 6,77,

In particolare, i risultati delfindagine sui giudizi delle varie componenti che caratterizzano lindice
di soddistazione evidenziano un deciso miglioramento di tutte le principali compenenti del servizio
a conferma di tutto cié che & stato fatto nel corso dellultima anno.
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| risultati del Customer Satisfaction Index

Sicurezza
% dei clienti soddisfatfi (giudizio > o uguale a 7 - scala 1:10)
Giudizio complessive (voto medio - scala 1:10)

Informazioni di Viabilita
% dei clienti soddisfatti (giudizio > o uguale a 7- scala 1:10)
Giudizio complessivo {voto medio - scaia 1:10)

Caselli
% dei clienti soddisfatti {(giudizio > o uguale a 7- scala 1:10)
Giudizio complessivo {voto medio - scala 1:10)

Sistemi di Pagamento
% dei clienti soddisfatti (giudizic > o uguale a 7- scala 1:10)
Giudizio complessive {voto medio - scala 1:10)

Viabifita
% dei clienti soddisfatti {giudizio > o uguaie a 7- scala 1:10)

.. Giudizic complessivo (voto medio - scala 1:10). ... ...
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% dei clienti soddisfatti (giudizio > o uguate a 7- scala 1:10)
Giudizio complessivo (voto meadio - scala 1:10}

Customer Satisfaction index (CSH)
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2.4, INVESTIMENTI E LORO EVOILUZIONE

MNegl anni ‘80, I'ltalia fu il primo paese europeo a investire decisamente nella costruziona di una
rete autostradale. Lo fece attraverso un sistema di concessioni di autostrade a pedaggio attribuite
a societd per azioni ancorché sotto il controllo pubblico. Partende all'inizic degli anni 50, [I'ltalia
diventa presto il leader europeo per lunghezza dslia rete autostradale. Questa leadership durd fino
a metad degli anni '70.

Nel 1975, anche a causa di alcuni eccessi (per esempio la costruzione di fratte autostradali non
connesse alle effettive necessith o mai completate) venne promuigata ia legge n. 492/75 che
bloccava ta costruzione di nuove autosirade, la cui abrogazione avvenne sole nel 2001.

1 mancato sviluppo di sistemi di trasporto alternativi (rotata e portuale - marittimo) e ia crescita del
numaro degli autoveicoli hanno cosl finite per scaricare sulla rete stradale e autostradale un
sempre crescente volume di traffico. H livello di saturazione della rete autostradale italiana ha ora
raggiunto un livelfo ben superiore al resto d’Europa.

In risposta al gap infrastrulturale accumulato negli anni, Autostrade per Fltalia ha definito tra il 1997
2 il 2002 ingenti piani di investimento, in corso di realizzazione, per potenziare oltre 500 km di rete —
in concessione. | piani sono previsti dalla Convenzione del 1997 e dal IV Atto Aggiuntivo det 2002.
La previsione di costo per la realizzazione di queste opere ammontava a circa 8 miliardi di eure di
cui 1 miliardo a carico dello State. Per via dei ritardi & delie varianti apporiate in corso d'opera, il
cosio finora sopportato da Autostrade ammonta a circa 2,5 miliardi di eure, con una previsione di
spesa finale di circa 11 miliardi di euro,

Incitre, peiché pianificare con largo anticipo gli interventi di potenziamento & fondamentale,
Autostrade per I'falia, con la sottoscrizione cor ANAS del nuove schema di convenzione, di cui si
attende approvazione definitiva, ha gia individuato nuovi interventi per 7 miliardi di ewro da
realizzarsi entro il 2020,

Tra investiment] programmati nelle due diverse convenzioni e i nuovi impegni nella Convenzione
Unica, saranno olire 18 i miliardi di euro che Autostrade per 'ltalia avra investito entro il prossimo
decennic per potenziare la propria rete,

Inoltre sono stati definiti ulkeriori investimenti da parte di alcune confrollate riguardanti altri 52 km di
rete per un imporio complessive di circa 1,2 miliardi di euro,

La Convenzione del 1997

Nel 1897 venne siglata ia Convenzione tra Anas e Aulostrade che stabiliva il quadre concessorio
{in particolare lintroduzione del meccanismo del price cap per la fissazione delle tariffe di
pedaggic) e poneva le basi per la sua futura privatizzazione. La Convenzione definiva investimenti
su circa 240 km di rete per un importo stimato di 3,5 miliardi di euro. In particolare, impegnava
Autostrade a cosiruire la Variante di Valico,

A meta 2004 (quasi quattro anni dopo la firma della Convenzione), Fiter autorizzativo della Variante
di Valico era ancora bloccale a causa del DM del Ministerc dellAmbiente del 04.05.2001
(DECNIABOBES) che prescriveva il riawio della Valutazione di Impattc Ambientale di tutta la
Vartante di Valico.

Per sbloccare a situazione, Autostrade fu costretta nel luglio 2001, con urazione che non aveva
precedenti istituzionali, a ricorrere al TAR contro il Ministero, vincendo il ricorso. 1) Consiglio dei
Miristri con delibera det £9.08.2001 approvt pertanto il progetto (frafta La Quercia-Barberino)
dando 'avvio alla fase finale della Conferenza dei Servizi per tutia ia Variante di Valico. La stessa
si concluse nel novembre 2001 rimandando agli Osservatori Ambientali e ad altre Conferenze dei
Senvizi successive la definizione delle cltre 1.000 prescrizioni emerse.

A oggi tutli i lavori in asse della Variante di Valico sono aggiudicati. Solo due Conferenze dei
Servizi (suile tratte Barberino-Firenze Nord e Firenze Sud-Incisa) sono da completare.
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Circa il 80% delle fratte da potenziare inserite nella Convenzione del 1997 (137,4 km} sono state
completate e sono stati aggiudicati o completati lavori per oitre 4,1 miliardi di eure, cifra ben
superiore alle previsioni iniziali di costo (3,5 miliardi di euro).

Status degli Investimenti del Piano Finanziario 1997 al 31.12.2007

Km Importo* {€/Min}
Tratte completate ™ 1374 1.163
Tratte aggiudicate 56,9 2.991
Tratte che hanne superato la fase approvativa *** 2.2 34
Tratte che non hanna superato |a fase approvativa 40.4 1.022
Totale 236.9 5.210

* Schema di Convenzione Unica di ottobre 2007,

** Per tratie completate in una sola carreggiata i vatori sono pari al 50% dei valori complessivi.
*** | avori che pur avendo superatio la fase approvativa non seno ancora affidati,

Relativamente allavanzamento della spesa per investimenti la situazione & la seguente:

Evoluzione Investimenti del Piano Finanziario 1997
Previsioni | Previsioni s
. Ultimo (*} .
e e e da Piano da Piano T .| Variazione | Variazione
€/min 1997 2002 agglor{lcs;mento {b-a) {c-b)
(a) (b}
Stima toiale investimenti 3.556 4.500 5.210 +044 +710
Investimenti  entro il
21 12,2007 3.556 4500 1.048 +944 -2.552

{*} Schema di Convenzione Unica di ottobre 2007.

La Convenzione del 1997 prevedeva una spesa di 3.556 milioni di euro, con la fine dei lavori di
potenziamento della Variante di Valico per il 2003, Nefl'aggiormamento del Piano Finanziario del
2002, inserito nel IV Afto Aggiuntive, per tener conto dei ritardi approvativi gia accumulati, fu
necessario rivedere sia ia tempistica di esecuzione delle opere, sia Fimporto complessivo previsto
da 3.556 mifieni di euro a 4.500 milioni di euro. Venne accertato, inoltre, che i ritardi non erano
imputabili ad Autostrade per IHalia e che i benefici finanziari per questullima, dovuti allo
slittamento dei favori, erano comuaque inferioti ai maggiori costi a carico delia Societa (944 milioni
di suro}.

Dal 2002 a oggi, tutti gli iter autorizzativi sono stati completati, anche se con molto ritardo rispetto
alie previsioni del 2002, ad eccezione delle tratte Barbarino-Firenze Nord e Firenze Sud-incisa.
Tali ritardi hanno comportato dal 2002 al 2007 un minore investimente per circa 2,6 midiardi di
euro. |l costo finale delle epere nel frattempo & ulteriormente lisvitato. Oggi & stimato in almeno 5,2
miliardi di euro, rispetto ai 4,5 miliardi di euro della previsione fatta nel 2002, Rispetto alla stima
inizigle di 3,% miliardi di euro, sulla base della quale la Societa venne privatizzata, la stima degli
extracosti ammonta dunque complessivamente gia a 1,7 , miliardi di euro.
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i 1V Atto Aggiuntivo

Nel 2002, ANAS e Autostrade sottoscrivono il [V Afto Aggiuntivo alla Convenzione del 1997 che
prevede un ulteriore piana di investimentf di circa 4,5 miliardi di suro per potenziare le tratte della
rele ad alta saturazione non considerate dalla Convenzione del 1887 per un fotale di 285 km.
Sottoscritto nel dicembre 2002, con tre mesi di ritardo rispetio alia stesura nel settembre 2002, il
contratto diventd definitivo ed efficace solo nel giugne 2004 (con 21 mesi di ritardo). La
remunerazione di iali investimenti & prevista mediante uno specifico incremento di tariffe
addizionale basato sulleffettivo stato di avanzamento lavori accertato.

A fine 2007 sono stati eseguiti investimenti per circa 600 miliond di euro,

La tabella seguente maosira come o scostamento rispetic alle previsioni degli investimenti sia
dovute fino al 2006 esclusivamente al ritardo di 21 mesi dalfefficacia dell'Atto stesso (redatie a
settembre 2002 ed efficace da giugne 2004). Nel 2007 lo stalo di avanzamento dei lavori previsti
nel piano ha invece risentito dei lunghi iter approvativi dei lotfi della fratia Rimini Nord-Pedaso,
della tratta Lainate-Como, delia tratta Fiano Romano-Grande Raccordo Anulare Roma, nonché dei
nuovi svincoli nominativi previsti nel IV Atto Aggiuntive.

Evoluzione Investimenti del IV Atto Aggiuntivo del 2002 (€/min)

. 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Investimendi previsti nel IV atto Aggiuntivo
nel'anno 2 50 244 | 684 915 1.002
Investimenti riprevisti (*) 2 0 | 9 81 313 745
Investimenti realizzati nelf'anno 4 6 68 82 220 218
Scostamento cumulato +2 +8 67 | +68 -25 -552

(*} Investimenti traslati di 21 mes! intercorrenti tra 1a redazione del IV Atto Aggiuntivo (settembre 2002} ¢ a
sua efficacia (giugno 2004) e depurati del Passante di Mestre

Altri investimenti delfe societd concessionarie cordrollate

Nellambito degli investimenti in Grandi Opere, oltre aghi interventi previsti dalla Convenzione del
1997 e dal IV Atio Aggiuntivo, le societa Autostrade Meridionali, il Raccordo Autostradate Valle
d’Aosta e Strada dei Parchi, tutie controllate da Autostrade per 'ltaliz hanno interventi in corso per
altri 52 km di rete per un imposte complessivo di circa 1,2 miliardi di euro.

: N vl ke ppgetto ¥m aperti al traffico al
Interventi delic alire e di nterventa 31.92.07
them) {kmi

RAV AC-Traforo Monte Bianco {AS) Morgex- Entreves 124 124
(Convenzione 1999) 4 ¥

Strada del Parchi RM-AQ-TE & Toransg - Peacara (A24 e A 25) 188 0.0
Convenzione 2001 '

- Vifta Vomano -Teramo 57 Lavor i corso

- Rora Est (Lunghezza) - Via P. Togliafti 14,2 Progetfo definitivo approvats
[Autostrate Meridionali NA-Pompei-SA. (A3) Napoli - Pompei 20,0 .

Go jane 1999) ™ '
iTotale Interventi Controtiate 52,3 20,7

(2} Operativa dal 2003
(i) 31 amplismenti previgt sulla rete di SAM rguardans 24,5 ks, di quasti 4.5 ki sono statl gia apert sl traffice
duranbe i@ convengione 1972-1982.
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3. RELAZIONE SULLA GESTIONE
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3.1 ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO ED ALTRE INFORMAZIONI

Premessa

in questo paragrafo sono esposti e commentati | prospetti di conto economico riclassificato, dei
movimenti di patrimonio netto, det proventi e degli oneri rilevati nelfesercizio e del rendiconto
finanziario del 2007, confrontati con i valori deifesercizio precedente, nonché i prospetti di struttura
patrimoniale, di indebitarmento finanziario netio e di capitale di esercizio al 31 dicembre 2007,
raffrontati ai corrispondenti valori 8l 31 dicembre 2006. Tali prospetti sono stati redatti applicando i
principi contabili internazionali (IFRS) emanati dall'International Accounting Standard Beard e
omologati dalla Commissione Europez, in vigore ai 31 dicembre 2007.

St precisa che gl schemi riclassificati non sonc oggetto di verifica da parte della societa di
revisione e che rispetto agli schemi ufficiali di seguito esposti nel capitolo “Prospetti contabil?®
presentano alcune differenze. In particolare;

o il prospetto de! “Conto- economico riclassificato” introduce il “Margine operative lorde
(EBITDA)", non riportate nel prospetto di conto economico ufficiate. Tale margine &
determinato partende dagli stessi ricavi operativi esposti nel prospetto di conto economico
ufficiale e sotiraendo ad essi tutti | costi operativi ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni
di aftivita e ripristini di valore, accantonamenti ai fondi e altd stanziamenti rettificativi.
Seftraendo quindi al margine operativo lordo tali tipologie di costi si torna quindi alio stesso
“Risultato operativo {(EBIT)" riporiato nel prospetto di conto economico ufficiale. Setto il risultato
operative | due schemi nen presentano differenze nei valori e nei risultati intermedi, ma si
differenziano esclusivamente per la maggior sintesi del prospetto del "Conto economico
riclassificato”;

« il prospetto della “Struttura patrimoniale” ha la stessa impostazione a sezioni contrapposte
dello schema di stato patrimoniale ufficiale e si differenzia da quest'ultimo esciusivamente per
la maggiore sintest, non riportando e softovoci di deftaglio deile voci principali;

» il prospetto dell”indebitamento finanziaric nefte” tiene conte delle attivitd finanziarie non
correnti, a differenza della "Posizione finanziaria neita” espeosta nelle note di bilancio,
predisposta in conformita alla raccomandazione CESR del 10/02/2005, che non consente di
dedurre dall'indebitamento finanziario le attivita finanziarie non correnti;

» il progpetto di “Rendiconto finanziario” di seguito espostio e commentato non presenta alcuna
differenza rispetto al prospetto di rendiconto finanziario ufficiale,
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Gestione economica

| ricavi totali deli’esercizio 2007 sono pari a 2.778,8 milioni di euro e si incrementano di 60.3 milioni
di euro {(£2,2%) rispetto al 2006.

| ricavi netti da pedaggio sono pari 2 2.359,8 milioni di euro e presentano un incremento di 50,0
mitioni di euro {(+2,2%) rispetto al 2006 essenzialmente in relazione all'aumento del traffico pari al
2.28%.

Con decorrenza 15 marzo 2007 & stato inolfre applicate un adeguamento tariffario pari allo 0,67%,
che comprende lo 0,50% riconosciuto in relazione ai lavori previsti per gli investimenti del 1V* Afto
Aggiuntivo del 2002 {(cosiddetta X investimenti). Gli introiti di detta componente fariffaria non
concorrono a determinare i ricavi delfanno fino all'enfrata in esercizio delle opere in corso di
realizzazione, avendo natura contabile di risconti passivi pluriennali in guanto ricavi di competenza
di esercizi futuri.

Gli alfri ricavi operativi ammontano a 419,1 milioni di euro, con un incremento di 10,3 milioni di
euro (+2,5%) rispetto al 2008, e sono composti da:

a) introiti dalle aree di servizio per 178,6 milioni di eure, che st incrementane di 8,9 milioni di euro
{+5,3%) rispetto al 2006;

b} proventi da canoni Telepass per 67.8 milioni di euro e Viacard per 22,8 milioni di euro,
complessivamente in aumento di 6,8 milioni di euro (+8,2%) rispetfo al 2008, in relazione
aifaumento del numero medio degli apparati Telepass Family {(+379 mila apparati), Business
{+124 mila apparati} in circolazione e dei proventa denvantf dal NLoVo sennzm "Telepass Prem um”
lznciato dalla societa ad oitobre 2006;

c) aitri ricavi da vendita e da prestazioni di servizi accessori per complesswi 149 9 mifioni di euro,
che si decrementano di §5 milioni di euro (-3,5%) rispetto al 2008. Tali ricavi sono costituit
principalmente da proventi per vendita di impianti e sistemi di esazione pedaggi, prestazioni di
global service, prestazioni per servizi informatici resi 2 societa autostradali, pubblicita, nonché
rimborsi di costi e risarciment! danni. )| decremento di tali ricavi rispetto al 2006 & imputabile
alPassenza dei ricavi da concessione in uso dei siti attrezzati per ospitare gii impianti degli
operatori felefonici, a seguilo del trasferimenio dei relativi contratti alla societd del gruppe
TowerCo, e alla riduzione dei canoni attivi per interferenze, in seguito al completamento delle
attivitd connesse ai lavori relativi alla rete ferroviaria ad alta velocita. Tale contrazione & stata solo
parzialmente compensata dai maggiori ricavi per vendita di impianti e sistemi di esazione pedaggi,
altre che dall'incremento dei ricavi non ricorrenti per sopravvenienze ed insussistenze atfive.

| costi operativi netti ammontano a 987.5 milioni di eurc e aumentano di 64,2 milioni di euro
{+6,9%) rispetto al 2008, Tale variazione & riconducibile prevatentemente a:

a) maggiori cos# per materie e servizi, al netto delle relative capitalizzazioni, per 53,5 milioni di
euro {+9,5%). Tali costi, che cemplessivamente ammonfano a 616,6 milioni di euro, con
ur’incidenza pari al 22,2% sui ricavi, rispetto al 20,7% del 2006, risentono in primis delfincremento
del canone di concessione calcolato sugli introiti da padaggio, passato dail'1% al 2,.4% a partire dal
1° gennaio 2007. Tale modifica ha comportato nel 2007 oneri aggiuntivi pari a 34,1 milioni di euro.
Si evidenzia inoltre Yaumento degti oneri per attivitad di manutenzione ordinaria, per consulenze e
prestazioni professionali, per I'illuminazione autostradale in seguito al’entrata in funzione di nuovi
impianti e all'incremento del costo dell’'energia elettrica e per oneri postali connessi ail'invio della
documentazione relativa a Telepass e Viacard. Tali aumenti risultano parzialmente compensati dai
minori cneri sostenuti per la gestione dei siti attrezzafi per operatori telefonici, conseguente ai
citato trasferimento delia gestione a TowerCo, e dalla riduzione dei costi per le operazioni
invernali, a seguito dslle buone condizioni climatiche dell'inverno 2007;

b) incremento di 6,0 milioni di euro (+28,1%) del valore deila voce “Altri costi operativi e
plusvalenze (minusvalenze)’, che passa da 20,8 mitioni di euro del 2008 a 26,8 miiioni di euro del
2007. La voce accoglie gli oneri per contributi € Rberalitd, le imposte indirette e le tasse, gli oneri
per risarcimento danni e penalita, il salde delle plusvalenze e minusvalenze sulle dismissioni di
heni strumentali e gli oneri non ricorrenti per sopravvenienze ed insussistenze passive.
Lincremento del 2007 & in parte originato dal fatfo che il saldo del 2006 beneficiava di 4,3 miliond
di euro di piusvalenze nette per cessione di terreni;
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¢) maggiori ¢osti del personale, al netio delle capitalizzazioni, per 4,6 milioni di euro (+1,4%), che
salgono da da 3394 milioni di euro del 2606 a 344,1 milioni di eure det 2007, Tale variazione
beneficia del provento non ricorrente pari a 20,6 milioni di euro (¢.d. curtailment) rilevato a seguito
della rideterminazicne del fondo TFR, che esclude ora dal caicolo attuariale la componente relativa
agli incrementi salariali futurd, per effetto della riforma previdenziale che ha mutato a natura
delfistituto del TFR da un programma a benefici definiti ad uno a contributi definiti,

Al netto di tale partita, it coste del lavoro netto risulta superiore rispetto al 2008 di 25,2 milioni di
euro per effetic delfaumento del cosio del lavoro unitario, dovuto in primo Juogo al rinnovo
contrattuale di giugno 2006, che tra l'altro prevedeva la contribuzione al fondo di previdenza
complemeniare di categoria a carico della societd, nonché alfaccordo sindacale di settembre 2007
che comporta il riconoscimente della copertura sanitaria per i dipendenti, ed infine all'incremento
deilorganico medio conseguente al trasferimento del personale dalla confrollante Atlantia a
sequito della rescissione del coniratto di affitto del ramc aziendale relativo alla "Direzione
Amministrazione ¢ Finanza" avvenuta in data 1° giugno 2007. Inoltre il costo del personale
capitalizzato diminuisce di 7,7 milioni di euro per entrata in esercizio di opere per le quali si
procedeva alla capitalizzarione del costo del personale.

Per effette di quante sopra il “Margine cperativo lordo” (EBITDA) si attesta a 1.791,5 milioni di
euro, con un decremento di 3,9 milioni di euro (-0,2%) rispetto aj 2006 e ur'incidenza sui ricavi del
64,5%, rispetto al 66,0% del 2006.

Il “Risultato operativo” (EBIT) & pari a 1.468,6 milioni di euro, con una diminuzione di 51,3 mitioni di
euro {-3,4%) rispetto al 2006 e rappresenta il 52,8% dei ricavi rispetto al 55,8% del 2006. Oitre a
quanto gia commentato, il risuliato operativo sconta T'effetto dli:

a) maggiori ammortamenti per 32,0 milieni di euro (+13,5%), a seguite del passaggio in esercizio
di nuove opere autostradali, compiessivamente pari a 349,8 milioni di euro nel 2007 (558,3 milioni
di euro nel 2006);

b) maggicri accantonamenti, al nette degli utilizzi, al fondo per spese di ripristino e sostituzione dei
beni gratuitamente devolvibili per 154 milioni di euro, per l'aggiornamento del piano di
manutenzicni non ricorrenti. Complessivamente gli accantonamenti ai fondo e gli altd stanziamenti
rettificativi sono pari a 53,7 milioni di eure nel 2007 (38,3 milioni di euro nel 2008).

Gl oneti finanziari, al netio del proventi finanziari, sono pari a 402,0 milioni < euro, con un
incremento di 0,3 milioni di euro (0,1%) rispetto al 2006. 1 maggiori oneri finanziar netti, pari a circa
5.2 milioni i euro, sono originati dalla maggiore esposizione media del 2007 ¢ risultano in parte
compensati da maggioeri dividendi da partecipate per 4,8 milioni di ewo.

Gli oneri finanziari capitalizzati, pari a 22,1 milioni di euro, diminuiscone di 8,7 milioni di euro (-
23,2%) rispetto al 2008, in seguito al completamento ed alfentrata in funzione di alcune
infrastrutture per le quali si procedeva alla capitalizzazione deglt oheri finanziari.

Le imposte sul reddito di esercizio ammontano a 383,3 milioni di eurs e si decrementano di 78,6
milioni di euro {(-17,0%) rispetto al 2006, essenzialmente per Feffetio suila fiscalita differita della
riduziona delle aliguote nominali del'IRES e delViRAP, previste dalla legge Finanziaria 2008,
stimabile in circa 58,8 milioni di euro.

| proventi netli di attivita cessate, pari a 16,6 milioni di euro, sono relativi alle plusvalenze generate
dalle vendite delle partecipazioni nelle societd Autostrade Lombarde S.p.A., Societa di Progetfo
Bre.Be.Mi. S.p.A. e Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A, ai netto delle relative imposte.

Il srisultato netto dellesercizio & quindi pari a 722,0 milioni di euro, in crescita di 36,9 milioni di euro
(+5,4%) rispetto al 2006.
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CONTQO ECONOMICO RICLASSIFICATO

VARIAZIONE IHCIDENZA % SUI RICAYI
gy 2008 ASBCLUTA G 2007 2006
gl_ﬂgllaia di suray
Ricav neti da pedaggio 2.350.847 23088344 S0.13 22 849 85,0
Ficavi per lavori sy ordinazions 7 2% -18 -72,0 - -
i rican cperathd 419,081 408830 10.261 25 15,1 15,0
Totale ricavi 2.7TB94S5 2.712.689 60256 2,2 1008 100,08
Costl per materie & servizh esternd el A5 646 -563.138 -53.507 8.5 ~222 -2.7
Altri cosh oparaihd @ plusvalenza (minusvaionra) -26.182 ~20.753 -6.022 23,1 -1.8 Bk
Costo det lavoro -351,550 -354.592 3.042 -0.9 -127 -13.0
Casto det lsvoro capilalizzats 7500 18,168 -7.668 -50.5 0z 08
Tatale cost operativi netl BT ATE A23.318 H4_160 6,8 «35.5 34,0
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.791467 1.795.371 -3.004 0,2 64,5 66,0
Arprortamanti, svaluterion o riprisin o velore ~269.121 337133 -31.988 13,5 97 -8,7
‘Accarforament a forl e ol stanziarent refiicati  «a3.688 33208 15401 402 -9 -4
Risuitato operativo (EBIT) | TTTi408847 1510.980 51293 34 528 55,3
Prowvert {Crrer ) finarzian -£02.024 401,741 ~283 a1 =145 14,3
Qe fingrizian copitalizzati 2068 0748 -6.878 -232 08 11
Risultato prima delle imposte delle aftivita
operative in funzicnaments 1.088.6%1 1.146.545 458,254 «5,14 392 422
imposte sl reddite -383.200 -&61. 387 H2.EQ7 -17.0 -13.8 -47.0
Ristitate  deHe  attivith  operative  in
funzio et 705411 685.058 20.353 30 254 252
Prowardi {Onert) rett di ativith cozsateddestingts ad essars 16,553 . 16,553 3 0.8 B
caduis
Utile delFesercizio 721.964 #85.058 36.206 54 260 252
{Euro) 2007 2008
UiHle base per azione 1,17 1,11
¢t cui:
da glhthvitd in furzionamentn 1,14 111
da alihvits cessateldastinals ad sssers codute 0,035 -
Utie dilulto per aziane 1,47 1,11
of ouk
da attivitd in funzionements 1,14 1,41
da altivitd cessale/deslingle ad sgsere codite 0,63 -
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Struitura patrimoniale

Di seguito sono commentate le principali variazioni dei saldi patrimoniali rispetio al 31 dicembre
2006. Si evidenzia che, relativamente ai dati al 31 dicembre 2006 pubbiicati precedentemente, la
quota compensabile deile attivita per imposte anticipate & stata riclassificata & riduzione delle
passivita per imposte differite, coerentemente con quanto effetfuato al 31 dicembre 2007, a seguito
di una pill puntuale appilicazione del principio contabile di riferimento.

Le “Attivitd non correnti” sono pari a 13.725,6 milioni di euro e si incrementano di 635,8 milicni di
euro rispetto al saldo at 31 dicembre 2006 (13.082,8 milioni di eure).

{a attivita materiali, pari a 6.425,9 milioni di ewro (5.817,5 milioni di euro a fine 2006), sono
costituite prevalentemente da beni gratuitamente devolvibili in esercizio (5.054,3 milioni di euro) e
da autostrade in costruzione {1.239 4 milioni di euro).

Lincremento dell'esercizio, pari a 608,4 milioni di euro, & dovuto agli investimenti per 982,3 milioni
di euro, relativi principaimente ad interventt di ampliamento e potenziamento della rete
autosiradale gia in esercizip, che risultanc in parte compensati dagli ammoriamentt per 249,0
milioni di eure e dai contributi in conto capitale rilevati nellesercizio per 125,1 milioni di euro.

1} valore delle attivita immateriali ammonta a 6.133,3 milioni di eure (6.131,4 milioni di euro al 31
dicembre 2006) ed & composio dal valore residuc dell'avwiamento generato dalPoperazione di
cohferimenio del compendio autostradale (8.111,2 milioni di euro} e dalle altre attivita immateriali
(22,1 milioni di euro). Il valore delfavviamento non & oggeito di ammoitamento sistematice mentre
& soggefto a periodici test di impairment, che hanno evidenziato la recuperabilith del valore
contabile sopra indicato, sia affraverso la stima del presumibile valore di mercato, sia atfraverso la
stima del valore d’'uso.

L'incremento di 2.0 milioni di euro & originate dal saldo tra gli investimenti dellesercizio, pari a 22,1
railioni di eurc e relativi principalmente a costi di acquiste e sviluppo soffware, e gli ammortamenti
pari a 20,1 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2007 ia voce “Partecipazioni’ ammonta a 448,4 milioni di euro {417.5 milioni i
euro al 31 dicembre 2008) ed include partecipazioni in societa controliate per 303,8 milioni di euro,
partecipazieni in societh collegate per 82,6 milioni di euro e altre pariecipazioni per 62,0 milioni di
eurg.

Uincremento delle partecipazioni, pari a 30,8 milioni di eurs, & Imputabile al saldo tra le
acquisizioni del 2007 e le cessioni di alcune partecipazioni. Le prime sono relative essenzialmente
alla acquisiziona di una ulteriore quota azionaria di IGLI (fino al¥attuale 33,3% del capitale), per un
ammontare complessive di 48,9 milioni di euro, ed alla soitoscrizione delfaumente di capitale
riservato della societd Autostrads International US Holdings per 19,4 milioni di eurg, finalizzato alta
acquisizione, da parte di quest'ultima, della societa statunitense ETCC, alla acquisizione di
Newpass per 1,3 milioni di euro e alla costituzione di Autostrade Tech S.p.A. (1,1 milioni di euro) e
Autostrade Service S.p.A. (1,0 milioni di eurc). Le cessioni di partecipazioni sono relative ad
Autostrade Lombarde S.p.A., Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. e Societd di Progette
Bre.Be.Mi. S.p.A., complessivamente in carico per 41,8 milion! di euro al 31 dicembre 2006,

Le alfre aftivita finanziarie nan correnti, pari a 712,3 milioni di euro (718,0 milioni di euro al 31
dicembre 2008), includono: | depositi bancari vincolali sul quali sono accreditate e quote dei
finanziamenti connessi allerogazicne di contributi dellANAS a fronte di lavori da effeftuare, per
629,9 milioni di euro, il credito per il firanziarnento a medio-iunge termine concesso alia confrollata
Autostrade Meridionali, per 30,0 milioni di eure, il valore positive dei fair value degli strumenti
finanziar derivali softoscrithi con la confrollante Aflantia, per 46,2 milioni di euro, e gli altri credii
finanziari relativi prevalentemente ai prestiti al personale, per 5,0 milioni di euro.

Le altre attivita non correnti sono pari a 5,7 milioni di eure (7.3 milioni di euro al 31 dicembre 2008)
ed includono i crediti verso I'Erario per Fanticipo di imposta sul TFR.

Le “Aftivita correnti” sono pari 2 1.105,5 milioni di euro (1.013,9 milioni di euro &l 31 dicembre
2006) e sono costituite da:
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a) attivith commerciali, pari a 750,8 mitioni di euro (771,86 milioni di eurc al 31 dicembre 2008), che
si decrementano di 21,0 milioni di suro essenziaiments per maggiori accantonamenti ai fonde
svalutazione crediti;

b) disponibilitd liquide e mezzi equivalenti per 174,1 milioni di eurc (34,2 milioni di euro al 31
dicembre 2006) che si incrementano di 140,0 milioni di euro in relazione ai rapporti di conto
corrente attivati con le societd del gruppo in conseguenza del trasferimento della Tesoreria di
Gruppo da Atlantia S.p.A. alla Societa avvenuto in data 1° giugno 2007;

¢) altre attivita finanziarie correnti, pari a 112,1 miliont di euro (166,2 milioni di euro al 31 dicembre
2008) costituite essenzialmente dalla gquota corrente dei depositi bancari vincolati {107,9 milioni di
euroy;

d) attivita per imposte correnti, per 13,6 milioni di euro, felatwe al crediti netti per imposte correnti
sul reddito delfesercizio 2007;

e) altre attivith correnti per 54,9 milioni di euro (41,8 milioni di eure al 31 dicembre 2006), che
includono principalmente i credifl verso utendi per recupero danni e | crediti tributari per imposte
diverse da quelle sul reddito.

Il “Patrimonic netto” ammeonta a 2.638,8 milioni di euro {(2.387.,0 milicni di euro al 31 dicembre
2006) & presenta un incremento ¢i 251,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2008, per leffetio
combinato dei seguenti fatfori:

a) utile delf'esercizio del 2007, pari a 722,0 milioni di euro;

b) pagamento dei dividendi reilativi alf'ulile delfesercizio 2006, per 3492 mlltom ch euro e
delPacconto sui dividendi dell'esercizio 2007, pari @ 185,0 milioni di euro;

¢} incremento di 74,1 milioni di euro delle riserve pairiméniali per proventl ed oneri :mputaia
direttamente a patrimonio netto, prevalentemente originati dalf’applicazione degii IAS 32 e 39, con
riferimento al fair value, al nette dei relativi effetti fiscali, degli strumenti finanziari derivati di
copertura del rischio di variazione dei tassi di interesse.

Le “Passivita nen correnti” sono par a 9.735.8 milioni di euro {8.534,9 milioni di surc al 31
dicembre 2008) e si incrementano di 200,9 milioni di euro. Sono costituite da:

a) fondi per accantonamenti non correnti complessivamente pari a 922,9 milioni di euro (908,0
milioni di euro al 31 dicembre 2008), relativi al fondo spese e ripristine dei beni gratuitamente
devolvibili (812,4 milioni di euro) ed al fondo TFR (110,5 milioni di euro};

b} passivita finanziarie non correnti, pari a 8.441,9 milioni di euro (8.346.6 milioni di euro al 31
dicembre 2008), che si incrementanc di 85,3 mitioni di euro essenzialmente in relazione ad un
nuavo finanziamento a medio-ungo termine ottenuto da Atlantia per 250,0 mitioni di euro. Tale
variarione risulta parzialmente compensata dalia ridazione del valors negativo del fair value degli
strumenti finanziari derivati di copertura {-68,5 milioni di euro), conseguente 'aumento dei tassi di
interesse, @ dalla riclassifica tra le passivita finanziarie correnti delle quote dei finanziamenti a
medio-lungo termine in scadenza nel 2008 (98,7 milioni di euro). La composizione delle passivity
finanziarie non correnti & indicata di seguite nel commento della posizione finanziaria netta;

c} passivitd per imposte differite nefte che ammontano a 318,1 milioni di euro (237,7 milioni di euro
al 31 dicembre 2008) e sono stanziate essenzialmente in relazione alla deduzione, ai soli fini
fiscali, delfammortamento dell'avviamento, al netio delle imposte anticipate stanziate a fronte delie
quote non deducihili dei fondi per rischi ed operi, prevalentemente per spese di ripristine e
sostituzioni dei beni devolvibil,

d} altre passivita non correnti, pari a 53,0 mifioni di euro (42,6 milioni di euro al 31 dicembre 2006),
che comprendono i risconti commerciali pluriennali (28,2 milioni di euro) relativi essenzialmente a
canoni attivi anticipati percepiti per la concessione in uso di beni della Societa ed il risconto relativa
alla quota di pedaggi correlata alla X investimenti (24,8 milioni di euro) delle opere previste dal IV
Afto Aggiuntivo, che & rilascialo a conto economico in correlazione con gli ammoriamenti delle
stesse, successivamante al lore completamento ed entrata in esercizio.

Le “Passivita correnti’ sono pari a 2.456,5 milioni di euro (2.181,8 milioni di euro al 31 dicembre
20086) e si incrementano nell'esercizio di 274,7 milioni di euro. Sono costituite da:

a) fondi per accantonamenti correnti, pari 2 132,6 milioni di euro (154,5 milioni di sure al 31
dicembre 20086), che includono ia quota corrente del fondo spese e ripristino dei beni
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gratuitamente devolvibili (76,5 milioni di euro), del fondo contenziesi contrattuali (39,8 milioni di
euro) e dei fondi per benefici ai dipendenti compasti dai fondo TFR (16,5 milioni di euro). La
diminuzione di 21,9 milioni di euro rispetio a fine 2006 & riconducibile essenziaimente all'ulilizzo
del fondo per il piano di incentivazione iriennale del top management (19,2 miliont di euro) in
seguito alla relativa liguidazione avvenuta nel mese di maggio 2007;

b} passivitd commerciali, pari a 655,5 milioni di euro (530,8 milioni di suro al 31 dicembre 2006},
che si incrementano nelfesercizio di 124,8 milioni di euro in relazicne agli accertamenti per tavori
di manutenzione e costruzione di opere atostradali effettuati a fine 2007,

¢) passivita finanziarie, per 948,3 milioni di euro (788,2 milioni di euro al 31 dicembre 2006), che si
incrementano di 159,3 milioni di euro in relazione &l citato trasferimento della Tesoreria di Gruppo
da Atlantia. La voce comprende gli scoperti di confo corrente (281,9 milieni di euro), il saldo
passivo del rapporti di conto cosrente in essere con fa confrotlante Atlantia (201,3 milioni di euro) e
con le altre societa del Gruppo (105,5 milioni di euro), 1a quota corrente dei finanziamenti a medic-
ungo termine otienuti da istituti di credito e ANAS (204,6 millioni di euro) e i ratel passivi finanziari
connessi ai finanziamenti a medio-ungo termine concessi prevaleniemente dalla controllante
Atlantia (155,0 milioni di euro};

d) passivitd per imposte correnti, per 30,7 milioni di euro (55,3 milioni di euro al 31 dicembre
2006), relativi al residuo debito tributario dell'esercizio 2008 verso Schemaventotio, per RES,
iscritto a seguito della partecipazione al Consolidato Fiscale di Gruppo,

e} altre passivita correnti, che ammontanc a 689,4 milioni di euro (652,4 milioni di euro al 31
dicembre 2006), principalmente costituite dai debili verso societd autostradali per rapporii di
interconnessione e per pedaggi in corso di regolazione, dai debifi verse 1l perscnale e gli istitufi
previdenziali e dai depositi cauzionali degl utenti correntisti. La voce si incrementa nell'esercizie di
37,0 milioni di euro principalmente in relazione allaumento dei dehbiti verso le societad
interconnesse, per 23,1 milioni di ewro, honché dei debiti verso il personale e gli istituti
previdenziali, per 12,1 milioni di euwro,
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STRUTTURA PATRIMOMNIALE
{iigliaia di eurc) FMM2/2007  31M22008 VARIAZIONE
ATTIVITA
Attivitd non correntl
Materfal 6.425.895 5.317.543 508,352
Imtriateriali 6.133.335 6.131.358 1.877
Partecipazion! 448354 417.527 30.827
Altre altivith finareiario 2,276 716.036 -3.760
Adtra attivita 5717 7.292 -1.575
Totale attivitd non comrent 13725577 11.089.756 635,821
Attivitd correnti
Altivitd commeroial 750,781 771.793 -21.002
Bisponibikia liquide ¢ mezzi equivalent 174,145 34,188 138958
AMire altivitd finanzlarie 12928 156,159 54031
Abtivits per imposte comeri 13,579 - 18.573
Altre attivita 54,805 41,804 $3.004
Totale attivita correnti 1.105.538 1.013.939 91.599

- o TOTALEATTIVITA 1431415 _14.103.695 727420
_PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto
Capitalo smesso 818527 618527 -
Riserva sraondinaria vincolata per ritandatt investimenti 197 000 - 187.000
Altra rigerve o ubll portali @ nuovo 1.299.308 +.086.2¥1 212,937
Ulile deli'esercizio {2 netto def'acconts dvidendi) 526 985 B585.058 -158.083
Totale patrimonio nefo 2.638.800 2.380.956 251.844
Passiviia non ¢orventi
Fond: per gccantonamentt 32 363 208033 14.830
Passivitd finenziarie B.441 695 B.346.627 95.268
Passivith per imposte differite g8 237672 80434
Altre passivite 52958 42578 10.381
Totale passivita hon cormenti 730823 9.534.910 200.913
Passivitd correnti
Feorwd per accartonsmerti 132600 154477 -21.877
Pasaivita cammercial 355.530 530.753 124,777
Passivitd finanziarie 248 273 758.950 159 332
Passivith per imposta corpanti 30.708 55,274 =24 568
Allre passiatd 533 354 B52,375 37.009
Totale passivita correnti 2456492 2.181.829 274.553

TOTALE PASSIVITA' 12.192.11%  41.716.739 475.578
TOTALE PATRIMONIO NETTO € PASSIVITA' 14.831.115  14.103.695 727.420
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PROSPETTC DEI MOVIMENTE DEL PATRIMONIO HETTO

Rigerve | Abire riserve e Totale
S;T?;I: straordinaria |l pertatta ds?::r:& o Patrimonio
Halizla di eurs) vincolata RUoYe Netto
Saldo al 31-12.2005 BI553T - £05 608 B25.820 1846845
Uil [perdite) net rileval dimtiaments a patrimonia Astto - - 120528 - 130820
Risuttato delfpsatcizio - . - BES.068 685.058
Tokale el proventt & degl onetd rilevati nell'esercizic B - 130528 B845.056 B15.566
Cp joni con gif azionisti @ altra variazioni
Dividendi deliberati - - - 215575 275575
Ripono a negvo del dsalisto dell'esercl3o precedente - - 356 245 -350.245 -
Baldo &l 31-12-2006 15527 - 1086371 685058 2.308.956
(il {perdite} netti rilevat diretiaments a palrimeonio netio . - 74699 - 74000
Risullato dellssercizio ' . . . 121964 720964
Totale del provent & degl orreri rilevati nell'ssercizio - - TAGED 721984 TIE.063
Op lonk con gli az2lonistt e altre veeiaziont
Bividandi delibarati - - - -349.220 349.250
Riporto & nuove del risultato deNesercizio pracedente - - 335.838 -335838 -
Gestinazione df parte dalls fisarve g dsetva sireordinaria vingolata per
ritardati imvestimenti - 197 006 487 600 - -
Acconto sui dividendi " - - ~194 93¢ 184,958
Balde al 31122007 B9 527 197 D00 1.292.308 570965 2,638,600
PROSPETTO DEIPROVENTI E DEGLI ONERI RILEVATI NELL'ESERCIZIO
{Mligetaia ofi eurc) 2007 20068
LIt {pardies) rilevati dirsttaments a riserve da volulagione al fakrvalye degli srument
fingnetan o cesh Aow hedping (AS 39 0 A4 125 244
LEiK {perdite) ritevali diretiemende a riserva da valtazions etiuanalo (A4S 19) 3365 5254
Uil (perdite) netti flevati direttamente nel patrimonio nette 74.009 130528
Litile dell*ezercizio 721.964 655,058
Totale deil provent! e degl| oneri rilevali nell esercizio 795,063 §15.508
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Al 31 dicembre 2007 la posizione finanziaria della Societd & costituita da un indebitamento
finanziario netfo pari a 8.391,6 milioni di euro (8.219,2 milioni di euro al 31 dicemnbre 20086).

L”Indebitamento finanziario netto non corrente”, pari a 7.729,6 milioni di euro (7.630,6 milioni di

euro ai 31 dicembre 20086), & costituito da:
a) prestiti concessi da Aflantia S.p.A. per complessivi 7.632,0 milioni di euro, al netto degli
oneri sostenuti per la loro accensiona. 1 finanziamenti infragruppo hanno scadenza tra il 2011
ed it 2024 ed una vita media residua di circa 8 anni. Tali finanziamenti riflettono la stesse
condizioni det prestiti contratti dafla Capogruppo nef confranti dei sistema creditizio e risultano
maggioradi di uno spread per tener conto degli oneri gestionali;
b} finanziamenti a medio-lungo termine, pari a 786,4 milioni di eurc costituiti da prestiti da
banche per 391,4 milioni di euro, i cui rimborsi saranno effettuati daifANAS ufilizzando gli
stanziamenti previsti dalle Leggi n. 662/1896, n. 135/1897 e n. 345/1997, prestiti dalla Banca
Europea degli Investimenti (BEI) per 155,0 milioni di euro e dalla quota non corrente dei debiti
finanziari verso ANAS, per 240,0 milioni di euro, a fronte delle rate di mutuo rimborsate dalla
stessa sui contratti per il finanziamento di lavori previsti in Convenzione e non ancora terminati;
¢) il fair value negativo dei contratti finanziari derivati di copertura del rischio di variazione dei
tassi di interesse, complessivamente pari a 23,5 milioni di euro;
d) aftivith finanziarie non cormrenti per complessivi 712,3 milioni di euro (716,0 milioni di euro al
31 dicembre 2008}, che includono § depositi vincolati, per 829,9 milioni di euro, relativi a
confributi dello Stato, il fair value positivo degli strumenti derivati per 48,9 milioni di euro, il
credito finanziario a medio-lungo termine per 30,0 milioni di eura relativo ad un finanziamento
concesso alla controliata Awtostrade Merdionali e altri crediti finanziari per 5,5 mifioni di euro.

Al 31 dicembre 2007 {"indebitamento finanziario netto corrente” presenta un saldo pari a 6620
milioni di euro (588,6 milioni di euro al 31 dicembre 2008), cosi composto:
a} passivita finanziarie correnti per 948,3 milioni di euro (788,9 milioni di euro al 31 dicembre
2008), che includono le quote comrenti dei finanziamenti a medio-lunga termine da istituti di
creditc e ANAS (204,68 milioni di eure), i ratei passivi sui debiti finanziari (155,0 milioni di euro),
gli scoperti di conto corrente (281,9 mifioni di euro) e i debiti finanziari verso la controllante e e
altre societa del Gruppo per rappoiti di conto correnta (306,8 milioni di euro);
b) disponibifita liquide e mezzi equivalenti, per 174,1 milioni di euro (34,2 milioni di euro al 31
dicembre 2006), refative ai rapporti attivi di conto corrente infragruppo (13,3 milioni di euro), al
denaro e valori in cassa e ai saldi attivi dei conti correnti bancari (34,7 milioni di euro);
¢) altre atlivitd finanziarie correnti, per 112,1 milioni di euro {166,2 milioni di euro al 31
dicembre 2006), che includono principalmente la quota corrente dei depositi vincolati, pari a
107,9 milioni di euro,

Gli strumenti finanziari derivati, in coerenza con la “Hedging policy” di Gruppo, sono stati stipulati
con Atlantia 8.p.A. allo scope di neutralizzare integralmente 'esposizione al rischio di variazione
dei tassi di interesse delle passivitd finanziarie a medio-lungo termine infragruppo.

La durata media dellindebitamento finanziario compiessivo & pari a circa 8 anni, mentre ia durafa
media dellindebitamento finanziario oggetto delle operazioni di copertura da rischi di variazione di
tasso di interesse & pari a circa 8 anni. Con riferimento alla tipologia di tasso di interesse,
l'indebitamento finanziario & espresso al 94% a tasso fisso, tenuto anche conto delle operazioni di
copertura da rischi di variazione di tasso di interesse, e in una quota pari al 8% a tasso variabile.
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

[Miafiata di sure]

ITA22007 341212006 VARIAZIONE

Indebitamenta finanziario netto non corrente

Passivitd finanziarie non comrenti -8.441.896 -8.346.627 -95.269
Finarziament a medic-lunge termine 8418381 -B.254 632 -163.759
Dimrivati pessivi =23 505 -31.885 66,480

Attre attivita fnanziarie non corventi 712.276 716.036 «3.780
Deposi bancari vincoladi comvertibill oBre dodict mesi £20.803 £70.320 -4 437
Dearivali atfiv 48870 10.880 D880
Alfre attivitd finanziate 35.51% 34 216 637

Indebitamento finanziaric netfo non corrente =7, 729.620 -7.630.5¢1 93,024

Indehitamento finanziario netto corrente

Passivita inanziarie corrent £48.272 -788.950 ~159.322
Secparti di conto comonte -281.885 -230.208 =51.687F
Rapporl passivi d corte conents infragruippo -306.788 -141.217 -185.571
fueta comerta di debili inanzian a medin-lingo ermine ~553 454 -417.352 57,808
Aitre passivith finanziaria -145 -173 el

Disponibilitd lguide e mezzi equivalenti 174,545 34,186 139.959
Disponibifita liguide o deposti bancert ¢ postali 24,734 338314 920
Mezzi equivalonti 10 372 271
Rapport aliv di conto corrente infragrippo 138.310 - 138310

Altre attivita inanziarie correnti 112128 166,159 -54.09
Guota corrarte o allivitd finanziarie a medio-lungo termine 1.002 178 £23
Daposili bancari vincolat comertibili antre dodici mesi 107.901 164.174 -GB.275
Atre glidta fingrziare 3.225 1.808 1418

Indebitamento finanziatio nette corrente -5651.999 -588. 605 -73.384

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

-3.391.619 -8.219.196 A72.423
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Il capitale di esercizio presenta ai 31 dicembre 2007 un valore complessivo negative pari a 689,0
milioni di euro (579,3 milioni di euro at 31 dicembre 2008), costituito dal saido netto fra le attivita di
esercizio pari a 819,3 milioni di euro (813,6 milloni dl euro al 31 dicembre 2006) e le passivita di
esercizio pari a 1.508,2 mifioni di euro (1.392,9 milioni di euro al 31 dicembre 2008).

La variazicne di 109,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2008 & dovuta principalmente a:

a) aumento delle passivitd commerciali, per 1248 milioni di euro, in refazione agli
accertamenti per lavori ¢i manutenzione e costruzione di opere autostradali effettuati a fine
2007,

b) decremento delle attivitd commerciali, per 21,0. mifioni di eurc, dovuto essenzialmente a
maggiori accantonamenti al fondo svalutazione crediti;

¢} incremento delle altre passivitd correnti, per 37,0 milioni di euro, in relazione all'aumenio
dei debiti verso le societd interconnesse, per 23,1 milioni di euro, e dei debiti verso il
personale e gli istituli previdenziali per 12,1 milioni di euro;

d) aumento delle attivitd per imposte correnti relative ai crediti netti per IRES e IRAP
deflesercizio 2007 per 13,6 milioni di eure e decremenio deile passivitd per imposte
correnti dell'esercizio 2008, in seguite al versamento della prima quota nelfambito delia
partecipazione al Consolidato Fiscale di Gruppo, per 24,6 milioni di euro;

e) ftiduzione della quota corrente dei fondi per accantonamenti per 21,2 milioni di euro,
essenzialmente a seguito dell'utilizzo del fondo per it piano di incentivazione triennale del
top management a fronte della relativa liguidazione avvenuta nel mese di maggio 2807,

CAPITALE DI ESERCIZO. . .

{Mipliala i digro} - - JN200T  HIHSON0E  VARMAONE - -
Atfivita commerciall 750790 771793 21.00%
Rimznerie 43.284 23.500 4.784
At por Brvori i Corsd Su ontlinazicng 33474 3366 8
Craefll cormmercish 704,252 730027 -XLIGE
Abfivitd per imposte corrent] 13579 - 13.578
Altre atiivita correnti 54,205 41.801 13.094
Totale atlivits di esercizio 819.264 #3504 5.070
Fondl per accantonament corrent “132.500 A ATT 21877
Passivitd commercial -655.530 530.753 124777
Passivitd per inposte corrent! -30.206 ~58.274 24.568
Altre passivit) correnl 89,333 52375 -37.008
Totale passivitd di esercizio -LA08.215 1382879 -145.348
CAPFITALE Df ESERCIZIO ~HEE.055 579284 Aa7g

165di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2007 Codice fiscale: 07516911000

Gestione finanziaria

La dinamica finanziaria del 2007 evidenzia un decremente di disponibilith liquide neite e mezzi
equivalenti di 77,3 milioni di euro, rispetto al decremento registrato nel 2006 per 24,2 milioni di suro.

H flusso di cassa generato da attivita di esercizio € pari a 1.161,5 milioni di euro (1.077,1 milioni di
euro nel 2006). In confrento al 2008, it maggior flusso generato dallattivitd di esercizio del 2007
deriva essenzialmente dallincremenio dellutile dellesercizio e degli ammortamenti, nonché dal
maggiore apporto della variazione del capitaie di esercizio rispetto all'esercizio precedente.

I flusso di cassa per attivita di investimento, pari a 800,5 milioni di euro, & determinato
principalmente dagli investimenti in attivitd materiali per 892,3 milioni di euro, in attivita immateriali
per 22,1 milioni di euro e in partecipazioni per 75,3 milioni di euro e beneficia di contributi in conto
capitale per 125,1 milioni di euro e di realizzi da cessione dl attivith (partecipazioni) per 68,5 milioni
di euro.

Il flusso di cassa per atfivita finanziaria & pari a 438,4 milioni di euro {(119,7 milioni di euro al 31
dicembre 2008) ed & determinato principalmente dalle seguenti componenti:

a) erogazione di dividend! pari a 544,2 milioni di euro, incluso Facconto sui dividendi dell'esercizio
2007 corrisposto a novembre 2007,

b} accensione di un nuovo finanziamento a medic-dungo termine erogato dalla controilante alie
stesse condizioni dei prestito sottoscritto da quest'ulima con la BEI per 250,0 milioni di euro;

¢) rimbarsi di finanziamenti per 89,0 milioni di euro, inclusivi delfammontare rimbaorsato dall' ANAS
in relazione ai finanziamenti di cui alle leggi nn. 662/1996, 1351997 ¢ 345/1097,

d) decremento netic delie altre passivita finanziarie correnti € non correnti per 45,2 milioni di eura,
prevalentemente connesso alla riduzione dei debiti verso ANAS a fronte dello svincolo di quote di
contributo in relazione ai lavori di pofenziamenio del fratto autosfradale Bologna-Firenze
dellautostrada A1 Milano-Napoli.
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RENDICONTO FINANZIARIO
(MEgliaia & sure} 2007 2006
FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' B ESERCIZIO
Utile dellesercizio T21.964 535058
Reftificato da;
Ammortament 269121 237,133
Swsltaziord (Rivalutazion|} di atfivitd Ananziare nan corcerd inckise partecipazion 213 R
cortabilizzate ot Costo © &t fair vatug
{Piusvalenza) Minuavalenze da reaizzo o relfifiche di ativith rion orrerti -§5.538 -1.795
Variazions netta {aitivitd) passivitd per imposts (antivipate ) diffenite 46,424 20,273
Venisziorne nette dai fondi per accentonsment non correnti 42113 3.758
Variaziona def capitale di esercizio )2 669 64.383
Variarione neita aitre passivita non fnanziztie non coment & alre variazhont h1okti3] 4.339
Flussa di tassa nefto da (per) attivita df asercizio [@] 1161547 O77.120
FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIITA' DI INVEETIMENTO
lervestment in tivitd matorial -902 533 -3650.631
Irverstimant i 2itiviks | dechal -22.085 -19.762
Imvastrmnent in partacipazion al neths delt decimi da versare <76.326 -8.935
Raalizzo de disi irmenti off alffvitd makeriat, immeterial o partacipazioni €9.509 6.507
Variazione d afre ativitd non conreet 1.575 1.332
Verigzione di offivits finanziarie correnti & non carrani non detenite a scope & negeistions 93,126 -12.574
Vaneitre dei contribudi in conte cepitgka 126.083 13.534
Flusso di cassa netto da {per) attivita di investimento [h] -800.449 -881.620
FLUSEQ MONETARIO DA {(PER} ATTIVITA' FINANZIARIA . o o
Bividendi comispost 544,299 -5 55
Nuow finonziemieil Gaagignisli =~ " U C L e laete e gesanss
Rimborsi di inanziament & rmedio-Lage bermine (eaclusi | debiti & leasing fnanziario) -99.003 06,192
Rimborsc di debili di leasing nanzierio - ~2.546
Variaziore netta delle afire passivita franziate correnti & ron corrant -45 165 B4 588
Fiusso di cassa nefto da (per) ativita finanziaria {c] -438.387 -119.725
Incrementof{decremento} cassa ed equivalentl di cassa fakbe] -77.289 24.225
Disponibiliéa iqulde netfe e mezs squivalent! ad inizic esercizio ~337.239 -1M3.814
Risponibifita iquide nette 2 mezzi equivalent! a fine eserclzio 414,528 «J37.239
MNFORMAZION AGGINTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO
2607 2006
irmposte sut reddito comisposte 387.075 392645
Intaresst atthi ad alirt provend Ananziad incassat 61.670 42305
Ieterasst passivi ed aiir anert Bnanziad cordspost 453,847 433,500
Divicendl ricend 33.68% 28780
&N sU cambt incassat 3 s
Perdite su cambi comispaste 12 11
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA" LIQUIDE NETTE E DEI MEZA
EGUINVALENTI
2067 2006
Bisponlbllitd Hgulde nette ¢ mezzl equivalentt ad Inizlo eserc ~F37.23% 313014
Dispordk:ifta liquide e mezai squivalent 34 186 26535
Scoperti di sonto correrts rimborsabill B vista -230.208 ~37.00¢
Rapporti passivi di sonto coirents infragruppo 141 217 -302.548
isponibilits Hguide nette @ mezzl equlvalentt 3 lzic -£14.528 -337.239
Digponikilta liquide & mezzi equivabtant 174,145 188
Scoperti di conto corrents rimborsabil 8 vista -251 485 -230.208
Rapporti passhd df carte sorrente infragniopg -306.788 A48T
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Rapporti con parti corralate

Sono di seguito commentati i principali rapporti commerciali e finanziari di Autosirade par l'ltalia
.con le proprie parti carrelate. Tulti i rapporti con le parti correlate sono regolati a condizioni di
mercate e non includono operazioni atipiche o inusuali. Per maggior! dettagh informativi sui
rapporti con le parti correlate si rinvia alla specifica nota riportata in bilancio, inclusiva delle tabeile
riepilogative dei saldi patrimoniali ed economict relativi.

Rapporii con le societa controlfanti

La Societad & soggetta alf'attivit di direzione e coordinemento da parte della controllante diretta
Aflantia come previsto anche dal Codice di Autodisciplina di Atlantia. Nelle note itlustrative al
bilancic & esposic il prospetto riepilogativo dei dati essenziaili delfuliimo bilancic approvato da
Atlantia.

It 4 maggio 2007 I'Assémbiea straordinaria dei soci di Autostrade S.p.A. ha approvato le medifiche
ail'articolo 1 dello statuto sociale relative al cambio di denominazione sociale in Atlantia S.p.A..

Il cambio di denominazione sociale & parte del pilt ampic progetto di riorganizzazione volto a
rafforzare per Autostrade per lltalia S.p.A. il ruolo di capogruppo operativa nel campo delle
infrastrutiure in concessione.

Si evidenzia che in data 1° giugno 2007 in seguito alla ridefinizione ded ruolo di Attantia alfinterno
del Gruppo & stato risolio if contrafto di affitto del ramo aziendale relativo alla "Direzione
Amministrazione & Finanza® di Autostrade per llitalia. Pertante a decorrere da tale data 1a Socigta
gvolge altivitd di service amministrativo, finanziario e fiscale per ia controliante Atiantia e per le
societd controllate.

inoitre sempre a partire dal 1° giugne 2007 la struttura di intemal Auditing di Aflantia & stata
ricondotta nellambito di Autosirade per ltalia, perfanto le relative attivitd a partire da tale data
sono svolte da questultima.

In merito ai rapporti di natura finanziaria si evidenzia che, al 31 dicembre 2007, i finanziamenti a
medio-lunge termine accordati da Aflantia alla Societd ammoniare a nominali compiessivi 7.780
milioni di euro e sono regolati alle stesse condizioni dei prestiti confratti dalla stessa Atlantia nei
confronti del sisterna creditizio, maggiorate di uno spread per tener conto deghi oneri gestionali,
Parte di tali finanziamenti & oggetio di copertura del rischio di variazione dei fassi di interesse
tramite ia definizione di specifici contratti finanziari derivati. Inclire, conseguentemente alla citata
riorganizzazione, dal 1° glugno 2007, la Tesorerla di Gruppo & stata trasferita da Allantia ad
Autostrade per 'talia e sono stati attivati dei conti correnti di corrispondenza con le societd del
Gruppo regolati 2 condizioni in linea con quelle di mercata.

La Societa intrattiene con Aflantia un conto corrente di corrispondenza con un sakdo debitorio al 31
dicembre 2007 pari a 201,3 milioni di euro.

Si evidenzia infine che la Societa, unitamente ad altre societd del Gruppo Aflantia, partecipa al
Consolidato Fiscale Nazionale promosso dalla controllante, indiretta, Schemaventotio i cui rapporti
sono regolafi in base alle condizioni definite da apposito contratte di regolamento tra le socists
aderenti al consolidato fiscale.

Pertanto, nella Stato Patrimoniale al 31 dicerbre 2007 sono esposte passivita per imposte correnti
verso Schemaveniotio relative allanno 2006 per 30,7 milioni di euro ¢ atfivitd per imposte correnti
relative all'anno 2007 per 10,3 milioni di euro.
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Rapporti con le sociefa confrolfate

Come sopra evidenziato, in seguito alla ridefinizione del ruclo di Atlantia all'interno del Gruppo, la
Societd, a partire dal 1° giugno 2007, svolge attivitd di service amministrativo, finanziario e fiscale
per le societd controllate. Inoltre, sempre a partire da tale data, la struttura di Internal Auditing della
Societa svoige per (e alire societa del Gruppo il servizio di ispettorato e monitoraggio, verifica e
adeguamento del modelo organizzativo di gestione e di controlle in siferimente & quanto previsto
dal O, Lgs. n. 231/2001. H rapporio é regolato da apposita convenzione il cui corrispettivo & stato
determinato sulla hase degli impegni richiest! alla struttura stessa.

Nell'esercizio 2007, cosi come negli anni precedent], 1a Societa ha intrattenuto diversi rapporti con

le proprie controllate, prevalentemente di natura commerciale.

tn particolare, con riferimantoe agli investimenti nelfinfrasiruitura autostradale ed alla relativa

manutenzione sono stati acquisiti da SPEA servizi di progettazione, direzione lavori e controllo e

monitoraggio delle opere d'arte e da Pavimental servizi relativi alla realizzazione delle opere d'arte

a guesta commissionate e attivita di manutenzione e pavimentazione.

Sulla base di apposite convenzioni stipulate con le concessionarie autostradali controliate daila

Societa, & continuata inoltre Fattivita di service di rilevazione dei dati di traffico e di regolazione dei

rapporti di interconnessione.

Tra le altre prestazioni di nafura commaerciale erogate o ricevitie dalle controllate, si‘segnalano per

rlovanza: T R AT : o : T

a} l'affitto dei mezzi pubblicitari dislocati fungo fa rete autostradale & AD Moving; -~ -+ -

b) le prestazioni da parte di EssediEsse di servizi amministrativi, di amministrazione del
persenale, di servizi generali @ immobiiari, a seguito deffaffitto a questa del ramo d'azienda
“Divisione Servizi”, a partire da fine 2005;

¢} ['affitto dei siti attrezzati per ospitare gii impianti degli operatori telefonici a TowerCo;

d) fa locazione ad alcune controllate di porzioni degli immobili ad use civile di proprieta della
Sacieta. '

Con riferimento ai rapporti di natura finanziaria si ribadisce che, dal 1° giugho 2007, |la Tesoreria di
Gruppo € stata trasferita da Atlantia ad Autostrade per litalia e sono stati attivati dei conti correnti
di corrispondenza con le societd del Gruppo regolati a condizioni in linea con gquelle di mercato.

Al 31 dicembre 2007 risulta inolfre acceso un finanziamento a meadio-lungo termine concesso alla
controllata Autostrade Meridionali & pari a 30,0 milieni di euro con scadenza 10 giugno 2009,
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Rapporti con le altre parti correlate

La Societa intratfiene rapportl con alcunt degll azionisti della controllante indirefta Schemaventotto.

in particolare, La Societd ha stipulato alcune convenziont assicurative in delega ad Assitalia S.p.A.
ed Assicurazioni Generali {Gruppo Assicurazioni Generali) con guote variabili tra il 60% ed il
100%, relative alla copertura dei rischi connessi con Pattivita della Societa per responsabilitd civile
ed infortuni. | premi lordi di competenza del 2007 ammontano a circa 7,3 milioni di euro e sono
miglicri delle comparabili quetazioni reperibili sui mercato.

La Socista intrattiene con # Gruppo UniCredit rapporti di conto corrente regolati ai correnti tassi di
mercato, oltre a taluni contratti, non significativi, per servizi finanziari.

Inoltre, per effetto delle variazioni intercorse nei patli parasociali di Schemaventotio e nella
struftura del suo azionariato, agii effetii dello I1AS 24 & da considerare parte correlata anche la
societd Autogril S.p.A., indireffamente controilata da Ragione S.A.p.A.. Per quanto attiene ai
rapporti intercorsi tra Autostrade per Fltalia ed Autogrill S.p.A., si segnala che Autogrill stessa ha in
essere alla data del 31 dicembre 2007 n. 134 affidamenti di servizi ristoro e market sulle aree di
servizio site lungo la rete autostradale della Societd, di cui 3 in ATl con altri operatori.
Nelfesercizio 2007 i proventi della Societa a fronte dei rapporti economici con Autogrill ammontano
a circa 48 milioni di euro, del quali circa 41,7 mifloni di euro per royalties relative alla gestione delle
aree di servizio. Tall proventi derivano da rapporti contrattuali stiputati nel corso di vari anni, di cui
una parte consistente ad esito di procedure competitive, trasparenti e non discriminatorie.

Con riferimento al key management, nel 2007 Autostrade per {'ltalia ha corrisposto a titolo di
amolumenti 1.000 migliaia di euro al Presidente {Prof. Gian Maria Gros-Pietro} e 634 migliaia di
euro allAmministratore Delegato (ing. Giovanni Castellucci).
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3.2 LEATTIVITA’ DELL’ESERCIZIO 2007

3.2.1. TRAFFICC

Lincremento del traffice sulla rete in concessione ad Autostrade per I'italia rispetto al 2006 & stato
pari al 2,3%, con la componente leggeri che ha mostrato una crescita (+2,4%) leggermente
superiore rispette a quella dei veicoli pesanti (+2,1%).

Complessivamente nel 2007 sulla rete di Autostrade per I'ltalia sono stati percorsi 49,313 milioni di
chilometri: 37.396 milioni dai veicoli leggeri (pari al 76% de! totale) ¢ 11.917 milioni daé veicoli
pesanti {pari al 24% det totale}.

Sulfaumento della mobilita autostradale hanno influilo positivamente le condizioni congiunturali,
noriché le condizioni metecrologiche favorevoli che hanno caratterizzato i mesi invernati. H risultato
dellintero anno sconta, comunque, limpatto negative che 12 protesta degli autotrasportatori ha
avuto sul raffico di dicembre.

Incrementi pill sostenuti si sono registrati sulla rete delle controllate RAV {+16,5 %), grazie al
completamento dei lavori e allaperiura dellintera trafta aufostradale in concessione il 7 Marzo
2007, & Strada dei Parchi (+4,3%). La riduzione di fraffico per il Traforo del Monte Bianco (-1,5%)
rispetto all'anno precedente & prevalentemente da ricondurre alla temporanea chiusura del Traforo
dei Gottardo nel bimestre maggio-giugno 2006, che aveva determinato fraffico aggiuntivo nel
tunnel del Monte Bianco, e allinterruzione dal 3 al 10 marzo det 2007 della viabilita di accesso al
traforo sul versante francese.
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Traffico sulfa rete valori intero anno 2007

Veicoli*Km (milioni) VTMG *
Autostrade Veicoﬁ_ Velcollt Veicoli totalil :{anaz:one 2007
leggeri pesanti % su 2006
Al Mitano-Napoli 13.006 4.868 18774 2.4 84.015
Ad Milano-Brescia 2643 891 3.535 1.7 103.572
A7 Berravalle-Genova 514 133 645 2.3 35.422
AB/AS Milano-Laghi 2.077 385 2463 36 86.829
A8/26 Diramazione 451 88 539 2,7 61.538
A10 Genova-Savona 771 171 8942 0,9 56.720
At1 Firenze-Mare 1.379 299 1.678 4.3 56.258
A12 Genova-Sestri 803 155 a58 1,4 53.881
A12 Roma-Civitavecchia 827 110 737 27 30.880
A13 Bologna-Padova 1.487 582 2.029 1,9 43.678
Al4 Bologha-Taranto 8.069 2.873 10.842 1,8 38.365
A16 Napoli-Canosa 1.223 296 1.518 09 24,145
A23 Udine-Tarvisio 487 245 732 34 16.812
A26 Genova Volir- Gravellona Toce 1.719 495 2.213 3.2 24,780
A27 Venszia-Beluno 552 113 664 2,3 22.146
A30 Caserta-Salerno 636 204 840 3,2 441.632
Nodo di Mestre 73 29 102 1.3 -
TOTALE AUTOSTRADE PER L'ITALIA 37.396 11.917 46313 2.3 47.329
Torino-Savona 795 176 871 23 20.317
Napoii-Pompei-Saterno 1411 165 1.577 1,0 83.711
Tangenziale di Napok 872 88 1.060 086 143,727
Trafore del Monte Bianco 7 4 11 -1,5 5.001
Livemo-Resignano 204 47 251 1,2 18.818
Raccordo Aufostradale Valle d'Aosta 706 28 104 18,5 9.021
Strada dei Parchi 1,800 323 2.223 4.3 22132
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 5,365 gat 6.195 2.5 30.714
TOTALE 42,761 12.748 55.509 2.3 44 846

* VTGM = Veicoll teorici medi giomalien pari a tofale km percorsilunghezza tratta/n® giomi defl'anno

£.000

5.000

4000 -

3.000

2.000

1.00G
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3.2.2. TARIFFE
La formula del Price-Cap

Le tariffe applicate dalle concessionarie autostradali in Italia sono aggiornate annualmente in hase
alta formula di price-cap prevista nelle rispettive convenzieni stipulate con ANAS,
La formuta per il calcolo dell'adeguamento tariffario & cosi articolata:
AT = AP - X + BAQ
In cui:
s AT & |2 variazione tariffaria;
« AP éTinflazione programmata;
« X & il tasso di produttivita atteso stabilito con il concedente in misura specifica per ogni
concessionaria.
Per Autostrade per Fltalia, secondo quanto stabilito dalla Convenzione con ANAS del 1997 e dal IV
Atto Aggiuntivo del 2002, il valcre della X si calcola tenendo conto della quota annuale del
differenziale fra linflazione reale e linflazione programmata, registrate su base quinquennale, e
della coperiura degli oneti di realizzazione delle opere previste dai IV Atto Aggiuntivo,
+ RAQ ¢ il fattore legato afla qualita del servizic ed & il risultato della ponderazione di due
. indicatori; .
— IPAV - indicatore di stato. strutturale delle pavimentazioni; basato sui coefficienti di
aderenza e regolarita del manto aufostradaie che sono le principali caratteristiche che
© determinano la qualitd délle pavimentazioni; S ' o
— IS - indicatore di sicurezza; basato sul Tasso d'Incidentalita Globale (numero di incidenti, in
carreggiata e svincoli, rilevati dalla Polizia Stradale per 100 milioni di km percorsi).
Neil'ambito deile controllate le tariffe delia Societd Italiana Trafore del Monte Bianco vengono
adeguafe sulla base di accordi bilaterali tra i Governi italiano e francese.

Modalita di calcolo del pedaggio

i pedaggio autostradale rappresenta it prezzo che it cliente paga per Fuso dellautostrada, ||
calcole del pedaggio si basa suila tariffa unitaria {chilometrica), che & differenziata per tipo di
veicoloe utilizzate (8 classi di veicoli) e per caratteristiche dei tratti autostradali percorsi (pianura o
montagna).

Le tariffe unitarie vengono adeguate annualmente {dat 1° gennaio di ciascun anno) sulla base
delfa percentuale di incremento, determinata secondo la normativa vigente e approvata dall ANAS.
[l pedaggio si calcola moltiplicando la tariffa unitaria chilometrica (alla quale vengono aggiunte le
maggiorazioni di competenza dello Stato e I'IVA) per i km percorsi; il valore finale & arrotondato,
per eccesse o per difetto, ai decimi di euro (ad eccezione che sulla Tangenziale di Napol, per la
quale farrofondamento & ai 5 centesimi di euro), al fine di velocizzare la gestione dei resti in
moneta.

Variazioni tariffarie applicate nel 2007

Nel 2007 gli incrementi tariffari annuali sono stati applicati unicamente a partire dat 15 marzo e in
misura ridotta per effetto di provwedimenti ANAS che hanno operato per alcune concessionarie
una riduzione rispefto a quanto richiesto e pravisto confrattuatmente.,

ANAS 5.p.A. ha infatti comunicate, a dicembre 2006, a tutte le concessionarie autostradali che
l'adeguamento deile tariffe a decorrere dal 1° gennaio 2007 era sospeso, mentre, da inizio anno
erano da apgplicare, in conformita alla legge n. 286/20086, unicamente | nuovi sovrapprezzi tariffari
destinati al'Ente Concedente (2 millesimi di euro per le classi di pedaggio A e B e 8 millesimi di
eura per le classi 3, 4 e 5), in sostituzione del precedente Fondo Centraie di Garanzia (in millesimi
di euro; 1,55 per le ciassi A e B: 4,65 perle classi 3, 4 e 5).

In data 10 marzo 2007, ANAS S.p.A. ha poi comunicato a ciascuna concessionaria l'incremento
tariffatio da applicare, cosi come determinatc con decreto del Ministro delle Infrastrutture di
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concerto con il Ministro dell Economia, adottando per ciascuna concessionaria una percentuale di
riduzione degli incrementi tariffari rispetio a guelii richiesti per I'anno 2007, determinata sulla base
di una propria stima riferita ai presunto ritardo nell'esecuzione degli investiment rispetto aila
tempistica indicata nel piano finanziario allegato alla convenzione, ed ai conseguenti supposti
benefici finanziari conseguiti dal singolo concessionario.

Nella tabella che segue sono riportate e variazioni tariffarie riconosciute ad Autostrade per Ptalia
8.p.A. ed alle altre Societa dalla stessa controllate, applicate a pariire dal 15 marzo 2007.

Variazioni tariffarie con decorrenza 15.3.2007 {valori in %)

a 0

Autostrada Torino-Savona

8%
0,00%

Autostrade per I'lialia e le concessionarie controllate (ad eccezione di RAV e Tangenziale di
Napoli, per le quali & stato riconoscivto integraimente Fadeguamento richiesto, nonché della
Societd Traforo del Monte Biance non inferessata dai provvedimenti ANAS di cui sopra, stante il
diversa regime convenzionale) hanno netificato ricorse al TAR, il 3-4 Maggio 2007, avversc ai
provwedimentt di ANAS S.p.A., del Mnistero delle Infrastrutiure nonché del Ministero
delFEconomia e delle Finanze, anche per il risarcimento dei danni.

La Societa ltaliana per il Traforo del Monte Bianco, essendosi esaurite il piano di increment
stabilito dagli accordi intergovernativi del 2001 fra Francia e Halia, non ha maturato alcuna
variaziene dal 1° gennaio 2007. Dal 1° luglio 2007 & decorso ['adeguamento dell't 43%, quale
recupere del tasso di inflazione, calcolato come media fra gli andamenti del costo della vita
registrati in Francia e Italia da marzo 2006 a febbraio 2007,

Variazioni tariffarie applicate dal 1° gennaio 2008

In data 29 dicembre 2007, ANAS ha trasmesso alle concessionarie auiostradali | Decreti del
Ministro delle Infrastrutfure di concerfo con il Ministro dell'Ecenomia e delle Finanze del 28
dicembre 2007 in merito agli adeguamenti tariffari annuali, con decorrenza dal 1° gennaio 2008,

Per Autostrade per {ltalia e altre societa controliate sono stati disposti | seguenti adeguamenti
tariffari, con decorrenza 1.1.2008.
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Bilancio aggiornato al 31/12/2007

Variazioni tariffarie con decorrenza 4.1.2008 {vaiori in %)

Autostrada Torino-Savona

Strada dei Parchi ' 0,00%

Autostrade Meridionall . 000%

Ad Autostrade per I'ltalia & sfafo riconosciuto I'adeguamento tariffario richiesto (3,61%, quale
risulta dalla formuia di aggiornamento tariffario prevista nella Convenzioneg del 1997) e dal IV Atto
Aggiuntive, saivo il mancato recupero delia quota di incremento tariffario sospeso relativa al 2007.
Al Raccordo Autostradale Valle D'Aosta & stato riconosciuto integraimente l'adeguamento
richiesto, analogamente a quanto avvenuto nel 2007. L'incremento 2008 approvato per la Societa
Torino-Savona & comprensivo del recupero dell’aggiornamento tariffario non autorizzato per il
2007. ' '
Per Autostrade Meridionali, Tangenziale di MNapeli, SAT e Strada dei Parchi i decreti
interministeriali hanno disposto la sospensione degli adeguamenti richiesti, “in relazione al
perdurante inadempimento”, oggetio di contestazioni da parte di ANAS, relative, per fuite.e quattro
le Societs, all'esecuzione di interventi di manutenzione di importo minore rispetto alle previsioni di
piano finanziario e, limitatamente alie¢ societd Strada dei Parchi e SAM, anche al mancato
accantonamento nel bilancic 2006 dei benefict finanziari conseguenti ai mancati investimenti.

Per la Societa Traforo del Monte Bianco & prevista una variazione tariffaria, a decorrere dat 1°
luglio 2008, iegata al recupere dei taszo di inflazione calcolato come media dei tassi di inflazione
registrati nel 2007 in ifalia e Francia,

A ftitolo di raffrento, dal 2000 al 2007 le tariffe di Autostrade per I'falia sono aumentate meno
dell'inflazione e sone inferiori a quelle in vigore in italia e negli altri Paesi europei.
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Inflazione e tariffe di Autostrade per T'ltalia: evoluziona 2000-2007 (*)
{numero indice 2000=100)

o 11707 e | a2 OV
! ==Tarife nette
T ﬁ-ggm% 114,78
2000 2001 2oz 2003 2004 2005 2006 2007

{* Fonte inflazione: indice ISTAY dei prezzi al consume per linfera Collettivith Nazionale (tabacchi inclusi).

Tarlffe medie per vettura in Eurcpa {*) iva inclusa
(anno 2006 € cent/km)

©z2

531

Autosirade par halia Portogally Francia (ASFA) Spagna (ASETA)  Regne Unie
{faliz (APCAP)

¥} Fonte: APCAP; ASETA; ASFA; ASECAP

Tariffe medie per mezzi pesanti in Europa (*} iva inclusa
(anno 2006 € cent/km)

276

s

Adiosirade Tedla Qemaria Forlogallo Spagna Fravela Regne Winie Austrig
perTHtalin AFCAP)  (ATETAY (ASFA}

© Fonte: APCAP; ASETA; ASFA; ASECAP; Toll Colfect

&1
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3.2.3. POTENZIAMENTO E AMMODERNAMENTO DELLA RETE

Nel 2007 ie spese per investimenti sulla rete in concessione ad Autostrade per I'ltafia ¢ alle altre
concessionarie controllate ammontano a 1.217,2 miliont di eure con un incremento rispetto al 2006
di 48,9 milioni di eure (+4%). In particolare Autostrade per [ltalia ha realizzato 992,3 milioni di
euro di investimenti rispetto ai 960,86 milioni di euro all'analogo periodo dei 2006.

H totale delle spese per investimenti sulla rete & cosi ripartito:

Investimenti sulla rete di Autostrade per I'italia e alfre sociatd controflate

il piario di investimenti in Grande Opere di Autostrade per Plfalia e delle altre societa
concessionarie

Autostrade per I'Halia e e allre concessionarie controliate hanno in fase di realizzazione un
programima di investimentt in “Grandi Opere” pari a circa 12 miliardi di suro. Tale pianc ha
'obieftivo di migliorare la capacita della refe in esercizio sulle principali diretirici di collegamento
nazionali, onde assicurare una mobilita pit sicura e miglior! livelli di servizio.

In particolare, per quanto riguarda Autostrade per I'ltalia, il piano di investimenti si articola in due
programmi di interventi. H primo, compreso nel piano finanziario allegato alla Convanzione del
1997 con 'ANAS, e i secondo, contenuto nel IV Atte Aggiuntivo alla citata Convenzione stipulato
nel 2002 e reso efficace nel 2004. Gli interventt di ampliamento ¢ potenziamento inferessano le
maglie di refe su cui si concentrano i maggiori volumi di traffico ¢ che sone interessate da pit
frequenti turbative e fenomeni di congestionamento.

| programmi di intervento delle altre societd concessionarie controllate, compresi nei rispettivi piani
finanziari, rispondono ai medesimi obiettivi di Autostrade per 'talia e prevedono Il potenziamento
di arterie gid esistenti. Solo la Sccietd Raccordo Autostradale Valle d'Aosta (RAV) & impegnata
nella realizzazione di una nuova fratia autostradale. Hanno particolare rilevanza le opere di
ampliamento @ ammodernamento della Napoli-Pompei-Saterna (SAM) e delle autostrade romano-
ghruzzesi (Strada dei Parchi).

Her autorizzativi per Ja realizzazione degli Investiment

La realizzazione degli investimenti nel setiore autostradale grevede un complesso iter autorizzativo
che coinvolge, oltre allAnas, diversi Ministeri ed Enti competenti, ie autorizzazioni,
prevalentemente di tipo ambientale e urhanistico, sono numerose e interessano diversi soggetti
con poteri decisori. |'ottenimento di tutfi i permessi comporta peraltro notevoli difficolta e richiede
un fungo arco di tempo. Il percorso approvativo pud essere cosi sintelizzato:

a, definizione con 'Ente Concedente (ANAS) dei piani di investimento e delle condizioni di
finanziamento delle opere;

b. approvazicne dei singeli progeiti da parte degli Enti e delle Istituzioni competenti
indipendentemente dall'ter procedurale richiesto per ogni specifico progetto (legge Merloni, legge
Obiettivo) & prevista la valutazione di impaito ambientale (VIA) e Fapprovazione dei progetti da
parte della Conferenza dei Servizi, con le eventuali modifiche progetfuali da essa richieste, che
rendono necessarie nuove autorizzazioni:
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¢. approvazione da parte del’ANAS del progetio definitivo e/o esecutivo;

d. affidgamento dei lavori sulla base delia normativa vigente;

e. esecuzione degli intervenii previo rilascio deile autorizzazioni di secondo livelio da parte degli
Enti Locaii. In questa fase la realizzazicne delle opere e la gestione dei cantieri sonc soggetie al
monitoraggio da parte di Osservatori e Comitati Tecnici di Garanzia, costituiti dalla base delle
Prescrizioni delia VIA nonché alla vigilanza dell’ ANAS.

Nei fati, Fattivita di esecuzione delle opere presenta a oggi, nenostante il forte impegno di
Autosirade per I'talia e delie Controllate alla lore realizzazione, forti criticita e ritardi, peraltro dovuii a
fattori, cause e situazioni, at di fuori della responsabilita gestionale e operativa del concessionario. Lo
stato di avanzamento dei lavori previsti nei piani finanzian delle concessionarie risente infatti, in fase
approvativa, della complessitd connessa ai molteplici iter autorizzativi e, in fase eseculiva, delie
posizioni e richieste espresse dagli Enti Locali, che spesso determinano forti rallentamenti o
interruzioni, se non addirittura if riavvio dellinterc processo autorizzativo.

Anche quando i progetti riescono a superare le difficolta approvative e a ottenere il consenso delle
comunita focali, si possono poi presemtare difficolta per le aziende di costruzione risultate
aggiudicatarie dei lavori anche a causa dei criter di selezione imposti dalla vigente normativa che
essenzialmente prevedono l'assegnazione sulla base del massimo ribasso. Tale sistema che si
focalizza esclusivarmente sulleconomicita dell'intervento spesso non premia pertanic la capacita
tecnica e la qualita delfesecutors dei tavori.

Stato di avanzamento dei lavori in Grandi Opers di Autostrade per l'ltalia e altre societa
concessionarie

La seguente tabella espone 'impegno in Geandi Opere per il potenziamento della propria rete in

gestione, sulla base degli impegni previsti nelle rispettive Convenzioni,

I valore stimato per ciascun intervento include i costi complessivi di realizzazione (al lordo dei

coniributi) delle opere accertati a fine dicembre 2007 e determinati in funzione dello stato di

avanzamento raggiunto alla daia indicata sulla base:

del valore dei lavori a base d'asta, al netto dei ribassi effettivi o previsti;

delle somme a disposizione (per esempio, interferenze, progetiazioni, direzione lavori, ecc.);

delle riserve riconosciute;

dei premi di accelerazione riconosciufi;

« delle perizie di varianta.

Tali valori saranno soggetti a modifiche in funzione dell'effeftivo futuro avanzamento dei lavori.

Si sottolinea, tuttavia, che nonostante gli sforzi progettuali e organizzativi espressi, le complicazioni

e le problematiche commentate potranno continuare a generare ritard: neil'avanzamento dei lavori,

con ke seguenti implicazioni:

+ impossibilita di determinare con ragionevole approssimazione le date di completamento e
messa in esercizio deil'opera, soprattutto per le opere che non sono state ancora cantierizzate,

« incremento del costo a finire delle opere, non ragionevelmente guantificabile.

Rispeito aifla sifuazione al 31 dicembre 2006 il valore degli interventi accertati, inclusiva degli

interventi previsti dal Piano Sicurezza Gallerie, & aumentato di 1,0 miliardi di euro.
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Bilancio aggiornato al 31/12/2007

investimenti in Grandi Opere di Autostrade per I'italia e delle altre societa concessionarie
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Interventi sulla rete di Autostrade per ltalia

Opere previste nel piano finanziaric 1997

La Cenvenzione del 1997 prevedeva investimenti in Grandi Opere per ¢irea 3,5 miliardi di euro mirati
alla realizzazione essenziaimente dellz Variante di Valico sul traffo appenninico tra Bologna e
Firenze, con ghi annessi sistemi di attraversamento delie due aree metropolitane.

Inteeventi in Grandi Opere del Plane Finanziario 1997

1598 2000 1 2001 ! 2002 2003 2004 2005 2008 W87 annc

faoyembne 20t : ghivgurp gon
preeuizionl dells Confererea dei
Seriii cella Vartanks i Valed

®Lavod wiimat 2 Layod sseyb
2t Lavori affidatiifterventi sul terdtorio attivatt % Progetti approvali da futostrade perinvio all AMAS
Gpare App e de O dei S Estomi # Oipere jn attera dl spp ione o= C. i iRAEnH astar]

La situazione dei lavori previsti originariaimenie nel 1997 é la seguente:

Status degli Investimenti del Piano Finanziario 1997 al 31.12.2007

Km Importo* (€/idin)
Tratte completate ** 137.4 1.163
Traite aggiudicate 569 2901
Tratte che hanno superato la fase approvative ™ 22 34
Tratte che non hanno superatc la fase approvativa 404 1.022
Totale 236,9 5210

* Bchema di Convenzione Unica di ottobre 2007.

= Per {ratte completats in una sola carreggiata | valori conteqglati sono pari at 50% dei valori complessivi.

= |avori che pur avendc superato Ja fase approvativa non sono ancora affidati.

Circa it 0% delle tratte da potenziare inserite nella Convenzione del 19897 (137,4 km) song state
complefate. Sono stati aggiudicati o completati lavorl per oftre 4,1 miliardi di euro, cifra ben
superiore alle previsioni iniziali di costo (3.5 millardi di euro) sulla base delle quali la Societa era
staia privatizzata nel 1999.

Relativamente all'avanzamento deila spesa per investimenti |a situazione & la seguenta:
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Evoluzione deglt investimenti del Piano Finanziario 1997

Previsioni | Previsioni ]

N . Uitimo (*) -

da Piano da Piano . Variazione ; Variazione

€/min 1997 2002 agglor(r::a;mento (b-a) (c-b)
{a} {b)

Stima totale investimentt 3.556 4.500 5210 +844 +710
Investimenti  entro il
31.12.2007 3.556 4,500 1.948 +944 -2.552

(Y Schema di Convenzione Unica, ottobre 2007

La Convenzione del 1997 prevedeva una spesa di 3.556 milioni di euro, ipotizzando per # 2003 la
fine dei lavor di potenziamento della Variante di Valico. Nell'aggiomamento del Piano Finanziario
del 2002, inserito nel IV Atto Aggiuntive, per tener conto dei ritardi approvativi gia accumulati, fu
necessario rivedere sia la tempistica di esecuzione delle opere, sia limporto complessive previsto
da 3.556 milioni di eurg a 4.500 milioni di euro. Venne inolire acceriato, che i ritardi non erano
imputabili ad Autostrade per I'Halia e che i benefici finanziari per quesfultima, dovuti allo
slitamento dei favori, erano comundque inferiori ai maggiori costi a carico delia Societd (944 mikioni
di euro).

Tali maggiorioneri, rispstto a quanto criginariamente previsto nef Plano Finanziario allegato alla
Convenzione 1897, sono principalmente ascrivibili ai ritardi sopracitati, cheé hanno determinato
adeguamenti dei prezzi-e delle normative di successiva emanaziona: Alla crescita dei costi hanno
incitre inciso gli interventi sul territorio richiesti dagii Enti Locali coinvolti per it rilascio degli assensi
e delle auforizzazioni di competenza. A fronte di tali maggiori oneri, che gravano e graveranno
interamente su Autostrade per I'ltalia, non sono previsti incrementi tariffari compensativi,

Peraitro, quando |a tempistica di esecuzione degli inferventt venne aggiornata e concordata a meta
del 2002, in sede di redazicne del IV Atto Aggiuntivo, I'ter autorizzativa di molte tratte non era
ancora compietato {per |2 tratta Casalecchio-Sasso Marconi, i lotti §, 6, 7, 8, 13 e 14 della Variante
di Valico, Barberino-Firenze Nord, i fotti 4, 5 e 6 della tratta Firenze Nord-Firenze Sud, Firenze
Sud-Incisa, Tangenziale di Belogna).

Dal 2002 a oggi, tutti gli iter autorizzativi sono stati completati, anche se con molto ritardo rispetto
alle previsioni del 2002, ad eccezione delle tratte Barberino-Firenze Nord e Firenze Sud-Incisa.
Per la Barberino-Firenze Nord la procedura di ViA, avviata nel luglic 2004, si & chiusa solo a
novembre 2007 dopo un ricorso at TAR di Autostrade per Fltalia contro | Ministeri dell'Ambiente e
per i Beni e le Atfivitd Cultural per inadempimento. Il ricorso, notificata nel febbraio 2007, & stato
accolto dal Giudice Amministrativo,

Per |a procedura di VIA relativa al progetto Firenze Sud-Incisa, avviata nel luglio 2005, si & dovuto
nuovamente adire il Giudice Amministrative a fronte delle richieste di integrazioni avanzate dal
Ministero deil’Ambiente in sede di istruttoria. il ricorso, aofificato a novembre 2007, & allo stato
pendente dovendosi comunque a oggi registrare un provvedimento a favore di Autostrade per
I'ltalia in sede di sospensione cautelare.

Tali ritardi hanno comportato dal 2002 al 2007 un minore investimento per circa 2,6 miliardi di
euro. Gli annessi benefici finanzian (al netto del carico fiscale) sono stimati in circa 197 milioni di
eure &, nel corse del 2007, sono stali inferamente vincolati da Autosirade per Fltalia, su base
volontaria, in una apposita riserva di patrimonlo netto fino al completamento dei lavori. Il costo
finale delle opere & invece nel frattempo fievitato, attestandosi oggi su una stima di oltre 5,2
miliardi di euro, rispetio ai 4,5 miliardi di euro della previsione fatta nel 2002, Rispetto alla stima
iniziale di 3,5 miliardi di euro sulla base delia quale la Societ venne privatizzata, Ja stima degli
extracosti ammeonia complessivamente a 1,7 miliardi di euro.
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Nei paragrafi che seguono si riepiloga io stato di avanzamento dei lavori per e principali tratte
oggetto di intervento.

Fiorenza-Gallarate {Milanc-Varese, A8)

Intervento: ampliamento a tre corsie e a quattro corsie/ Lunghezza
complessiva del tratto: 28,7 km / Spese complessive sostenute:
65 miiont di euro / Stato di avanzamento complessivo: 100%,
Ne! dettaglio: Lintervenio € stato ultimaio nel 2000 grazie
allaffidamento direito dei lavori alla societa controllata Pavimental.
L'opera & stata progeiiata e realizzata per migliorare i livelli di
accessibllita althub aeroporfuale di Malpensa, consentendo a
guesta infrastruttura dl svolgere la propria funzione & scalo
internazionale con adeguati collegamenti stradali. Lintervento ha consentito altresi di adeguare 1a
capacita delfinfrastruttura agli accresciuti fivelli di mobilita di tipo pendolare che gravita nelfarea
metropolitana milanese,

Modena-Bologna (Milano-Napoli, A1)

Intervento: ampliamenio a quatfro corsie / Lunghezza
complessiva del trafto: 31,6 km / Spese complessive
sostenute: 144 milioni di euro (inclusi 3 milioni di euro
ricompresi nefla voce “Altri Investimenti”) / Spese complessive
stimate (costo a finire): 188 milioni di euro (inclusi 8 milioni di
eurc ricompresi nella voce “Alri lnvestimenti”) / Stato di
avanzamento complessivo: 77%. Nel detiaglio: in data
31.03.20086, a seguito dell'apertura al traffico della quarta corsia
della carreggiata sud (la quarta corsia in carreggiata nord era stata gia aperia al traffico il
23.12.2005), & stato completato l'intervento che ha riguardato il potenziamento a quafiro corsie per
cirea 32 km.

Restano da realizzare le opere sul {erritorio richieste dagl Enti Locali quali opere compensative, il
cui iter autorizzativo & ancora in corso.

mngg f Tangenziale di Belogna (Bologna-Taranto, A14)

Azz Padova

;;1%% : a12 Intervento: realizzazione di una “terza corsia dinamica” nel tratto
f compreso tra Bologna-Casalecchic ¢ Bologna-8. lazzaro [

— Lunghezza complessiva del ftrattor 13,7 km [/ Spese

% _ complessive sostenute: 148 milkkoni di euro (inclusi 90 milioni di
2a1 né" _ euro ricompresi nefla voce “Altri  Investiment’) / Spese
g sore  complessive stimate (costo a finire): 203 milioni di euro (inclusi
Firamged 144 milioni di evro ricompresi nelia voce “Altr Investimenti™y /

Stato di avanzamento complessivo: 73%. Nel dettaglio: In
data 6.12.2006 & stato aperto al traffico il nuovo Svincolo Bologna Fiera ricompreso nel Lotto 2. In
data 30.10.2007 & stato apefto lo Svincolo di Bologna Aeroporto. Nel mese di dicembre 2007 &
stato completato il otto 1-3, con sei mesi di anticipo rispetto ai tempi contrattuali. Dopo il test finale
dei sistemi di controllo del traffico, in data 12.01.2008 fa terza corsia dinamica & stata ufficialmente
messa in esercizio.

Restano da realizzare le opere sul territorio richiaste dagli Enti Locali guali opere compensative, il
cui iter autorizzativo & ancora in corso,
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Attraversamento Appenninico Bologna-Firenze (Miano-
Napoli, A1}

Intervento: potenziamento complessivo della tratta Bolegna —~
Firenze parte in sede e parle In variante / Lunghezza
complessiva del fratto: 66,6 km / Spese complessive
sostenute: 1.157 milioni di euro (inclusi 4 milioni di euro
ricompresi nella voce “Altri Investimenti”) / Spese complessive
Frenze stimate (costo a finire): 3.236 milioni di euro {inclusi 6 milioni di
euro ricompresi nella voce “Allri Investiment™) / Stato di
avanzamento complessivo: 36%.
H potenziamento della Bologna-Firenze costituisce Fopera pill importante del programma di
investimenti di Autostrade per Pltalia ed é tra le priorita dei Paese.
Lintervento risponde all'esigenza di adeguare la capacith di trasporto di ur’arteria costruita negli
anni '60 per volumi di fraffico pari a circa un quatto di quelli attuali e con elevata incidenza di
traffico pesante. L'apera, ideata negli anni '70, & stata oggetto di un lungo e complesso processo di
confronto e di costruzione di consenso con if Territorio e di continui e approfonditi studi di impaito
ambientale e socio-economico. Solo nel Novembre 2001 si & oftenuto lo sblocco per la
realizzazione dell'opera con fa chiusura della Conferenza di Servizi per il tratto principale in
Variante. A valle della Conferenza di Servizi principate, peraliro chiusa con oltre mille prescrizioni,
sono staté necessarie ulteriori 4 Conferenze di Servizi per. approvazioni piQl specifiche. Per la
prima vofta in ltalia, per quanto riguarda i lavori autostradali, sono stali attivati gli Osservatori
Ambientali, organismi multiregionali finalizzali a verificare la corretta attivazione delle misure di
profezione ambientale contenute nei progetti.

Tratta: Casalecchio-Sasso Marconi

Intervento: ampliamento a {re corsie dell'intero tratto / Lunghezza compiessiva del tratto: 4,1 km
/ Spese complessive sostenute: 21 milioni di euro / Spese complessive stimate {costo a finire):
59 milioni di eurc / Stato di avanzamento complessivo: 36%. Nel dettaglio: 1z Conferenza di Servizi
si & chiusa in data 4.7.2005 con femissione del decreto del Ministero delle Infrastrutture. In data
8.2.2006 & avvenuta 'aggiudicazione provvisoria ed in data 2.5.2008 si & proceduto alla consegna dei
lavori che ad oggi sono in corso.

Tratta; Sasso Marconi-la Quercia

Intervento: ampliamento a tre corsie dell'intero tratto da realizzarsi pare in sede e parte in varnante.
Le principali opere in variante sono in gallerie per complessivi 8,2 km / Lunghezza complessiva
del tratto: 19,4 km / Spese complessive sostenute:; 534 milioni di euro (inclusi 4 milioni di eure
ricompresi nelta voce "Altri investimenti”) / Spese complessive stimate (costo a finire): 574
miliont di euro {inclusi 8 milioni di eure ricompresi nella voce “Altri Investimenti) [ Stato di
avanzamento complessivo: 95%. Nel dettaglio: nel corsc del 2006 sono stati ultimati i lavori
autostradali della fratta. Il Lotto 2 (4,8 km) € statc aperto al traffico il 10 tuglio 2006 mentre i Lotti 1 e
3 (6,9 kim e 4.5 kim) sono stati aperdi il 4 otfobre 2006. Relativamente al Lotto 4 (3,2 km), & stato
possibile riaffidare in data 16.2.2008, grazie al Decreto legge n. 35/2005 ("decreto competitivita™), i
lavori di completamento a seguito delfa risoluzione in danno del confratto (avvenuta il 22.12.2005)
con l'appaltatore originario. Nel corso del 2006 sono stati completati | [avori del lotto 42 meno della
carreggiata Nord delia galleria artificiale Gardelletta; quest'ultima carreggiata & stata aperta al
traffico in regime di esercizio provvisorio in data 9.6.2007 conciudenda qumda il potenziamento
della tratta in oggstio.

Trafta: La Quercia-Badia Nuova
Intervento: realizzazicne in variante di una nuova sede autostradale a due carreggiate separate
con due corsie pill la corsia di emergenza per ciascun senso di marcia. Le opere da realizzare
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includono la costruzione di due gallerie per un totale di 8,4 ki / Lunghezza compiessiva del
tratto: 17,5 km pill la realizzazione del coflegamento di servizio di 3,8 km tra A1 e Varianis di
Valico / Spese complessive sostenute: 63 milioni di euro / Spese compiessive stimate
(costo a finire): 1.000 milioni di euro / Stato di avanzamento complessivo: 6%. Nel dettaglio: i
lotti 5A e 5B - tratto tra La Quercia e la galleria Val di Sambro - per complessivi 10,1 km, sono stati
aggiudicati con appalto integrato rispettivamente i 13.4.2005 e il 09.6.2005. | progetti esecutivi
redatti dalie imprese aggiudicatarie dei lavori sono stafi inviati allANAS per le approvazioni il
18.6.2006, In data 7.3.2007 Autosirade per {ltalia ha provvedute a consegnare i lavosd dei lofti 5A
e 5B al fine di procedere all'esecuzione delie opere, atiualmente in corso.

il Lotto 6-7, per complessivi 7,5 km, & stato aggiudicato con appalto integrato in data 01.8.2008.
In data 6.6.2007, a valle di ricorsi avverso 'aggiudicazione respinti dal TAR & stato firmato il
contratto con ['appaltatore. in data 5/12/2007 & avvenuta la consegna dei lavori relativi alle opere
di cantierizzazione e la consegna ad Autostrade per I'ltalia del progetio esecutive delle opere
afferenti al nastro autostradale sul quale Autostrade per I'italfa ha eseguito Fistruttoria, Il 06/2/2008
Auiostrade per I'Halia ha inviato all’ANAS il progetto esecutivo del Lotto 6-7

Tratta: Badia Nuova-Aglio {Galleria di Base e lotto 12)

Intervento: realizzazione della fratta autostradale in variante fra Badia Nuova e Aglio per una
lunghezza complessiva di 13,1 km. L’opera principale & la Galleria di Base, un tunnel di 8,6 km /
Lunghezza complessiva del tratto: 15,7 km [ Spese complessive sostenute; 400 milioni di
euro / Spese complessive stimate (costo a finire): 1.069 milioni di euro / Stato di avanzamento
complessivo: 38%. Nel deitaglio: sono proseguite le attivita di realizzazione relative alla Galleria
di Base (Lotti 9, 10 & 11}, il cui stato di avenzamento a fine anno si attesta al 36%, e quelli relativi
al Lofto 12 il cui avanzamento al 31.12.2006 & pari al 30%.

Tratta: Aglic-Barberine (Lotto 13 e Svincolo di Barberino}

Intervento: poienziamento dellintero fratto attraverso ia realizzazione di una nuova camreggiata a
tre corsie verso sud, I'ulilizzazione dellintera sede attuale in senso unidirezionale verso nord e fa
realizzaxione del nuovo svincolo di Barberino / Lunghezza complessiva del tratto: 6,1 km / Spese
complessive sostenute: 54 milioni di euro / Spese complessive stimate {costo a finire): 246
irilioni di euro / Stato di avanzamento complessivo: 22%.

Nel dettaglio: | lavori de! lotto 13 proseguonc con un avanzamento al 31.12.2007 pari al 17%. In
data 22.5.2007 o svincolo di Barberino, la cul realizzazione € ricompresa neil'appatto del lofto 12
(tratta Badia Nuova-Aglio), & stato aperto al fraffico. In data 7.02.2007 'ASL. di Firenze ha notificato
ad Autostrade per Fitalia S.p.A. una diffida dal proseguire, nell'area cd. Fienile, nel deposito det
materiali proverienti dagli scavi del Lotto 13. La diffida & motivata da presunte carenze sotto il
profilo autorizzativo, Successivamente, Autostrade per Fltalia Sp.A. ha richiesto al Pubblico
Ministero informato sui fatti la revoca della suddetta diffida, precisando e documentando il
possesso dei titoll autorizzatori necessari.

a Nodo di Firenze (Mitano-Napoli, A1)
Runcobilacclo

Intervento: ampliamento a fre corsie, parte in variante e parte in
sede, delle tratte tra Barberino e Incisa / Lunghezza
complessiva del tratto: 585 km [/ Spese complessive
sostenute; 331 miiloni di euro / Spese complessive stimate
{costo a finire): 1.469 milioni di euro / Stato di avanzamento
complessivo: 22%,

Tratta: Barberino-Firenze Notd
Intervento: ampliamento a tre corsie delfintero tratto, attraverso la realizzazione di una nuova

carreggiata a tre corsie verso sud e ['utilizzazione dellintera sede attuale in senso unidirezionale
verso nord / Lunghezza compilessiva del fratto: 175 km / Spese complessive sostenuie: 15
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milioni di euro / Spese complessive stimate (costo a finire): 484 milioni di euro. Stato di
avanzamento complessivo: 3%.

Nel dettaglio: la procedura VIA & stata awviata, a valle di un lungo confronto sulle soluzieni
progettuali con il Territorio, il 09.7.2004 con linvio at Ministero del’Ambiente dello Studic di
Impatto Ambientale. La procedura si & chiusa solo il 19.11.2007 con i Decreti dei Ministeri
dellAmbiente e per i Beni e le Attivitd Cuiturali dopo un ricorso al TAR di Autostrade per Pltalia
contro gli stessi Ministeri per inadempimento. Si riscontra che alcune prescrizioni contenute nel
decreto VIA potranno essere recepite dal progetto solo a vaille di puntuali indicazioni della
Regione, senza le quali non sara possibile completare it Progetto Definitivo e quindi non potra
esgsere chiusa la Conferenza di Servizi, che & stata convocata in prima seduta in data 03.4.2008.

Tratta: Firenze Nord-Firenze Sud e Assi di penefrazione

Intervente: ampliamento a tre corsie realizzato parie in sede stradale e parte in variante {Lotto 5 e
la parte iniziale dei Lotti 7-8). E previsto inoltre Padeguamento delio svincolo di Firenze Nord e
Finterconnessione A1/A11, per una junghezza complessiva di 2,2 km / Lunghezza complessiva del
tratto: 21,9 km / Spese complessive sostenute: 311 milioni di euro / Spese complessive stimate
(costo a finire}: 701 milioni di euro / Stato di avanzamento complessivo: 44%. Nel dettaglio: in
data 10.3.2006 & stato aperto lo svincolo di Scandicei. In data 21.12.2006 & stata aperta al traffico
fa carreggiata Sud dei lofti 0, 2 e 3 (6,2 km) mentre in data 5.4.2007 & avvenuta apertura totale al
traffico dei lothi citafi in regime di esercizio provvisoric. Per 8,3 km (Lotti 4, 5 e 6} le attivita sonc in
corso di esecuzione con un avanzamento al 31.12.2007 pari.al 33%. Per 52 km (Lotii.7 e 8) le .
attivita sone in corso di esecuzione con un avanzamento al 31.12.2007 pari al 40%. Per 2,2 ke (Lotti 1
ex lotto’ 3 dellinterconnessione tra la A1 Milano = Napoli & la A1 Firenze ~ Mare) a valle® della
rescissione contratiuale in danno con limpresa aggiudicataria def lotto avwenuta it 22.6.2006,, in data
18.7.07 FANAS ha approvato i progetto esecutivo relativo al progetto di completamento. Attualmente & in
corso la procedurz di gara.

Tratta: Firenze Sud-Incisa

Intervento: ampliamento a tre corsie dellintero tratto, eseguito in sede, a eccezione di circa 4 km in
variante lungo ia carreggiata nord / Lunghezza complessiva del fratto: 19,1 km / Spese
complessive sostenute: 5 milioni di euro / Spese complessive stimate {(costo a finire); 284
milioni di euro. Stato di avanzamento complessivo: 2%. Nel dettaglio: [a procedura di VIA, a
valle di un lungo cenfronto sulle seluzioni progettuali con il Territorio, & stata avviata il 31.7.2008
con l'invio al Ministero delllAmbiente delle Studio di Impattc Ambientale. L'istruttoria si & aperta con
il sopralluogo della Commissione VIA (nominata dal Ministero delllAmbiente} il 6.6.2006 undici
mesi dopao l'attivazione della procedura da parte di Autestrade per ltalia. Il Ministero del’ Ambiente
il 14.7.2006 ha chiesto delle integrazioni progettuali fornite in via definitiva da Autostrade per l'italia
il 6.11.2008. Dopo circa 11 mesi dailinvic da parte di Autostrade per ltalia degli ultimi
approfondimenti progetiuali, il Ministero delPAmbiente con nota def 21.8.2007 ha fatio pervenire
una relazione sull'attivitd istrutioria ed hea richiesto ulteriori chiarimenti. In data 19.11.2007 & stato
notificate  allAvvocatura Generale delio Stato {(quale difensore ope legis del Ministerp
delfAmbiente) e alla Commissicne VIA il ricorso avverso alcune delle sichieste contenute nella
citata nota del 21.9.2007 e, tra queste, la principale riguarda l'estensione della VIA fino at casello
di Incisa. :

in data 22.11.2007 e 14.12.2007 sono state trasmesse al Ministero delfAmbiente parte delle
integrazioni richieste. In data 20.12.2007 si & tenuta l'udienza davanti al TAR del Lazio per la
discussione delta sospensiva relativa al ricorso in oggetto. Su richiesta dsllAvvocatura delio Stato,
l'udienza di sospensiva € stata rinviata al 24.1.2008.

A sgeguito delfudienza del 24.1.2008 it TAR, con ordinanza, ha disposto la sospensiva del
provvedimento imptignato, ordinando altresi al Ministero dell Ambiente di procedere ad un riesame
del provvedimento stesso alla luce di tutti i motivi di foorso. L'udienza di merito & fissata al
3.4.2008.
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Orte-Fiano (Milano-Napoli, A1)

intervento: ampliamente a tre corsie {ra lo svincolo di Orte e
allacciamenio della Bretelia di Fiano Romano / Lunghezza
complessiva del tratto: 37,8 km / Spese complessive
sostenute: 187 milioni di eure / Spese complessive stimate
{costo a finire): 188 milioni di eurc / Stato di avanzamento
complessivo: 99%. Nel deftaglio: Al 31.12.2002 i lavor
risultavano completati su tulta la Orfe-Fiano ad eccezione della
Galleria di Nazzano la quale & stata aperta al traffico in direzione
Nord il 16.1.2008 ed in direzione Sud it 21.12.2007. Restano da eseguire piccoli interventi di
completamento.

Opere previste nel IV Atto Aggiuntivo 2002

Gli investimenti compresi nel IV Atte Aggiuntive sono miratl ad aumentare F'offerta in prossimita di
alcune grandi aree metropolitane (Milano, Genova, Roma} e lungo la dorsale adratica. i
completamento delliter autorizzativo IV Atto Aggiuntivo, sottoscritto da Autostrade per l'talia nel
dicembre 2002, si & perfezionato ed & divenuto efficace nel giugno del 2004, con ia comunicazione
da parte ANAS dellavwwenuta registrazione da parte della Corie dei Confi def Decreto
interministeriaie di approvazione dell'atto stesso. Pertanto, il piane di investimenti pravisti dal IV
Afto Aggiuntivo si & potuto attivare con favvie delle progeitazioni solo a partire da iale data.

Al 31.12.2007 circa it 55% dei favori ha superate la fase autorizzativa, circa il 16% ¢ stato affidato e
circa ¥11% & siato eseguito.

Agli investimenti previsti nel IV Atto Aggiuntivo sono associati incrementi tariffari specifici legali a
pianl di convalida delie singole opere e in funzione di stati di avanzamento dei lavori.
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La iabelia seguente mostra come lo scostamento rispstto alle previsioni degli investimenti sia
dovuto fino al 2006 asclusivamente al ritardo di 21 mesi dalfefficacia deli'Atto stesso (redatto a
seftembre 2002 ed efficace da giugno 2004). Nel 2007 lo stato di avanzamente dei lavori previsti
nel piano ha risentito invece dei lunghi iter approvativi dei lotti defla fratta Rimini Nord-Pedaso,
delia tratta Lainate-Como, della iratta Fiano Romanc-Grande Raccorde Anulare Roma, nonché dei
nuovi svingoli previsii nel IV Atto Aggiuntiva.
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Evoluziene investimenti det IV Atto Aggiuntivo del 2002 (€/min)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Investimenti previsti nel IV atto Aggiuntivo
nellanno 2 50 244 | 684 915 1.002
Investimenti riprevisti (%) 2 0 9 81 313 745
investimenti realizzati nell'anno 4 8 68 82 220 218
Scostamento cumulato +2 +8 +67 | +68 -25 -552

(*) Invastimentt frasiati di 21 mesi intercorrenti tra la redazione dsl IV Atto Aggiuntivo (settembre 2002) e ia
sua efficacia (giugno 2004) e depurati del Passante di Mestre

Nei paragrafi che seguono si riepiloga lo siato di avanzamento dei lavori per le principali tratie
oggetto di intervento.
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Lainate-Como (Autostrada Milano-Como, A9}

Intervento: ampliamente a ire corsie tra linterconnassione di
lainate e lo svincolo di Como Grandate / Lunghezza
compiessiva del tratto: 23,2 km / Spese complessive
sostenote: 8 milioni di euro / Spese complessive stimate
{costo a finire): 186 milioni di euro / State avanzamento
complessivo: 4%. Nel dettaglio: la procedura VIA é siata
avvizta da Autostrade per I'italia 1 30.5.2005 e si & conclusa con
'smissione del decreto da parie del Ministero delf Ambiente e del
Ministero dei Beni Cuiturali i data 1.2.2007. In data 20.4.2007 si
& tenuta la seduta conclusiva della Conferenza di Servizi senza raggiungere lintesa Stato-
Regione. Gli atti sono stati trasmessi alla Presidenza del Consiglio del Ministri dal Presidente della
C.d.S con nota del 26.11.07 ai sensi del comma 4 dell'ar.81 del DPR n.616/77.

’*“%%#3 Viabilith di accesso al nuovo polo fieristico di Milano {Mitano-
Laghi, AB/A9) :

Intervento: realizzazione di uno svincolo autostradale a servizio
della nuova Fiera di Milano suddiviso in due fasi realizzative f
Lunghezza complessiva del tratto: 3,8 km / Spese complessive
sostenute: 81 milioni di euro / Spese complessive stimate

(coste a finire): 85 wmiliont di euro Stato avanzamento
complessivo: 86%. Nel dettaglio: con riferimento ai lavor di prima fase il collegamento alla
Nuova Fiera & stato aperto al traffico da marzo 2005 con lnaugurazione dello svincolo Fiera di
Milano. Con riferimento ai laveri di seconda fase per | completamento della viabilitd di accesso, in
data 30.10.2007 & stata aperta al traffico una delle due carreggiate del Viadotio Fiera. | lavori di
completamento sono stati sostanzialmente ultimati nel mese di febbraio 2008.

Milano-Bergamo (Milano-Brescia, Ad)

Intervento: ampliamento a quaftro corsie dellintero tratto /
Lunghezza complessiva del tratto: 336 km / Spese
complessive sostenute: 390 milioni di euro / Spese
complessive stimate (costo a finire): 514 milioni di euro / $tato
avanzamentc complessive: 76%. Nel dettaglio: in data
20.12.2006 & enirato in esercizio il tratto compreso fra Cavenago
ad it nuovo svincolo di Trezzo (circa 7,5 km dei complessivi 8,4 km
del lotto 2) ed & stato aperto, nella medesima data, un trafto di
cirea 2 km in carreggiaia Est prima dello svincolo di Bargamo relative al Lotte 3 (questultimo
complessivamente pasi a 14 km). In data 30.7.2007 & avvenuta Fapertura al traffico di tutta la
carreggiata esf, dallinterconnessione della Tangenziale Est a Bergamo, menire in data 30.9.2007 &
avvenuta {apertura funzionale al traffico delfintera tratta tra Milano Est e Bergamo (lotti 1, 2 e 3), i cui
lavori di completamento ed accessori termineranno entro l'estate del 2008,

In data 20.7.2007 PANAS ha approvaio il progetto esecutivo per it ripristino strutturale dei Ponti Adda
e Brembo facenti parte dei lavori di ampliamento alla quarta corsia in oggetto e sono in corso le
precedure di affidamenta.
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Nodo di Genova (Genova-Savona, A10 Genova-Serravalie, A7
Genova-Sestri Levante, A12)

intervento: realizzazione dei seguenti assi viari; “Gronda di
Ponente”, nuova carreggiata nord della A7 dal Node di Genova
allo svincelo di Bolzaneto, Nodo di San Benigno e “Tunnel di
Rapallo” / Lunghezza complessiva del tratto: 34,8 km / Spese
complessive sostenute: 8 milioni di euro / Spese complessive
stimate {costo a finire}: 1.800 milioni di euro. Stato
avanzamento complessivo: 0,3%. Nei dettaglio: |l progetto attuaimente in condivisione con il
terriforio prevede Iz Gronda di Ponente, il potenziamenio della A7 {nef segmento comprese tra la
barriera di Genova Ovest e l'interconnessicne con la A12 in localitd Begate) e deila A12 {sino allo
svincolo di Genova Esf} ed il Nodo di San Benigno.

Autostrade per {Halia ha predisposto prima del 2005 il progetto preliminare avanzato, completo i
SIA, della Gronda di Ponente, defla nuova carreggiata Nord della A7 (nel segmento compresa tra
Genova Ovest € Genova Bolzaneto), del Nodo di San Benigno e del Tunnet di Rapalio.

Tali progetti non hanno peré avuto sviluppi a causa dell'avvicendamento afla guida politica della
Regione Liguria.

La riapertura nel marzo 2006 dei kavori del Tavolo Tecnrico, a valle di una serie di confronti informali
avidi nel secondo semestre del 2005 con gli organi tecnici degli Enti Territoriaii {in particolare
Regione Liguria e Comune di Genova), ha consentito: e

s di poter condividere gia il 13.6.2006 (dopo 7 ﬂunlom) in sede dello stesso Tavolc Tecnlco la
.-+ nuova configurazione della Gronda di Ponente; - e

. lindividuazione di una serie di possibili schemi funzionali per [a A7;

- di verificare la coerenza del Progefto Preliminare Avanzato del Nodo di San Benigno che
Autostrade per I'ltalia aveva gid ulimato nelta primavera 200% con i disegni pianificatori del
capoluogo;

ma non ha risoito le problematiche relative al recapito del materiaie di scavo proveniente dalle
gallerie autostradali. Questa ciiticitd ha determinato linteressamento del Ministere delle
infrastrutture che si & reso promotore della sottoscrizione di un Protocallo di Intesa tra le parti
{Ministero delle Infrastrutture, ANAS, Autostrade per [I'ltalia e tutli gli Enti Territoriali - ivi compresa
"Autoritd Portuale di Genova — coinvolti) datato 5.2.2007.

Autostrade per {ltalia ha puntualmente adempiufo a tulti gii impegni posti a suo carico dal
richiamato Protocolio di Intesa ma, il permanere di una situazione di stallo, ha indotto il Ministero
delle Infrastrutture s indire una riunione, il 13.11.2007, nella quale & statc deciso di istituire un
nuovo Tavolo Tecnico cui affidare il compito di monitorare ed indirizzare linsieme delle attivita di
progettazione ed individuare quella maggiormente compatibile con gli crientamenti del territorio. Ad
oggi, purtroppo, it suddetto Tavolo Tecnico non € stato ancora istituito , sebbene ASPI lo abbia
sollecitato in data 07.12.2007 e 22.02.2008.

In data 15.02.2008 & stato inviato allANAS il nuovo Progetto Preiiminare (a meno deflo Studio di
Impatto Ambientale} della Gronda di Ponente, del Potenziamento sistema A7/A12 e del Nodo di
San Benigne secondo le configurazioni gia definite dal Tavolo Tecnico istituzicnale.

Recentemente alcuni Enti coinvolti hanno messo in discussione 1o schema funzionale a suo tempo
condiviso ¢ sulla base del quale ASPI ha elaborato il nuove Progetto Preliminare.
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wof Padava Rimini Nord-Pedaso (Bologna-Taranto, A14)
Milarn & .
el Faverina . Intervento: ampliamento a tre corsie / Lunghezza complessiva
Bologn Al"‘% del tratto: 171,3 km / Spese complessive sostenute: 66 milioni di

euro / Spese complessive stimate {cesto a finire): 2.545. milioni
di euro (con riferimento al tratto Rimini Nord-Porto S.Eipidio ed
inclusi gli Svincoli di Marina di Montemarciano e Porto S, Eipidio)/
Stato avanzamento complessivo: 3%. Nel dettaglio: Per futli |
lotti della Rimini Nord — Pedaso, ad esclusione del lotto 8A e del
lofto 7A per i quali & previsto un iter approvativi semplificato, la
Procedura di Valutaziene di Impatte Ambientale & stata avviata a

£ Rimind Nord™&
Firerze

giugno del 2005.

Rimini Nord-Cattolica — Lotto 1 (29,0 km): sebbene la Conferenza di Seivizi si sia chiusa if
16.08.2006 con l'accordo di tutti gli Enti interessati,sofo in data 10.12.2007 la Regione Ermilia-
Romagna ha emesso la delibera propedeutica al’emissione del decreto di Intesa Stato-Regione
avvenuta, da parte del Minisire delle Infrastrutture, in data 28.1.2008 con riferimento al solo asse
autostradale.

E' in corso la procedura di Intesa Stato-Regione per le opere richieste dal tersitorio al di fuori dela
fascia di rispetio autostradate.

Cattolica-Fano - Lotto 2 (28,3 km): nonosiante il parere positivo della Commissione nazionale VIA
emesse il 16.3.2006 i Decreto interministeriale VIA & stato emesso solo il 28.11.2006. In daia
21.12.2006 & stato emesso it Provvedimento del Ministero delie Infrastrutture che attesta la formale
intesa Stato-Regione sebbene la Conferenza di Servizi si & chiusa positivamente § 7.7.2006. in data
19.10.2007 & stato frasmesso all'ANAS ii Progetto Definitivo per la relativa approvazione.
Fano-Senigallia — Lotto 3 (21,0 km): nonostante il parere positive della Commissiong nazionale VIA
emesso il 16.3.2006 il Decreto interministeriale VIA & stalo emesso solo il 28.12.2006. In data
23.1.2007 & stato emesso il Provvedimento Finale di Intesa Stato-Regione da parte del Ministero
delle Infrastrutture per le opere in asse mentre lo stesso, per le opere compensative, & stato emesso
in data 24.9.2007, sebbene la Conferenza di Servizi si & chiusa positivamente il 5.5.2006. In data
7.1.2008 Autostrade per Fltalia ha inviato allANAS il Progetto Definitive per la relativa approvazione.
Senigatiia-Ancona Nord - Lotio 4 e Svincolo di Marina di Montemarciano (18,8 km): nonostante il
parere posilivo della Commissione nazionaie VIA smesso il 16.3.2006 il Decreto interministeriate
VIA & stato emesso solo if 28.12.2006. In data 23.1.2007 & stato emesso il Provvedimento Finale di
Intesa Stato-Regione da parte del Ministero delle Infrastrutture per le opere in asse menire lo stesso,
per le opere compensative, & stato emesso in data 24.9.2007, sebbene la Conferenza di Servizi i &
chiusa positivamente # 5.5.2006. In data 7.1.2008 Autostrade per Ttalia ha inviato allANAS il
Progetto Definitivo per (a refativa approvazione.

Ancona Nord-Ancona Sud — Lotto & (17,2 km): nonostante il parere positivo della Commissione
nazionale VIA emesse il 16.3.2006 il Decreto interministeriale VIA & stato emesso solo il
28.11.2006. In data 12.1.2007 & stato emesso il Provvedimento del Ministero delle Infrastrutture che
attesta la formale intesa Stato-Regione sebbene la Conferenza di Servizi si & chiusa positivamente il
21.4.2006, Lintegrazione del Progetto Definitivo & stata inviata da Autostrade per l'taila it 17.9.2007
ed & stata approvata dall’ANAS il 18.1.2008.

Autostrade per 'ltalia sta predisponendo i bandi di gara.

Ancona Sud-Porto $. Elpidio — Lotio 8A (37,0 km): le procedure di affidamento sono state avviate
il 30.6.2006 con la pubblicazione del bande di prequalifica. in data 12.1.2007 & avvenuta
Paggiudicazione provvisoria ed in data 20.2.2007 'aggiudicazione definitiva. In data 21.3.2007 sono
stafi consegnati i lavori che sono pertanto in corso.

Ancona Sud-Porto S. Efpidio — Lotto 6B e Svincolo di Porte 8. Elpidio (3,3 km): nonostante it
pasere positivo della Commissione nazionale VIA emesso il 16.3.2006 il Decreto interministeriale VIA
& stato emesso solo il 28.11.2008. In data 12.1.2007 & stato emesso it Provvedimento del Ministero
delie Infrastrutture che attesta la formale intesa Stato-Regione sebbene 1a Conferenza di Servizl si @
chiusa positivamente il 21.4.2006. Autostrade per ('talia ha adeguato il Progette Definitivo che &
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stato rasmesso al’ANAS il 30.7.2007 ed & stafo approvato 1l 27.11.2007.

In data 7.1.2008 Autostrade per {ltalia ha inviato alllANAS il Progetio Esecutivo per la relativa
approvazione.

Porta S. Elpidio-Pedaso ~ Lotto 7A (5,2 km); In data 22.11.2007, non avendo pill certezze
suil'esito della Conferenza di Servizi del lotto 7B— che risulta essere il naturale completamento del
A -, Autostrade per I'ltalia ha ritenute di annullare la procedura di gara in attesa dell'aporovazione
definitiva del fotto 78,

Porto S. Elpidio-Pedaso ~ Lotto 7B (11,4 km): nonestante il parere positivo defla Commissione
nazionale VIA emesso # 16.3.2006 il Decreto interministeriale VIA & stato emessc solo il
28.11.2006. In data 6.3.2007 si & fenuta la seduta conclusiva della Conferenza di Senvizi senza che
sla stato raggiunto laccordo fra tuiti gli Enti intaressatli. In data 12.2.2008 & stato pubblicato il
Decreto del Presidente della Repubblica che ha concluso con esito faverevole I'Intesa Stato-
Regione.

Fiano-Grande Raccordo Anulare di Roma (Milano-Napol,
diramazione A1)

Intervento: ampliamente a fre corsie della Diramazione nord della
A1 tra la stazione di Fiano Romanc e il Grande Raccordo Anulare
(GRA} di Roma / Lunghezza complessiva del tratto: 18,7 km /
Spese complessive sostenute: 7 milioni di ewo / Spese
_complessive stimate (costo a finire): 168 milioni di euro {con
riferimento at tratto Seftebagni-G.R.A. ed incluso lo Svincolo di
- Castelnuovd di Porto) / Stato "avanzaniento conipléssivo: 4%.
Nel dettaglio: la procedura di Valutazione di Impatto Ambientale
{VIA) & stata avviata da Auftostrade per FPltalia il 10.5.2005,
Sebbene il parere poesitivo della Commissione hazionale VIA sia awenuto in data 20.4.2008, il
decreto interministeriale VIA & stato emesso da parfe dei Ministeri defPAmbiente e dei Beni
Cuiturali solo in data 29.3.2007; & stato quindi successivamente emesso da parte del Ministero
delle Infrastrutiure it Provvedimento che attesta la formale Intesa Stato — Regione (la Conferenza’
dei Servizi si era chiusa con 'accerdo di tutli gli Enti interessati it 28.6.2008). 1l Progetto Pefinitivo
del fratto Fiano-Settebagni (escluso lo svincolo di Casteinuovo di Porto) & stafo trasmesso
allANAS i 25.7.2007 ed & stato approvato dal’ANAS # 07.03.2008. E’ in corso la redazione del
Progetto Esecutivo incluse o Svineolo di Castelnuovo di Porfo.
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interventi delle aftre societad concessionarie controllate

Monts Bilanca BFn 5. Bemardg, Raccordo Autostradale Valle d’Aosta

Intervento: completamento delfautostrada Aosta-Traforo Monte
Bianco, da Morgex a Eniréves / Lunghezza complessiva del
tratto: 12,4 km / Spese complessive sostenute: 393 milioni di
euro / Spese complessive stimate (costo a finire): 419 milioni di
euro / Stato avanzamento complessivo: 94%. Nel dettaglio: i
lotti 3, 4 e 5 (8,3 km) sono slati completati e aperti al traffico per
7.2 km (fino @ Courmayeur sud} il 13.08.2002. | lavori det lotto 2
(4,1 km essenzialmente in galleria ~ Galleria Dolonne) e relative
opere accessarie sono stati ultimati in data 30.11.2008. Per quanto
riguarda la messa in esercizio, il decreio D. Lgs. n® 264 det 5.10.2008, in attuazione della Direttiva
2004/54 CE in materia di sicurezza per le gallerie della rete autosiradale transeuropea, ne ha di
fatto ritardato I'apertura. Infatti la “Commissione permanente per le gallerie”, nominata ai sensi del
sopraceitato decreto, riunitasi in data 20.12.2008, ha deliberate il proprio benestare alla messa in
esercizio della galfleria Dolonne, imponende delle misure integrative di sicurezza. In data
07.03.2007 & avvenuta l'apertura al iraffico del lotto 2, seppur in esercizio provvisorio. La Societa
ha presentato nel maggio 2007 il progetio e I'analisi di rischio per I'apertura in modalita definitiva
tutt'ora in istruttoria presso la suddetta Commissione.

Toripm

Strada dei parchi

Intervento: raddoppio della carreggiata del tratto Villa Vomano-
Teramo; adeguamento del trafto di penetrazione urbana su
Roma / Lunghezza complessiva dei tratfo: 19,9 km / Spese
complessive sostenute: 90,5 milioni di euro / Spese
complessive stimate {costo a finire): 387 milioni di euro / Stato
avanzamento complessivo: 23%,

Tratta: Villa Yomano-Teramo {Roma-1.’Aquila-Teramo, A24)

Intervento: raddoppio della carreggiata det tratto Villa Vomane-Teramo, attuaimente a carreggiaia
unica, Lunghezza complessiva def tratto: 5,7 km / Spese compiessive sostenute: 83 milioni di
eurc / Spese complessive stimate (costo a finire): 132 milioni di eurc / Stato avanzamento
complessivo: 63%. Nel dettaglio: il progetio definitivo & stato approvato, in data 31.08.2005, da
parte delllANAS, Il 18.11.2005 i lavori sono stati affidati con appalto integrato e, completata ia
progetiazione esecutiva, sono stati consegnati i favori in data 27.04.2006.

Tratta;: Roma Est {Lunghezza) - Via P. Togliatti (Roma-L’'Aquila-Teramo, A24)

intervento. adeguamento a fre corsie, mediante ia realizzazione di complanari del tratte di
penefrazione wbana dalla barriera di Roma Est fino a via P. Togliafti, strada della periferia
romana, con ristrutturazione di alcuni svincoli oftre alla realizzazione del nuovo svincolo di Ponte
di Nona e della nuova stazione di Lunghezza/ Lunghezza complessiva del fratto: 14,2 km /
Spese complessive sostenute: 7,5 milioni di euro / Spese complessive stimate (costo a
finire): 25% milioni di euro: 3 milioni di euro per i lavori di adeguamento della stazione di
Lunghezza (ultimati) e 252 milioni di euro per 'adeguamento a tre corsie, di cui, in base allAtio
Aggiuntivo al Protocolio dintesa tra Ministero delle Infrastrutture, |la Regione Lazio, la Provincia di
Roma, il Comune di Roma e 'Anas, del 22.01.2008, 89 milioni di eure a carico della Societa
Strada dei Parchi e i restanti 163 milioni di euro a carico degli Enti Locali proponentt I'intervento/
Stato avanzamento complessivo: 3%. Nel detfaglio: Il progetto definitivo & stato approvato
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dalfANAS in linea tecnica 04.05.2006 e i 22.06.2006 & stata attivata la procedura di VIA
conclusasi con parere favorevole espresso it 05.01.07. Il giorno 07.02.07 si & conclusa la
Conferenza di Servizi con esito positivo e il 06.08.07 & stato rilasciato il Prowedimento
autorizzativo da parte del Ministero delle Infrastrutture. Successivamente i progetto & stato
trasmesso allANAS per approvazione che € avwenuta con provvedimento def 13.02.08,
autorizzando Tawvio dei lavori def Lotte 0O (procedure espropriative, ricerche archeologiche,
spostamento interferenze nonche riqualifica del tratte Casal Bertone — Sv. bi Via Togliatti).

Autostrade Meridionali

Intervento: ampliamento a tre corsie del tratto Napoli-Pompei.
Uintervento prevede, olfre alfallargaments a tre corsie, la
costruzione di nuovi svincoli / Lunghezza complessiva del
tratto: 20,4 km / Spese complessive sostenute: 239 milioni di
euro / Spese complessive stimate {costo a finire}: 378 milioni
di euro / Stato avanzamento complessivo: 63%.

Nel dettaglio: i lavori riguardano principatmente 'ampliamento
alla terza corsia per un fratte di 20,0 km, suddivizo in 6 loiti, e la
reatizzazione/adeguamento su 6 svincoli. Di questi interventi 1
lotto e 4 svincoli per 4,9 km, sono gia stati completati nel 2001; un ulteriore lotte per 3,1 km & stato
completato ¢ aperto al traffico il 06.02.2007. Lo status dei restanti 4 lofti {12,0 km) e delle Svincolo
di Angri & il seguente- R e TSR R .

Lotto 5-10 (4,8 km) ~ favori in corso; il 06.12.07 & avvenuta I'apertura af traffico di un tratto di circa
0,7 km.

Lotto 10-12 (1,5 km} - lavori in corso.

Lotto 13-17 (4,2 km) - lavord in corso dopo la cessione del ramo d'azienda da parte delfimpresa
aggiudicataria e il subentro di altra impresa.

Loito 17-19 (1,5 km) - lavori sostanzialmente ultimati; i# 06.02.2007 & avvenwta apertura al traffico
di un tratto di circa 0.2 km, mentre si prevede di aprire al traffico i restanti 0,6 km eniro la fine del

2008.

Svincolo di Angri - lavori in corso.

Inoitre il 25 oftobre 2007 sono stati consegnati i lavori di completamento del nuove svincelo di
Ponticelli.

Nuove iniziative autostradali

Autostrade per Flialia partecipa ad alcuni progetti per lo sviluppo delia rete autostradale italiana a
pedaggio.

Societd Autostrada Tirrenica S.p.A. (controliata per il 94,0% del capitale da Autostrade per
I'talia) da anni & in attesa di definire le condizioni di fattibilita dell’ opera di completamento della
tratta Livorno- Civitavecchia.

Societa Infrastrutture Toscana S.p.A. (46,0% del capitate detenuto da Autostrade per P'litalia e
0,6% del capitale detenuto da SPEA) & la societd concessionaria per la realizzazione deila
bretella autostradale Prato-Signa, la cui convenzione con la Regione Toscana & stata stipulata
net 2008,

Autostrade per ['ialia detiene inolre alcune partecipazioni di minoranza in  nuove
societdfraggruppamenti che hanno proposto iniziative in project financing: la societd promoter
Tangenziale Esterne di Milane S.p.A., Pedemontana Veneta S.p.A. (aggiudicataria provvisoria, tramite
FATI Pedementana Veneta, della concessione dalla Regione Veneto in data 4.12.2007), ARCEA Lazio
SpA.

Il 1° oticbre 2007 Autostrade per I'litalia ha ceduto la propria partecipazione nella Pedemontana
Lombarda (50,0%); # 31.7.2007 Autostrade per I'ltalia ha altresi proceduto alla cessione di
Autostrade Lombarde S.p.A (35,5% del capitale, holding di controllo della Bre.Be.Mi).

A oggi, tutte queste iniziative, oltre a essere soggette alla modifica delle notme che regolano il
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seftore autostradale, sonc interessate da modifiche spesso sostanziali nei fracciati e negli
investimenti richieste dafle autorita locali, tali da comportare la necessita di procedere a verifiche
circa la permanenza delle condizioni di faitibilita.

L Bepm Societa Autostrada Tirrenica p.A. {Quota Autostrade per
4 o,
tomd2 %y iy Pltafia: 94,0%)

La societd & concessionaria dell'autostrada Livomeo-Civitavecchia,
di cui oggi & in esercizio il trafto Livorno-Cecina (37 km}. Per il
completamente Cecina-Civifavecchia (circa 206 km) @& sfato
sviluppato il Progetto Preliminare che ha oftenuto Papprovazione
con prescrizioni del Ministere dellAmbiente il 31.3.2006 e della
Regione Toscana il 26.6.2006. || Progetio Preliminare & stato
softoposto dal Ministero deile infrastrutture all'esame del CIPE nella seduta del 23.11.2007. La
societd ha dungue riglaborato it piano economico finanziario elaborande anche uno scenario che
prevede il completo autofinanziamento dell'opera e P'allungamento delta durata della concessione.

Societa Infrastrutture Toscane S.p.A. (gid A.T.L. Prato — Signa
46,0% del capitale Autostrade per I'lfalia e 0,6% di SPEA),

E’' Iz Societd di Progetto costituita il 28.6.2008, subenfrata alFATI
aggiudicataria della gara di concessione regionaie per ia costruzione
& gestione in project finaneing della bretella autostradale a pedaggio
Prato-Signa di circa 10 km.

In data 17.7.2008 |z Societd Infrastrutture Toscane ha firmato la
Convenzione di concessione con la Regione Toscana e ha avviato ia progetiazione definitiva.

it Progetto definitivo e lo Studio di !mpatto Ambientale sono stati uitimati e consegnati agli enti
competenti per il rilascio dei parere di legge. Liter approvative & stato avviafo in data 10.10.2007.

Societd Pedemontana Veneta S.p.A.
{file soggetto a modifiche)

E' la Societa che attraverso I'ATI Pedemontana Veneta, in data
4,12.2007, si & aggiudicata la gara di concessione regionale
(Regione Veneto) per la costruzione ¢ gestione in project
financing della Superstrada Pedemontana Veneta di km 95.
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3.2.4. GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Gl interventi effeftuati da Autostrade per Fitalia e dalle altre concessicnarie controflate nel corso

del 2007 per la manutenzione, sicurezza, viabilta della rete in concessione ammontano a 703

milioni di euro in aumento del 18% rispetto al 2008, cosl suddivisi

- costi di manutenzione per 358 milioni di euro {inctuso il costo del personaie interno dedicato

alfattivita di manutenzione);

- investimenti per ia sicurezza e la viabilith per 345 milioni di euro (incluse Je manutenzioni
capitalizzate).

In particolare dei 703 milioni di euro di interventi, circa 506 mitiont di euro sono stafi realizzati da

Autostrade per PHalia.

Sicurezza e Manutenrione

Nel 2007 si registra un ulteriore miglioramento dei livelli di sicurezza iungo la rete gestita da
Autostrade per f'italia. Da gennaic a dicembre 2007 si sono registrati 20,454 incidenti (-9,0%
rispetto al 2006), con un tasso di incidentalita globale in calo dell'11,13% rispetto ai 2008 e con un
tasso di meriakita (calcolato come numero di decessi ogni 100 miilioni di chifometri percorsi) pari a
0,48 rispetto alio 0,61 del 2006,

incidantallid sulla rete Aut

Tasso di mortalita sulla rete di Autostrade per I'italia
1,1
1,0 1
0.9 4
0,8 -
0,7 -
0,6 -
0.5 4

0’4 T T T T T T 3 1
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Sullintera rete, incluse anche le societd concessionarie controliate, sono stali registrati
complessivamente 23.132 incidenti (-8,4% rispetto al 2006}, con un tasso di incidentalita globale in
caloc dell10,94% rispetto ai 2006 e con un tasso di mortalita (calcolato come numero di decessi
ogni 100 milioni di chilometri percorsi) pari a 0,48 rispetto allo 0,60 del 2006.
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Tasso di mortalita sulla rete di Autostrade per I'talia e delie sacietd concessionarie confrollate
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Ai risultati evidenziati hanno contribuite it miglioramento continue degli standard di manutenzione
della rete, e misure infrastrutturali e gestienali specifiche, come lintroduzione del nuove protocollo
per la segnaletica di cantiere, e le campagne informative volte a sensibilizzare gl utenti sulla
sicurezza.

Per quanto riguarda le aftivitd di manutenzione ordinaria e straordinaria, continua impegno di
Autostrade per Flialia per garanfire standard di esercizio sempre migliori e prevenire il
deterioramento delfinfrastruttura autostradale, attraverso regolari interventi sulie pavimeniazioni,
sulla segnaletica orizzontale, sulle barriere di sicurezza e sulle alfre opere d'arle.

Nel corse det 2007 sono stati effetiuati oltre 70 interventi di manutenzione straordinaria. 1 pit
significativi hanno riguardato il ripristino di ponti ¢ viadotii sui tratti dell'area ligure, dell' Adriatica &
sui tratti appenninici della A1 e della A16 e il risanamento di alcune gallerie dell'area ligure.

Par incrementare ulteriormente il livello di sicurezza, & proseguite con determinazione l'impegno
per il piano di rifacimento defle pavimentazioni, in paricolare con la messa in opera di asfalto
drenante, che garantisce migliore aderenza del veicolo alla superficie stradale, riduzione
dellinquinamentc acustico ¢ miglior comfort di guida in caso di pioggia. Nel 2007 il piano di
rifacimento ha raggiunto i propyi obbiettivi cosicché la percentuale di refe coperta con asfalto
drenante & pari al 79.1%. Cio corisponde alia pressoché totalta della rele, tenuto in
considerazione che lasfalfo drenante non & uftilizzabile in alcune aree, in particotare quelle
soggetie a gelo, nelle gallerie o dove ¢i deve essere copertura ad alta aderenza.

Superfici ripavimentate sulla refe Autostrade per ltalia

2004 05
metr quadratt fx 1,000} 11.256: 10,982 14892 14,928
i eadl mmetr] quadrall drenanti (x 1.000) 2318 1.737 9136 9445
metsi eubi totali (x 1.000) 586 €30 817 17
Copent wiessiva della rele Aulosirade per 'lisliz con 18.9% 20,9% 43.8% 55,0%
asfalta dranante
indice di aderenzafregoiantd pavimenlazione 5.2 T24 74T
{adequato se = 55}
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Nell'ambite di un piano di interventi finalizzalo alla sicurezza e sulla base dei risultati positivi gia

verificatisi nel 2008, nel 2007 si € proceduto a:

s olire 400 inferventi specifici per la sicurezza {inserimento di segnaletica, modifica geometrica
delle carreggiate, illuminazioni) nei Punti ad Incidentalita Supeariore alla Media:

. festensione del sistema di rilevamento delia velocitad media “Tutor” su oltre 750 km. Tale
sistema, al 31.12.2007, risulta attivato su 1.244 km, pari al 18% dello sviluppo delle
carreggiate sulla rete di Autostrade per ltalia o delle concessionarie controllate;

instaliazione del Tutor sufla rete di Autostrade per I'lfalia e delle concessionarie controliate

verso  tra e dal km al km tot km
Al sud Bivic A1/D18 Caserta nord  537+800 732+800 195+000
Al nord Caserta nord Bivio A1/D18  732+800 533+000  199+800
A4 est Cavenago Bresciaovest 24+300  89+410  85+116
A4 ovest Brescia ovest  Agrate 924000 214900 704100
A13  sud Occhiohetio Ferrarga nord  50+300  42+400 7+800
Al4  nord Castel S. San Lazzaro  39+400  23+000 16+400
Pietro '
Ald. - sud Faenza Cesenanord 63+000  92+600 29+600
Al14. . nord-  Foggia " Pescara’ °  568+000 383+750 - 1824280 . -
ovest
Al4  sud Pescara cvest Cerignola est  378+620  580+230 2014610
e la TA24 et Tivol Carsali 14+500  49+200  34+700
A24  ast Valle dal Salto  E'Aquila ovest  74+600 100+100  25+500
A24  ovest Carsoli Tivoli §1+450  14+500 36+950
A24  ovest L'Aquila est Valie de} 1074950  75+850 32+100
Salfo
A25  ast Averzano Sulmona §7+100  135+00C  48+800
A25  ovest Sulmena Avezzang 137+800 BO+0B0 48+840
A26  sud Qvada Bivio A28- 31+750 1+700 30+050
AlG
riqualifica di uiteriori tratti di spartitraffico con la sostituzione delle barriere esistenti;
. Fattuazione del “Piano Sicurezza Gallerie” mediante I'adeguamento degli impianti di

ituminazione e ventifazione di circa 407 gallerie (ai sensi della Direttiva Furopea 2004/54/CE
del 29.04.2004) aftraverso §50 interventi. Al 31 Dicembre 2007 sono stati complessivamente
approvati con decreto ANAS i progetti di adeguamento degli impianti di 383 gallerie; sono
stati presentali ad ANAS per I'approvazione ulteriori 167 progetti di adeguamento di impianti
in galleria. Sulla base dei progetli approvali &€ terminato l'adeguamento di 152 gallerig,
mentre in attre 62 i lavori sono in corso.

Per guanto conceme le campagne di sensibilizzazione dellutenza alla maggior prudenza nella

guida per la sicurezza di chi viaggia e di chi opera su strada, sono proseguile le seguenti

iniziative:

) “Cafté gratis”, iniziativa conclusasi a luglio 2007, che ha inteso favorire l'utilizzo della sosta
per chi guida durante le ore notiurne, afiraverso la distribuzione gratuita di caffé in tutte fe
Aree di Servizio, da mezzanotte alle cingue di mattina, durante i week-end;

- “Mettici la Testa", campagna video, in collaborazione con Rai Educafional, volta a
sensibilizzare per un comportamento corretto di guida a fronte dei principali fattori di pericolo
su strada;

. “Obiettivo Sicurezza”, una brochure informativa finalizzata alia divulgazione di suggerimenti

volfi ad una guida prudente e sicura in autostrada.
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Viabilita

Il 2007 ha offerte condizioni climatiche decisamente pit favorevoli per il traffico rispetto aghi anni
precedent. Si & infatti registrata una netta diminuzione di nevicate, pari a - 62% in numerosita degli
eventi e -56% in termini di ore neve per km, con la conseguente assenza di fratfl autostradali
oggetto di provvedimenti di chiusura per neve. Solamente sulla A23 Udine — Tarvisio, nonostante i
mezzi di Autostrade per Fltalia fossero ali'opera ¢ l'autostrada percortribile, & stato richiesto da
Asfinag (I'ente di gesticne delle Autosirade austriache) in una specifica circostanza di impedire il
transito ai veicoli verso 'Austria, sul tratte Confine di Stato — Villach (Austria) in quanto presente un
biocco della viabilita sulla rete austriaca.

Sulla rete di Autostrade per [ltalia sono atiivi mediamente circa 250 cantieri al giorno (20 in pib
rispetto al 2008), con una pianfficazione annua funzionale a minimizzare Pimpatto sulla viabitita,
mediante le stime su fattori climatici, | valumi di traffico, le attivita notturne e quelle a cicli continui.
Durante g¢li "esodi”, in concomitanza con le principali festivitd nazionali e nei weekend, gran parte
dei cantieri & stata rimossa, anche se si  proceduto nelle "grandi opere”, proprio sfruttando i giornd
di calendario favoreveli nel calendaric, per minor traffico.

Sulla rete di Autostrade per lltalia |a durata dei ralientamenti dovuati ai lavori in corso espressa in

termini di minori ore di coda per lavor, si e ridotta del 27% rspetto al 2006, passando da 7.418 ore

a 5.380 nel 2007. U fraffico in entratafuscita dalie stazioni, il programma di rigualificazions e

potenziamento delle stesse, associato alla crescente penetrazione del Telepass o utilizze defle

modalitd automatiche di esazione, ha consentito una riduzione delle ore coda ai caselli, sempre

rispetto al 2008, pari al 18%.

Costante & stato lo sforzo di sviluppe di canali di informazione volti a fornire dati aggiornati ed

esaustivi sulle condizioni di viabilita defla rete in concessione.

Le performance offerte dai diversi canali di informazione utilizzati sono state:

. coperiura (con servizio di Pannelli a Messaggio Variabile} del traffico in entrata pari al 95% ¢
in autostrada pari all'88%, grazie alia installazione di oltre 100 nuovi impiank, per un nurero
totaie di 1.066 PMV su tutta la rete;
quota della rete dove & possibile ascoltare ISORADIO pari at 69%;
percentisale chiamate risposte dat Call Center Viabilita pari al 89%.

indicatori di qualiti dei servizi di viabilita sulia rete di Autostrade per I talia

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Wurners pannsili & messaggic variabile 316 388 502 .50 703
% traffica in entrata coperto da servizio f.d. 40 42 84 3] o1
% traffico in autostrada coperto da senvizio nd. 33 36 50 70 78
% rete dove & posgibile ascoltara ISORADIC n.g. 58 64 61 82 62
% chi e risposte dal calt center viabilith n.g. 76 71 7 o3 87

Esazione e sistemi di pagamenio

Hl progressivo incremento delfautemazione del pagamenti del pedaggio, olire a incrementare
lefficienza operativa, miglicra Faccessibilith alla refe, riducendo le code alle stazioni, con positivo
impatto sulla fluidita del traffico, nonché sulla riduzione dellinquinamento atmosferico.

Nel 2007 ie operazioni di pagamento effetiuate con modalitd automatiche hanno registrato, rispetto
allanno precedente, un incremento pari  al 4,35% raggiungendo F 74,11% del totale delle
transazioni (72,08% nel 2008) e consentendo di ridurre ie operazioni manuali del 1,87%. Analoghi
risultati sono stali conseguiti nalle societad controliate, per cui sulla intera rete di Autostrade per
lialia e delle altre societd controllale le operazioni di pagamento effettuate con modalita
automatiche sono aumentate de! 5,01% raggiungendo # 70,9% del totale delle fransazioni (69,3%
nel 2008).
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L'esazione dinamica con Telepass ha raggiunto il 54,6% (52,0% compresa la rete delle
concassionarie controilate) contro il 52,76% dellanno precedente (50,2% compresz la rete delle
concessionarie controliate).

Al 31.12.2007 il numero degli apparali Telepass circolanti risulta pari a ¢irca 5,5 milioni, con un
incremento del 10,5% rispefto ai 31 dicembre 2006,

Tale positive risultato & stato raggiunto anche grazie alleffetto indotio del nuovo servizio Telepass
Premium lanciato da Autostrade per I'italia ad ottobre 2006 e sviluppato da Autostrade per I'ltalia in
collaborazione con pariner commerciali di primaria impartanza nei sispettivi settori di attlvita,
L'offerta del Telepass Premium abbina alle funzionalita del Telepass un pacchetto di servizi ed
agevolazioni quali il soccorso gratuito in autostrada, sconti sui senizi offerti nelle aree di servizio
nonché su polizze assicurative, alberghi e tour operator, il servizio ha gia registrato pit di 600,000
adesioni.

Con Fapertura a settembre delia nuova stazione di Rovigo Sud — Villarmarzana, sulfintera rete di
Autostrade per 'alia e altre societa concessionarie (incluso il Traforo def Monte Bianco ) vi sono
act oggi 288 stazioni, con 561 porte dedicate Tefepass {di cui 189 in entrata e 372 in uscita).
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“Medatitadi p nto

cassa automafica (contant)
WViAcard GG e Plus
Telepass (%)

tessera a scalare

carte di credito

EMAST

altro (RMPP*, scioperi, violazioni)

56.069.918  7.93%
31293444 420%
392860608 5276%
21.130.801 2.84%

22228710

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

QPERAZICN] D] PAGAMENTO PER MODALITA' SULLA RETE DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA

58.816.133  7,88% 043%

30.433.241  358% -2,75%
417.684.866 54,58% 6.32%

19.923.004

23.055.120

17.211.734

4.849.666 0,63% 15,87%

* Rapporti mancato pagaments pedagg

OPERAZION] DI PAGAMENTO PER MODALITA’ SULLA RETE D! AUTOSTRADE PER L'|TALIA E DELLE CONCESSIONARIE

CONTROLLATE

cassa automatica (coniantl)
Wideard C/C & Flus
Telepass (7}

tessera a scalare

varta di credito

F

altro (RMPP*, sclopen, viclazioni)

73177245 7,58%
38.577.67¢ 4.00%
484,135,753 50,16%
27.148.600 2851%

2572290

77148957  T7%% 5.42%
37 539.347 3,79% -2,68%
515.635.038 52,04% 5,45%
25.093.157
BE15T17

20.517 489

B.023.581

* Rapporli meancalo pagamenls pedaggi

NUMEROD Dt APPARATI TELEPASS IN CIRCOLAZAONE (mighaia)

6.500.000 -
5.500.000 -
4.500.000 4
3.500.600 4
2.500.000 -

1.500.000

500.000

-5006.000 -

2000 2001

2002

4,864,566
4355014 gng £xn

(809,552

3872807 g2 207

i

2003

2004

- Incremento netio

2007
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3.2.5. AREE DI SERVIZIO E PUBBLICITA

Sulla rete gestita da Autostrade per I'ltalia ¢ dalle alire societd concessionarie controllate sono
aftualmente presenti 248 aree di servizio; 210 si trovano sulla rete di Autostrade per ['alia, due in
pid rispetto al 31 dicembre 2008 grazie all'apertura delle nuove aree di servizio Masseria Fst e
Masseria Ovest, enframbe sul'A1 nel tratto Napoli-Roma. A luglio 2007, & avvenuta inoltre
Iapertura dell'area di ristoro ubicata sul piazzale italiano del Traforo Monte Bianco.

Sulla rete di Autostrade per ['ltafia proseque il piano di riqualificazione delle aree di servizio, che
vede coinvolli sia Autostrade per [ltalia sia i sub-concessionari. A fine 2007 risultano avviati o
conclusi interventi di importo pari a circa il 88,0% degli oltre 800 milioni di euro previstl ¢ in 94
aree di servizio sono gia stati completati gli interventi sia di Autostrade per italia, sia dei sub-
concessionar. Inoftre, in ulteriori 76 aree di servizio sono in corso cantieri di ampliamento ¢
ristrutturazione da parte di Autostrade per I'ifalia.

Dai 2000 al 2007 la riceftivita in termini di posti auto e autoveicoli pesanti & aumentata
rispettivamente del 77% e 85%.

Parcheggi veicoli sulla rete di Autostrade per I’ltalia

Oltre al miglioramento della ricettivita delle aree e allampliamento deil'offerta di beni e servizi, il
piano degit interventi ha prodotto risultati positivi in termini di miglicramento della qualita del
servizio erogaio nelie aree di servizio, obieftivo sui quale Autosirade per flialia @ fortemente
impegnata, anche attraverso un costante monitoraggio, che dal 2004 viene effettuato sia da una
societa esterna specializzata, sia direttamente da Awtostrade per Flialia; a queste attivita si
aggiungono le verifiche periodiche eseguile da parte delfANAS congiuntamente alle principali
associazioni dei consumatori. nolire, a ulteriore supporto delle aitivita di monitoraggio, sono stati
attivati strumenti di aferting in tempo reale a tutti i soggetti coinvoiti, via sms e mail, per Fimmediato
intervento in caso di disservizio.

Nel corso del 2007 sono stati avviati, attraverse procedure trasparenti e competitive gestite da un
Advisor terze e indipendente, gli affidamenti delle sub-concessioni per 88 servizi ristoro (79
Autostrade per ['ltalia, 4 Tangenziaie di Napeli, 5 Strada dei Parchi) & 93 servizi di distribuzicne
prodotii carbo-lubrificanti (82 Autostrade per fl{alia, 4 Tangenziale di Napoli, 5 Strada dei Parchi, 2
Societa Autostradale Tirrenica), in scadenza nel 2007, 2008 e 2008.

Autostrade per Pltalia, unitamente ai sub-concessionari, sviluppa inolire campagne volte alla
sensibilizzazione degli utenti su temi quali la sicurezza e i correti comportamend di guida, nonché
per premuovere la cohvenienza nelle aree di servizio.

Si @ recentemente conclusa liniziativa “Caffé gratis” di notte, che durante tutti i week-end da
mezzanotte alle cinque di matiina, invitava chi guida ad una sosta durante ie ore notturne

Risulta invece ancora in corso fa campagna "Fai it pieno per la seffimana’, avviata il 25 febbraio,
con 'obiettive di garanfire alla clientela del week-end prezzi competitivi per il carburante.

Nell'cttica di ampliare i contenuti informativi ed i servizi offerti alla clientela, & stata predisposta una
piattaforma internet in grado di raccogiiere e comunicare aila clientela, anche sul sito aziendale, i
prezzi praticati dai gestori degli impianti carburanti delle aree di servizio; nelfambito di tale
iniziativa si inserisce anche la realizzazione e 'attivazione di nuovi pannelli, attualmente introdotti
in fase sperimentale, volti a comunicare alla clientela in viaggio i prezzi praticati sulla vendita di
carburanti, in modalita self-service, nelle quatiro aree di servizio successive.
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Nel 2007, le royalty di competenza di Autostrade per [ltalia, ricevute da parte dei sub-
concessionari, ammontano a 178,6 milioni di euro (di cui 2,2 miliont di euro per una tantum}, con
un incremento delle royalty correnti, rispetio al 2006 dei 4,1%. Includendo le royalty percepite
anche dalle altre concessionarie controflate, gli introiti dalle aree di servizio per royalty ammontano
a 190,2 milloni di auro, con un incremento delle royalty correnti, rispetto al 2006 del 5,9%.

Royalty correnti per servizi in sub-concessione sulla rete

Autostrade per Pltalia Autostrade per I'ltalia
e societd concesstonarie controllate
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Sempre nellottica di migliorare il servizio al cliente e |a sosta nelle aree di servizio, nel mese di
maggio 2007 sono state costituite due nuove societd, denominate Giove Clear e Tirreno Clear, per
avviare una fase di test sul miglioramento delle aftivita di pulizia dei servizi igienici e del piazzale
atiraverso la gestione diretta delle stesse per le aree di servizio Giove Est, Giove QOvest, Tirreno
Est e Tirreno Ovest. La societa Giove Clear ha avviato I'atlivita dal mese di agosto; Tireno Clear
da ottobre.

Neli'ambito della gestione e commercializzazione degli spazi pubblicitari, sia sulla rete aufostradale
{carteili per affissione periodica o permanente, circuito TV "infomoving” & spazi espositivi nelie
aree di servizio, segnaletica di servizio in itinere), sia su altri canali (porti, aeroportd), la societd
confrollata AD Moving S.p.A. ha registrate nel 2007 ricavi per circa 18,1 milioni di euro (+1,2
milioni di euro rispetto al 2006). .

77

202di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2007 .

3.2.6, SERVIZI EVOLUTI PER LA MOBILITA' E LA COMUNICAZIONE

Autostrade per I'ltalia ha valorizzato il propric know-how sviluppato per l'esazicne dinamica del

pedaggio, aggiudicandosi ne! 2007 alcune commesse, tra le quaii:

. Azienda Mobilitd e Trasporti — Genava: atto di appalto per la realizzazione di un sistema di
controlo eletironico dei transiti su corsia preferenziale defla cittd di Genova (15 varchi
telesnatici ed un centro di controllo);

. Comune di Firenze: atto di appelto per I'estensione, con ulteriori n® 9 varchi telematici, del
sistema controllo accessi ZTL di Firenze:

. CTM — Cagliari: aggiudicazione, in ATI, della gara per Fintegrazione e sviluppo controllo
accessi nell'area vasta della citta di Cagliari;

. Comune di Perugia: rinnovo cantratto noleggio apparati Telepass per ZTL ed interoperabilita
cen il servizio Telepass autostradale;

. Port Mobility: fornifura impianti per il sistema controllo accessi varco nord del Porto di
Civitavecchia (6 varchi);

. Infracom ltalia: fornitura n. 24 impianti per il Sistema rilevamento tempi di percorrenza (PMT)
destinati alia concessionaria Tangenziale Napoli;

. Tangenzlale Napoli: attivazione |mp|ant| per il sistema rilevamento fempi di percerrenza e
servizio Autotraf;

. Autovie Venete: fomitura n. 10 |mp|ant| per i Sistema ntevamento templ di percorrenza
(PMT);

. Torino Savona: fornitura ed attivazione n. 14 impianti per Il Sistema rilevamanio tempi di
percorrenza (PMT);

. Strada dei Parchi: servizio di tracciamento - gestione e convocaziona mezzi per operazione
invernale;

. Torino Savona: servizio di fracciamento - gestione e convocazione mezzi per operazione
invernaie.

L.e commesse relative a fomiture per impianti di esazione del pedaggio a societd concessionarie
autostradali non controllate & ad ANAS hanno generato ricavi complessivi pari a circa 10 milioni di
eurn.

Dal 18 gennaio 2007 Autostrade per I'talia mediante ia sottoscrizione det 51% del capitale sociaie
& diventata azionista di maggioranza della Societad Newpass S.p.A. Il rimanente 49% & posseduto
da Confederazione S.pA. i cui soci sono: Aulostrada Brescia-Padova, Miano-Serravalle,
Autostrada del Brenners, Autostrade Centro Padane, Autostrada Venezia-Padova, Autostrada
Torine-Piacenza e Autocamionale della Cisa.

Newpass ha per oggetio lo sviluppo, {a realizzazione, la gestione e la commercializzazione dj
sistemi di pagamento e scambio dati, sia in ambito autostradale che nal contesto delia viabilita e
mobilita territoriale, basati su tecnologia Rfid Contact-less.

Nei corso det 2007 la Societa ha generato ricavi per circa 500 mila euro.
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3.2.7. ALTRE ATTIVMTA
IGLIImpregilo

Hl 27 febbraio 2007, Autostrade per Mialia S.p.A. ha elevato |a propria partecipazione in IGU S.p.A,
al 33,3% (dal precedente 20%). IGLI & la societd nata nel 2005 per iniziativa di Autostrade per
Iitatia, Argo Finanziaria S.p.A. {Gruppo Gavio), Tesir S.r.k (Gruppo Techint) ed Efibanca S.p.A.
con Fobiettivo di contribuire al rafforzamento finanziario e strategice di Impregio S.p.A., una delle
principali societa italiane nel settore delle costruzioni, guotata alia Borsa di Milano.

IGLI detiene complessivamente il 29,6% di Impregilo.

L'azionariato di IGLI dal 2 febbraio 2007, a seguito delff'uscita dal capitale di Tesir e di Efibanca e
deilingresso di iImmobiliare Lombarda S.p.A. (Gruppe Fondiaria-SAl), risulta ripartito in fre quote
paritetiche (33,3%), detenute da Autostrade per l'ltalia, Argo Finanziaria e iImmobiliare Lombarda.
Complessivamente lNnvestimento di Autostrade per I'italia in IGLI ammonta a 73 milioni di euro,

A seguito della risoluzione per mutuo consenso del patto parasociale originariamente stipuiato tra i
soci fondatori di IGLI nel giugno 2005, Autostrade per I'lialia ha stipulato in data 8 marze 2007 con
Argo Finanziaria e Immobiliare Lombarda un nuove patio parasociale.

il patto, efficace sino al 12.06.2008, prevede un sindacato di voto per la nomina degli organi sociali
di IGLI ed Impregilo, nonché maggioranze quelificate per lassunzione delle deliberazioni
assembieari e consiliari di IGLI ed Impregilo. Ii patto prevede inoltre: (i) un vincolo di lock up sulie
azioni detenute dai soci in IGL] per tuita la durata del nuovo patto; (ii) la possibilitd di rinnovare il
Patto in buona fede e, prima del 12 giugno 2008 ed in ipotesi di esifo positivo del negoziato, la
trasformazione del Patto in patto di sindacato avenfe ad oggetto le azioni Impregilo; {iil) una
procedura volta a disciplinare le conseguenze, in capo ai soci, di un’'OPA sulle azioni Impregilo,
nonché (iv) la liguidazione di 1GLI a seguito della cessazione del patto e la conseguente
assegnazione -previo accollo delleventuale quota parte delie passivita di IGL) — delle azioni
Impregilo in capo ai soci in proporzione alla partecipazione dagli stessi detenuta in IGLI,

In data 12 marzoe 2008 i soct di IGLI hanno rinnovato il patto parascciale di un anno agli stessi
termini e condizioni.

Cessione deila partecipaziona in Aufostrade Lombarde S.p.A. (Bre.Be Mi.)

Il 2 aprile 2007 Autostrade per Fltalia ha stipulato con Infesa San Paolo S.p.A. la cessione della
partecipazione, pari al 35,5% del capitale sociale, detenuta in Awtostrade Lombarde Sp.A. e della
pariecipazione detenuta in Societa di Progetio Bre.Be.Mi. S.p.A. pari alf 1% dei capitale.
Autostrade Lombarde controlla '86,2% deliz Societd di Progeito Bre.BeMi, titolare dal 2003, a
seguito di gara internazionale, della concessione per la realizzazione e gestione del collegamento
autostradale Brescia - Milano di circa 50 km.

I} controvalore della cessione ammonta a 41 milioni di euro.

L'operazione si & perfezionata il 31 Juglio 2007 all'esito delia procedura di offerta in prelazione agli
altri soci in base a quanto previsto nello statuto di entrambe le societa.

Cessione della partecipazione in Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.

il 23 aprile 2007 Autostrade per ltalia ha stipulato con Milano Serravaile S.p.A. la cessione della
partecipazione detenuta in Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., societa titolare dal 1980
deilla concessione per ia realizzazione dellomonima aufostrada a pedaggio ra Busio Arsizio
(Maipensa) sulla A8 e Dalmine (Bergamo Orio al Serio) sulla A4, passando a nord di Milano,
comprese le tangenziali di Varese e Como, per una lunghezza complessiva di circa 87 km.

Il contratto per la cessione di deffa partecipazione € stato stipulato il 23 aprile 2007 con Milano
Serravalle S.p.A. e prevede tra 'altro il diritto di Autostrade per Fitalia di riacquistare entro 12 mesi,
tramite opzione call, una quota fine alla meta menec % di quella detenuta prima delfesercizio
della opzione da Milano Serravalle S.p.A..
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Il controvalore della cessione, riconosciuto da Milano Serravalle S.p.A., che gid detensva il
restante 50% del capitale defla societa, ammonta a 20,4 milioni di euro.

L'operazione si & perfezionata if 1.10.2007 all'oftenimento delautorizzazione da parte dell'Ente
Concedente Societd Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. e dalFassenso della Provincla di
Milano che esercita Pattivita di direzione e coordinamento nei confronti delfacquirente Milano-
Serravalle S.p.A.

Electronic Transaction Consuitants Corporaiion (ETC})

Il 18 dicembre 2007 Autostrade per [falia ha sottoscritto un aumento di capitale riservato di
Autostrade International US Holdings Inc. (societa fino a prima indirettamente controllata al 100% da
Attantia S.p.A.) finalizzato al finanziamento dellacquisto de 45% del capitale di Electronic Transaction
Consuitants Corporation (ETC), societd con sede in Texas, fondata nel 1993, operatore ieader negli
USA nelfintegrazione di sistemi, nella manutenzione hardware e software, nel supporto operative alla
clientela e nella consulenza in sistemi di pedaggiamento elettronico free flow. ETC attualmente
gestisce sistemi di Open Road Tolling e High Cccupancy Telling in 4 stati degli USA (Texas, lllinois,
Washington e Loutsiana).
Linvestimento in ETC ammonta a 27 milioni di dollari. Gli accordi stiputati con gii azionisti fondatori di
ETC prevedono inoltre opzioni put a favore del cedente e call 8 favore dell'acquirente. In caso di
esercizio di quest'uitima sara possibile il raggiungimento- del controllo del 100% delia societa entra il
" 1n seguito alfaumento di capitale promosso dalla societa, dal 19 dicembre 2007 Autostrade per Italia
cordrolla il 75% del capitate di Aufostrade International US Holdings Inc.. | restante 25% del capitale
detenuto indirettamente da Atlanfia & stato successivarmente conferito ad Autestrade per I'ltalia in data
18 gennaic 2008.
Aufostrade Intemational US Holdings Inc., atraverse la controllata Autostrade Intemational of Virginia
O&M nc., opera anche la gestione deffautostrada a pedaggio Dulles Greenway, in Virginia, di 14
miglia di estensiona.
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3.2.8. RISORSE UMANE

Al 31.12.2007 Autostrade per I'talia S.p.A. impiega 5.824 risorse umane a tempo indeterminato o
247 risorse a tempo determinato.

1l cosio def lavoro al netto dei costi capitalizzati & stato nel 2007 pari a 344,0 milioni di euro con una
variazione del +1,4% rispetio ai 339,4 milioni di euro del 2006. Al netto del provento non ricorrente
pari a 20,6 milioni di euro rilevato a seguito deila rideterminazione del TFR (¢.d. “curtailment’}, il
cosio del lavoro netto dellanno 2007 & pari a 364,6 milioni di euro, in aumento di 25,2 milioni di
euro rispetic ai 332,4 milioni di euro del 2006. Tale variazione & stata determinata dall'incremento
del costo medio unitario derivante dala variazione del perimetrc a seguito della ristrutturazione
organizzativa di Autosirade S.p.A. {(oggi Atlantia) e dal rinnovo contratiuale del giugno 2006 riferito
al periodo gennaio/dicembre 2007, olire che dalfincremente della forza media in refazione al
passaggio di risorse da Autostrade S.p.A. (oggi Alantia) in Autostrade per Fitalia S.p.A..

L'organice del personale di Autostrade per Italia con confratto a tempo indeterminate al 31

dicembre 2007 & pari a 5.824 unita, con una variazione di +76 unita rispetto al 31 dicembre 2006

(5.748), pani all'1,3%.

L. organico medic di Autostrade per I'ltalia & passato da 5.695 risorse del 2006 a 5.786 risorse del

2007 {+81); tale variazione & da ascrivere al trasferimento di personale da Atlantia S.p.A. ad
Autostrade per Iltalia S.p.A. e all'inserimento di risorse gualificate nell'esercizio,
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ORGANICO A TEMPO INDETERMINATO AUTOSTRADE PER LITALIA

Ripartizione geografica dell'orga
Dirigenti

Abruzzo 3 16 78 51
Campania - 3 70 107
Emilia Rornagna 2 14 141 123
Friuli Venezia-Giulia 1 13 52 36
Lazio 109 246 735 1190
Liguria 2 8 117 90
{ombeardia 3 13 149 117
Marche - 1 21 35
Molise - - 2 2
Piemonte - X 26 60
Pugha - 4 79 45
Toscana 2 114 336 97
Umbria - 1 3 12
Venato 32

{Totale

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000
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Ripariizione organico a fempo
Indeterminato per 1i2v1eeléofqualiﬂca

1 Birlganti
tr Ceadr]
316% mhrpegen
f + Bsattori
7 Operal

Ripartizione organico & tempo
indeterminato per titolo di studio

10,6%

s Laureat
- Diplomati
BAlro

C44,2%

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Ripartizione organito a tempo
Indeterminato per otd

1420 L3%

32 g fing a 30 annt
+da 31 & 45 apni
sda 46 & 55 anni
Boidtre i 58 anni

51,8%

Ripartfztone crganico a tempo intdeterminate
per anzianita

smmenc di 1
7.1% anpe

4,9% “dad s sani
g tida 62 10 anni

mda ila 20

34,3%

Codice fiscale: 07516911000
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Sviluppo del Personale

Autostrade per 'ltalia é costantemente proiettatta verse lo sviluppo e la valorizzazione delle risorse
umane. Sono previsti diversi percorsi di crescita, con un orientamento di medio e lungo termine,
secondo logiche tese a garantire 1a coerenza tra le aspettative e le attitudini individuali e le attuali
strategie della societa.
in particolare gii obiettivi generali sono:
« sviluppare, diffondere e motivare le risorse a miglicrare le prestazioni, le capacita professionali
e a realizzare gli cbiettivi assegnati;
accrescere il senso di responsabilita individuale e di iniziativa;
rafforzare la cultura del lavorare in team e dell'interfunzionalita;
consentire all'organizzazione di avere a disposizione le risorse umana pill efficaci e competent
per it raggiungimenio degli obiettivi di business.
Nel corso del 2007, scno state definite e reslizzate una serie di iniziative, coerenti con le politiche
di gestione e sviluppo del personale della societa.
E stato dato awio ad un rinnovato sistema di valutazione delle prestazioni, in retazione a
conoscenze techiche, competenze, attivita e obiettivi sui quali ciascuna risorsa & stata vaiutata nel
“corso dell’anno.
It progetto ha coinvolto circa 1.000 risorse, in particolare tuthi | Quadri, i Professional ed i “Junior
Professional” (laureati sotto i 35 anni di etd, con un'anzianita aziendale inferiore ai quatfro anni).
Sona, infine, proseguiti i posm\n rapporti di collaborazione tra Autostrade per fitalia S.p.A. e le
migliori Universita italiane in ambito Infrastrutture ¢ Trasporti, con I'obieitivo di sostenere ricerche
tecniche di alto interesse, sponscrizzare master di specializzazione ed aitri studi, non solo
atiraverso Ferogazione di borse di studio e assegni di ricerca, ma cercando soprattutto di favorire
Fincontro con giovani laureati di “alto potenziale®, competenti ¢ motivati, pronti per essere inseriti
nelie diverse strutture organizzative.

Formazione

Autostrade per litatia rivoige le proprie aftivita formative in prevalenza verso la tematica del

migtioramento def servizio al cliente, con lo sviluppo nel 2007 dei seguenti interventi:

« progetio "Esatte”, che ha coinvolto fino a questoe momento 430 risorse dell'area esazione
apparienenti alle Direzioni di Trenco di Milano, Bologna ¢ Roma. | partecipanti al progetto,
organizzati in gruppi di lavoro, hanne analizzaio le criticita legate allo svolgimento delle attivita
quotidiane di esazione e proposto soluzioni applicabili sia a fivello locale che a livello
nazionale.

« progetto "Qualita Stazioni”, che & stato sviluppate con due chiettivi; migliorare in modo visibile
ta qualita interna ed esterna delle stazioni - in mode da offrire un'immagine delle strutture pid
curata neil'estetica e nella funzionalita - e sviluppare negli operatori una cultura dj attenzione al
dettaglio e di responsabilitd nella soluzione delle anomaiie.

* progetto “Miglioramento del servizio al cliente’, organizzato con {obiettive di focalizzare le
energie del perscnale delle Direzioni di Tronco verso it migiioramenfo continuo delle
perdormance operative e dei livelli di servizio, atiraverso lattivazione di gruppi interfunzionali
territoriali organizzati per tre aree tematiche: Stazioni, Aree di Servizio, Viabififa e
Manutenzione,
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Sistema Retributivo

Il sistema refributive si sviluppa sulla base di linee guida tese a definire § compenso altuale &
futurc delle persone che operano all'interno dell'organizzazione, secondo logiche di  gestione &
pianificaziene delle retribuzioni che tengono corto, sia della coerenza con le strategie e gl obiettivi
di business, sia dei cambiamenti sul mercato esterno.

L'obiettive dei 2007 & stato quello di mantenere un sistema retributive articoiato in modo da
rispecchiare la diversa relazione tra ruoclo, individuo e prestazione ed il corretto mix tra retribuzione
fissa, composta dalla refribuzione individuale e retribuzicne variabile, composta da incentivi legati
2l sistema premiante (MBQ), premi "una tantum”, premi di produttivitd, incentivi a lungo termine.
Nel corso del 2007 & stato consuntivato il Piano di Incentivazione per # triennio 2004-2006 che
prevedeva, per alcuni ruoli manageriall, un piano di incentivazione di tipo monetario basato sui
seguenti parametri ¢i valutaziene: apprezzamanto del titole in borsa, risuliato netto di esercizio,
realizzazione investimenti, ponderati in funzione del merito di credito misurate dalle principali
agenzie di rating internazionali.

E’ allo studio un nuovo piano di incentivazione a favore di dipendenti e management.

Modeilo Organizzativo

li 28 marze 2007 & stato approvato dai Consigh di Amministrazione di Autostrade S.p.A. {ora

Atlantia 5.p.A) e di Autostrade per I'talia, un progetto di riorganizzazione del Gruppo volto a:

« rafforzare Pidentita di Atlantia come holding di partecipazioni e strategie di portafeglio in grado
di supportare una crescita organica e selettiva del settore delle infrastruiture e delle reti, ma
senza un ruolo operativo diretto;

« distinguere maggionmente il ruolo di Atlantia nei confronti delle Istituzioni, del mercato e deila
comunitd finanziaria;

« manteners per Autostrade per 'talia S.p.A. il ruole di capogruppo operativa nel campo defle
infrastrutture in concessione, riporfando in essa tutte le aftivitd necessarie per adempiere al
contratto concessorio (bilancio e fiscale, tesoreria, finanza, ecc.).

1l pracesso di riorganizzazione ha comportato il frasferimento, da Atlantia ad Autosirade per [\itakia,
il 1° giugno 2007, delle altivitd e risorse (108 dipendenti) appartenenti alle seguenti strutiure
organizzative:

- Amministraziong,;

- Finanza;

- Sviluppo Eslero;

- Auditing Inferno,

~  Risk Managemeant;

- Sicurezza di Gruppo.

Contestuaimente ¢ stato trasferito da Atlantia ad Autostrade per Flalia Tattivita relative alla
Tesoreria Centralizzata di Gruppo.

In coerenza con le strategie di evoluzione degli assefti di gruppo sono state realizzate, inoltre, le

seguenti oparazioni:

» Costituzione delle Societd Giove Clear {operativa dal 1° agesto 2007) e Tirreno Clear
{operativa dal 15 otfobre 2007), entrambe controllate al 100% da Autostrade per fltalia S.p.A..
L'obiettivo di tali iniziative & di avviare una sperimentazione per Finternalizzazione delle attivita
di pulizia dei servizi igienici e del piazzale su 4 Aree di Servizio (Giove E/O, Tireno E/O), con
la finality di effettuare un benchmark operative per definire nuovi standard di gestione del
servizio in affidamento e valutare se ia gestione diretta di queste attivita possa determinare un
miglioramento del servizio stesso.
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» Costituzione della societa Autostrade Tech S.p.A. in data 6 dicembre 2007, controllata at
100% da Autostrade per [italia S.p.A. e della Societd Telepass S.p.A. in dafa 28 dicembre
2007, controllata al 100% daila Societa Autostrade Tech S.p.A.. L'obiettivo di tali iniziative & di:

» awvicinare il modello organizzativo a presidio della gestione del sistema di pagamento del
pedaggio Telepass nel comparto altostiradale a quello individuato dalla direttiva europea
sulfinteroperabilita Direftiva 2004/52/ce del parlaments europeo e del consiglio del 29
aprile 2004, separando ia “concessionaria” dal “gestore del titoio di pagamento”;

« vgalorizzare le competenze e gl asset Autostrade per I'ltalia relafivi allo sviluppo di
tecnologie sul mercato Business to Business e alla commercializzazione dei sistemi di
pagamento sul mercato Business to Constmer;

» garantire i funzionamento autonomo di Autostrade per f'ltalia S.p.A. mantenendo in essa
le competenze e gli asset necessari alla gestione delle attivita in concessione.

i completamento di tali operazioni & previsto entro il primo semestre 2008,

» Costituzione, in data 20 dicembre 2007, delia Societd Autostrade Service//Servizi al Territorio
S.p.A., controllata al 100% da Autostrade per lltalia S.p.A.. ed alla quale verra conferito, 1f 1°
marzo 2008, il ramo aziendale di Autostrade per Pltalia 8.p.A. afferente le risorse e le attivita di
global service,

L’operazione nasce dalfesigenza di cogliere le opporfunitd derivanti da un mercato di
dimensioni significative, atiraverso una maggiore focalizzazione di stuiture dedicate al
business sopra descritto.

. Con riferimento alla: legge 28 dicembre 2005, n. 262, meglio nota come.‘legge per la Tutela del . .
Risparmio”, sono state formafizzate e necessarie procedure amministrative contabili con il duplice
obiettivo di consolidare: ~ o o o ' o
« i livello di tempestivita ed affidabilitd delfinformazione di carattere finanziario e favorirne il
monitoraggio;

* i benefici in termini di efficacia ed efficienza dei processi amministrativi e contabili, attraverso la
standardizzazione delle procedure e dei sistemi di controllo interni per la produzione
dellinformativa di bilancio.

Relaziconi Industriali

in data 18 setiermbre 2007 & stata raggiunto un  accorde fra Autostrade per I'italia SpA. e le
Organizzazioni sindaczli sul Piano 2007/2008.

l'accordo permette da un lato di proseguire il percorso di efficientamente e di innovazione
tecnologica, dall'altre di migliorare la quaiita de! servizio offerto al cliente e 1a sicurezza delia rete,
anche intervenando sugli organici della Societa.

Gli impegni pit importanti dell'accordo sono;

1. concludere il percorso di riorganizzazione e ristrutturazione dellArea esercizio, avviata con
lintesa del dicembre 2004, attraverse il completamento degli organici def servizio Viabilita e
Manutenzione, anche al fine di estendere la internalizzazione delle atfivith manutentive;

2. impiementare gli organici nei comparti "Esazione ed “Impianti”entro giugnoe 2008;

3. definire un maodelle di esazione che, omogeneizzando i carichi di lavoro del personale, elevi
la qualita del servizio erogato alfutenza e diminuisca gli accodamenti ai caselli, anche
ricorrende ad una implementazione dell'automazione;

4, individuare un percorso che stabilizzi Poccupazione def personale che ha prestato negii
anni servizio presso la Societa con contratto a fempo deferminato utilizzando a tal fine
anche le necessita di organico dei settori operativi;

5. infredurre Passistenza sanitaria integrativa per tutto it personale con contratto a tempo
indeterminato; .
6. definire # Premio di Produttivita per il 2007, impegnandosi, per glt anni successivi, a

individuare un nuovo meccanismo di Premio di risultato:
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7. realizzare un piano relativo alla sicurezza e salute e un piano di formazione e di gestione e
sviluppo del personale che accompagni la realizzazione degl obiettivi del Piano.

Salute e sicurezza

Autosirade per I'ltalia ha costifuito al suo interno strutture dedicate alla tutela delfambiente e delfa
sicurezza sul lavoro, alle quali & affidato il compito di garantire 1a conformita delle condizioni di
iavoro all'articolata normativa prodotta negli ultimi anni sul iema e a tutelare, in ogni circostanza, ia
salute e |z sicurezza dei lavoratort,

E' stata rafferzata la struttura del Coordinamento Cenfrale def Servizi di Prevenzione e Protezione
di Gruppo in materia di igiene e sicurezza det lavoro con il compito di supportare le Direzioni di
Tronco e le alire societd del Gruppo per e problematiche relative all'appllcazione del D. 1.gs. n.
826/1894 nonché per standardizzare le procedure applicate e fornire attivitd di consulenza
specifica.

Nel mese di dicembre 2007, si & concluso positivamente il secondo audit di sorveglianza del
Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza dei lavoratori cerdificato secondo la norma OHSAS
18001 relativamente a “Gestione di infrastrutture e servizi autostradali ed erogazione delle atlivita
di supporto”.

Inoitre in risposta agli obblighi legislativi contenuti nel D.Lgs. 826/94 e s.m. e i, Tazienda ha anche
predisposto un apposito piano formativo con l'ebiettivo di:

1. Rafforzare la conoscenza delle aftivita lavorative e dei luoghi di tavore per evitare o limitare
eventi polenzialmente dannosi e per consolidare nel lavoratore la capacita di gestire tali
eventi qualora dovessero verificarsi;

2. Contrihuire ad intericrizzare nei lavoratori i principi della prevenzione, protezione e
sicurezza sui juoghi di lavoro;
3. Ribadire il concetto di gestione integrata della sicurezza nei luoghi di lavoro sottolineande

la necessita di favorire comportamenti sinergicl del lavoratori & del datare di favoro.
Nel corso del 2008 si procedera a dare pratica attuazione a suddetti interventi anche con ausilio
di uiterior risorse dedicate specificamente al tema.

87

212di 263



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400231 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2007 ’

3.2.9. RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE

Progettare, cosiruire e gestire una rete aulostradale funzionade al trasporto di merci e persone,

significa anche migliorare |a sicurezza e la qualitd complessiva dei servizi erogati al cliente e

ridurre Yimpatto sui territori attravarsati.

Gli investimenti di Autostrade per 'ltalia non si fimitano pertanto alle opere di potenziamento e

ammodemamento della rete, ma anche allo sviluppo di soluzioni innovative volte a;

»  Migliorare i livelli di sicurezza e fluidita, attraverso sistemi innovativi ¢ tecnologicamente
avanzatf;
Sviluppare sistemi informatici a supporto di una migliore gestione operativa della rete;
Sviluppare soluzioni per ka tutela e la valorizzazione dellambiente in fase di progettazione,
cosiriizione e gestione delle opere autostradali;

. Favorire F'uso sostenibile delle risorse, quali, ad esempio, te fonti energetiche afternative e i
materiali eco-efficienti.

Queste atlivitd, che in alcuni casi hanno durata pluriennale, sono svolte presso | suoi iaborateori di
ricarca (Prato, Calenzano, Barherino del Mugello, Fiano Romano, @ Romagnano Sesia) ed in
collaborazione con Centri di Ricerca e Isfituti Universitari e talvolta anche in partnership cen altre
aziende. . . . S e
Nell'esercizio 2007 le attivita di Ricerca e Sviluppo si sono concretizzate in numerosi progetti,
alcuni dei quali co-finanziati a livello europeo e nazionale, inquadrabili in quatiro aree tematiche;
sicurezza; telematica, traffico e studi socio-economici; ambiente; infrastruttura e analisi tervitoriale.

Tra di essi si segnalano:

- Industrializzazione del sistema di pedaggio elettronico in ambiente Multilane, in conformita

alle normative europee;

Studio per un sistema europeo satellitare, in particolare il progetto europeo Galiteo:

interoperabilita del telepedaggio, anche con riferimento ad apparati di bordo multitecnologia;

Sviluppe di sistemi innovativi per la raccolta e la gestione dei dati di traffico in tempo reale;

Modelli econometrici per la previsione di domanda di {raffico df lungo termine;

Sviluppo di tecnolegie innovative a supporto della comunicazione veicolo-veicolo e veicoio-

infrastruttura, orientato allo sviluppo deilinfomaobilita;

Studio della applicabilita di impianti eolici in autostrada;

= Messa a punto di nuovi dispositivi innovativi sicurezza-rumore (barriere laterali, barriere da
spartitrafiico e coperture);

»  Sviluppo di un sistema informatizzaio a supporto alia gestione del piano di Risanamento
Acustico;

. Studio di nuove tecnologie per la costruzione e manutenzione di pavimentazioni eco-
compatibili;

»  Applicabilita ed efficacia dei materiali compositi fibro-rinforzati, da utilizzarsi negli interventi di
ripristino di impalcati da ponte;
Sistema integrato di gestione delle opere d'arte per lo infrastrutiure di irasporto;
Tecniche e metodologie di monitoraggio e manutenzions delle opere d'arte.

Nel 2007 H totale degli investimenti e dei costi sostenuti da Autostrade per 'talia per fe attivita di
Innovazione, Ricerca e Sviluppo ammonta a 4,8 milioni di euro, in linea con Fanno precedente.

Tale importe rappresenta la somma delle risorse complessivamente dedicate da Autostrade per
Halia alle attivita di Ricerca e Sviluppe inclusi i costi operativi, gli investimenti e i costi del
personale, compresi quetli relativi alie risorse umane impiegate parzialmente.
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3.3 ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO DELLE PRINCIPALI
CONTROLLATE

Sono di seguito presentali alcuni dati economico-finanziari significativi delle principali controllate
delta societa. Tali dati risultano elaborati in base ai principi contabili internazionali (IFRS} & sono
stati estratti dagli specifici reporting package preparati da ciascuna controllata ai fini delia
predisposizione del bilancio consolidato della capogruppo Alantia,

Autostrade Meridionali

Azioni detenute da Autostrade per I'lfalia: 58,98%.
Tratte autostradali in concessione: A3 Napoii-Pompei-Salernio per 51,6 km.
Scadenza della concessione: 31.12.2012.

{*) Datl af 31 dicembre

H totale ricavi dell'esercizio 2007 risulta pari a 73,1 milioni di euro rispetto ai 69,3 milioni di eure del
2006 ed evidenzia un incremento di 3,8 milioni di euro (+5,5%).

| icavi da pedaggio, nonostante i mancate riconoscimento deil adeguamento tariffario richiesto per
il 2007 (+1,85%), hanno avuto un incremento di 2,1 milioni di euro, dovuto sia alla variazione
posifiva del traffico (+1,0%) che allincremento della tariffa generate dagli arrotondamenti derivanti
dalfapplicazione del sovrapprezzo fariffario a favore dellANAS previsto dalla legge Finanziaria
2007,

Gli altri ricavi si incrementano di 1,2 milioni di euro per effetto dei maggiori ricavi per condributi
(Miur)e per servizi erogati dal 2007 a favore della correlata Tangenziale di Napol {Centro
Monitoraggio e Monitoraggio Centralizzate di Traita).

L'Ebitda, pari a 32,5 milioni di euro, sulta sostanzialmente allineate al 2008; lincremento dei ricavi
e la riduzione del costo del iavoro dovuto alfadeguamento del TFR a seguito delf'applicazione
della riforma previdenziale (-1,1 milioni di euro}, sene compensati dalle mino# capitalizzazioni di
manutenziene (+1,7 milioni di eurs), dat maggiori interventi di manutenzione straordinaria (+1,1
milioni di euro), dal maggior canone di concessione {+0.8 millonl di euro), la cui aliquota &
aumentata dall' 1% al 2,4%, e dall'incremento dei costi di struttura. .

Net 2007 Faumento delforganico medio, a seguito della risoiuzione del contanzieso di parte degli
esattori stagionali, non ha prodotto effetti sul conto economico vista la contemporanea riduzione
delle prestazioni variabili, la diminuzione degli oneri confributivi ai sensi della legge n. 407/1980 e
degli incentivi allesedo.

Gli investimenti nel 2007 ammontano a 34,2 milioni di euro contro | 37,9 milioni di euro de! 2008.
Per quanto riguarda i lavori di ammodernamente e ampliamento del’autostrada, previsti nella
Convenzione del 1999 con I'Anas, nel primo semestre del 2007 & stato aperto al traffico il #rafto a
tre corsie dal km. 18+312 al km.22+400, sono proseguiti i lavor su sel lotti di ampliamento a tre
corsie e sono in corso le procedure di gara per Paffidamento dei lavori relativi al completamento
delio svincolo di Ponticelli.

E* in corso la gara per Faffidamento dei lavori refativi al rifacimento degli impiant di iluminazione
delta galleria San Pantalecone.

Per tali investimenti, nsl 2007 sonho stati spesi circa 30,9 milioni di euro. Gli alfri investimenti hanno
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riguardato, manutenzioni straordinarie per circa 0,5 milioni di euro, capitalizzazioni di oneri
finanziari e personale per 1,8 milioni di euro e acquisizioni di atirezzature per 0,5 milieni di euro,
LUindebitamento finanziaric nette aumenta di 4,2 milioni di euro (8,9%) ed & originato
principalmente dagli investimenti realizzati nef 2007.

Strada dei Parchi

Azioni detenute dal Gruppo: 60%.
Tratte autostradali in concessione: A24 Roma-Teramo di 166,5 km e A25 Torano-Pescara di 114,08
Scadenza della concessione: 31.12.2029.

i
*{* Dati al 31 dicembre

i ricavi totali, pari a 131,5 milion} di euro, presentano una crescita del 6,6% rispetto al 2006 (+8,1
milioni di eure). Tale crescita & dovufa soprattutto ai maggiori ricavi da pedaggio (+5,8 milioni di
euro) che, nonostante it mancato riconoscimento dell’adeguamento tariffario richiesto per it 2007
(+1,28%}, hanno beneficiato di una sostenuta crescita del traffico (+4,3%).

Gli altri ricavi si incrementane di 2,4 milioni di euro per effefto sia dai maggiori proventi da Aree di
Servizio a seguito del rinnovo delle convenzioni con i subconcessionari (+2,1 milioni di euro) sia
dei maggiori proventi stracrdinari da sopravvenienze atlive, parziaimente compensati dai minori
rimborsi acquisiti per i favori terminati nel 2006 e relativi alfIstituto Nazionale di Fisica Nucleare
presso it tunnel Gran Sasso.

| costi di manutenzione lordi si incrementano di 8,3 milicni di euro, ed al nefto delle capitalizzazioni
di 1,8 milioni di eure, per effetto delfanticipo dei favori di pavimentazione (+2,0 mitioni di eurg), dei
maggiori interventi di manutenzione straordinaria {+5,7 milioni di eurc), delle maggiori affivita di
manutenzione ordinaria & delle attivitd per operazioni invemaii (complessivamente +1,2 milioni di
eura},

L’organice medio si riduce del 4,1% per effette dell’attivita di contenimento del personale a tempo
determinato iniziata nei 2008,

L'Ebitda registra un incremento di 3,9 mitioni di euro rispetto al 2006 per leffetto combinato
deffaumento dei ricavi e delladeguamento del TFR a seguito delfapplicazione deila riforma
previdenziale, parzialmente compensato dalla crescita del canone di concessione sui pedaggi
(+1,7 milieni di euro), la cui aliquota st & incrementata dalf1% al 2,4%, dei maggiori interventi di
manutenzione {+1,8 milicni di euro) e dellincremento dei costi di struttura (+0,7 milioni di euro) per
maggiori assistenze professionali @ maggiort costi di esazione pedaggi.

Gli investimenti hanno avuto una forte accelerazione nel corso del 2007 (+124,2%),
essenzialmente dovuta ai lavori per it raddoppio del tratie Villa Vomano-Terame, ad interventi voiti
a miglicrare ia sicurezza (sostituzione barriere centrali ¢ laterali) e linformazione alla clientela
(installazione nuovi pannelli a messaggio vasiabile), nonché allo sviluppo del piano di automazione
ed ai lavori per la nuova stazione di Lunghezza.

t'indebitamento finanziario netto al 31.12.2007 (858,8 milioni di euro) & tale dopo il pagamento
delia rata annuaile al’ANAS del canone di concessione, e registra un incremento pari a 93,1 milioni
di euro rispetto al 31.12.2006 principalmente per effetto degli investimenti realizzati nal corso dal
2007.
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Tangenziale di Napoli

Azioni detenute da Autostrade per Pltalia: 100%.
Tratte autostradali in concessione: asse di scorrimento metropolitanc est-ovest per 20,2 km,
Scadenza della concessione: 31.12.2037.

{*) Dafi at 31 dicemiwe

| ricavi totali, pari a 58,4 milioni di euro, presentano un incremento di 4,1 milion di eure (+7,5%). |
ricavi da pedaggio (52,8 milioni di euro) si incrementano di 1,9 milioni di euro in relazione sia
all'adeguamente tariffario (+3,38%) applicato dal 15.03.2007 sia aila crescita del traffico (+0,6%).
Gli altri ricavi si incrementano di 2,2 milioni di euro per effetto sia dei maggiori provent da Aree di
Servizio {0,5 milioni di euro) sia dei maggiori proventi straordinari @ non ricorrenti derivanti da
sopravvenienze attive, reftifiche di fondi e rimborsi.

| costi di manutenzione si incrementano di 1,5 milioni di euro, sopratiutio a seguito dei maggiori
interventi di manutenzione straordinaria.

L'Ebitda registra un incremento di 2,7 milioni di eure rispetto al 2006 conngsse sostanzialmenie
alfaumento dei ricavi da pedaggio, alla riduzione del costo del tavoro dovute all'adeguamento del
TFR (-1,6 milioni di surc) a seguito delfapplicazione della riforma previdenziale e ai minori incentivi
all'esodo erogati nel 2007 (-0,7 milioni di euro), parzialmente compensafi dalla crescita del canone
di concessione sui pedaggi (+0,7 milioni di euro), la cui aliquota si & incrementata dall'1% al 2,4%.
Nel corso def 2007 sono proseguiti i lavori di ammodernamento e adeguamento agli standard di
sicurezza defla tratta; gii interventi hanno riguardate principalmente, 'ampiiamento della stazione
di Corse Malta, linserimento delle barriere fonoassaorbenti per la tratia Fuorigrotta — Camaldoli e |
lavort per finstaliazione dei pannelli a messaggio variabile.

Rispetto al 31.12.2006, I incremento delfindebitamento finanziario netto (50,3 milioni di euro) &
dovuto principatmente alla necessita di far fronte aghi esborsi per investimenti..

Autostrada Torino-Savona

Azioni detenute da Autostrade per Pltalia: 99,98%.
Tratte avtostradali in concessione: A6 Torino-Savona di 130,9 km.
Scadenza della concessione; 31.12.2038.

2007
85,
31,
48,0%
24
36,
20
97

'( Y Dafi 2 31 dicembre
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t ricavi totali, pari a 65,1 milioni di euro, presentanc una crescita di 1,8 milioni di euro (+2,8%)
rispetto al 2006. Tale crescita & dovuta, principalimente, all'incremento dei ricavi da pedaggio (+1,3
milioni di aure), risultanti dalla crescita del traffico (+2,3%).

|’Ebitda evidenzia una crescita di 1,8 milioni di euro rispetto al 2006, essenzialmente a seguito
dellincremento dei ricavi da pedaggic e della sostanziale compensazione tra it decremento dei
costi di manutenzione straordinaria (-0,9 milieni di guro, principalmente per minori interventi di
ripristino viadotti e risanamento gaflerie), alla riduzione del costo del lavoro a seguito
dell’adeguamento del TFR a seguito dellapplicazione della riforma previdenziale (-0,4 milioni di
euro) e allincremento degli oneri diversi per effetto del maggior canone di concessione sui
pedaggi, [a cui aliquota & aumentata da 1% a 2,4% (+0,7 milioni di euro).

Gl investimenti realizzati nel corso del 2007 risultana pari a 24,8 mitioni di eure, con un incremento
di 4,2 milioni di euro rispstte ail'anno 2006 da aftribuire principalmente ai maggiori interventi sulle
barriere di sicurezza, sulla fibra ottica e sulla nuova stazione di Mondovi.

La variazione positiva dell'indebitamento finanziario netto a medio lunge termine {-5.7 milioni ¢ii euro)
somimata alfa minore disponibilita di crediti finanziari (7,3 mitioni di eure} determina un incremento
dell'indebitamento finanziario netto finale (1,7 milioni di eura),

Raccordo Autostradale Valle d’Aosta

Azioni ordinarie detenute da Autostrade per Fitalia; 58%.
‘Tratte autostradali in concessione: tratta Aosta-Val Veny di 32, 3 km
Scadenza deila congessione: 31.12.2036

{*} Dati al 31 dicembre

| ricavi totali, pari a 11,6 milioni di euro, mostrano un incremento del 17,1% rispetto al 2006 (+1,7
milioni di euro). Tale crescita & dovuta ai maggiori ricavi da pedaggio (+1.5 milioni di euwro), che
beneficiano sia delfincremento dei km. percorsi (+16,5%) a seguito dell'apertura del'intero tratte in
concessione (7 marza 2007), sia dell'adeguamento delle tariffe (+0,94%) applicate a partire dal 15-
03-2007.

L'Ebitda migliora in termini assoluti, di 2,3 milioni di euro per effetto dei maggiori ricavi da pedaggio
{+1,5 milioni di euro}, dei minori oneri generali diversi {-1,4 milioni di euro) da attribuire alle
minusvalenze registrate nel 2006 a seguito della dismissione di 10 mila corpi illuminanti sutle
gallerie del 1° tronco; tale effetto & stato parzialmente compensato dai maggiori costi per materie e
sarvizi esterni, legati principalmente alle maggiort spese per prestazioni professionali, relative aila
nueva normativa sulle gallerie, ed al maggiori canoni di concessione sui ricavi netti da pedaggio,
che, a seguito della legge Finanziaria 2007, passa dall’ 1% del 2006 al 2,4% del 2007,

La posizione finanziaria netta & positiva per 68,3 milioni di euro, con un aumento di 18,4 milioni di
euro. Nel corso dell'anne la Societa ha incassato il XXHE contributo ANAS sui favori, per un importo
di circa 32 mifioni di euro.
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Societad Autostrada Tirrenica

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia: 93,99%.

Tratte autostradali in concessione: Autostrada Livorno-Civitavecchia; attualmente in gestione la
prima tratta Livorno-Rosignano Marittima di 36,6 km.

Scadenza della concessione: 31.12.2028.

251

{*) Drali af 31 dicembre

| ricavi totali, pari a 26,3 milioni di euro, presentano una crescita det 4,2% rispetto al 2008 (+1,1
milioni di eure). Tale crescita & principaimente riconducibile allincremento dei ricavi da pedaggio
{(+0,4 milioni di euro) per effetto della crescita del traffico (+1,2%) e dell'aumento {aritfario applicato
dal 15.03.2007 (+1,45%) e allincremento dei ricavi da Aree di Servizio {(+1,0 milioni di euro),
doviio ai nuovi criteri adotiati per la determinazione dei corrispetiivi a seguito defle nuove
convenziohi stipulate con le Societa concessionarie.

L'Ebitda migliora in termini assolu# di 1,0 milioni di eure rispetto al 2006, Tra i costl 12 crescita degli
oneri inerenti al canone di concessione sui pedaggi (+0,3 milioni di euro), la cui aliguota &
aumentata da 1% a 2,4%, & compensata dallincremento dei ricavi e dalla riduzione del cosio del
lavoro a seguite delladeguamente del TFR a seguito dell’applicazione della riforma previdenziale.
Gli investimenti registrano una diminuzione di 1,5 milioni di euro {-35,2%) rispetio al'anno 2006,
essenzialmente a causa della conclusione delle aftivita di progsttazione preliminare per la trafta
Rosignane-Civitavecchia.

L'indebitamento finanziario netto al 31.12.2007 & pari a 64,5 milioni di euro, con un miglioramento
di 3,8 milioni di euro, correlato alle maggiori disponibilita presenti suj ¢fc di corrispondenza con
ASP1, a causa del minori debiti legati alle attivita di progettazione ed al rimborso della quota
del'anno-al Fondo Centrale di Garanzia.
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Societa ltaliana per Azioni per il Traforo def Monte Bianco

Azioni detenute da Autosirade per I'italia; 51%.

SITMB & concessionaria della parte italiana del tunnel per 5,8 km, mentre la gestione operativa
delf'intero tunnel (11,6 km) & affidata at GEIE.

Scadenza deila concessione: 31.12.2035.

B 2

() Dati al 31 dicembre
{**) Traffico totale

I ricavi fotali, parl a 76,4 milioni di.euro, mestranc un incremento del 40,3% rspetto al 2006 (+21,9
milioni di euro) per effetio, principalmente, dei proventi straordinari dovuti alla transaziona con
Fortis-Volvo (+22,4 milioni di euro) legata agli indenmnizzi connessi all'incendio del 1989. All'interno
della voce, i ricavi da pedaggio (-0,4 milioni di euro) si decrementano per la contrazione del fraffico
(-1,5%), sopraitutto pesante (-2,58%), principalmente a seguito della chiusura del traforo, a tutti i
veicoli e in entrambi | sensi di marcia, dal 3 marzo al 10 marzo 2007, a causa di una frana
avvenuta sulla strada di accesc al traforo, sul versante francese. Il minor traffico risulta-
parzialmente compensato dalle variazioni tariffarie intervenute nel corso del 2007 (dal 1° luglio
+1,43% per recupero della media dei tassi di inflazione maturati rispettivamente in ltalia e Francia
nelfanno precedente). L’Ebifda registra un incremenio di 15,4 milioni di eurc connesso,
sostanzialmente, ai proventl straordinari relativi alla transazione Fortis-Volvo, parziaimente
compensati dai maggiori oneri straordinar, costituili principalmente dalf'onere {(+7,2 mitioni di euro)
refativo alla transazione con le compagnie assicuratrici, a cui favore verra erogaio il suddetto
importo a titole di contributo ¢ rimborso delle semme da esse versate quali risarcimenti danni per il
sinistro del 1999. L'incremento delforganico medio (+5%) é da aitribuire al potenziamento dei
sorveglianti aila sicurezza del traffico.

Gli investimenti del 2007 sono pari a 1,7 milioni di euro; la confrazione ¢ imputabile,
prevalentemente, al fatto che il 2006 comprendevz il conguaglio definitive delle spese di ripristino e
miglioramento del funnel (+ 1,8 milioni di euro}, sostenute nel periodo 1999-2002,
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Spea - Ingegneria Europea

Azioni detenute da Autostrade per 'talia; 100%.

l.a societa fornisce, prevalentemente ad Autostrade per I'ltalia, servizi di ingegneria per le attivith di
progettazione, direzione lavori e menitoraggio, funzionali al potenziamento ed alla manutenzicne
straordinaria delia rete.

2007
90,8
23.9

26,3%
o7
6,2
499

{ ricavi del 2007 sono pari a 80,8 milioni di euro, con un decremento del 8,4% {-8,3 milioni di euro),
rispefio allo stesso periodo del 2008, riconducibile prevalentemente alle minod aitivitd di
progettazione, parzialmente compensate dalle maggior attivitd di direzione lavori e di
manutenzione. L.a guota di produzione deil'anno relativa a servizi forniti al Gruppo & pari al 90%
del {otale.

L'Ebitda del 2007, pari a 23,9 miliond di euro, diminudisce di 1,0 milioni di euro per effetto del
decremente dei ricavi, parzialmente compensato dalla confrazione dei costi diretti (-8,9 milioni di
euro) @ del costo del personale (-0,7 milioni di euro), per effefto dell'adeguamento del TFR a
seguito dell applicazione delle riforma previdenziale & del minar ricarso a personale interinale.

La posizicne finanziaria netta presenta un saldo posiivo al 31.12.2007 di 6,2 milioni di euro {a
fronte di ura disponibilita di 25,9 miliont di euro a fine 2008). La riduzione & dovuta al protrarsi
dell'iter approvative delle fasi confrattuali, nonché ad un rallentamento nei pagamenti da parte dei
principali Committenti.

Pavimental

Azioni detenute da Autostrade per I'italia: 71,7%.

lLa societd, tradizionalmente operante nel setfore della manutenzione autostradale, oltre ai
programmi relativi alla pavimentazione per Autostrade per I'lialia e altre concessionarie del
Gruppe, & impegnata nefl'esecuzione di alcune importanti opere infrastrutiurali di Autostrade per
I'Kalia.

g

{*} Dati al 31 dicembre

| ricavi del 2007 (488,5 milioni di euro) diminuiscono di 29,5 milioni di euro (-5,7%) rispetto al 2006,
principalmente per effefto di minori aftivitd di manutenzione delle pavimentazioni (-8,8 milioni di
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euro), per la minore produzione nellarea opere infrastrutiurali (-20.6 milioni di euro), per i minori
lavori verso terzi (-10,5 milioni di euro), parzialmente compensati da maggior lavori extra-
manutenzione, soprattutto concementi le Aree di Servizio (+11,9 milioni di eure); lulteriore
diminuzione di 1,5 mitioni di eurc & dovuto alleffetto delfaccantonamento al fondo perdite su
comimesse pluriennali dei costi 2008 per fa Tangenziale di Bologna (1,0 milioni di euro) e del
decremento degli altri ricavi operativi ricorrenti & non ricorrenti (G,5 milioni di eure).

Il miglioramenio in valore assoiutc dellEbitda, pari a 1,9 milioni di euro, & riconducibile
alfincremento dei margini sulle commesse infrastrutturali ed al beneficic dell'adeguamento del
TFR {Curtailment} calcolato a sequito dell’applicazione delle riforma previdenziale.

Il decremento dellorganico medio {diminuito di 16 unita, pari a -2,2%) & connesso principaimente
alfaccelerazione nel contenimento delle risorse neilfarea defie Opere Infrastrutiurali.

Gl investimenti effettuati nel 2007 risultano significativamente inferiod (-46,2%) rispetto a quelli
registrati nell2008 per effette dsil'avvenuto compistamento del programma di dotazione di impianti
e macchinari propedeutico alf'acquisizicne delle commesse infrastrutturali,

'indebitamento finanziario netto a fine 2007 & pari a 69,9 milioni di euro (52,5 milioni di euro in pil
rispetto al 31.12.2006), per effetlo essenzialmente della variazione del capitale circolante,
conseguenza delle difficoltd connesse alle fatturazioni dei lavori oggette di perizia di varante delie
opere infrastrutturali.

EssedlEsse Societa di Serv:z:

Az:onl detenuze da Autostrade per I Itaha 100% )
EsseDiEsse forhisce alle societd del Cruppo prestazioni di servizi nelle aree amministrativa e
contabile, del’amministrazione del personale, del facility management e dei Servizi generali,

() Dati al 31 dicembre

Lincremento dei ricavi (+3,0% rispetto ai 2006, pari a 0,9 milioni di euro) & siconducibile
principalmente alla revisione dei contratti per i clienti gia in portafoglio net 2006 (+0,6 milion; di
euro) & alle nuove attivita svolte (+0,1 milioni di euro).

L’Ebitda risuita in crescita rispetto alfanno precedente evidenziando un incremento di 0,8 mitioni di
eure, riconducibile prevalentemente all'incremento dei ricavi, a cui si aggiunge Fadeguamento del
TFR a seguito dell'applicazione della riforma previdenziale (-0,9 milioni di euro), parzialmente
compensato dallincremento dei costi di gestione (+0,3 milioni di euro) e def costo del personale
{+0,7 milioni di suro).

La posizione finanziaria netta & pari a 14,8 milioni di euro al 31.12.2007 e presenta un decremento
di 0,4 milioni per Futilizzo di accantonamenti e per la nuova normativa sut TFR.
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Ad Moving

Azioni detenute da Autostrade per Fltalia: 75%.
La societa opera nel campo deila comunicazione e pubblicita.

{* Dafi al 31 dicembre

La societd, operativa dal 01.01.2008, & dedicata alla gestione e alla commercializzazione degli
spazi pubblicitari sulla rete autostradale (cartelli in aree di servizio, cartelli in itinere, vendita spazi
pubblicitari sui circude TV Infomoving) e allinternc delle strutiure dedicate alla mobilith extra-
autostradale.

Nel corso deli'anne & proseguiio if piano di installazione cartelli sulla rete del Gruppo ed Extra-
Gruppo, volto ad incrementare Tofferta della societa. Al 31/12/2007 i mezzi pubblicitari gesiiti dalla
societa ammontano a 3.362 rispetio a 3.289 a fine 2006.

| ricavi, costituiti prevalentemente da proventi da affissioni pubblicitarie in aree di servizio
autostradali € da pubblicita in porti e interporti, sono pari & 18,1 milioni di eure nel 2007, con un
incremento di +1,2 milioni di euro (+ 7,1%) rispetio al 2006.

} costi operativi registrano un incremento di circa 0,4 milioni di euro a seguito dell'aumento
delF'aftivitd pubblicitara e dell'instaliazione/gestione di nuovi impianti pubblicitari; il cosio del lavero
risulta in crescita di 8,2 mifioni di euro anche a motivo dell aumento dell’'organico medio di 3 unita
(di cui 2 a fempo indeterminato e 1 a tempo determinato).

L'Ebitda dsulta pari a 1,4 milioni di euro pari a quelio registrato nel 2006. A determinare la
sostanziale stabilita in presenza di magaiort ricavi, ha concorso 'onere di natura non ricorrente
defivante da perdite su craditi per 0,6 milioni di euro.

Gii investimenti sono relativi ad acquisizioni e installazioni di impianti pubblicitari, prevaleniemente
in aree di servizio della rete Autostrade per Fitalia.

Port Mobility

Azioni detenute dal Gruppo: 70%.
La societa gestisce servizi per la mobilita in ambito poriuale.

2007

{*} Bati al 31 dicembre

La Societd & concessionaria, per un pericdo di 30 anni, dei servizi di mobilitd e delle relative
manutenzioni nefla circoscrizione def’Autoritd Portuale di Civitavecchia, Fiumicine e Gaefa, in
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forza della convenzione stipulata nel maggio 2005.

| ricavi det 2007 (2,9 milioni di euro), st incrementano di 0.5 milioni di euro (+20,8%) rispetio al
2006, per le maggiori attivita di servizio navetta, rilascio permessi di accesso al porio e gestione
dei transiti eccezionali. _

i peggicramento in valore assoluto dellEbitda, pari 2 -0,7 milioni di euro, & riconducibile
all'incremerto dei costi per la gestione dei varchi di accesso al Porto dl Civitavecchia e per altrd
servizi di interesse generale non coperti dal contributo di start up erogato dall’ Autorita Portuale.

Net novembre 2007 la Societd ha deliberato I'abbattimento del capitale per 0,6 milioni di euro, a
coperfura perdite, e l'aumento del capitale sociale per 0,7 milioni di euro, che i soci hanno
sottoscritto e versato nel gennaio 2008.

La posizione finanziaria netta a fine esercizio & negativa per 1,7 milioni di eure, con una posiziene
debitoria verso la controliante di euro milioni 2,0,

Autostrade International US Holdings inc.

Azioni detenute da Autostrade per I'ltalia; 75%.

La sccietd controlla il 100% del capitale di Autostrade internationat of Virginia O&M e it 45% del
capitale di ETC. | dati riportati nelia tabelia seguente sono relativi ai valori consolidati di Autostrade
International US Heldings e delle proprie controltate.

2007

{) Al 31/112/2007 il bilancio di ETC & staio consolidato solamente &i fini patrimoniali. | icavi  I'Sbitda non includeno pertanto ETC.
{**) Dati 2l 31 dicembre

Nel corso del 2007 Autostrade international LS Holdings ha continuato, attraverso la controllata
Autostrade International of Virginia O&M, laitivitd di gestione e manutenzicne della Dulles
Greenway, l'auiostrada di 14 miglia che collega il Dufles international Airport con Leesburg,
Virginia.

| ricavi al 31.12.2007 sono costituiti dal rimborsgo, da parte dellente concedente, delle spese di
gestione e manutenzione, oltre ad un compenso per le attivita svolte. L'Ebitda del 2007, pari a 0,3
miliont di euro, risulta in lieve contrazione rispetic a quello del 2006 per effetto, principalmente,
delia riduzione dei ricavi.

A dicembre 2007 Autosirade per 'ltalia ha un effeliuato aumento di capitale nella societa per
complessivi 20 milioni di euro.

Nel mese di dicembre 2007 Autostrade International US Holdings ha perfezionato Faceordo di
acquisizione (per 19,6 milioni di euro) di una quota del 45% della societa Electronic Transaction
Consultant Company {ETC) con sede in Texas, leader nelfintegrazione di sistemi di esazione
elettronici {Open Road Toelling}. L'aumento di capitale necessario al finanziamento delf' operazione
& stato soitoscritto da Autostrade per l'italia, che ora detiene il 75% del capitale di Autostrade
International US Heldings.
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3.4. EVENTI SIGNIFICATIVI E FATTORI DI RISCHIO
Evoluzione del guadro normativo

It decreto legge n. 262 del 3 oftobre 2006, convertito dalla fegge n. 286/2006, successivamente
modificata dalla legge n. 296/2008, ha introdotio un nuovo regime per le concessioni autostradali,
prevedende in particolare la ¢.d. Convenzione Unica, che i concessionari sono obbligati a
stipulare, entro un anno dal primo aggiornamento del piano finanziario ovverc alla prima revisione
della concessione successiva all'entrata in vigore della nuova legislazione, pena I'estinzione del
rapporto concessorio.

i e clausole della Convenzione Unica dovranno, fra altro, assicurare:

+ ‘la deferminazione de! saggio di adeguamento annuo delle tariffe & i rialiineamento in sede di
ravisione petiodica delie stesse in ragione dell'evoluzione del traffico, della dinamica dei costi,
nonché del tasso di efficienza e qualita conseguibili dai concessionari® (comma 83, leit. a),

» “fa destinazione della extraprofittabilitd generata in virth dello svolgimento sui sedimi
autostradali di attivith commerciali” (comma 83, lett. b},

« ‘il riconoscimento degli adeguamenti tariffari dovuti per investimenti proegrammati del piano
finanziario esclusivamente a fronte della effettiva realizzazione degli stessi investimenti,
accertata dal concedente” (comma 83, lett. d);

« un regime sanzionatoric in caso di inadempimenti contrattuali {comma 83, leit. h).

La nuova legislazione prevede inoltre:

« la possibilita per TANAS S.p.A, di definire unilateralmente i livelli generali degli standard
quaitativi, nonché altri pili specifici relativi alle singole prestazioni dei servizi dei concessionar
(comma 88, lett. b);

» [abbligo dei concessionarl autostradali di agire come Amministrazione Aggiudicatrice per ghi
affidamenti di laveri, nonché di servizi e forniture di valore superiore a 211.000 euro. In
sostanza viene imposto Fobblige a tulti i concessionari di adoltare procedure ad evidenza
pubblica per afficamenti aventi ad oggetto gualsiasi attivitd, anche di gestione corrente, in
difformitd alla discipiina di cui al D. Lgs. n. 163/2006. Con decretc legge n. 300/2006,
convertito con modificazioni dalla legge n. 17/2007, & stata, peraltro, differita al 1° gennaio
2008 Yefficacia di tale disposizione “limitatamente ai lavori ed alle forniture per 1a manutenzione
delfinfrastruttura’;

+ Fobblige di utilizzo di Commissioni ministeriali per 'aggiudicazione dei contratti di cui al punto
precedente {comma 85, lett. f);

» [lobbligo per le concessionarie di mantenere adeguati requisit! patrimoniatli, fissati con decreto
del Ministro dellEconomia e delle Finanze di concerto con il Ministro delle Infrastrutiure
{comma 85, lett. k).

La nuova normativa prevede, infine, sensibili modifiche nella procedura d'adeguamento tariffario,

Infatti it comma 89, leftera a), elimina Fautomatismo nel riconoscimento degli incrementi annuali,

pravisic nelie attuali convenzioni, subordinando l'applicazione degli incrementi stessi

altapprovazicne dei Ministeri competenti, su proposta del’ANAS. Inoltre il comma 89, leftera b},

determina una situazione di incertezza sul termine di decorrenza degli incrementi tariffari,

In relazione a tale nuova normativa il Commissario europeo al Mercato Interno della Commissione

europea, Charlis McCreevy, ha avviato il 14 novembre 2006 una procedura di infrazione contro

I'takia per la violazione delle disposizioni det Trattato sufla libera circolazione dei capitali e la fiberta

di stabilimento. infafti la Commissione ha inteso valutare se il nuovo sistema delle concessioni

autostradali, andando ad incidere sui contratli vigenti, fosse idoneo a creare incertezza e,

conseguentemente, a restringere abusivamente il mercato.

La procedura comunitaria pravede che, in caso di nisposta insoddisfacente da parte delle Autorita

nazionali, la Commissione possa assumere un‘ulteriore inizistiva, mediante formulazions e invio di

un “parere motivato®, che precisa le eventuali contestazioni e richiede alic Stato di rimuovere le

misure contestate. In caso di mancato adeguamento al parere motivato — e sempre che gli ulterion
chiarimenti eventualmente forniti dalle autoritd nazionali non siano giudicati soddisfacenti — la
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Commissione pud adire ia Corte di Giustizia perché questa dichiari con sentenza il contestato
inadempimento.

Il 26 gennaio 2007, peraltro, il CIPE ha adottatc una nuova direttiva recante “Disposizioni in

materia di regolazione economica del setfore autosiradale”, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del

19 febbraio 2007. La direttiva ha introdotto criteri @ parametri aggiuntivi, rispetio a quelli fissati

dalla legge n. 286/2006, in materia di tariffe autostradali, introducendo un meccanismo di

remunerazione tariffaria di tipo Regulatory Asset Base (RAB). Tale metodologia fissa un vincolo ai

ricavi rideterminando le tariffe ogni cinque anni in base ad una formula secondo la quale i ricavi
ammessi ger ciascun periodo quinquennale sono sostanziaimente pari alla somma di; _

» costi operativi sostenuti dalla societa per lo svolgimento defl'attivita caratteristica {oggetto di
regolamentazione), al netto di un incremento di efficienza determinato dal regolatore;

+ ammortamenti delle immobilizzazioni materiaii ed immateriali riferibili ai beni strumentali allo
svolgimento dell’attivit caratteristica;

« remunerazione del capitale investito, pari al tasso di remunerazione det capitale ritenuto
“adeguate” daf regolaiore, moltiplicate per il capitafe investito regolatorio {la RAB) all'inizio del
periodo;

al netto dei ricavi derivanti dalle attivita accessorie svolte sul sedime In concessione.

Successivamente, nelfambito di ciascun periode regolatoric quinguennaie | ricavi, e

conseguentemente le tariffe, sono adeguati annualments in base a:

» il tasso di inflazione programmato; _

_« un ulteriorefattore che consenta [a-remunerazione def nuovi investimenti effettuati nel corso
deli'ultimo anno, calcolate in base al tasso di remunerazicne ritenuto congruo dal regolatore.

Secondo tale schema, al termine di ciascun periode regolatorio, le societa devono aggiomare il
foro piano economico-finanziaric e, sulla base dello stesso, il regolaiore aggiorna i parametri di
riferimento della formula per il calcolo det vincolo sui ricavi.
Si precisa che il CIPE, al fine di recepire gli indirizzi comunitari, con successiva deliberazione del
15 giugno 2007 pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 25 agosto 2007, ha modificato la precedente
direttiva n. 1/2007, precisando che la huova regolarione del seitore autostradale di cui alla riferita
direttiva debba frovare applicazione esclusivamente per le nuove concessioni autosiradali, nonché
per le concessioni in essere: (i) qualora Hl concessionario richieda il riequilibrio del piano
finanziario; (i) fuori dal casc sub (i) Emitatamente ai nuovi investimenti non ancora assentiti in
concessione alla data del 3 oftobre 2008, ovvero assentiti a tale data ma non ancora inseriti nei
piani finanziari,

Firma schema di convenzione unica Autostrade per I'ltalia - ANAS

In data 12 ottobre 2007 Autostrade per Fltalia S.p.A. e ANAS S.p.A. hanno firmato io schema di
convenzione unica, con il quale le parti hanno dato concordata attuazione alle disposizioni di cui
alla legge n. 286/2006.

In sintesi, lo schema di convenzione unica di Autostrade per ('ltalia S.p.A. prevede:

per quanto concerne gli incrementi tariffasi

. il mantenimento di una formula di price-cap per la fissazione delf'adeguamenta annuale
minimo delle tariffe di pedaggio ancorato a ura percentuale pari al 70% dell'inflaziona
effettiva registrata dalf|stat nei 12 mesi precedenti rifarito al periodo 1 luglio - 30 giugno;

. Fapplicazione delta nuova formula con efficacia retroattiva dal 1° gennaio 2007 al netto
degli incrementi gia applicati a partire da tale data sulla base delfattuale formula tariffaria;

per quanto riguarda gli investimenti

. la conferma degli impegni di investimento assunti con la Convenzione del 1997 e con il IV
Atto Aggiuntive del 2002;

. la definizione deloggetto di investimenti gia assunti con la Convenzione del 1997
atfraverso nuovi specifici interventi di potenziamento della rete, per un importo di circa 2
miliardi di euro;

. limpegno a sviluppare la progettazione preliminare per il potenziamento di alcune tratte
autostradali in concessione su oltre 300 km di rete, per un importo stimato in circa 5
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miliardi di eure, che in casc di approvazione del progetto definitivo saranno oggetto di
regolamentazione economica in base alla Direttiva CIPE 39/2007 (ritorno in linea con il
costo medio ponderato delle fonti di finanziamento nominale prima delle imposte),

. Fimpegno a completare it Piano Nazicnale per #§ Risanamento Acustico per un importo di
700 milioni di euro in aggiunta a quanto gia previsto dalla Convenzione del 1997,
. il riconoscimento degli incrementi tariffari addizionali, a fronte delle nuove opere aggiuntive

rispetto agli impegni della Convenzione originaria del 1997, unicamente in base allo sialo
di avanzamento dei lavori.

Nello schema di convenzione sotteseritto sono previsti altri impegni e garanzie, quali:

. un disciplinare ¢i sanzioni @ penaii convenuio contrattuatmente in caso d! inosservanza agli
obblighi di convenzione;

- ia definizione delle fattispecie di inadempimenti contrattuali che possono comportare la
decadenza, la revoca, il recesso o la risoluzione della concessione, con esplicito
riconoscimenteo di un indennizzo determinato sulla base delle prassi di mercato;

. in caso di modifiche normative, regolamentari o fiscali con un impatto specifico sul settore,
il differenziale sard componente addizionale per la definizione della tariffa;

. Fintroduzione di un vincolo di soliditd finanziaria per la concessionaria che parameira il
cash-flow gestionale con it costo per il servizio del debifo (il cosiddetto DSCR). |l rapporto
minimo da rispattare ad ogni esercizio sara pari a 1,2;

. limpegne a disporre di linee di credito o risorse liquide vincolate al finanziamento degli
investimenti pari ali'ammontare dei ritardi cumulati rispettc a quanto previsto in
Convehzions;

. Timpegno ad accantonare, in caso di ritardo nell'esecuzione degli investimenti, i relativi
benefici finanziari in apposite riserve del patrimonio netto;

. la definizione dell'ambito di applicazione e dei criteri per i rilascio dell'autorizzazione da

parte del concedente a modifiche soggeitive de! concessionario ¢ ad operazioni

straordinarie sul capitale della concessionaria;

. il controllo della concessionaria ai sensi dell'art. 2359 ¢.c. deve sempre restare in capo a
sogyeito che abbia i seguenti requisiti:

- pattimonio netto pari ad almeno 10 mifioni di euro per ogni punto percentuale di
partecipazione;

- sede sociale in un Paese non incluso nella lista degli Stati con un regime fiscale
agevolato;

- impegne al manienimento della sede sociale della concessionaria in Halia ¢ ad
assicurare i mezzi necessari a far fronte a tutti ghi obblighi previsti dalla Convenzione;

- organo amministrativo composte da amministratodd e sindaci con requisiti di
professionalitd, indipendenza e onorabilit previsti per la quotazione sui mercali
regolamentati del Paess in cui ha sede la societd.

Nello schema di convenzione & altresi previsio che con Fefficacia della convenzione Autostrade
per Pltalia S.p.A. e FANAS S.p.A, rinunceranno a i i giudizi pendenti o comungue connessi al
rappono Goncessoro.

Nelle more dellapprovazione, le parti si sono impegnate a sospendere le aftivith processuali
relative ai giudizi in corso ed a richiedere a) Giudice una sospensione del termini per un periodo di
sei mesi decorrenti dakia data di sottoscrizione delic schema di convenzione.

Liter autorizzativo previsto dalla legge n. 286/2006 prevede [approvazione del testo
convenzionale da parte de! CIPE (previo parere tecnico del NARS), il parere non vincolante delle
Commissioni Padamentari competenti per materia, la stipula della convenzione e la successiva
emanazione del decreto intermisteriale di approvazione da parte del Ministro delle Infrastrutiure e
del Ministro dellEconomia e, infine, ka registrazione del decreto da parte della Corte dei Conti,
dalla quale si determinera il momento dell'efficacia.

Lo stesso 12 otfobre 2007 H Presidente del Consiglio dei Ministri, Romano Prodi, ha trasmesso al
Commissaric McCreevy lo schema di convenzione wunica sottoscrita da ANAS SpA. ed
Autostrade per l'italia S.p.A., affermando c¢he ie previsioni in essa contenute garantiscone ia
certezza delle regole tariffarie. Nella medesima lettera il Governo Italiance ha assicurato I'impegno
a dare una sollecita conclusione aliiter autorizzativo dello schema in argomento,
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A seguito della trasmissione da parte del Ministro delle infrastrutture al CIPE del predetto schema

di convenzione con richiesta di iscrizione alfOrdine del Giorno per if relativo esame - ai sensi del

comma 84, dell’art. 2 del D.L. n. 262/2006 - i{ NARS ha futtavia emesso in data 26 novembre 2007

parere negative sullo schema di convenzione. in esfrema sintesi, i NARS, pur riconoscendo la

“molteplicita o siratificazicne delle normative di rferimento nel seffore autostradale”, ha espresso

parere negativo sulio schema di convenzione, essenzialmente per la motivazione che la formula di

adeguamento annuale delle tariffe ivi prevista (70% delfinflazione reale per fufta la durata della

convenzione} non sarebbe conforme ai principi det price cap di cui alla delibera CIPE n. 319 del 20

dicembre 1996.

It Ministro delie Infrastrutture, nel corso delia riunione dei pre CIPE del 27 novembre 2007, ha

ritirato dall'Crdine del Giorno della riunione del CIPE del successivo giorno 30 Fapprovazione deilo

schema di convenzione unica ANAS - Autostrade per lialia.

In realta, come precisato dalla stessa Autostrade per ['ltalia. con lettera del 15 gennaio 2008, con

la quale questultima ha formalizzato ad ANAS i propri commenti e valutazioni in merito alle

congiderazioni del NARS, ANAS ed Autostrade per Pltalia non hanno potuto impostare una
convenzione unica sulla base della delibera CIPE n. 319/86. | principi di cui alla predetta Delibera

319/96 sono infatti ormai largamente superati per effetto dei successivi atti e/o provvedimenti

normativi — regolamentari, nonché pattuizioni che sono nel frattempo intervenuti: (i) riconoscimento in

sede di convenzione Autestrade — ANAS del 4 agosto 1997 del diritto al diferenziale fra inflazione

reale e quella programmata, affermato anche dal Consiglio di Stato con parere del 2002; (i)

infroduzione di uno specifico incremento tariffario per la remunerazione dei nuovi investimenti oggetto

del [V atio aggiuntivo del 2002; (i) le riuove disposizioni previste dal D.1.. .n. 262/2006 e s.m. nonché
- dafla direftiva CIPE 1. 38/2007. 0

In considerazione di quanto sopra, lo schema di convenzione negoziato & sottoscritto tra ANAS ed

Autostrade per [ltalia, con la supervisione del Ministero Infrastrutture, ha per alcuni elementi

carattere ricognitive, pattizio per altri e innovativo per altri ancora; esso, per gl aspetii tariffar, si @

basato: :

» per i futuri investimenti, integralmente sulla defibera CIPE n. 39/2007;

« per gii investimenti del IV Atto Aggiuntive sui meccanismi gia previsti ed applicati con lo stesso
atto;

» per il livello tariffario di base ed i piano investimenti originarie delta Convenzione del 1997 sui
principi generali stabiliti dalle delibera CIPE n. 65/1996 (in materia di linee guida per la
regolazione dei servizi di pubblica utilitd) e, per quanto opportuno e possibile, alla luce delle
alterazioni gia introdotte, dalla delibera CIPE n. 319/1996.

Nel frattempo, in data 28 novembre 2007, risulta che la Commissione Europea — DG Mercato

interno — abbia comunicate al Governo Italiano la propria soddisfazione per la sottoscrizione deflo

schema di convenzione unica tra ANAS ed Autostrade per I'lfalia, auspicando al contempo una
riforma del testo della legge n. 286/2008, al fine di eliminare la possibilita di una successiva
modifica unilaterale dei contratti stipulati, in occasione dei successivi aggiornamenti dei piani
finanziarl. Risulta pei che il Commissaric McCreevy abbia anche ribadito in una lettera allo Stato

Italtano inviata il 19 dicembre 2007 le proprie indicazioni: da una parte, la modifica alla legge n.

286/2006 e daflaltra, l'entrata in vigore degli schemi di convenzioni gid sottoscritte. Nella

medesima lettera il Commissario conclude che solo a seguito di tali adempimenti, proporra

larchiviazione della procedura di infrazione.

Autosirade per [italia intende porre in essere ogni azione mirata al ripristine delia certezza delle

regcle e del rispstto dei contratti,

Schemi di convenzione unica societa controliate — ANAS

Nel corse del 2007 ANAS ha inviato alle Societa controllate (fatta eccezione per la Socleta Traforo
del Monte Bianco) uno schema di convenzione unica al fine di avviare if procedimento previsto dal
D.L. n. 2822006 e s.m.

Le suddette Societa hanno contestato (alcune presentando anche ricorso al Tar Lazio) la lettera di
trasmissione di detti schemi di convenzione, non essendosi verificati | presupposti previsti dalla
legge per Favvio del precedimento di definizione della convenzione unica. Nel contempo, tutte i
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suddette societd controllate hanno manifestaio, per leitera e nel corso di incentri presso il
concedente, la disponibilitd a valutare congiuntamente Finteresse a predisporre un leslo di
convenzione unica condiviso tra le parti.

Progetto di fusione per incorporazione di Autostrade S.p.A. in Abertis
Infraestructuras S.A.

il Consiglio di Amminisirazione di Autostrade S.p.A. del 23 aprile 2006 aveva approvato un
accordo, sottoscritto in pari data, cor il quale Autostrade S.p.A. e Abertis Infraestructuras S.A.
disciplinavano la stuftura e i principali termini e condizioni del progetio di fusione per
incorporazione di Autostrade in Abertis, successivamente approvato dal’Assemblea straordinaria
di Awtostrade. in data 30 giugno 2008,

A seguito di specifica richiesta del Ministro delle Infrastrutture, il Consiglio di Stato con parere n.
2719/2006 del 21 giugno 2006 ha ritenuto che 'operazione di fusione presupponesse il rilascio di
una autorizzazione da parte di ANAS e di una approvazione da parte dei Ministri delle
Infrastrutture e dellEconomia e delle Finanze. In data 5 agosto 2006 ANAS comunicava, sulla
base delle determinazioni assunte dai Ministri delle infrastrutture e dell’Economia e delle Finanze,
che Fautorizzazione alla fusione non poteva essere rilasciata. Pill in particolare FANAS ha
precisato che i due Ministri hanno vaiutato che "operazione di fusione non fosse compatibile e
coerente con le finaktad del rapporto di concessione, né con le clausocle poste nel processo di
privatizzazione, né con gli impegni assunti con |z convenzione de! 1997 e successivi atli aggiuntivi,
Successivamente, in data 22 settembre 2006, la Commissione Europea (Direzione Generale
Concorrenza) approvava la fusione senza condizioni e in data 18 otiobre 2006 la stessa
Commissiohe Europea pefveniva alla conclusione preliminare che le misure adottate dal Governo
italiano con il diniego alla fusione di Autostrade con Abertis Infraestructuras 8.A. non costituivano
misure appropriate e compatibili con i principl generali e le altre disposizioni di diritto comunitario,
in data 13 dicembre 2008, i consigli di amministrazione di Abertis ed Autosfrade, tenuto conto
delfassenza di una delle autorizzazioni alla quale era subordinata lattuazione della fusione,
nonché del mutamento dell'assefto normativo esistente alla data nella quale il progetto di fusione
era stato approvato dalle assemblee delle due socista, pervenivano alla comune constatazione
deila impossibilita di dare attuazione alla fusione.

A seguito dell'acquisizione di elementi informativi forniti dalto Staio Italiano e da Autostrade -
Abertis, la Commissione {Direzione Generale Concorrenza) in data 31 gennaio 2007 ha inviato
allltalia una nuova valutazione preliminare sulle misure che hanno bloccato la concenirazione
Abertis-Autostrade (doc. IP/07/117).

La Commissione Europea “é giunta alla conclusione preliminare che l'talia ha violato I'articalo 21
def regoiamenio UE sufle concentrazioni a causa defla mancata autorizzazione”. In particolare, la
Commissione ha affermato di nutrire “seri dubbi sulla compalibilita con larticolo 21 del
comportamenio delfe awdorita ftaliane, che non hanno fissato in anficipo ed in un modo
sufficienternente chiaro | presunti criteri di inferesse pubblico per I'applicazione della procedura di
atitorizzazione e non hanno adotfato una decisione di autorizzazione”.

La Commissione “nion contesta i fatto che le autorita nazionali possano veiificare che il fitolare df
una concessione rimanga reddifizio sotto it profilo finanziario e in grado di adempiere ai propri
obblighi di investimento dopo una concentrazione®. "Il processo di auforizzazione nazionale’,
sempre secondo Ja Commissione UE, "dovrebbe tuttavia riferirsi ai cambiamenti determinali dalla
concenirazione sfessa e non dovrebhe essere ulfilizzato per offeriere concessioni relative a
problemi di regolamentazione precedenti, né per risolvere eventuali problemi futuri derivanti dalle
disposizioni df una concessicne esistente. Ad esempio fa Commissione rifiene, in via preliminare,
che un dividendo straordinario di Autostrade df 2 miliardi di euro, previsto come condizione delia
concentraziona, non compromelta la reddifivita finanziaria della concessione e degli investiment
correlati, perché Abertis apporta alfri attivi ed altre cash flow al soggetio derivante dalla
concentrazione e dunque le prospeftive finanziarie di tale soggetto sarebbero almeno altretianio
favorevoli di quelle a medio termine di Autostrade in mancanza df concentrazione”.

In risposta a tali osservazioni, in data 18 luglio 2007, fa Commissione Europea - Direzione
Generale Concofrenza ha rese noto a mezzoe comunicato stampe che il Ministero delie
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Infrastrutture ha predisposto una bozza di direttiva per meglio disciplinare | tema delle
autorizzazioni nel caso di mutamento soggettivo del concessionario autostradale, relativamente ad
operazioni di rilevanza comunifaria,

Nei comunicato viene precisato che “una volfa che la Direftiva proposta e le norme di applicazione
saranno state pubblicafe e saranno entrate in vigore e che la Commissione avra consiatato che
esistono le condizioni favorevoli per potenziall futire concentrazioni nel setfore, fa Commissione
pofra chiudere if procedimento esistente ai sensi def'art. 21 del Regolamento sulfe concentraziont,
awvviafo nef contesto della proposta fusione ira Abertis e Autostrade”.

in data 26 settembre 2007 & stata pubblicaia sulla Gazzetta Ufficiale la Direttiva 30 luglio 2007 del
Ministro delle Infrastrutture di concerto con it Ministro def’Economia e delle Finanze recante
“Criteri di autonzzazione alle modificazioni del concessionario aufostradale derivanti da
concenfrazione comunitaria”.

Da ultimo, in data 3 marzo 2008 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale it Decreto 29 febbraio
2008 dal Ministro delie Infrastrutture di concerte con il Ministro delfEconomia e delle Finanze
recante “Adempimenti conseguenti aila diretliva interministeriale 30 luglic 2007 in materia di criteri
di auforizzazione alle modificazioni del concessionario aufostradale derivanti da concentrazione
comunifaria”.

Sono in corso le valutazioni di Atlantia e di Auiostrade per I'ffalia in merito. Le societa si riservano
ognd eventuale azione a tutela dei propri inferessi.

Soflto il profifo processuale, si ricorda che in relazione al provvedimento dellANAS del 5 agosto
2008 con il quale era stata negata l'autorizzazione all'operazione di fusione, Autostrade e
Autostrade per I'lfalia avevano intanto presentato ricorso al TAR det Lazio in data 18 ottobre 20086.

In data 25 gennaio 2007 & stata depositata da! TAR del Lazic la sentenza di merito. La sentenza,
in estrema sintest, ha riconosciuto in cape ad ANAS il potere di auforizzare i progetto di fusionie. In
particolare il TAR, pur riconoscendo “che qualche incertezza ermeneutica possa effetfivarmente
prospedttarsi nel fondare i potere auforizzatorio” sulla previsione delle norme invocate dal Consiglio
di Stato netf parere del 21 giugno 2008, ha ritenuto tuttavia che tale diritto trova il suo fondamento
dalla natura de! rapporto concessorio.

In data 25 maggio 2007 Allantia ed Autostrade per I'italia hanno notificato ad ANAS, at Ministerc
deile Infrastrutture ed al Ministero deifEconomia e delle Finanze ricorso in appelio al Consiglio di
Stato per lannullamento delta stiddetta sentenza det TAR del 25 gennaio 2007.

In conformita a quanto previsto neflo schema di convenzione unica sotioscritta fra Autostrade per
Flialia ed ANAS in data 12 ottobre 2007, le parti hanne differito | termini processuali di taie
contenzioso.

Atto di citazione ANAS notificato ad Autostrade ¢ ad Autostrade per I'ltalia

Con riferimento ail'atio di citazione avanti it Tribunale civile di Roma, notificato dalFANAS ad
Aufostrade ed Autostrade per [llfalia in data 9 dicembre 2