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REPERTORI O N. 79680 RACCOLTA N. 18856
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDI NARI A
del la "AUTCSTRADE PER L' I TALIA S.p. A"

REPUBBLI CA | TALI ANA
L' anno duemi | aci nque, il giorno ventinove del nese di aprile, alle ore undici,
in Roma, Via Al berto Bergam ni n. 50.
A richiesta della Societa

"AUTOSTRADE PER L' I TALIA S.p. A",

soci eta per azioni con socio unico, soggetta alla attivita di direzione e coor-
di namento di "Autostrade S.p.A ", avente la sede legale in Roma, via Al berto
Bergamini n. 50, capitale sociale euro 615.527.000 interanmente versato, codice
fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Inmprese di Roma e Partita | VA
07516911000, nunero R E. A 1037417
senza | ' assi stenza dei testinoni per espressa rinuncia dell'infrascritto conpa-
rente e col mo consenso, i0 sotto-scritto Dottor Ignazio de Franchis, Notaio in
Roma, con Studio in Via Barberini n. 29, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia, assisto, redigendone il Ver-
bale, alla assenblea ordinaria della societa, qui riunita per discutere e deli-
berare sul seguente

"Ordine del G orno
1) Relazioni sull'esercizio 2004 del Consiglio di Amm nistrazione, del Collegio
Sindacal e e della Societa di Revisione ai sensi dell'art. 156 del Decreto Legi-
slativo 24 febbraio 1998 n. 58. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicenbre
2004. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Nomi na Anmi nistratori e nom na del Presidente."
Assune a sensi di statuto la presidenza dell'assenblea e si costituisce in atto
il Presidente del Consiglio di Aministrazione Prof. Gan Maria Gos-Pietro, na-
to a Torino il 4 febbraio 1942 e domiciliato per la qualifica presso |la sede
della societa, della cui identita personale io Notaio sono certo, il quale pre-
I'imnarmente constata
- che la presente assenblea & stata validanente convocata nedi ante Avviso tra-
snesso, nel rispetto delle nodalita e dei termni prescritti dallo statuto, in
data 8 aprile 2005 a nezzo telefax per ieri 28 aprile 2005 in prima convocazi one
e per oggi 29 aprile 2005 in seconda convocazi one
- che la adunanza di prinm convocazi one € andata deserta, cone da Verbal e redat -
to da mNotaio, repertorio n. 79673/ 18852;
- che & presente |'intero capitale sociale di Euro 615.527.000, 00, costituito da
nunmero 615.527.000 azioni del valore nominale di Euro 1,00 cadauna, portato dal -
| Azi oni sta uni co AUTCSTRADE S. p. A, con sede in Roma, validanmente rappresentata
dal Dott. Enzo Spoletini in forza di delega che, riconosciuta idonea, rimane de-
positata agli atti della societa
- che le azioni sono state depositate nei nodi e nei termni di statuto;
- che la presente Assenblea € pertanto validanente costituita ed € atta a deli-
berare sugli argomenti all' Ordine del G orno
Constata altresi:

che del Consiglio di Anministrazione, oltre ad esso Presidente, sono present

I" Amministratore Delegato Ing. Vito Alfonso Ganberale e i Consiglieri Dott. Jo-
sep Martinez Vila, Dott. Carlo Bertazzo, Dott. G useppe Piaggio e Dott. Sandro

Saccar di
assente giustificato | ' Avv. Roberto Cera
che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Dott. Al essandro Trotter

ed i sindaci effettivi Dott.ssa Al essandra Celico, Dott. Antonio Mastrapasqua e
Dott. G andoneni co Cent a;

assente giustificato il Dott. Stefano Meroi

Di chi arando aperta la trattazione del prinp argonento all'Ordine del G orno

"1) Relazioni sull'esercizio 2004 del Consiglio di Amm ni strazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione ai sensi dell'art. 156 del Decreto Legi -
slativo 24 febbraio 1998 n. 58. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicenbre
2004. Deliberazioni inerenti e conseguenti.",

il Presidente espone i dati piu rilevanti del Bilancio di esercizio al 31 dicem
bre 2004, che chiude con |'utile di Euro 220.244.541

Su richiesta dell'Azionista unico vengono dati per letti |a Relazione sulla ge-

stione, il Bilancio, |la Relazione del Collegio Sindacale e | a Relazione della
Societa di revisione

Di tali ultim docunenti vengono comunque lette le conclusioni: il Collegio Sin-
dacal e attesta di non avere rilevato onmissioni, fatti censurabili o irregolarita
o comunque fatti significativi tali da richiederne |a segnal azione agli organ

di controllo o nenzione nella Rel azi one stessa; la KPMG da atto che il bilancio

€ conforne alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e che, pertan-
to, esso € redatto con chiarezza e rappresenta in nodo veritiero e corretto la
situazione patrinoniale e finanziaria e il risultato econom co della Societa.
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Al term ne della discussione, |'Assenblea, con il voto favorevol e dell' Azionista
unico e quindi dell'intero capitale sociale, confornenente alla proposta del
Consiglio di Amm nistrazione contenuta nella Relazione sulla gestione e riporta-
ta a pagina 106 del Fascicolo di bilancio,
del i bera

- di approvare |la Relazione sulla Gestione ed il Bilancio al 31 dicenbre 2004,
dal quale risulta un utile di euro 220.244.541;
- di destinare una quota parte dell'utile dell'esercizio, pari ad euro
191. 420. 541, all'erogazione di un divi dendo;
- di stabilire la data di paganento del dividendo a partire dal 23 naggi o 2005,
con stacco della cedola n. 2;
- di destinare |'utile residuo dell'esercizio, di inporto pari ad euro
28.824.000, ad utili portati a nuovo.
Passando alla trattazione del secondo argonmento all'ordi ne del giorno,
"2) Nomina Amministratori e nom na del Presidente",
il Presidente ricorda che il Consigliere Josep Martinez Vila, cooptato dal Con-
siglio di Anmm nistrazione in data 5 novenbre 2004 , decade oggi dalla carica;
dichiara altresi che nella riunione del Consiglio di Ammi ni strazione tenutasi il
giorno 8 aprile 2005 il Consigliere e Amm nistratore Delegato Ing. Vito Al fonso
Ganberal e ha conunicato |le proprie dinmssioni dalla carica di Anmm nistratore De-
| egato a far data dalla presente assenbl ea, conservando la carica di nenbro del
Consiglio di Amministrazione, e che lui stesso con lettera inviata al Presidente
del Collegio Sindacal e ha rassegnato le dinmissioni dalla cariche di Consigliere
gl Presidente del Consiglio di Anministrazione a far data dalla presente assem

ea.
Invita pertanto |'assenblea a procedere alla integrazione del Consiglio di Anm -
ni strazione con |la nomna di due Consiglieri e del Presidente.
Il rappresentante dell'azionista unico rivolge al Prof. Gan Maria Gos-Pietro
parol e di profonda stina e di ringraziamento per quanto da lui operato in quali-
ta di Presidente della Societa. Nel contenpo rivolge eguali sensi di stim al-
I"Ing. Vito Alfonso Ganberale che lascia |a carica di Amm nistratore Del egato.

A tali parole si associa il Collegio Sindacale.
Il Presidente ringrazia ed invita |'assenblea a deliberare.
L' Assenbl ea, con il voto favorevole dell' Azionista unico e quindi dell'intero

capital e social e,

del i bera
- di confermare consigliere di anm nistrazione per la restante parte del trien-
nio in corso il Signor MARTINEZ VI LA Josep, nato a |gual ada (Barcellona - Spa-
gna) il 7 dicenbre 1960, residente a Barcellona (Spagna), Avinguda del Parc Lo-
gistic 12/ 20, presso Abertis Infraestructuras, codice fiscale MRTISP60T072131D,
di nazionalita spagnol a;
- di nom nare Consigliere di Anm nistrazione per |la restante parte del triennio
in corso, |'Ing. CASTELLUCCI G ovanni, nato a Senigallia (AN il 23 luglio 1959
e domiciliato per la qualifica in Roma, Via A Bergamini n. 50, codice fiscale
CSTGNN59L231 608X, di nazionalita italiana;
- di nominare Presidente del Consiglio di Ammi nistrazione per la restante parte
del triennio in corso |'lngegnere GAMBERALE Vito Al fonso, nato a Castel gui done
(CH) il 3 agosto 1944 e domiciliato per la qualifica in Roma, Via A Berganini
n. 50, codice fiscale GVBVLF44MD3C123C.
Nul I " altro essendovi su cui discutere e deliberare e nessuno chi edendo |a paro-

la, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa |'assenblea alle
ore 11. 30.

Vengono al l egati al presente verbale :

sub "A" il foglio di presenza firnmato dagli intervenuti;

sub "B" il fascicolo di bilancio al 31.12.2004 (Rel azione sulla gestione, Bi-

| anci o, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di revisio-
ne).

Richiesto, io Notaio ho redatto il presente verbale che, dattiloscritto da per-
sona di ma fiducia e conpletato di m pugno su sei intere pagine e parte della
presente settima di due fogli, ho letto al costituito conparente, che, esoneran-
dom dalla lettura degli allegati, |o approva.

Firmato: Gan Maria Gos-Pietro
Not ai o | gnazi o de Franchis (sigillo)
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| ALLEGATO“ A
al mio atto {856 race.

e Altostrade per IItalia S.p AL

. Assemblea Ordinarta =~ . ]SS
e 29 .apr.i le. 2005 0re 11,00 .
Prof Gian Maria GROS-PIETRO — P_residente

< C_a

Ing.Vito GAMBERALE- Amministratori(ﬁ)elegato

" Dott. J osep MARTINEZ VILA - C(')?sigliere
) |

' Dott. Carlo BERTAZZO ~Consigliere

__________;__{&yyi.wRoberto CERA-Consigliere —_—

Dott. Giuseppe PIAGGIO —Consigliere. ..

B _é_D@ttw_._,saﬂdm_SA(_jeA_RD}wgﬂnsigﬁere__gni:-ﬁgw"("‘
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! Dott.Alessandro TROTTER —Presidente del Cellegio Sindacale

éDott—.-ss-aGaetan-a CELICO— Sindace Effettivo@!fﬂ 0 7‘1—}'

Dott. Stefano MEROI - Sindaco Effettivo

i |
! Dott. Giandomenico GENTA - Sindaco Effettivo PO
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- - L= WL -
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. AUTQSTRADE S.P.A. - Azionista un o O e S
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at mio atto |88S6race.

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.

Societd soggetta all’attivita di direzione e coordinamento
di AUTOSTRADE S.p.A.

CAPITALE EURO 615.527.000,50 INTERAMENTE VERSATQ

CODICE FISCALE, PARTITA IVA E ISCRIZIONE REGISTRO
IMPRESE DI ROMA N. 07516911000

ISCRIZICNE AL REA N. 1037417

SEDE LEGALE IN ROMA, VIA A. BERGAMINI N. 50

RELAZIONI E BILANCIO
ESERCIZIO 2004
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INFORMAZIONI GENERALI
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Organi Sociali

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA PER IL TRIENNIO 2003 - 2005

PRESIDENTE

AMMINISTRATORE DELEGATO

CONSIGLIERI

Gian Maria GROS-PIETRO
Vito GAMBERALE

Salvador ALEMANY MAS (1)
Cario BERTAZZO

Roberto CERA

Josep MARTINEZ VILA (2)
Giuseppe PIAGGIO

Sandro SACCARDI

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA PER IL TRIENNIO 2003-2005

PRESIDENTE

SINDACI EFFETTIVI

SINDACI SUPPLENTI

(1} Dimissioni presentate con lettera del 15/10/2004
(2) Cooptato dal Consiglio di Amministrazione de! 5/11/2004

Alessandro TROTTER

Gaetana CELICO
Giandomenico GENTA (3)
Antonio MASTRAPASQUA
Stefano MERCI

Giovanni QUAGLIA (4)

Salvatore BENEDETTO (5)
Francesco Mariano BONIFACIO

(3) Nominato Sindaco Effettivo dall'Assemblea Ordinaria del 28/04/2004

(4) Dimissioni in data 20/02/2004

(5) Sindaco Supplente subentrato come Sindaco Effetlive a seguito di dimissioni del Sindaco Effettivo
Quaglia. E’ rimaste in carica fino allAssemblea Ordinaria del 28/04/2004, che o ha nominato Sindaco Q}‘\

Supplente

G\ﬂ)\@/
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La striittura di controllo di Autostrade per I'ltalia

Autostrade per I'ltalia & controliata al 100% da Autostrade S.p.A. ed & la Societa capofila
del settore autostradale.

Socicta concessionarid  Servizi

A
- ™ s I
|—»| Torino~ Pavimental
(99,9%) B (71.7%)
] SAT
— SPEA 0%)
Traforo Monte

Bi S1%
— EsseDiEss
™~ e
RAV (58.0%)
L. Tangenziale di b Por:%‘l ;:;i“r-"

Napoli (100%)

SAM(58.9%) | | AD Moving (75%)

|—w] Strada dei Parchi

(60%)
Pedemontana

| Lombarda (50%)

— Altre iniziative
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La rete di Autostrade per {'lItalia e delle sue controllate

La rete autostradale di Autostrade per litalia e delle sue controllate si estende
complessivamente per 3.408,1 Km, comprensivi di tratli a tre o pil corsie per 973,9 Km
(28,6% del totale). Nel corso dellanno 2004 non sono intervenute variazioni nella
lunghezza della rete.

Rete in esercizio al 31.12.2004 (Km)
Societa Estesa totale Dicui a 3 o pill corsie
Autostrade per I'ltalia 2.854,6 9397
Autostrada Torino-Savona 130,9 -
Tangenziale di Napoli 20,2 20.2
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 27,0 -
Autostrada Tirrenica _ 26,6 -
Autostrade Meridionali 51,8 7.0
Traforo del Monte Bianco 5,8 -
Autostrada dei Parchi (%) 2814 7,0
Totale 3.408,1 9739

(") Ntratto fra Colledara ed if Tunnel del Gran Sasso & a tre corsie solo in carreggiata sinistra

Pur in assenza di aperture di nuove tratte o di ampliamenti, si segnala, sulla rete di
Autostrade per I'ltalia, I'entrata in esercizio il 14 maggio del riassetto della diramazione
autostradale per Ravenna, con la trasformazione da “sistema chiuso™ a “sistema aperto”
delta A14 Dir, intervento che ha comportato 'arretramento della barriera terminale di
Ravenna a ridosso dell'intercambio con Fautostrada A14 e |la contemporanea eliminazione
della stazione di Lugo-Cotignola. Con il nuovo assetto dallo svincolo di Lugo-Cotignola &
possibile transitare liberamente da/per Ravenna.

Sulla autostrada A24 Roma-Torano, gestita dalla Societa Strada dei Parchi, it 20 maggio
2004 ¢ stata inaugurata la nuova stazione autostradale di Settecamini, che, con un
sistema di esazione di tipo aperto, registra il flusso veicolare da/per Roma.

I
Ry "‘?'\,h‘
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~ RETE e e
GRUPPO AUTOSTRADE ‘

LEGENDA
st GUepe Aupstrade

— A0AS & AltE CONCESSIOOANG
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Key Facts 2004

Lavori
e Autostrade per Titalia nel 2004 ha intrapreso una nuova fase della propria vita
imprenditoriale, segnata dall’'impulso dato ai lavori per il completamento delle
opere previste dalla Convenzione del 1987 con FANAS, e dal IV Atto Aggiuntivo
alla Convenzione, efficace da maggio del 2004. Nel corso dell'esercizio 2004
Autostrade per I'ltalia ha consegnato alle imprese costruttrici diversi cantieri, tra cui:
¥ gennaio: inizio dei lavori per il nuovo polo Fieristico di Milano e consegna del Lotto
1A per la costruzione della quarta corsia sulla Bologna-Modena
> febbraio: consegna alla societa di costruzioni del cantiere della Galieria di Base
della Variante di Valico, inaugurata ad aprile in presenza delle maggiori autorita del
Paese
» maqgio: consegna alla societa di costruzioni del Lotto 12 e delio svincolo di
Barberino della Variante di Valico

A4

giugng: consegna dei Lotti 2 e 3 per la costruzione della IV corsia tra Bologna €
Modena e del Lotto 2 sulla Milano-Bergamo
» luglio: consegna dei Lotti 7 e 8 della Firenze Nord - Firenze Sud

Manutenzioni e Sicurezza

» Con riferimento alle attivitd di manutenzione della rete autostradale in esercizio, e in
particolare alle pavimentazioni, si rileva - tra il 2003 e il 2004 - un incremento dei
volumi di superficie autostradale ripavimentata di circa il 28% e un incremento di olire

il 50% delle superfici drenanti messe in opera; un risultato che rappresenta il massimo

gquantitativo annuale realizzato sulla rete

+ Con riferimento agli interventi di tipo gestionale, tra iuglio e la fine del’anno & stato

dato concreto awvio a:

» il “Patto per la Sicurezza’, che prevede un comune impegno fra gestori
dellinfrastruttura, viaggiator, Polizia Stradale e Protezione Civile per migliorare i
fivelli di sicurezza lungo la rete autostradale, in coincidenza con I'esodo estivo

» il “Piano per la Sicurezza invernale 2004-2005”, condiviso con la Direzione
Servizi di Polizia Stradale del Ministero degli Interni, che prevede il rafforzamento di

tutti i sistemi di assistenza e informazione alla c!ietg,l,awlyﬂrlg‘o i 3.400 Km di rete

n ——
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r_g_;estita, in concomitanza con i fenomeni atmosferici che nei mesi invernali possono
determin?_re turbative al traffico.
¢ Grazie alla combinazione dei diversi interventi, sulla rete di Autostrade per I'ltalia, nel
'20'04.6 stato. registrato un netto calo dell'incidentalita rispetto al 2003: 26.544 gli
ihcidenti {(-4,27%), di cui 7.510 con conseguenze alle persone (-0,96%), in 271 casi
mortali (-16,10%).

Aree di servizio

s Completato il processo per l'affidamento di 216 servizi di rifornimento del carburante
{pari al 100% dei servizi lungo la rete) & 136 servizi di ristoro (pari a circa il 63% dei
servizi lungo |a rete) presso le aree si servizio sulla rete di Autostrade per I'ltalia.
L'affidamento delle sub-concessioni scadute € avvenuto tra il 2003 e il 2004 attraverso
procedure competitive gestite da adviscor indipendenti, secondo un rigorose schema di
“blind trust®, a garanzia di una reale apertura del mercato

s Nel 2004 & proseguito il piano di investimenti per la riqualificazione delie 246
aree si servizio dislocate lungo la rete gestita da Autostrade per I'talia e dalle
altre Societad concessionarie che prevede, tra lallro, 'ampliamento delle zone per la
sosta dei mezzi leggeri e pesanti Nel corso dellanno sono stati ultimati i lavori su 13
aree; avviati 21 nuovi cantieri e completati gli iter progettuali e autorizzativi su 42 aree

Esazione
+ Prosegue la diffusione dei sislemi elettronici di esazione del pedaggio per aumentare
l'efficienza operativa e miglicrare il.servizio:

» sul totale delle operazioni di pagamento effettuate nel 2004 sulla rete Autostrade
per |'ltalia, il 67,3% é avvenuto con prodotti automatizzati (65,3% ne! 2003)

» al 31 dicembre 2004 gli apparati Telepass in circolazione sono 4,355.014
(+12,4% rispetto a fine 2003), di cui 2.488.041 Telepass Family (+14,0% rispetto al
2003); 'esazione dinamica con Telepass ha coperto il 48,6% dei transiti (46,1%
nel 2003).

» nel 2004' ¢ stato potenziato di 25 unita il numero delle porte esclusivamente
dedicate al Telepass, che al 31 dicembre, nelle 285 stazioni dell'intera rete sono

541, di cui 184 in entrata e 357 in uscita,

10
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

RELAZIONE SULLA GESTIONE . 11
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1.1 Traffico

L’economia italiana ha manifestato nel 2004 segnali di recupero, anche se moderato: la
ripresa avanza, infatti, a passo ridotto e mostra un livello di attivitd economica ancora
debole. E quanto mettono in evidenza i valori definitivi a fine anno del PIL che registra un
incremento pari @ +1,2% rispetto al 2003. L'economia italiana ha concluso l'anno in
sensibile frenata, riflettendo l'indebolimento del'attivita industriale, a sua volta influenzato
dalla perdita di slancio delle esportazioni. | consuntivo 2004 per la produzione industriale
{corretta per i giomi lavoralivi) registra una flessione dello 0,4% rispetto al 2003; si tratta
della seconda variazione negativa consecutiva (-0,6% nel 2003).; mentre l'inflazione 2004
si é attestata al +2,2%.

A fronte di questa evoluzione del quadro economico italiano la crescita della mobilita
sullintera rete gestita & proseguita, anche se con un ritmo ridotto rispetto agli anni
precedenti: sono stati percorsi 52.555,8 mifioni di chilometri, 40.450,4 milioni dai veicoli
leggeri e 12.105,4 milioni dai pesanti. L'incremento di traffico rispette al 2003 é stato pari
all'1,9%, con intensita differenti per ie due categorie: +1,4% per la componente Leggeri e
+3,3% per quella Pesanti. In termini di flusso medio giomaliero (VTMG), ed al netto
dell’effetto indotto dall’anno bisestile, la crescita del traffico si attesta a +1,6%,

Diversa & stata 'evoluzione della mobilita sulle tratte di competenza di ciascuna societa:
sulla rete di Autostrade per I'ltalia le variazioni di traffico risultano analoghe a quelle
registrate sullintera rete gestita (+1,9%). Sulla A3 Napoli-Pompei-Salerno (SAM), sul
Raccordo Autostradale defla Valle d'Aosta (RAV) e sul tratto della At2 di competenza
della SAT i chilometri percorsi hanno registrato incrementi modesti oscillanti intome a
+0,2% e +0,5%.

Anche la Torino — Savona e {a Tangenziale di Napoli hanno segnato aumenti inferiori alla
media, ma pil significativi e pari rispettivamente a +1,6% e +1,4%.

La Strada dei Parchi, che gestisce le due infrastrutture A24 e A25 ha registrato un trend di
crescita pit sostenuto della media, raggiungendo il +22%. A queslo risultato ha
contribuitc anche l'apertura, nel mese di maggio, del nuovo svincolo di Settecamini,
nell'area metropolitana di Roma.

La mobilita attraverso il Traforo del Monte Bianco recupera rispetto ai modesti fivelli di ‘
traffico registrati al momento della riapertura (marzo 2002__1@_;3[_3004 ha segnato un +6,1% O}’\

5
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Valori in milioni

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

- Ii traffico sulla rete del Gruppo Autostrade - chilometri percorsi nel 2004

Codice fiscale: 07516911000

Autostrade Veicoli Veicoli Weicoli Variazione % VTMNG
Leggen Pesanti Totali su 2003 2004
A 1 Mitano-Napaoli 13.083.7 46475 17.731.2 1,6% 60.294
A 4 Milano-Brescia 26333 8940 15273 2.2% 103.074
A 7 Serravalle-Genova 5013 124,0) 6253 1,08% 34.170
AB/AD Milano-Laghi 1.894 9 360,1 225580 25% 79.294
ABf26 Diramazione 4275 84,5 8120 2.4% 58.288
A 10 Genova-Savons 7513 1642 9154 1,3% 54 871
A 11 Firenze-Mare 1.264.3 2769 1.541,2 2.0% 51.543
A 12 Genova-Sestri 784 5 1531 89375 1,6% 52.597
A 12 Roma-Civitavecchia 5652 99 2 &64 4 4.2% 2%.757
A 13 Bologna-Padova 1.3826 523.7 1.906,3 3.2% 40.918
A 14 Bologna-Taranto 7.7451 27285 10,4756 16% 3B6.629
A 16 Napoii-Canosa 1.154,8 2854 1.440 .2 4 3% 22.838
A 23 Udine-Tarvisic 4586 2217 680,3 0.8% 18.366
A 26 Genova Voltri-Gravellona Toce 16282 454 6 20829 1,2% 23.238
A 27 Venezia-Bellung 5153 108.3 6523.6 1,9% 20.727
A 30 Caserta-Salemo 544 5 1757 720,2 4.0% 35581
Nodo di Mestre 68,5 262 4.8 51% —-
TOTALE AUTOSTRADE per I'ltalia 35,404 6 11.328,5 48.733 1 1,9% 44,730
Tarino - Savona 7387 164,20 8009 1,6% 18.802
Napoli - Pompei - Salemo 1.370,7 167.0 1.8377 D,4% B81.422
Tangenziale di Napoli 9498 86,3 1.036,2 1,4% 140,156
Traforo del Monte Bianca (*) -5 ] 21 8.0 6.1% 4.267
Livamo - Rosignano 1917 483 2400 0.4% 17.914
Raccordo Autestradale Valle d’Aosta 63,9 16,9 80,8 0.2% 8171
Strada dei Parchi 1.726,0 292.1 20181 2,2% 20.037
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 50458 7769 58227 1 4% 25.068
TOTALE GRUPPQ AUTOSTRADE 40.450,4 12.105,4 52.5558 1,9% 42210
{*} Dal 2004 i traffice & comprensivo dei veiceli esenti e di servizio. I confronto con il 2003 & fatto con dati omagenei
Andamento mensile del traffico sulla rete del Gruppo Autostrade
Anno 2004 - Milioni di chilometri percorsi
M Veicoli Variazione % Vaicoli Vanazione % Veicoli Variazione %

ese leggeri 2004/2003 pesanti 2004/2003 totali 2004/2003
dennain 2783 2.8% 853 -1,0% 3636 1 T%
febbraio 2603 56% 927 4.4% 3530 53%
marzo 2837 -1.5% 14075 76% 4012 0.8%
aprile 3413 1,3% 1.038 5 6% 4,452 2,3%
meggio Jdg4 3,2% 1070 2,4% 4554 3,0%
glugna 3.620 -2.0% 1.064 51% 4,684 -0,5%
luglio 4176 3,6% 1417 -1,4% 5.293 2.5%
agosio 4493 -0,6% 803 8,7% 5296 0.7%
sstiembre 3569 1,4% 1.109 2.9% 4678 1,8%
jottobre 3351 3.7% 1.086 -1,8% 4.437 2.2%
novembre 2843 1,7% 1018 42% 3911 2,3%
dicembre 3.128 -0,3% 944 51% 4,072 0.9%
ANNO 40.450 12,105 33% 52.556 1.9%

- RELAZIONE SULLA GESTIONE
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1.2 Tariffe

Nel corso del 2004 tutte le Societd concessionarie del Gruppo hanno proceduto
all'adeguamento deile tariffe di compelenza. Il criterio di caicolo della varazione, con
'unica eccezione della societa per il Traforo del Monte Bianco, si & basato sulla formula di
price cap, definita dalla delibera CIPE del 20.12.1996, recepita in sede di rinnovo delle
convenzioni da futte le concessionarie che hanno rinnovato i patti convenzionali.

La formula risulta cosi articolata: AT = AP - X + BAQ (dove AT é la variazione tariffaria;
AP linflazione programmata; X il tasso di produttivitd attesa; BAQ il fattore legato alla
qualita del servizio).

Autostrade per Iltalia ha aggiornato le proprie tariffe dal 1° luglio 2004. Il fattore di
recupero della produttivitda X determinato per Autostrade per ['ltalia tiene conto della quota
di recupero del differenziale fra inflazione reale ed inflazione programmata, registrato nel
quinquennio 1998-2002. Hl posticipo della decorrenza della variazione tariffania, prevista in
convenzicne dal 1° gennaic di ciascun anno, & stalo deciso da Autostrade per I'ltalia,
nonostante il peso assolutamente marginale dei pedaggi sulle dinamiche inflative, quale
segno di sensibilita nei confronti delle richieste avanzate dall'lntesa dei Consumatori e dal
Ministero dell’'Economia, preoccupati dalla crescita del costo della vita.

VARIAZIONE TARIFFARIA Autostrade per I'ltalia
CON DECORRENZA 1° luglio 2004
(Vaiorn percentuali)

X Recupero

AP | Recupero | Differenziale BAQ AT
produttivita Inflazione

1,70 1,30 0,77 1,09 2,26

Le altre Societd concessionarie autostradali hanno adeguato le rispettive tariffe di
competenza dal 1° gennaio 2004.

RELAZ'ONE SULLA GESTIONE 17
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VARIAZIONI TARIFFARIE per le societa concessionarie del Gruppo
CON DECORRENZA 1° gennaio 2004
(Valori percentuali}

Concessionarie AP X | pAQ | AT
Autostrade Meridionali 1,70 | -5,00 | 0,28 6,98
Tangenziale di Napoli : 1,70 033 | 097 0,40
Torino-Savona 1,70 -5,00 | 0,22 6,92
RAV 1,70 0,00 | 0,00 1,70
SAT 1,70 0,60 | 0,00 1,70
Strada dei Parchi 1,70 +-2000| 0,00 | 21,70

L'incremento tariffario applicato dalla societa concessionaria per il Traforo del Monte
Bianco é decorso dal 1° luglio 2004 ed ¢ stato pari a +1,72%. In questo caso la variazione
non & collegata ad una formula di price cap, ma discende dall'applicazione del’accordo
firmato dai Governi italiano e francese ad ottobre del 2003.

A decorrere dal 1° gennaio 2005 futte le Societd concessionarie hanno applicato gli
adeguamenti tariffari annuali in base alla formula di price cap.

Da! momento che a fine 2004 si & concluso il primo guinquennio dopo il rinnove delle
convenzioni con ANAS, le concessionarie autostradali del Gruppo Societa Autostrade
Meridionali, Tangenziale di Napeli, Torino - Savona, Raccordo Autostradale Valdostano e
Societd Awutostrade Tirreniche hanno rinegoziato con FEnte Concedente il valore
dell'indicatore "X di produttivita per il periodo 2005-2009. Per I'anno 2005 tale indicatore &
stato fissato pari a 0,89%.

Autostrade per I'talia, avendo avviato l'attuazione del piano di opere contenuto nel IV Atto
Aggiuntive, ha potuto applicare per la prima volta il nuove fattore "X investimenti® collegato
all’avvio dei lavori della 4° corsia sul tratto Milano-Bergamo della A4.

. 1B . RELAYIONF SULLA GESTIONE
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VARIAZIONI TARIFFARIE CON DECORRENZA 1° gennaio 2005
{Valori percentuali)
X Recupero

Concessionarie AP Recupero Differenzlale X BAQ AT
. . Investimenti
produttivita Inflazione

Autostrade per I'ltalia 1,60 1,20 0.77 0,18 1,33 2,68
Autostrade Meridionali 1,60 0,89 - - 0,60 1,31
Tangenziale di Napali 1,60 0,89 - -- 1,13 1,84
Torino-Savona 1,60 0.89 - -- 0,09 0,80
RAV 1,60 0,89 - -- 0,79 1,50
SAT 1,60 0.89 - - 0,84 1,55
Strada dei Parchi 1,60 0.00 - - 0,00 1,60

in forza delle decisioni assunteé dai Governi italiane e francese nellottobre 2001
(successivamente integrate dall’'accordo dell'ottobre 2003), Fincremento tariffario applicato
dal Traforo del Monte Bianco € stato pari a +2,38% per i veicoli leggeri, mentre allinterno
della componente pesanti si sono avute variazioni differenziate in base alle classi di
emissioni inquinanti dei mezzi stessi: +4,07% per [a categoria euro 1 e +4,32% per le

categorie euro 2 e euro 3.
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13 Gestione operativa della rete

1.3.1 Manutenzioni

L'attivitd di manutenzione svolta da Autostrade per I'ltalia e dalle sue controllate consente
di mantenere in condizione di efficienza funzionale, con standard di prestazioni e di
sicurezza elevati, il complesso e considerevole patrimonio costituito dalla rete

autostradale.

Nel:2004 sono proseguiti gli interventi per ottimizzare i processi di manutenzione,

mediante: '

. ‘radozione di nuove tecnologie di riciclaggio nelie attivita di pavimentazione che,
migliorando la produttivita e l'impatto ambientale, riducono costi e tempi di intervento;

e« la revisione delle scelte tecniche con miglioramentc dei processi eseculivi, in
particolare per le atlivita di pavimentazione con “drenante”;

o il riutilizzo e il riciclo in sito dei materiali provenienti dalle demclizioni delle
pavimentazioni, che consente di evitare costosi e inquinanti processi di trattamento e di
smaltimento;

o il ripristino di ponti, viadotti e gallerie, soprattutto sui tratti dellarea ligure e
sull’Adriatica, con il risanamentec ed il consolidamento definitive di pendii franosi
presenti in Liguria e sul’Appennino Irpino, e con la sistemazione idraulica di numerosi
siti, tra i quali it viadotto Tevere Giove sull’A1.

s la manutenzione ricorrente € funzionale per il ripristino della segnaletica orizzontate,
per le opere in verde su scarpate ed aiuole sparitraffico, per le barriere di sicurezza
danneggiate da incidenti, per gli impianti e le strutture edilizie, nonché nelle attivita

connesse con le operazioni invernali.

Con particolare con riferimento alle pavimentazioni, si pud rilevare che, rispetto al'anno
precedente, nonostante 'avvio di stagione con clima sfavorevole, nel 2004 si & registrato
un incremento dei-volumi realizzati di circa il 28% e con un incremente di oltre il 50% delle
superﬁci-drenanti' messe in opera; un risultato che rappresenta il massimo quantitativo

annuale realizzato sulla rete.
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Superficie autostradale ripavimentata {anni 2000-2004}) T
2000 2001 | 2002 | 2003 2004(*)
M” totali {x1000) . 11.258 10992 :  12.268 14.561 14.892
di cui M? drenanti (x1000Q) 2.319 1.737 2.093 5.923 9.136
W° totali (x1000) T 586 830 | 631 | 639 817

{* dati provvisori)

Metrl quadri dl superficie ripavimentata

16,000 - 2000 - 2004
14,000 A
12,000 A

10.000 4

8.000C 4

6,000 4

4.000

2.000

0 4 T v - T
2000 2001 2002 2003 2004
& Pavimentazione drepante BN Pavimentazione tradizionale

Nel 2004, gii interventi di riciclaggio in situ a freddo, con il bitume schiumato ed il riutilizzo
del materiale fresato (che evita i costi aggiuntivi e le complessita operative connessi alle
operazioni di smaltimento) hanno prodotto risultati interessanti di affidabilita, anche nei
tratti ad alta densita di traffico, permettendo di minimizzare le interferenze alla circolazione

e ridurre l'incidenza del costo del lavoro.
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1.3.2 Sicurezza

L'impegno di Autostrade per I'ltalia & costantemente finalizzato a! miglioramento delle
condizioni di sicurezza della circolazione, mediante un piano di interventi infrastrutturali e
gestionali che, nel 2004, si &€ concretizzato nelle seguenti opere e iniziative:

¢ la sperimentazione sul’Autostrada del Scle, tra Incisa ed Arezzo, di 44 nuove road-
based - posizionate ogni 2 km - aftrezzate con telecamere e sistema di
presegnalazione delle turbative al traffico,

» la riqualificazione delle barriere di sicurezza: km 68 di spartitraffico con barriere new
jersey e km 5,6 di barriere bordoponte riqualificate nel 2004. Per quanto riguarda le
barriere laterali e di bordoponte e per lo spartitraffico metallico, Autostrade per I'ltalia
possiede la serie pil completa di barriere omologabili a lama bassa di massima
sicurezza e tra loro compatibili;

+ il completamento delle chiusura dei by-pass della rete con impianti amovibili & semifissi
per un totale di n. 728 varchi amovibili & n. 593 varchi semifissi, rimangono aperti
alcuni varchi situati in zone soggette a lavori di ampliamento o nuove costruzioni;

« 180 interventi mirati sui punti con incidentalita superiore alla media. A tale proposito gli
interventi hanno riguardato, tra gli altri:

» la stesura di pavimentazioni speciali ad alta aderenza;

» la modifica delle pendenze trasversali originarie;

» il potenziamento della segnaletica di avvicinamento al punto di rilievo;
¥ linstallazione di impianti luminosi ad alto impatto percettivo

» [linstallazione di rilevatori di velocita, in dotazione alla Polizia Stradale

s linstallazione di telecamere su ogni pannello a messaggio variabile, a partire dai tratti
liguri;

« ['avvio di un progetto, in collaborazione con la Polizia Stradale, per controllare il traffico,
con il rilevamento della velocitd media su tratto, anche in presenza di nebbia con
visibilita inferiore a 100 metri;

s [laccordo, siglato nel gennaio 2004 con PAssociazione Intesa dei Consumatori, per
monitorare e migliorare ulteriormente i livelli di sicurezza sulle infrastrutture autostradali,
con il quale sono state individuate materie di interesse comune, sia rispetto alla
circolazione dei mezzi pesanti, sia in ordine alla qualita del servizio, specie nel campo
della informazione sui "'prezzi dei carburanti. I Gruppo di Lavoro misto, previsto
dalfAccordo, con un calehdario di riunioni mensili, ha preso in esame diversi aspetti
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della qualita del servizio, con l'obiettivo di individuare le criticita percepite dai clienti in
termini di sicurezza e di comfort, a vantaggio della fluiditd e della sicurezza nella

circolazione,

Per quanto riguarda |a protezione da inquinamento acustico, essendo divenuti cogenti i
termini del Decreto del Ministro deil’Ambiente del 29 novembre 2000, in virtd del DM 1
giugno 2004, sono state avviate le iniziative per affidare i nilievi da elicottero della fascia
interessata di 250 metri ai margini dell’'autostrada. Nel frattempo, sono state completate le
protezigni antirumore in sette territori comunali, dove le nspettive Amministrazioni hanno
€ONCOrso con una partecipazione ai costi delte opere, mentre sono in corso i laveri in altre
10 localita.

Al fine di potenziare e qualificare ulteriormente la gestione delle infrastrutture e del
servizio, € stato implementato un piano di riorganizzazione dell’esercizio, con un
presidio garantito in 35 centri dislocati sul territorio ed un processo di recupero di attivita
prima gestite da operatori estemi,

Grazie alla combinazione dei diversi interventi, sulla rete in esercizio, nel 2004 si &
registrato un netto calo dell'incidentalita rispetto al 2003: 26.544 gli incidenti (-4,27%), di
cui 7.510 con ¢conseguenze alle persone (- 0,96%), in 271 casi mortali (-16,10%).

Il tasso di incidentalita sulla rete di Autostrade per Fltalia e delle sue controllate, relative
agli incidenti totali in rapporto ai Km percorsi, & sceso a 50,34 (-6,00% rispetto al 2003):
ugualmente in calo sono il tasso degli incidenti con conseguenze alle persone pari a 14,24
{-2,75%) ed il tasso degli incidenti mortali pari a 0,51 (-17,61).

In paricolare, sulla rete Autostrade per [lltalia nel 2004 si sono registrati: 23.497
incidenti totali (-4,37% rispetto al 2003), di cui 6.212 con conseguenze alle persone (-
5,89%), in 239 casi mortali {-19,26%). | tassi di incidentaiita risultano rispettivamente pari
a: 50,28 (-6,16%), 13,29 (-7,65%) e 0,51(-20,77%).

Si conferma, senz'altro, il fatto che le modifiche al Codice della Strada, in vigore dal 1°

luglio 2003, con le disposizioni riguardanti la “patente a punti”, hanno contribuito ad

un'ulteriore responsabilizzazione da parte dei conducenti, con una positiva ricaduta sul m\
trend di riduzione dei tassi di incidentalita. &,
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

'INCIDENTALITA’ SULLA RETE DEL GRUPPO AUTOSTRADE
2004 - dati di preconsuntivo

(i dati definitivi saranno disponibili soltanto dopo il consolidamento dei dati della Banca Incidenti della Poiizia Stradale)

INCIDENTALITA

Rete

Autostrade per ['ltalia

Gruppo Autostrade

Rete del

= Nurnero incidenti totali
variazione % sui 2003
Tasso per 100 milioni di km percorsi
variazione % sul 2003

» Numero incidenti
Con conseguenze alie persone

variazione % sul 2003
Tasso per 100 milioni di km percorsi

variaziene % suf 2003

« Numere incidenti mortali

variazione % sul 2003

Tasso per 100 milioni di km percorsi
variazione % sul 2003

23.497
-4,37 %
50,28

-6,16 %

€.212
-5,80 %

13,28
-765%

239
-19,26 %

0,51
- 20,77 %

26.544
-4,27 %
50,34

-6,00%

7.510
-0,96 %
14,24
-2,76%
271
-16,10%

0,51
-17,61 %
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1.3.3 Esazione

3

La progressiva automazione delle operazioni di pagamento nelle 285 stazioni di esazione,
grazie soprattutto alla crescente diffusione del Telepass, € tra gli obiettivi strategici, per

aumentare l'efficienza operativa e migliorare il servizio.

[l pagamento automatico del pedaggi migliora I'accessibilita alla rete autostradale, riduce ie
code presso le stazioni di esazione, con positivo impatto sulla fluiditd del traffico e sulla

riduzione dellinquinamento atmosferico.

Nel 2004 & proseguito il trend positivo nella diffusione dei prodotti aziendali di pagamento
del pedaggio, favorito dalladeguamento e dallammodernamento degli impianti di
riscossione del pedaggio e dail'attivitd promozionale per la loro diffusione. Infatti, nel 2004
€ stato potenziato di 25 unita it numero delle porte esclusivamente dedicate al Telepass,
che al 31 dicembre, nelle 285 stazioni dislocate lungo lintera rete, sono 541, di cui 184 in
enfrata 357 in uscita.

Sul totale delie operazioni di pagamento effettuate nel 2004 sulla rete Autostrade per
I'Halia, il 67,32% & avvenuto coh prodotti automatizzati (65,29% nel 2003); I'esazione
dinamica con Telepass ha coperto il 48,59% dei transiti (46,08% nel 2003).

Al 31 dicembre 2004 sono in circolazione 4.355.014 apparati Telepass (+ 12,45 %
rispetto a fine 2003), di cui 2.488.041 Telepass Family (+ 14,01% rispetto al 2003).
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Transiti in uscita alle stazioni per tipologia di pagamento

Rete Autostrade per Plialia S.p.A.

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

operazioni di pagamento
2003 2004

modalita di pagamento nUMmero " Numero o var%

operazioni ? operazioni ‘04/03
contanti in porta manuale 236.596.545 3392 | 229509696 371,92 -298
cassa autornatica (contanti) 31.162.525 4,47 37.408.791 520 20,04
ViAcard C/C e Plus 37.440.567 537 34.995.091 4,87 -56,53
[Telepass 321.303.9594 46,058 | 349.477.044 4859 8,77
tessera a scalare 27.350.1056 3,82 24,984 165 3,48 - 8,61
carte di credito 21.363.963 208 21.264 593 2,968 -047
FASTpay 16.567.815 2,38 | 16.054.258 223  -3.10
totale pagamenti automatizzat 455.188.969 6529 | AB4.183.840 6732 8,37
aliro {RMPP, scioperi, violazioni} 5.453.811 0,78 5.433.022 0,76  -038
totale generale 697.239.325 100,0% | 719.226.658 100 3,15

5.000.000 +

4.500.000 -

4.000.000 +

3.500.000 4

3.000.000 4

2.500.000 -

2.000.000 4

1.500.000 +

1.060.000 1

500.000 4

apparati telepass in circolazione

31.12.2001 - 31.12.2004

0 4

2001

2002 2003

2004

rl Apparati Telepass abbinati a Viacard O Apparati Telepass Family I
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1.3.4 Assistenza alla clientela

L'assistenza alla clientela & garantita dalla disponibilita di persone, mezzi e tecnologie
dedicate, nonché dal presidio della Polizia della Strada, che pattuglia regolarmente intera
rete autostradale.

Tutte le attivitd sono coordinate dalle 16 centrali operative, che si raccordano anche con
gli Enti eslerni competenti. L'organizzazione & supportata da un sofisticato sistema
informativo, attraverso il quale sono raccolte e canalizzate verso i diversi mezzi di

informazione alla clientela tutte le informazioni rilevanti.

Organizzazione servizi sulla rete Numero
Sale operative 16
Stazioni 285
Distaccamenti di Polizia 41
Punto Blu 76
Aree di servizio 246
Aree Parchegygi 112
Telecamere per il controlfo della rete 1.602
Colonnine 5.0.5. 4282

Per la diffusione delle informazioni alfutenza Autostrade per I'ltalia utilizza diversi mezzi: i

canali radiofonici Isoradio103.3, CCIISS Viaggiare Informati e RTL102.5; i canali televisivi

{canale 5 e La7, televideo), i telefoni portatili (TIM Infoviaggio 892525); i pannelli a

messaggio variabile, il sito Internet, i centri operativi dislocati lungo la rete; il call center.

Tra le novita introdotte nel corso dell’'esercizio 2004, si segnala:

» la ristrutturazione del sitc internet aziendale, sia nei contenuti ¢che ne! lay-out, con
I'obiettive di facilitare I'accesso alle informazioni e con la definizione di una sezicne
dedicata alle infermazioni sul telepass (www.telepass.it);

» linstallazione in 66 Aree di servizio del circuito televisivo TVZONE, dedicato aile
informazioni di varia natura per i viaggiatori ;

» linstallazione di 167 nuovi “pannelli a messaggio variabile” (125 in “itinere” e 42 in
‘entrata”), portando complessivamente il loro numero da 502 a 669 (344 in “itinere” e
325 in “entrata”);

= Il potenziamento e miglioramente delle attivita di assistenza e informazione svolte dai
Punto Blu attraverso la formazione e l'aggiornamento professionale del personale C}\

J

ol
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- 1.4 .- Aree di servizio

Le procedure competitive per le aree si servizio

Autostrade per P'ltalia ha completato il processo di riassegnazione delle sub-concessioni
nelle aree di servizio di Autostrade per lltalia e delle sue controllate attraverso procedure
competitive gestite da Advisor che, in totale autonomia ed indipendenza, hanno operato
sulla base di un rigorosa schema di “Blind Trusf', a garanzia di una reale apertura del
mercato. || mandato per lo svolgimento delle suddette procedure competitive & stato
conferito agli Advisor KPMG Business Advisory Services in una prima fase {dal maggio
2002 al'aprile 2003) e, successivamente, alla Roland Berger Strategy Consultants (in una
seconda fase, dal luglio 2003 allaprile 2004). Le procedure competitive, che hanno
rappresentato una tangibile innovazione a livello europeo nel campo delle assegnazioni
delle sub-concessioni commerciali, hanno consentito I'affidamento di servizi Gil e Ristoro
in 216 aree pari, rispettivamente, al 100% dei servizi Qil e a circa il 63% dei servizi Ristoro
della rete di Autostrade per I'ltalia. La notevole competizione tra gli operatori, segno della
reale apertura del mercato operata dalle procedure competitive, € ben evidenziata dalla
dinamicita nei cambi di marchio: nel 21% dei casi per I'Oil e nel 50% dei casi nel Ristoro; a
sequito anche dell'ingresso di nuovi operatori. Il valore medio delle royaity ottenute con i
nuovi affidamenti, articolate in una componente fissa ed in una variabile, allo scopo di
incentivare lo sviluppo dei volumi e del fatturato, apporta un significativo contributo ai
risultati delfesercizio 2004.

Solo in 13 servizi di ristoro si sono registrate difficoltd di subentro legate a specifiche

situazioni e criticita che sono gia state comungue risolte, oppure sono in via di risoluzione

| ricorsi

Sempre con riferimento al processo di rinnovo delle concessioni, inoltre, si segnala che
sono stati presentati 177 ricorsi al TAR del Lazio,121 proposti da societa di rislorazione e
56 da societa petrolifere, e 5 procedimenti innanzi alla Corte d'Appello di Milano, Tutte le
istanze di sospensione dei procedimenti avanzate dai vari ricorrenti sono state respinte e,
ad oggi, non & stato ancora trattato il merito di alcuno dei ricorsi. Si segnala, comunque,
che sono state poriate a termine transazioni con alcuni operatori ristoro, che hanno avuto
un notevole effetto deflativo sui ricorsi pendenti.
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Provvedimento AGCM
In data 12 novembre 2004, con it Provvedimente n. 13716 si é concluso con un’am

il procedimento avviato dall' Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM) nei
confronti di Edizione Holding. Il Provvedimento dellAGCM da un iato censurava alcuni
aspetti delle gare ristoro messe a punto dallAdvisor Roland Berger per presunta
inottemperanza aile prescrizioni (precedenti provvedimenti n. 8090/2000 e 9928/2001)
emanate in sede di acquisizione della partecipazione di Edizione Holding in Autostrade
Sp.A., dallaltro recepiva i programma di azioni correttive presentato dalla stessa
Edizione Holding. In linea con il suddetto Provvedimento, Autostrade per I'ltalia ha
proceduto al’annullamento di 18 procedure ristoro gia completate. Al fine di bandire le
relative nuove procedure senza il vincolo del diritto di prelazione ristoro riconosciute ai
precedenti affidatari ¢ le cui modalitd di esercizio erano state contestate dallAGCM,
Autoslrade per Fltalia ha provvedute ad acquistare il richiamato diritto di prelazione dalle
societa titolari. Conseguentemente, in base ad un nuovo specifico mandato, VAdvisor
Roland Berger ha banditc nuove gare, che si dovrebberg conciudere entro il mese di aprile
2005, tramite le quali si ipotizza di recuperare parte, al momento non determinabile, del
costo sostenuto nel 2004 per 'acquisto delle prelazioni (pari a € 14,7 milioni).

Attivita di monitoraggio e di miglioramento del servizio sulla rete

Nellambito delle attivita di controllo periodico deila qualitd del servizio lungo la rete di
Autostrade per I'talia, gli addetti al monitoraggio delle aree di servizio presenti in ogni
Direzicne di Tronco hanno effettuato le previste attivitd di controllo e verifica . eseguendo
oltre 5.500 visite. Tale capillare attivitd ha reso possibile un ulteriore miglioramento dei
dati relativi alla qualitd del servizio erogato nelle aree, gia in costante crescita negli annt

passati.

Attivitd economica e royalty

Con riferimento agli aspetti economici del 2004 si rileva che ['altivita in area di servizio,
rapportata all’aumento del traffico e dei prezzi al consumo, ha registrato un rallentamento
nelle vendite di carburanti mentre il fatturato delle attivitd ristoro ha registrato un lieve
aumento. In particolare, sulla rete di Autostrade per I'italia, le vendite di carburanti hanno
registrato una flessione del 4,5%, per effette di una diminuzione delle vendite di benzine
del 15% ed un aumento delle vendite di gasolio dell’ 1%. Le attivita di ristoro hanno invece
registrato un aumento complessivo del fatturato pari al -‘ﬁ‘f’:[j:'.jéaéiahzi;a_lmente stazionarie

/ L
:
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ie vendite di prodotti complementari {giornali, tabacchi e lotterie), peraliro di scarso impatto
sulle royalty per il basso livello di aliquota. Tali andamenti sono anche influenzati dalle
riduzioni dei volumi di vendita, sia di carburanti che delle attiviti di ristoro, nelle aree di
servizio interessate da lavori di ristrutturazione, numerosi nell'anno in corso.

Le royalties correnti, depurate degli effetti “una tantum” relativi ai subentri, sono aumentate
di 76 milioni di euro {da 67 milioni di euro a 143 milioni di euro), +113% rispetto allanno
2003, per l'effetto delle maggiori aliquote di royalty relative ai nuovi affidamenti a seguito
delle procedure competitive esperite dagli Advisor. Di scarso impatto le variazioni dei
volumi delle vendite anche in relazione alla nuova struttura delle royalty (importo fisso e
aliquota variabile) che le rende complessivamente meno sensibili alle variazioni del
fatturato.

Nel complesso le royalty di competenza dell'anno, comprensive di “una tantum’ relative ai
nuovi affidamenti (24,3 milioni di euro), ammontano a 167 milioni di euro con un aumento
del 111% % rispetto al 2003 (79 milioni di euro).

il Piano di investimenti

Nel corso dell’anno, anche a seguito della conclusione del programma di affidamento dei
servizi, si & provveduto a sviluppare gli interventi programmati sia per quanto attiene alle
attivitd di cantiere, che per le attivita di progettazione.

Sono stati avviati 21 cantien suila rete di Autostrade per I'talia e attivati gli iter progettuali
ed autorizzativi su ulteriori 42 aree di servizio. Sono pei stati ultimati (o sono in corso di
ultimazione) i lavori su oltre 13 aree di servizio, consentendo un forte incremento delle
zone per la sosta dei mezzi leggeri e, soprattutto, pesanti.

Lo sforzo realizzative avviato € in linea con il piano di “restyling” delle aree di servizio della
rete Autostrade per !'ltalia che assomma a oitre 800 milioni di euro di investimenti entro il
2008-2009, con una quota sostanzialmente paritetica tra Autostrade per ['ltalia e tutti i suoi
partner commerciali. Il risultate di questo “storico” impegno congiunto verra ripartita su
tutte le aree si servizio riqualificando sensibiimente la capacita recettiva della rete
Autostrade per 'ltalia
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Pubblicita
Nel 2004 & proseguita I'attivitd pubblicitaria nelle aree di sosta, con un incremento di

fatturato medio superiore al 15% rispetto al 2003,

Complessivamente la consistenza totale dei cartelii pubblicitari di tutti i formati a fine anno
e di 1.210 unitd inclusi gli impianti di formato speciale. A questo insieme va aggiunto
quello di pre-segnalazione dei servizi utili all’'utenza (rifornimento carburanti, ristorazione,
officine, alberghi, punti di distribuzione viacard e telepass, che non hanno fini pubblicitari)
che a fine anno aveva una consistenza di ulteriori 1360 unita.

Il nuovo circuito promo-informativo TVZONE, l'informazione resa tramite impianti TV al
plasma ubicati allinterno dei locali della ristorazione delle aree di servizic con maggiore
affluenza di pubblico, alla fine dell'esercizio il circuito copriva 65 aree di servizio con 75
schermi, intercettande cosi circa 165 milioni di clienti all'anno. Qltre a fornire continui
aggiornamenti sulla situazione del traffico, le condizioni meteorologiche e le ultime notizie
di attualita, il nuovo mezzo offre inforrazioni utili sul territorio attraversato dall'autostrada
e sulle principali atirattive turistiche, naturalistiche, culturali, gastronomiche, ecc.

Inoltre, con I'obbiettivo di ottimizzare e valorizzare la commercializzazione di spazi e
servizi pubblicitari e |a gestione di eventi nelle aree di servizio presenti sulla rete gesiita,
Autostrade per [I'ltalia e Clear Channel Jolly Pubblicita (Gruppo Clear Channel
Communications) hanno costituito, con quote rispettivamente del 75% e del 25%, una
nuova societd nel campo della pubblicitd in ambito autostradale, denominata AD Moving
S.p.A.

Il perimetro di attivita di AD Moving riguardera inizialmente la rete gestita da Autostrade
per l'italia (207 aree di servizio attualmente esistenti con una media di circa 400 milioni di
contattifanno} per poi estendersi a quella delle altre concessionarie del Gruppo.

La nuova societd & stata costituita in data 27 ottobre 2004, con sede legale a Roma e
capitale sociale pari a 1 milione di Euro, interamenle versato. Negh ultimi mesi dell'anno
sono state finalizzate tutte le procedure e le autorizzazioni di prassi per rendere operativa
dal 1° gennaio 2005 la nuova societa.

Devoluzione dei fabbricati ed impianti delle aree di servizio
Con effetto dal 1° gennaio 2004 sono venute & scadere le concessioni relative a 207 aree

si servizio, di cui169 insistenti su terreni di proprietd di Autostrade per I'ltalia ed in parte su
terreni di proprieta di terzi (21 su aree ANAS e 17 Concessioni di accesso su aree di terzi).
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dellistituto giuridico dell'accessione, secondo cui la costruzione eseguita da un terzo sul

suolo altrui appartiene al proprietario del suoclo stesso {art. 934 e seguenti cod. civ.).

Per quanto riguarda le Aree ANAS, gli immobili costruiti su questi sedimi dai sub-
concessionari sono divenuti di proprietad di Autostrade per I'ltalia per I'operare del doppio
titolo della Concessione in essere tra Autostrade per I'italia e I'ANAS, da un fato, e della
sub-concessione stipulata da Autostrade con i sub-concessionan stessi, dalaltro,

It perito indipendente, incaricato di provvedere alla valutazione dellintero complesso delle
aree si servizio oggetto di devcluzione, anche sotte il profilo della conformitd alle
disposizioni in materia urbanistica e catastale, ha completato Iincarico affidatogli mediante
asseveramento della stessa perizia . La devoluzione € avvenuta gratuitamente, salvo per
talune aree nelle quali - per obbligo contrattuale - la Societd ha riconosciuto ai
concessionari un corrispettivo, a fronte degli investimenti effettuati in prossimita della
scadenza delle concessioni. La devoluzione ha interessato circa 930 fabbricati ed un
complesso alberghiero nellarea di Firenze Nord, che sono stati iscritti nel patrimonio
aziendale sulla base del valore accertato.

L'ammontare complessivo del valore degli immobili acquisiti & pari a 67,2 milioni di euro,
di cui 21,3 milioni di euro saranno riconosciuti ai concessionari uscenti, mentre la
differenza, pari a 45,9 milioni di euro rappresenta sopravvenienza attiva.

L'effetto sul risultato netto di Autostrade per I'ltalia, tenuto conto degli impatti fiscali, & pari
a 28,8 milioni di euro.

| cespiti iscritti nel patrimonio aziendale verranno ammortizzati nell'arco della durata della
concessione di Autostrade per I'ltalia, tenendo conto anche degli eventuali abbattimenti e

ricostruzioni che interessano it programma di investimenti pertinenti le aree di servizio.

RELAZIONE SULLAGESTIONE 33

34 di245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2004

1.5 Potenziamento ed ammodernamento della rete

1.51 il programma degli investimenti di Autostrade per I'ltalia

Con la Convenzione del 1987 e la conclusione dell’iter approvativo, nel maggio del 2004,
del IV Atto Aggiuntivo alla Convenzione del 1997, Autostrade per ['ltalia & entrata nella
fase realizzativa di un ingente programma di investimenti. Il piano ha per obiettivo di
ridurre i cosiddetti colli di bottiglia esistenti sulla rete in esercizio e di assorbire gli
incrementi futuri di traffico, in particolar modo sulle principali direttrici di collegamento
nazionali, assicurando una mobilita pit sicura e con migliori livelli di servizio.

Gii impegni di investimento in grandi lavori previsti dalla Convenzione del 1997 e

dall'uliimo Atto Aggiuntivo complessivamente ammontano a circa 9 miliardi di euro.

Km di rete oggetto Importo stimato al
(Milioni di euro) di intervento 23/12/2002"
Interventi previsti dal Piano Anas 1997
A8 Milano Laghi 287 63
A1 Ampliamento alla 4° corsia della 31,6 117
Modena Bologna
A14 Ampliamento alla 3° corsia della Tangenziale 13,7 59
di Bologna
A1 Potenziamento da Casalecchio a Barberino 67.3 2.796
A1 Potenziamento da Barberino a Incisa 58.5 1.256
A1 Ampliamento alfa 37 corsia della 378 155
Qrte-Fiano Romano
Altre terze corsie e opere compensative n.s. 121
Totale 237.6 4.567
Investimenti previsti dall’atto aggiuntivo 2002
A8 Polo Fieristico 5.0 58
A4 Ampliamento alla 4° corsia 36,1 308
da Milano a Bergamo
A14 Ampliamento alla 3° corsia 1705 1.734
da Rimint a Pedaso
AB Ampliamento alla 3* corsia 23,2 186
da Lainate a Como
A1 Ampliamento alla 3* corsia 18,7 139
da Fiano Romano al GRA
Passante Genova 28,0 1.800
Nuovi svincoli n.s. 93
Piano sicurezza gallene n.s. 135
Totale 281,5 4.453
Totale interventi e investimenti previsti 519,1 9.020

{*} Fonte IV Atte Aggiuntivo Anas - Autosirade per Iltalia
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Interventi previsti dal Piano ANAS 1997

It regolare sviluppo del piano degli investimenti riferiti alla Convenzione '97 & fortemente
condizionato dai complessi ed articolati iter autorizzativi necessari, anche a valle della
conclusione delle Conferenze dei Servizi.

Nonostante | cospicui e costanti sforzi progettuali ed organizzativi espressi da Autostrade
per I'ltalia e l'attenzione tempestivamente posta da ANAS ai progetti, detti iter autorizzativi
stanno generando e continuano a generare, diffusi rallentamenti sempre comunicati

puntualmente alle Istituzion: di riferimento.

Tali ritardi hanno peraltro comportato un incremento del costo di realizzazione di dette
opere da 3.556 milioni di euro, come criginariamente previsto in base al Piano Finanziario
allegato alla Convenzione 1997, a 4.567 milioni di euro, stimati in base al successivo
Piano Finanziario allegato al IV Atto Aggiuntivo, nella formulazione fatta nel 2002,

Da fine 2002 a fine 2004 il costo per la realizzazione delle opere del Piano ‘97 si é
incrementato ad almeno 4.700 milioni di euro.

| globali ritardi cumulati hanno dunque comportato maggiori oneri, gravanti interamente su
Autostrade per I'ltalia, pari ad oltre 1.100 milioni di eurc. Tali maggiori oneri, rispetto a
quanto originariamente preventivato nel Piano Finanziario allegato alta Convenzione 1997,
sono principalmente riconducibili all'adeguamento dei prezzi, alfadeguamento a normative
di successiva emanazione e ad interventi sul territorio richiesti dagli Enti locali coinvolti per

il ritascio degli assensi di competenza.

Lo stato di avanzamento dei lavori, raggruppato per i lotti maggiormente rappresentativi, &

cosi sintetizzabile:

Milano - Laghi (Km 28,7)

| lavori di costruzione della terza corsia sono stati completati nel 2000.

Modena-Bologna (Km 31,6}

La Conferenza dei Servizi per I'approvazione det favori di costruzione della quarta corsia

sulla tratta Milano-Bologna della A1 si & chiusa il 28/06/2002, al termine degli iter
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approvativi e di condivisione con gli Enti Locali avviati nel 1997, Nel periodo compreso tra

dicembre 2002 e giugno 2003 'ANAS ha approvato i progetti esecutivi. La situazione

attuale & |la seguente:

» sono pressoché conclusi i lavori propedeutici del iotto O relativi alla demolizione e

" risanamento profondo delle corsie di marcia e di emergenza;

s 2 maggio 2003 sono stati consegnati i lavori relativi al lotto 1B (dal Km. 160+600 al Km.

B 165+800); i lavori sono stati conclusi, come preventivato a Maggio del 2004;

- Tigl génnaio 2004 sono stati consegnati i lavori relativi al lotto 1A (dal Km. 155+693,70

- al Km. 180+600) la cui fine & prevista per la meta 2005;

« relativamente ai lotti 2 (dal Km. 165+800 al Km. 174+217) e 3 (dal Km. 174+217 al Km.
187+321) i lavori sono stati consegnati, in modo parziale, nel giugno del 2004, e
definitivamente i 16/2/2005, per lindisponibilita delle aree in Comune di S.Cesario a
causa del ritardo nel'emissione del Decreto di occupazione di urgenza L'apertura al
traffico dell'intera tratta € prevista per il 2006.

Tangenziale di Bologna (Km 13,7)

Il progetto originario inseritc nel Piano Finanziario del 1997 prevedeva la realizzazione
della terza corsia, pill quella di emergenza.

A valle di un lungo iter con gli Enti Locali veniva concordato, a febbraio 2002, tra
Autostrade per ['ltalia, Regione Emilia Romagna, ANAS e Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti un piano di interventi sul territorio, aggiuntivi ai lavori suddetti.

Nell'agosto 2002 veniva firmato un accordo, tra Ministero delle Infrastrutture e Trasporti,
Regione Emilia Romagna e Provincia di Bologna, che di fatto non prevedeva piu il
potenziamento a tre corsie piu emergenza della tratta di tangenziale, bensi una nuova
soluzicne progettuale con terza corsia dinamica senza corsia di emergenza, che é stata
presentata alla Conferenza di Servizi nel gennaio 2003,

I1'5/9/2003 si & chiusa, con parere favorevole, la Conferenza dei Servizi che ha approvato
la realizzazione della terza corsia "dinamica”. Il progetto esecutivo & stato completato ed
approvata dallANAS nell'Ottobre 2004, E' state definito un Protocollo Operativo
Autostrade per I'ltalia, Prefettura, 118, VV.FF_, e Regione Emilia Romagna per la gestione
dellAutostrada in emergenza ed & stata aggiornata la Convenzione tra Autostrade per

Iltalia, ANAS, Regione Emilia Romagna e Comuni per la gestione dell'intervento.
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A causa della mancata disponibilitd di tutte le aree da occupare per la realizzazione dei
lavori, gli stessi sono stati parzialmente consegnati nel febbraio del 2005, | lavori
dovrebbero presumibilmente terminare entro la fine del 2007.

Significativo nell'iter autorizzativo della Variante di Valico & stato l'intervento del :

dei Ministri che, con Delibera del 9 agosto 2001, ha confermato la decisione di

lintero potenziamento della Firenze-Bologna & ha espresso giudizio posibiy
compatibilita ambientale sull'opera.

Tuttavia, la situazione dei lavori sui singoli tratti dell'opera é ancora la seguente:

Ampliamento a tre corsie Casalecchio-Sasso Marconi {Km 4,1)

Il progetto definitivo di ampliamento a tre corsie, ottenuto il parere favorevole di conformita
ambientale nel maggio 2002 e aggiornato recependo le prescrizioni della procedura di
VIA, é siato inviato agli Enti competenti per lo svolgimento della Conferenza dei Servizi
per via cartolare, di cui a marzo 2005 si attende ancora la definizione.

Nei frattempo, il 6/2/2004 il progetto esecutive € stato comungue trasmessa al’ANAS per
ottenere il decreto di Pubblica Utilita. Nel febbraio del 2005 il Comune di Casalecchio e la
Regione Emilia Romagna, hanno deliberato rispettivamente in data 10/2/2005 e
16/2/2005. La delibera regionale dovrebbe aver espresso parere favorevole al progetto.
Se confermata detta approvazione, il Ministero delle Infrastrutture emetterd il
provvedimenio definitivo.

Tratta Sasso Marconi-La Quercia: Lotti 1, 2, 3, 4 (Km_19.4)

Sono in corso i lavori di ampliamento a tre corsie della tratta, su tutti e quattro i lofti, la cui

apertura al traffico & prevista per il 2006.

Tratta La Quercia-Barberino: Lotti 5A e 5B (Km 10.0

| progetti definitivi dei lotti SA e 5B, che comprendono il tratto tra La Quercia e imbocco

Nord della Galleria Vat di Sambro (compresi i primi 880 metri di galieria), sono stati inviati
alfFANAS in data 22/01/2004 per Pottenimento del decreto di Pubblica Utilita. L'ANAS ha
emesso il decreto nellagosto del 2004. Sono in corso le procedure di gara per

I'affidamento dei lavori.
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Tratta La Quercia-Barbering: Lotti 6 e 7 (Km 7.5) Lotto 8 (Km 3,8}

Per i lotti 6 e 7, nel corso dell'approfondimento delie indagini geologiche finalizzate alla
redazione del progetto esecutive, sono emerse problematiche di natura geologica e
geotecnica che hanno reso necessaria una ottimizzazione del tracciato. Data la
complessita del tema, detta ottimizzazione € stata individuata da un comitato di esperti di
fama internazionale, costituito nell’aprile 2003, ¢che ha concluso i suci lavori nel mese di
febbraio 2004. Conseguentemente & stato predisposto il progetto definitivo che & stato
trasmesso, per lapprovazione di competenza, al Ministero deile Infrastrutture dei trasporti.
Il Ministero, a sua volta, ha inviato il progetto al'Csservatorio Ambientale per il parere
“tecnico propedeutico aila sua approvazione Ricevuto tale parere il Ministero ha ritenuto
che il progetto dovesse essere esaminato da una nuova Conferenza di servizi, aperta il
14.3.05. Preliminarmente Autostrade per I' ha dovuto richiedere, in data 17.11.04, al
Ministero dellAmbiente di esprimersi in merito allesclusione del nuovo progetio
oftimizzate da una nuova procedura di Valutazione di impatto Ambientale. La mancata
chiusura della Conferenza dei Servizi tutt'ora in corso, non consente 'emissione del
dispositivo amministrativo ANAS e quindi non e possibile procedere alla gara per
I'affidamento dei lavori.

Il lotto 8 rappresenta il collegamento di servizio tra l'autostrada A1 che rimarra in esercizio
e la Variante di Valico, E’ costituito da un’unica carreggiata ad una corsia da 3,75 m e
banchina da 1,50 m per ciascun senso di marcia. Gli Enti locali hanno richiesto di
modificare il progetto definitivo originario, richiedendo una nuova soluzione. Autostrade
per I'litalia ha pertanto predisposto un nuovo progetto preliminare in merito al quale gli Enti
locali hanno definitivamente espresso il loro parere favorevole nel gennaioc 2005. E’ in
corso la redazione del progetto definitivo che dovra seguire il consueto iter approvativo.
Tratta | & Quercia-Barberino: Lotti 9.10,11 € 12 {(Km 16 4)

Per quanto riguarda la tratta Badia Nuova-Aglio, commispondente al lotto denominato

Galleria di Base (ex lotti 9,10,11) i lavori sono stati consegnati al Consorzio RISALTO
(Imprese Rizzani de Eccher, Salini, Todini} nel febbraio 2004. Al momento i lavori sono di
fatto bloccati da ottobre.

I lavori del lotto 12 e dello svincolo di Barberino sono stati consegnati all’ATI Ferrari-IRA
nel maggio del 2004.

| lavori procedono regolarmente.
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Tratta La Quercia-Barberino: Lotto 13 (Km 6,1)

Il progetto definitivo per appaltc integrato del lotto 13 & stato inviato allANAS per
approvazione nel 2003. Poiché la Conferenza dei Servizi si & chiusa con prescrizioni, sono
stati predisposti i progetti esecutivi di dettaglic delle aree di deposito e si & in attesa da
parte degli Enti competenti territoriali delle necessarie approvazioni. Dette autorizzazioni
stanno richiedendo tempi particolarmente lunghi a causa di ripensamenti da parte degli
Enti sui siti di deposito definiti nella Conferenza di Servizi. Comungue, se oftenute le
autorizzazioni, 'ANAS potra emettere il dispositivo amministrativo e sara quindi possibile

procedere con il bando di gara.

Potenziamento del tratto Barberino-incisa della A1 (Nodo di Firenze) (Km 58,5)

La situazione dei lavori sui singoli tratti deil’'opera & la seguente:

Barberino di Mugello-Firenze Nord (Km 17.5)

In seguito a un Decreto Ministeriale pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 25/06/04 e stato
possibile progettare la tratta in deroga a quanto previsto dal D.M. 5/11/2001 sulle Nuove
Norme Funzionali sulle Strade. Attualmente, in relazione alla tratta Barberino di Mugello-
Firenze Nord, & stato presentato lo Studio di Impatto Ambientale (S1A) ai fini della VIA. I
progetto definitivo & allesame quindi del Ministero dellAmbiente. Nel frattempo & stata

richiesta la convocazione della Conferenza dei Servizi.

Firenze Nord-Firenze Sud e assi di penetrazione della citta di Firenze (Km 21.9)

La situazione & la seguente: per quanto attiene ia tratta “A” (lotti 0, 2 e 3} i lavori sono stati
consegnati nell’'ottobre 2003 allATI-COESTRA-ACMAR-BERTI! e sono in corso; per la
tratta B (lotti 4, 5 e 6) si sta procedendo alia aggiudicazione dei lavori, prevista nel primo
semestre del 2005; la tratta C (lotti 7 e 8) & stata affidata nel luglio del 2004 all'impresa
Baldassini-Tognozzi e i lavori procedono normalmente.

Si segnala tuttavia la mancanza del nulla osta idraulico per i lotti 4, § e 6. richiesto il
16/10/2003. N ritardo nel rilascio di detto nulla osta potra determinare 'allungamento dei

tempi previsti per la consegna dei lavori.
I m,’j
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' lréniga Sud-Incisa (Km 19.1)

A segfi.'lito dell'emanazione del D.M. 5/11/2001, sulle norme funzionali e geometriche per la
costruzione delle strade, ASPI ha dovuio predisporre un complesso ed articolato studio
finalizzato a garantire un livello di sicurezza adeguatc e tale da consentire il
conseguimento delie deroghe previste dal D.M. in argornento.

Infatti il tracciato concordato in un primo momento conh le Amministrazioni Locali, che
rispondeva alle esigenze del paricolare contesto territoriale ed ambientale, non
consentiva il pieno rispetto delle gia citate norme.

Il progetto, corredato dalla documentazione di cui sopra, veniva trasmesso allANAS nel
gennaio 2004 per il successivo inoltro al Consiglic Superiore dei LL.PP. preposto alla
concessione delle necessarie deroghe.

Nelle more dellistruttoria dellANAS propedeutica all'invio al Consiglio Superiore dei
LL.PP. ¢ stato pubblicato sulla G.U. del 25/06/2004 un decreto relativo al potenziamento
delle strade esistenti che di fatto ha consentito di evitare la richiesta di deroghe.

Il progetto definitive & stato quindi nuovamente revisionato in funzione di questultimo
Decreto ed é stalo inviato allANAS nel febbraio 2005 ai fini della validazione tecnica

preventiva.

Conseguentemente verra predisposto il relativo Studio di Impatto Ambientale che
unitamente al progetto definitivo dovra essere approvato dal Ministero dell Ambiente e
daila Conferenza det Servizi.

Orte-Fiano: ampliamento Galleria di Nazzano

| lavori di ampliamento a tre corsie della tratta Orte-Fiano sono stati completati nel 2002 ad
esclusione del lotto della Galleria di Nazzano, dove si sta procedendo ad un delicato e
innovativo intervento di allargamento a tre corsie della galleria, senza interruzione del
traffico. Tale fotto, dopo la risoluzione contrattuale con lI'impresa Ferrovial, a causa delle
difficolta riscontrate neil'esecuzione dei lavori, & stato riaffidato, nel luglic 2002, all’ATI
Cossi- Pacchiosi. Attualmente | lavori sono in corsg. A fine febbraio 2005, dei 337 metri di

galleria, risultano scavati 141 metri defla Canna Nord.
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Interventi previsti dal IV Atto Aggiuntivo del 2002

IV Atto Aggiuntivo alla Convenzione 1997 e stato sottoscritto il 23/12/2002, ma &
divenuto efficace solo nel mese di maggio del 2004, con la registrazione il 21/5/2004 da
parte della Corte dei Conti del Decreto Interministeriaie 11/3/2004 di approvazione del
medesimo IV Atto Aggiuntive. Liter approvativo & stato finalizzato a seguito
del’emanazione del Decreto Legge 355/2003 — convertito con modificazioni nella Legge n.
47 del 27/2/2004 — che allart. 21 ha introdotte nuovi criteri di regolazione del setlore
autostradale conformi a quelli contenuti nel IV Atto Aggiuntivo.

In particolare gli aumenti tariffari sono collegati all’'avanzamento dei lavori.

Alla data di chiusura dell’'esercizio 2004 lo stato di avanzamento delle opere previste dal

IV Atto Aggiuntivo & di seguito sintetizzato.

Per quanto riguarda le guattro corsie del tratto Milano-Bergamo, nel corso del 2004 sono
stati consegnati i lavori relativi al lotto 2, mentre nel marzo 2005 & prevista la consegna dei
lotti 1 & 3.

Per quanto riguarda il Nuovo Polo Fieristico di Milano & stato consegnato nel febbraio
2004 un primo stralcio di cui si prevede la fine entro marzo del 2005 in occasione

dell'apertura della Fiera di Milano.

Sia i lotti della Milano-Bergamo che il | Stralcio del Polo Fieristico di Milano sono realizzati

dalla nostra controllata Pavimental.

Per tutte e altre tratte previste dalla |V Convenzione & in corso la progettazione definitiva,
a meno della Gronda di Ponente di Genova per la guale si sta procedendo alla
predisposizione del progetto preliminare ai fini del’approvazione del CIPE ai sensi della
Legge Obiettivo.
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Effetti dei ritardi dei lavori

La situazi;ane descritta evidenzia una forte criticitd nell'esecuzione delle opere, per altro
dovuta a fattori, cause e situazioni spesso al di fuori dall'imputabilita al Concessionario di
una responsabilitd gestionale e operativa. Al riguardo la Societa ha gid condiviso in piu
sedi con le Istituzioni di riferimento, in primis, Ministero delie Infrastrutture e ANAS, e le
massime autorita di Governo, lo stato dell’arte descritto. In particolare, delle criticita nello
stato di avanzamento delle opere previste é stata data evidenza anche nella audizione del
10 novembre 2004 presso le Commissioni VIl e IX riunite della Camera dei Deputati e

nell'audizione del 15 dicembre 2004 presso I'Autorita di Vigilanza sui Lavori pubblici

Nel frattempo, al fine di dare una corretta e frasparente rappresentazione, anche
contahile, dell'avanzamento dei lavori, in particolare nel rispetto dei principi di prudenza e
di competenza, la Societd provvede, in riferimento agli impegni di investimento previsti
dalla Convenzione 1997, ad imputare a Conto £Economico, fino a quando le opere previste
non saranno ultimate ed entrate in esercizio, maggicri accantonamenti, non fiscalmente
deducibili, che nel 2004 sono stati pari a circa 97 milioni di euro allanno, al fine di
distribuire comungue in quote costanti fino alla scadenza della concessione gli oneri
relativi alle nuove opere previste. L'importo della quota annuale di detti maggiori
accantonamenti é calcolato avendo a riferimento la stima del costo a finire degli
investimenti. Tale procedimento, iniziato nel 1997, ha generato un autofinanziamento
cumulato, pari a circa 729 milioni di euro al 31 dicembre 2004, tramite riduzione, neHlo

stesso periodo, dell'utile netto distribuibile,

Analogamente, in riferimento agl impegni di investimento previsti dat IV Atto Aggiuntivo, la
Societa provvedera, a partire dallesercizio 2005, primo anno di applicazione delle
maggiorazioni tariffarie concesse in base allo stato di avanzamento dei lavori dei nuovi
investimenti programmati, a imputare a Conto Economico maggiori accantonamenti, non
fiscalmente deducibili, pari alla quota annuale del'ammoramento delie future opere lungo
it periodo residuo della concessione a compensazione dei maggiori introiti derivanti, sino al
momento di entrata in funzione delle opere in costruzione, da rilasciare a Conto
Economico dal momento di ultimazione ed entrata in esercizio delle opere previste lungo

la durata residua della concessione.
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Si sottolinea, infine, che nonostante gli sforzi progettuali e organizzativi espressi da

Autostrade per [ltalia, la costante attenzione di ANAS che consente una tempestiva

approvazione dei progetti, le complicazioni e le vischiosita commentate, continueranno a

generare ritardi nell’avanzamento dei lavori con le seguenti implicazioni:

+ impossibilita di determinare con accettabile approssimazione la data di completamento
€ messa in esercizio delle opere;

» incremento del costo a finire delle opere non ragionevolmente quantificabile.

La Societa operando con continuita di rappresentazione, cerchera di recepire nel modeo pil
corretto I'effetto contabile di tali situazioni, senza mancare la tempestiva informazione al
mercato e alle Istituzioni di riferimento, di tale rappresentazione contabile e degli effetti

dellz stessa.

1.5.2 Altre societd concessionarie controllate

Societa Autostrade Meridionali

Autostrade Meridionali S.p.A., controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di
partecipazione def 58,98%, & concessionaria dell'autostrada Napoli-Pompei-Salerno, per
un totale di 51,6 Km.

Nellambito del programma di ammodernamento della rete di Gruppo nel corso del 2004
sono proseguiti i tavori di ampliamento a tre corsie delta Napoli-Pompei-Salerno, che
comprende la realizzazione della terza corsia tra il km 5+850 e Il Km 22+400, il nugvo
svincolo di Portici-Ercolano e il rifacimento degli svincoli di Torre Annunziata Sud e
Pompei. Gli interventi, volti a decongestionare uno dei tratti pit critici della rete e ad
alleggerire il traffico lungo 1a costa sorrentina, saranno progressivamente completati entro
il 2009.

Restano ancora da completare le procedure di esproprio, propedeutiche all'avvio dell'iter
di affidamento, per i lavori della terza corsia dal Km 13+010 al Km 17+092.

Per quanto riguarda i lavori minori, sono inottre in fase di affidamento i lavori relativi alia
costruzione dello svincolo di Angri e di approvazione, da parte ANAS, dellintervento
relativo al completamento dello svincolo di Ponticelli.
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7 strada dei Parchi

Strada -dei Parchi S.p.A., controllata da Autostrade per [ltalia con una gquota di

partecipazione del 80%, gestisce le autostrade A24 Roma ~ Teramo (166,5 km.) e A25

Torano - Pescara {114,9 km).

Nel 2004 fa Societa ha avviate la ridefinizione dei due pil importanti progetti riguardanti il

tratto tra la barriera di Roma est e la citta di Roma e la seconda carreggiata Villa Vomano

— Teramo:

¢ per il primo progetto in data 15 dicembre 2004 & stato firmato un protocollo, d’intesa tra
la Societa ed il Ministero delle Infrastrutture, TANAS, la Regione Lazio, la Provincia ed
il Comune di Roma per la realizzazione degli interventi di ampliamento nel tratto
cittadino dell'infrastrutiura.

o il progetto definitivo di completamento della seconda carreggiata del tronco Villa
Vomano Teramo & stato approvato in linea tecnica dall'ANAS nella seduta del C.d A.
del 30 selternbre 2004. Sono state pertanio avviate le procedure per l'ottenimento del
Decreto V.| A. (Valutazione Impatto Ambientale) e per la Conferenza di Servizi,

attualmente in fase di svolgimento. Si prevede di poter iniziare i lavori entro il 2005.

Raccordo Autostradale Valdostano

La Societd Raccordo Autostradale Valle d’Aosta, controllata indirettamente tramite il
Traforo del Monte Bianco con una quota di partecipazione delle azioni ordinarie pari al
58%, & concessionaria del tratto Aosta (Sarre) —Traforo del Monte Bianco, per un totale di
32,3 Km.

L'autostrada e attualmente in esercizio da Sarre fino a Courmayeur sud (28,2 Km), mentre
per la parte restante (4,1 Km) scono in corso di avanzata realizzazione i lavori relativi al
lotto 2 dove, nel corso del primo semestre 2004, sono ripresi i lavort di messa in sicurezza
e propedeutici al riavvio delle operazioni di scavo delia galleria Colonne. Questi lavori
erano stati interrotti, sul [ato Aosta, in data 22 luglio 2003, a seguito di un imprevisto
geologico. Nel corso dell'anno sono peraltro proseguite tutte altre lavorazioni, ormai in

fase avanzata, e si prevede di poter completare l'intera opera entro il 2006,
Tangenziale di Napoli
La Tangenziale di Napoli S.p.A., controllata da Autostrade per 'ltalia con una quota di

partecipazione del 100%, gestisce I'asse di scorrimento metropolitano per it collegamento

tra la zona orientale e quella occidentale della citta, per una lunghezza di 20,2 Km..
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Nel corso del 2004 |la Societa ha proseguito i lavori di riqualificazione della Tang " :
Napoli e I'avvio dell’adeguamento funzionale della stazione di Corso Malta di p '
importanza per la gestione dei flussi di traffico verso il Centro Direzionale.
Nel 2004 e inoltre proseguito il programma di interventi di adeguamento deli'arteria
autostradale gestita ai nuovi standard di sicurezza, cofinanziato al 50% dalla Regione

Campania.

Torino-Savona

La Societa Autostrada Torinc Savona, controllata da Autostrade per fltalia con una guota
di partecipazione del 99, 88% gestisce il tratto autostradale che collega Torino con la costa
ligure, per un totale di 130,98 Km.

Per quanto riguarda gii interventi sulla rete sono proseguite nel corso dell’anno le attivita
relative all'efficientamento degli impianti, alla realizzazione di opere di protezione e
miglioramento della sicurezza ed al completamento di alcune opere di raddoppio. Sempre
nel 2004 € stato perfezionato 'acquisto della sede di Moncalien, gia utilizzata in regime di

locazione dal 1992,

Societa Autostrada Tirrenica (SAT)

La Societa Autostrada Tirrenica, controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di
partecipazione del 83,24%, concessionaria dell'intera Autosirada Livorno-Civitavecchia,
attualmente gestisce la prima tratta da Livorno a Rosignanc Marittimo {Cecina) di 36,6
Km.

A sequito deila legge 350/2003, che ha restituito alla SAT la legittimazione a realizzare te
tratte da Cecina a Civitavecchia, la Societa ha provveduto a predisporre il progetto
preliminare per la definizione del tracciato del Corridoio Tirrenico, approvato in linea
tecnica dallANAS in data 20/12/2004 per la successiva trasmissione al Ministero

dell Ambiente per le decisioni di competenza.

Societa Italiana per il Traforo del Monte Bianco (SITMB)
La Societa ltaliana p.a. per il Traforo del Monte Bianco, controllata da Autostrade per

l'ltalia con una quota di partecipazione del 51%, & concessionaria della parte italiana del
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It traforo del Monte Bianco & stato riaperto al traffico a marzo del 2002, dopo il
completamento dei lavori per il potenziamento e il ripristino dei livelli di sicurezza, realizzati

a seguito dei danni causati allinfrastruttura dal tragico incidente del marzo 1999.
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1.6 Nuove iniziative autostradali

Autostrade per I'ltalia partecipa a 6 iniziative finalizzate alla realizzazione efo gestione, in

regime di concessione, di nuovi tratti autostradali a pedaggio in italia.

Le iniziative sono ricomprese nelle pili ampia programmazione regionale e nazionate che
si propone di potenziare, anche con il coinvolgimento di capitali privati, la rete
infrastrutturale del Paese (strade, ferrovie, interporti) per eliminare le situazioni di forte

congestione e per far fronte alla crescente domanda di mobilita.

Le nuove concessioni vengono assegnate con articolate procedure che ricomprendono

fasi approvative dei progetti e gare internazionali.

PEDEMONTANA LOMBARDA SPA (quota Autostrade per I'ltalia; 50%)

E' concessionaria dal 1990 di costruzione e gestione dell’'omonima autostrada (circa 90
km) che colleghera Busto Arsizio (Malpensa) sulla A8 con Dalmine (Bergamo-Crio al
Serio) sulla A4, passando a nord di Milano.

H progetto comprende anche le tangenziali di Varese e Comao.

PDopo un lungo pericdo di attesa, dovuto alla mancanza di accordo degli Enti locali sul
tracciato, l'iniziativa & stata inserita alla fine del 2001 nel programma di infrastrutture
strategiche (Legge Obiettivo) e le attivita sono riprese nel corso del 2002 con
{'elaborazione del progetto preliminare, che & stato inviato all'esame di Regione Lombardia
€ Ministero dellAmbiente all'inizio del 2004.

Nel maggio 2004 detti enti hanno subordinato il parere favorevole allinserimento di
modifiche e integrazioni progettuali. Il progetto, modificato ed integrato come richiesto, &
stato nuovamente inviato agli enti competenti nel novembre 2004. L'iter approvativo si
concludera con I'esame del progetto da parte del CIPE.

Attualmente sonc in corso iniziative per la stabilizzazione ed il rafforzamento della

compagine azionaria, in particolare attraverso 'ingresso di partners finanziari.

AUTOSTRADE LOMBARDE SPA (gia Bre.Be.Mi.: quota Autostrade per ’ltalia 35%)

La Societa & concessionaria, attraverso la controllata (86,2%) Societa di Progetto

{ circa 50 km. La

(U
v
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Nel"'ﬁjwél-io- 2004 gli enti competenti —Ministero dellAmbiente e Regione Lombardia- hanno
richiésto 'integrazioni progettuali che hanno portato quasi al raddoppio del costo iniziale
deflinvestimento rendendo, di fatto, quasi impossibile realizzare lP'opera in project
financing.

Attualmente sono in corso iniziative, contemplate nelle leggi vigenti, finalizzate alla

ridefinizione del piano economico-finanziario.

ARCEA LAZIO SPA (quota Autostrade per I'ltalia: 34%)

E' la Societa mista pubblico —privata costituita nel 2003 dalla Regione Lazio, che ne
detiene la maggioranza (51%), per realizzare e gestire a pedaggio strade e autostrade
regionali. Autostrade per P'ltalia detiene una partecipazione del 34%.

Le opere pricritarie da realizzare e gestire sono: il Corridoio Tirrenico Meridionale e la
Cisterna-Valmontone.

in data 29/9/2004 il CIPE ha approvato i progetti preliminari e un contributo pari al 40% del
costo previsto nei progetti per [a realizzazione delle due opere.

La progettazione definitiva da sottoporre all'esame del CIPE & stata avviata, anche se per
la realizzazione delle opere dovranno in ogni caso essere stipulati contratti di servizio tra
la Societa e la Regione Lazio, relative alle modalitd e condizioni per la progettazione, ed

alla costruzione e gestione a pedaggio delle nuove arterie.

TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA {quota Autostrade per I'ltalia: 32%)

E' la Societa di promozione costituita nel 2002 per realizzare e gestire in project financing
una nuova tangenziale est di Mifano di circa 35 km, pilt esterna rispetto alla attuale, che
colleghera la A4 (Agrate) con la A1 (Melegnano) interconnettendosi can a Brescia-Milano.
Gli enti competenti —Ministero dellAmbiente e Regione Lombardia- hanno subordinato il
parere positivo sul progetto preliminare all'inserimento di modifiche e integrazioni.

Il progetto preliminare, modificato e integrato, e state inviato agli enti nel mese di luglio
2004; liter approvative si concludera con I'esame del CIPE e successivamente sara

emanato bando di gara internazionale per I'affidamento della concessione.
PEDEMONTANA VENETA SPA (quota Autostrade per 'ltalia: 28%)
E' la societa di promozione costituita nel 2002 per realizzare e gestire in project financing

I'omonima autostrada di circa 95 km tra Montello Vicentino (A4), Thiene (A31) e Spresiano
(A27).
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successivamente sara emanato bando di gara interpazionale per l'affidamentd

degli enti competenti; liter approvativo si concluderad con l'esame de

cancessione.

Bretella Prato-Signa: ATl Autostrade per I'ltalia e altri partners (quota Autostrade
per 'ltalia: 46%)

E il raggruppamento Temporaneo di Imprese costituito nel 2003 per realizzare e gestire in
project financing 1a bretella autostradale di circa 10 km tra Prato (A11) e Signa (A1).

La proposta progettuale & attualmente al’esame degli enti competenti; successivamente
sara emanato bando di gara internazionale per I'affidamento della concessione; in caso di
aggiudicazione I'AT] si trasformerd in societd di Progetto con le medesime guote di

partecipazione.

Per guanto riguarda la Nuova Romea 8.p.A., & la societa di promozione per la
realizzazione e gestione in project financing dell’autostrada tra Ravenna e Venezia (circa
140 km), costituita nel 2003 e partecipata al 20% da Autostrade per ['ltalia. In data
18/10/2004 'ANAS ha comunicato di non ritenere di pubblico interesse la proposta
presentata dalla Nuova Romea S.p A, ritenendo tale proposta parte integrante di quella,
gia dichiarata di pubblico interesse, presentata dal Gruppo Gefip Holding e relativa
all'itineraric autostradale Orte-Ravenna-Venezia. Nuova Romea ha presentato ricorso al
TAR avverso la decisione dellANAS e attualmente sono in corso, da parte di Autostrade
per Iitalia, valutazioni ¢ azioni finalizzate ad uscire dalla compagine sociale di Nuova

Romea.

Per quanto concerne, infine, la Societa Passante del Nord Est S.p.A., costituita nel 2001
per realizzare e gestire con concessione diretta dal’ANAS il Passante del Nord Est (circa
32 Km), cui Autostrade per I'ltalia partecipa con una quota del 26%, la Societa & stata
messa in liquidazione in data 10/11/2004, anche a seguito delle indicazioni emerse dal
confronto tra I'Unione Europea e il Governo italiano sulle condizioni per la realizzazione
dell'opera {separazione tra costruzione e gestione). L'opera sara realizzata direttamente
dalFANAS mentre, a lavori ultimati, la concessione di gestione verra affidata alle

concessionarie interessate (Autostrade per P'ltalia, Autovie Venete e Venezia-Padova) con

iy
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1.7 Risorse umane e organizzazione

1.7.1 il puovo modello organizzativo

Nel corso del 2004 |a Societa ha dato seguito alla realizzazione del modello organizzativo
previsto dal Progetto Mediterraneo ({(affinamento di strutture, meccanismi e processi

operativi), avviato operativamente il 1° luglio 2003.

Nell'area dellEsercizio & stato definitc un nuovo modello organizzativo finalizzato ad una
gestione piu efficace della viabilita e a garantire l'informazione al viaggiatore, pil
tempestiva e con maggiore contenuti.

Sono stati, quindi, definiti i principali assi di intervente organizzativo sia a livello centrale
che territoriale.

In particolare a livello centrale si e provveduto:

alla costituzione della Direzione Esercizio alle dipendenze del Direttore Generale

- al rafforzamento del presidio della gqualita e della tempestivita delle informazioni

- alla razionalizzazione dei processi di manutenzione ordinaria e straordinaria

- allintegrazione delle competenze tecniche nel processo di manutenzione ed
installazione degli impianti.

A livello tertritoriale & stato definito il nuove modello organizzativo della Direzione di Tronco

secondo logiche tese a garantire:

- una maggiore focalizzazione dell’organizzazione sui processi primari

- la riduzione dei livelli gerarchici

- listituzione di una struttura specifica per il controllo terotecnologico del territorio

- la centralizzazione di alcuni processi di supporto

- lo sviluppo del presidio commerciale.

E’ stata, inoltre, costituita 'Unita Organizzativa Marketing del Servizio al Cliente dedicata
alla gestione ed al coordinamento degli interventi e dei progetti aziendali finalizzati al

miglioramento della qualita del servizio erogato alla clientela.
Con l'estensione della piattaforma SAP presso le Societd Autostrade Meridionali e
Tangenziale di Napoli, e con I'avvio del progetto riguardante la Societd Traforo Monte

Bianco, & proseguita lattivita di estensione vive del sistema ERP amministrativo -

gestionale, in linea con quanto previsto.
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E’ stato realizzato, inoltre, il progetto che consentira, dal 1° gennaio 2005, I'aggiornamento
del sistema informativo del personale, attraverso 'implementazione del sistema SAP/HR,
nonché una maggiore integrazione tra le attivitd di payroll e di amministrazione del
personale, di gestione, sviluppo ed organizzazione delle risorse umane. Tale progetto, che
ha riguardato nella prima fase EssediEsse ed Autostrade per I'ltalia, entro il prossimo
biennio coinvolgera progressivamente, in una logica di service, le altre Societa delle

concessionarie controllate.

1.7.2 Politiche del personale

Nellambito della realizzazione degli interventi organizzativi citatt & proseguito il
programma di ingressi di neo laureati nelle strutture aziendali, attraversc appositi stage.
L'iniziativa ha coinvolto 20 giovani neolaureati, che sono stati assunti nel mese di gennaio

2005 in Autostrade per Iitalia con contratto di inserimento.

It 2004 ha registrato un ulteriore progressc nel processo di mobilitd aziendale, favorito
anche dai riassetti societari in atto, rappresentando la volonta di impiegare questo sistema
come strumento di miglioramento del liveilo professionale e motivazionale dei dipendenti.

Nellambito delle iniziative di valorizzazione delle competenze aziendali si inserisce
attivita di valutaziore del potenziale e delle competenze professionali del personale che,
seppur con strumenti diversi, sta interessando una larga parte della popolazione

aziendale.

In linea con quanto previsto dal booklet della formazione 2003-2004, sono stati realizzati
progetti significativi sia nell’ambito delle Funzioni di staff che delle Direzioni di Trenco.

| principali interventi formativi hanno riguardato l'aggiornamento dei quadri su temi
economici e finanziari, lo sviluppo di capacita gestionali neli'area esazione e nell'area
impianti, la definizione di percorsi formativi per facilitare l'nserimento in azienda dei neo-
assunti, la "costruzione della squadra” con attivita “outdoor” tese a migliorare integrazione,

cooperazicone e tensione al risultato.

Per gli addetti al front-line: sono stati previsti interventi formativi per ii Call Center
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" Un-progetto di Change Management ha interessato i Dirigenti ed i livelli A ed A1 della neo
costituita EssediEsse, alla quale da giugno del 2003 sono stati conferiti i servizi generali,
amministrativi, di gestione del personale e di gestione immobiliare per lintero Gruppo.
Conseguentemente, EssediEsse si & trasformata da funzione aziendale a unitd di
business, con le conseguenti ricadute sui processi e sul personale, che hanno richiesto la

definizione di un piano di attivity per favorire la messa in atto del cambiamento stesso.

Da segnalare guest'anno I'addestramento per il personale su procedure informatiche di
nuova introduzione come I'NPA e SAP HR e i cambi di release SAP R3 e Business Object.
Sul piano della Comunicazione Interna lo sforzo si & concentrato sull'avvio della nuova
Intranet, sull’Evento di Comunicazione Strategica rivolto ai Dirigenti e Quadri di Autostrade
per 'ltalia e sui vari incontri con quadri e impiegati sui temi legati alfa responsabilita
sociale dellimpresa e ai risultatt dellindagine di clima interno.

In conclusione, le ore di formazione svolte nel 2004 sono state 58.935, in aumento del

65 66% rispetto al precedente esercizio.

1.7.3 Relazioni industriali e sindacali

Per quanto concerne le Relazioni Industriali il 2004 & stato caratterizzato principalmente

dai seguenti argomenti:

1. l'accordo sul premio di risultato e di produttivita;
lintesa sul “"piano industriale” per il biennio 2004-2005;
ai sensi di quanto previsto dallarl. 47 della Legge 428/1990, 'accordo sull'affitto di
ramo d'azienda dell'unita organizzativa "Pubblicita” della Direzione aree si servizio;

4. la trattativa per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro scaduto il 31
dicembre 2003.

In particolare:
- 11 26 febbraio 2004 si & concluso un accordo con le Segreterie Nazionali sul premio di
risultato e produttivita, che individua i parametri a cui correlare 'erogazione del premio

per gli anni 2003-2005. | parametri adottati sono:
1. redditivita, riferito al MOL di Gruppo; "
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2. produttivita Autostrade per I'talia, riferito a chilometri percorsiforganico

transiti‘organico medio.

Il meccanismo del premio misura gli scostamenti in positiva o in negativo registrati
anno su anno. In relazione, poi, ad una scala percentuale predeterminata
incrementa 0 decrementa conseguentemente gli importi da ercgare in funzione dei

risultati conseguiti,

- In data 8 dicembre 2004, & stato sottoscritio con le Organizzazioni Sindacati Nazionali
del settore 'Accordo Sindacale sul Piano 2004-2005 per Autostrade per l'ltalia.
L'accordo, importante perché interviene su numerosi settori dell'Azienda, individua, in
sintesi, per il periodo di riferimento, le seguenti azioni ed interventi:

s processi di efficientamento dellEsazione, che prevedonc una diminuzione di
46.000 turni nellEsazione e linstallazione di 44 casse automatiche, di cui 4 “a
cestello”; questo permettera un importante percorso di riconversione del personale
esattoriale che dovra essere ricollocato in altre attivita operative, anche attraverso
l'individuazione di specifici percorsi formativi e tecnico-addestrativi che permettano
al personale di coprire efficacemente tali attivita;

« potenziamento dei servizi afferenti il core-business, in modo particolare
I"Esercizio™; & infatti previsto sia un incremento di personale operativo che prevede,
a regime, circa 250 unita aggiuntive rispetto alla situazione attuale, sia il ridisegno
dellOrganizzazione complessiva con la costituzione delle unita organizzative
“Esercizio” e “ Tecnica” e listituzione di 35 Centri Esercizio;

+ identificazione di specifici possibili progetti di internalizzazione, sia nel settore
“Impianti”, sia nel comparte “Manutenzione”;

= progetti di inserimento di nuove risorse, sia per potenziare il presidio di alcuni

settori tecnici dell'Azienda sia per completare 'organico di alcuni settori operativi.

- At sensi di quanto previsto dall'art. 47 della Legge 428/1930, in data 15 dicembre
2004, e stata definito un accordo per disciplinare l'affitto di ramo d'Azienda tra
Autostrade per I'ltalia e la neo-costituita A.D. Moving S.p.a.. L'intesa prevede la
garanzia del mantenimento della sede di lavoro, delle condizioni normative e
contratiuali e salariali previste dalla contrattazione collettiva di prime e secondo livello

e dalla eventuale contrattazione individuale. E' prevj -xch%Wurata dell'affitto sia

k
o
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- Nel corso del secondo semestre dellanno si & aperta la negoziazione tra le
Associazioni datoriali FEDERRETI e FISE, unitamente alle Aziende affiliate e le
Strutture Sindacali Nazionali del settore, per il rinnovo del contratto collettivo nazionale

di lavoro, sia per la parte economica che per quella normativa.

L'organico medio di Autostrade per I'ltalia nel 2004 & pari a 6.229 unita.

« |l costo complessivo del perscnale & pari a 343,7 milioni di euro.
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ORGANICO A TEMPO INDETERMINATO
Autostrade per I'ltalia S.p.A.

3 31 Variazione 2004/2003 |
Qualifiche dicembre | dicembre
2003 2004 assoluta %

Dirigenti 111 115 (%) 4 36
Quadri 528 514 -14 2.8
impiegati 1.8989 1.926 27 1.4
Operai 914 800 -14 -1,%
Corpo esattoriale 2.930 2.760 -170 -58 -
TOTALE 6.382 6.215 (*) -167 -2,6

(") +1 Dirigente coniratto a termine

ORGANICO MEDIO
Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Qualifica Variazione
2003 (%) 2004 Assoluta

Dirigenti 115 114 -1

Quadri 530 513 -17
Impiegati 1.857 1.883 +26
Esattori 2.995 2.814 -181
Operai 922 905 -17
TOTALE 6.419 6.229 -190

{*) Dati relativi ad Autostrade Concessioni & Costruzioni — Autostrade 8 p.A. finc al 30 giugno 2003
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174 Piani di incentivazione
i Cohsiglio di amministrazione della controllante Autostrade, ha approvato un piano di
incentivazione triennale per tutte le Societa del Gruppo Autostrade ivi inclusa Autostrade
per 'italia.
Il Piana, che si pone le finalita di favorire la fidelizzazione del management coinvolgendolo
sulle prospettive future dell’azienda, promucve e diffonde la cultura della creazione del
valore in tutte le decisioni strategiche e operative, nonché favorisce e migliora la
competitivita sul mercato delle remunerazioni, ha individuato tre obiettivi economici,
finanziari e gestionali, abbandonando [l'unicita del parametro previsto dal piano
precedente.
Tali obiettivi sono relativi al Risultato netto cumulato 2004/2006, all'aumentare del Costo a
finire degli investimenti della Convenzione 1997 ed al tofal return cumulato dell'azione
Autostrade maggio 2004/aprile 2007. Per ciascun obiettivo & stata individuata una seglia
minima, una soglia base ed una soglia massima. |i punteggio complessivc raggiunto sui
tre parametri sara poi rettificato in funzione delfandamento del rating “senior unsecured”
sul debito a lungo termine di Autostrade S.p.A. alla data del 30 aprile 2007, rispetto
all'attuale livello di rating.
La fase di avvio vede come destinatari circa 80 persone, suddivise in relazione alla
posizione ricoperta ed al contributo atteso in termini di valorizzazione del Gruppo. Ulteriori
partecipanti potranno essere successivamente individuati dal CdA.
Per ogni categoria l'incentivo monetario conseguibile sara un mukiplo della Retribuzione
Annua Lorda al 1° gennaio 2004. Condizione indispensabile per l'ercgazione del premio
sara il raggiungimento di un punteggic minimo e la permanenza nel Gruppo fino al termine

de! periodo di riferimento (aprile 2007).
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1.8 Servizi ausiliari alla mobhilita

Nell'ambito dello sviluppo dei servizi per Ia mobilita attraverso l'applicazione de:i siétemi

automatizzati anche a contesti diversi dal sedime autostradale, Autostrade per I'ltalia ha

intrapreso alcune iniziative, sia in aree urbane che extraurbane, finalizzate a regolare gli

accessi in questi contesti.

Dopo aver introdotto l'utilizzo della propria tecnologia Telepass per regolare gli ingressi

alle Zone a Traffico Limitato (ZTL) nei comuni di Roma, Firenze, Perugia e Siena,

Autostrade per Pltalia ha iniziato, nel 2004, la sperimentazione di un sistema di

telecontrolio degli accessi alle Zone a Traffico Lagunare Limitato (ZTLL) dell'area di

Venezia ed ha avviato una nuova iniziativa per la gestione di servizi per la mobilita

nelfarea portuale di Civitavecchia

A dicembre del 2004 & stata infatti costituita Port Mobility S.p.A, societd mista partecipata,

oltre che da Autostrade per I'talia, che detiene il 70% del capitale sociale, dall' Autorita

Portuale di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta (19%), da Saba ltalia (Gruppo Abertis), che

detiene il 10%, e da Royal Bus, vettore gia attivo nelf’ambito portuale, che detiene 1'1%.

Port Mobility ha un Capitale Sociale di € 1.500.000,00 .

Port Mobility si occupera di attrezzare e gestire gli accessi al porto e dei parcheggi nel

demanio portuale e si propone di gestire anche servizi ausiliari e complementari alla

mobilita quali;

+ la gestione dei piazzali della viabilitd e della segnaletica, con relativa manutenzione
ordinaria;

s la fornitura dei servizi di infomobilita, previsioni di traffico autostradale, arrivi/partenze
navi, metec ecc.;

+ |a gestione, amministrazione e manutenzione delle stazioni marittime;

« [ istallazione e gestione dellinformazione pubblicitaria e della cartellonistica.

La Societa & gia in fase di avvio e la prima fase operativa, di controllo visivo dei varchi e di
gestione dei primi parcheggi per i semi-rimarchi, & prevista nel corso del 2005.

Il 15 febbraio 2005 Port Mobility ha presentato alla Autorita Portuale domanda di
concessione di tali servizi.
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1.9 Ricerca & Sviluppo

Autostrade per I'ltalia dedica costante attenzione alle attivita di ricerca, finalizzate al
miglioramento della sicurezza e delfaffidabilita delie infrastrutture, allo sviluppo dei servizi
gestionali e per la mobilita, alla tutela e alla valorizzazione ambientale. Per queste attivita,
che investono il campo deil'ingegneria civile e ambientale, dell'elettronica e delia
telematica, la Societa si avvale:

e del Centro rilevamento dati & prove materiali di Fiano Romano, dove si svolgono
principalmente prove di formulazione e controllo di materiali per le pavimentazioni, che
ha ottenuto la certificazione di Qualita 1ISO 9001;

« del Laboratorio di Pratoc Calenzano, destinato allo sviluppo della tecnologia Telepass
ed a nuove possibili applicazioni del sistema in altri contesti, come la regolazione degli
accessi alle Zone a Traffico Limitato (ZTL), realizzata nei Comuni di Roma, Firenze,
Perugia e Siena; la regolazione degli accessi alle Zone a Traffico Lagunare Limitato
(ZTLL), in fase di sperimentazione a Venezia, la gestione degli accessi ad
infrastrutture puntuali di trasporto, come in programma per il porto di Civitavecchia.

Le attivitd di Ricerca & Sviluppo interessano tre grandi aree: la sicurezza, ia telematica e

I'ambiente.

La sicurezza

Autostrade per ['talia ha maturato negh anni un know-how specifico in materia di
sicurezza, anche attraverso la classificazione dei dati sulfincidentalita e [analisi
sistematica delle sue cause.

Le ricerche nel campo della sicurezza mirano a limitare la probabilita che si verifichino
incidenti, nonché a ridurne la gravitd e a minimizzare 'impatto sul traffico .

Nei 2004 la Societa ha omologato, per la prima volta in ltalia, un sistema di telecontrollo
delle velocita medie d percorrenza, denominato SICVe ~ Sistema informativo Controilo
Velocita, finalizzato anche al sanzionamento, in modalita automatica, delle violazioni al
limite di velocita. Questo sistema, attualmente installato in fase sperimentale sull’A11
(Firenze-Mare), induce un comportamento di rispetto dei limiti di velocita su lunghi tratti e
non soltanto puntualmente, come oggi avviene per i tfradizionali autovelox, con

conseguenti potenziali positive ricadute in termini di sicurezza.
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La telematica

Nel campo della telematica, Autostrade per ['ltalia ha avviato da oltre 15 anni il sistema

Telepass, basato sulla tecnologia DSRC, che poggia sulla comunicazione a microonde a

5,8 GHz, cui viene oggi attribuito lo status di tecnologia pil collaudata ed ottimizzata nel

settore del telepedaggio.

La recente Direttiva sulla realizzazione, entre il 2009 per | mezzi pesanti e entra il 2011

per tutti i veicoli, di un servizio europeo di telepedaggio intercperabile, approvata ad aprile

del 2004 dal Parlamento Europeo, prevede che i sistemi di telepedaggio debbano

basarsi su una o pit delle tre tecnologie esistenti. microonde DSRC a 5,8 GHz; satellitare

GPS/Galileo e telefonia celiulare GSM/GPRS. La Direttiva prevede anche che la

compatibilith fra diversi sistemi e tecnologie in uso nei Paesi della Unione sia assicurata

da un apparato di bordo multi-standard. Autostrade per I'Halia ha gia maturato, a tal

riguardo, una diretta esperienza sul campo, avendo fornito il proprio know-how per Favvio

in Austria del primo sistema di esazione del pedaggio free-flow muitilane. Inoltre, sono

stati avviati i contatti con 'Ente concedente austriaco ASFINAG per definire j termini di un

accordo bilaterale di interoperabilita tra italia ed Austria, basato sul terminale Telepass

dual-mode, sviluppato da Autostrade per l'ltalia, che consentira ai viaggiatori dei due

Paesi di utilizzare un unico apparato di bordo.

Nel 2004 le attivita di Ricerca & Sviluppo in ambito telematico sono state indirizzate anche
allo sviluppo di nuovi sistemi di terra per I'esazicne e il controllo deghi accessi, nonché allo
sviluppo degli apparati di bordo, unitamente alla sperimentazione di nuove tecnologie per
la realizzazione di tali prodotti.

« Sistemi di terra

— Sistema Multlane TC278: progettazione, sviluppo e allestimento di un sistema di
pedaggio non canalizzato da offrire sul mercato europeo;

-~ Nuova Piattaforma di Pista: progettazione e sviluppo della piattaforma sulla base
della quale & stato realizzato un prototipo replicabile di pista di esazione dinamica;
Nuovo Sistema di Varco ZTL: realizzazione di un nuovo sistema di controllo varco
da utilizzare nelle aree a traffico limitato.

¢ Apparati di bordo

E’ stato completato lo sviluppo dei due nuovi apparati di bordg?
{low-end): OBU bistandard (dual-mode) e OBU Ricaricabile. /-

» Sperimentazione nuove tecnologie Si
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Nel corso del 2004 si sono concluse con successo le sperimentazioni relative alta
tecnologia RFID a 13.56MHz (carte di prossimita) come sisterna automatico per il
pagamento del pedaggio “stop & go" e al sistema di esazione basato sulla targa

(visual-lane).

L’ambiente

Autostrade per I'ltalia dedica particolare attenzione alla ricerca nel settore ambientale, che

fino ad oggi ha portato apprezzabili risultati per quanto riguarda I'applicazione di

tecnologie innovative per il riutilizzo dei matenali, il contenimento dei consumi energetici e

la minimizzazione del rumore.

Nel settore delle nuove tecniche d'intervento sulle pavimentazioni prosegue lo sviluppo

dei sistemi di riciclaggio in sito con riutilizzo del materiale fresato dalle pavimentazioni.

Questi sistemi permettonc di ridurre in modo consistente il costo dei laveri e le

interferenze con il traffico. L'aspetto pit importante & il riuso del conglomerato fresato

che, altrimenti, dovrebbe essere smaltito con alti costi aggiuntivi ed impatti ambientali.

Nel 2004 la ricerca in materia ambientale si & potuta avvalere anche di un accordo,
: ffsnpulato tra Autostrade per I'ltalia e il Ministero dellAmbiente, per il cofinanziamento di
' -fg;oget_tr mirati al risparmio energetice e ali'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili. Sono

stati élaborati, e approvati dallo stesso Ministero, tre progetti riguardanti:

« lo studio e la progettazione di un impianto pilota di stazione autostradale solarizzata

con pannelli fotovoltaici;

» la progettazione tecnica e la verifica di fattibilitd di un impianto pilota di trigenerazione

{energia elettrica, calore, freddo} in una area di servizio autostradale;

+ o studio e la verifica di fattibilitd tecnico-economica di una linea elettrica interrata a
Media Tensione al servizio di campi eolici collocati a ridosso dei tracciati autostradali
A14 Adniatica e A16 Napoli - Canosa.

La continuitd dell'impegno profuso da Autostrade per lltalia nelle tre aree specifiche di
Ricerca & Sviluppo sopra elencate, insieme al know-how acquisitc in materiz di
realizzazione, gestione e integrazione di reti e servizi autostradali, hanno consentito alla
Societd, nella seconda meta del 2004, di partecipare con un ruoclo di primo piano alla
“Piattaforma Tecnologica Europea”, dedicata al tema delle costruzioni, della gestione e

della manutenzione di infrastrutture.

00 . RELAZIONE SULLA GESTIONE

61 di245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2004 .

La Piattaforma, promossa dalla Direzione Generale Ricerca della Commissione Europea e

finalizzata alla predisposizione di pianit pluriennali di ricerca ed innovazione tecnologica,

interessa trasversalmente diversi settori di Ricerca & Sviluppo in campo industriale e vede

la partecipazione di imprese di costruzione, gestort di rete, fornitori di materiali, produttori

di macchinari, universita e centri di ricerca di vari Paesi europei.

Autostrade per !'ltalia coordina I'area tematica dedicata alle reti di infrastrutture, di trasporti

e di servizi ed & membro del Comitate di Direzione della Piattaforma.

Tra i campi di applicazione, nelllambito dell’area tematica a cui partecipa Autostrade per

I'italia, assumono particolare importanza:

¢ la ricerca di soluzioni tecniche e di materiali che estendano il ciclo di vita delle opere,
aumentandone la capacita e la durevolezza delle prestazioni

» linteroperabilita dei sistemi di utilizzo delle reti e dei servizi

* o sviluppo di sistemi informatici per il miglioramento dei livelli di sicurezza

* lo sviluppe di sistemi di progettazione e costruzione, con impiego di materiali e

tecnologie a basso impatto ambientale.
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2 RISULTATO DELLA GESTICNE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA
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PREMESSA

La societa Autostrade per I'ltalia S.p.A. & stata costituita il 29 aprile 2003 ed & diventata
operativa dal 1° luglio 2003 con il conferimento dellattivita di concessione da parte di
Autostrade S.p.A.. Ai fini dell’analisi dei risultati dell'esercizio 2004 e del relativo confronto
con i corrispondenti valori del 2003 si deve pertanto tenere conto del significativo
differente periodo di operativita della Societa nei due esercizi interessati.

Si evidenzia inocltre che, a partire dallesercizic 2004, la Societa, unitamente ad altre
societa del Gruppo Autostrade, partecipa al Consolidato Fiscale Nazionale promosso dalla
controllante Schemaventotto. Il debito connesso all'utile fiscale ai fini IRES é pertanto
ritevato quale debito verso 1a controllante Schemaventotto, regolato alle condizioni definite

da apposito contratto di regolamento tra le societd aderenti al consolidato fiscale.

Devoluzione dei fabbricati e degli impianti delle aree di servizio

Con effetto dal 1° gennaio 2004 sono venute a scadere le concessioni relative a 207 aree
si servizio, di cui 169 aree insistenti su terreni di proprietad di Autostrade per ['ltalia e 38
aree su terreni di proprieta di terzi (21 su aree dellANAS e 17 concessioni di accesso su

aree di terzi).

Da tale data gli immobili e gli impianti realizzati dai sub-concessionari su sedime della
Scocietd sono divenuti di proprieta di Autostrade per I'ltalia, a titolo originario, in virtd del
principio dell'accessione, secondo cui la costruzione eseguita da un terzo sul suolo altrui
appartiene al proprietario del suclo stesso (art. 934 e seguenti del Codice Civile).

Per quanto attiene gli immobili costruiti dai sub-concessionan su sedime dellANAS sono
divenuti di proprietd di Autostrade per I'ltalia per [l'operare de! doppio titolo della
Concessione in essere tra Autosirade per Fltalia e TANAS e della sub-concessione

stipulata con i sub-concessionari stessi.

E' stato incaricato un perito indipendente di provvedere alla valutazione dellintero
complesso delle aree di servizio oggetto di devoluzione, sia sotto il profilo valutativo che
della conformita alle disposizioni in materia urbanistica e catastale. Pertanto, a seguito di
tale attivita si &€ provveduto a recepire nel bilancio d'esercizio 2004 il valore di perizia dei
cespiti devoluti, il debito verso i sub-concessionari per il riconoscimento delle quote non
ancora ammortizzate alla data della devoluzione, come da accordi contrattuali, e la

sopravvenienza attiva emersa dalla differenza tra le due poste. Gli importi rilevati in
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bilancic sono coerenti con le informazioni disponibili alla data di predisposizione dello
stesso; eventuali aggiustamenti di natura ed ammontare residuali potranno tuttavia essere
rilevati in futurc a seguito della completa definizione dei rapporti con gli ex sub-

concessionari.
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nalisi dei risultati economici dell’esercizio 2004

| "Ricavi" al 31 dicembre 2004 sono pari a 2.431,4 milioni di euro e si riferiscono per

2.107,0 milioni di euro a “Ricavi netti da pedaggio”, per 311,2 milioni di euro ad “Altri

ricavi delle vendite e delle prestazioni’ e per i residui 13,2 milioni di euro ad "Altri

proventi e ricavi’.

i "Ricavi netti da pedaggio” beneficiano nell'esercizio 2004 dell'incremento di traffico

dell'1,9%, di cui +1,5% per i veicoli leggeri e +3,1% per i veicoli pesanti, e dellaumento

tariffario del 2,26%, applicato a partire dal 1° luglio 2004.

Gli “Altrt ricavi delle vendite e delle presiazioni” sono composti da:

* ‘“corrispettivi delle aree di servizio” per 166,6 milioni di euro comprensivi di 24,3 milioni
di eurc percepiti a titolo di una-tantum in relazione al rinnovo degli affidamenti delle
stesse;

+ “proventi derivanti dalla gestione dei pedaggi con pagamento differito® per 70,8 milion
di euro;

s residui 73,8 milioni di euro riferiti principalmente a prestazioni rese a terzi per

manutenzioni e servizi informatici.

| “Costi esterni della produzione” (al netto dei recuperi da terzi} sono pari a 474,9 milioni
di euro, pari al 19,5% dei ricavi, e comprendono principalmente i costi per lavori di
manutenzione per 2632 milioni di euro e di gestione operativa dell'infrastruttura
autostradale, nonché i costi sostenuti nell’'esercizio relativi alle procedure di affidamento

delle sub-concessioni delle aree di servizio per circa 7,3 milioni di euro.

La voce “Altri costi e saldo plusvalenze/minusvalenze” & pari a 34,8 milioni di euro, che
rappresenta I'1,4% dei ricavi, e si riferisce in particolare agli oneri sostenuti nell'esercizio
verso sub-concessionari (14,7 milioni di euro) essenzialmente a fronte della loro rinuncia
al diritto di prelazione sul rinnovo dell'affidamento della gestione delle aree di servizio,

nonché alle minusvalenze (5,4 milioni di euro) da alienazioni di immobilizzazioni.

Il "Costo del lavoro nette" ammonta a 319,8 milioni di euro ed & costituito dal costo del
personale al netto della quota capitalizzata nell'esercizio, pari a 6,7 milioni di euro,

L'organico medio dell'esercizio 2004 risulta pari a 6.229 unita.

G REFAZIDNE SULLA GLSTIONE

66 di 245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Il "Margine operativo lordo (EBITDA}" & pari a 1.601,9 milioni di euro e rappresenta if /- '-'
65,9% dei ricavi.

Gli “Ammortamenti” dell’esercizic ammontano a 623,8 milioni di euro, compaosti da:

s ‘“ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali’ per 470,2 milioni di euro, di cui
436,4 milioni di euro relativi allammortamento in 15 anni dellavviamento rilevato a
seguito dell'operazione di conferimento del 2003;

» ‘“ammortamenti delle immobilizzazioni materiall” per 153,6 milioni di euro, la cui
componente principale (140,0 milioni di euro) e costituita dagli ammortamenti,
industriale e finanziario, dei beni gratuitamente devolvibili.

Gli "Altri stanziamenti rettificativi’, pari a 23,3 milioni di euro, rappresentano la
svalutazione dei crediti commerciali iscritti nell'attivo circolante e relativi ai pedaggi con

regolazione differita.

Gli "Stanziamenti a fondi per rischi e oneri”, pari a 192,0 milioni di euro, si riferiscono
per 151,0 milioni di euro all'accantonamento (ai netto dell'utilizzo) al fondo "spese df
ripristino e sostituzione” relativo ai beni reversibili; tale accantonamento & principalmente
attribuibile alla quota di oneri che si prevede verra sostenuta in relazione alle nuove opere
previste dal rinnovo deilla convenzione del 1997. Gli stanziamenti includono inoltre 33,0
milioni di eurc per Paccantonamento al fondo contenziosi diversi, principalmente verso
imprese di costruzione, nonché l'accantonamento, di natura monetaria, a fronte del piano

pluriennale di incentivazione del top management, per 8 milioni di euro.

Il "Risultato operativo {(EBIT)", pari a 762,8 milioni di euro, rappresenta il 31,4% dei ricavi

dell'esercizio.

Il saldoe negativo tra "Proventi e oneri finanziari" (382,3 milioni di euro) & imputabile
essenzialmente agli oneri sull'indebitamento che al 31 dicembre 2004 risulta pari a 8.148,8
milioni di euro.

Gli “Oneri finanziari capitalizzati’, determinati sulla base dellammontare degli

sono pari a 14,0 milioni di euro.
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Le “Rettifiche di valore di attivita finanziarie” ammontano a 19,8 milioni di euro, refativi
essenzialmente alle svalutazioni della partecipazione in Autostrade del Brennero, per 16,7

milioni di euro, e della partecipazione in Autostrade Lombarde per 2,2 milioni di euro.

La voce "Proventi e oneri straordinari” presenta un saldo positivo di 34,8 milioni di euro
dovuto essenzialmente alla citata sopravvenienza attiva (459 milioni di euro) originata
dalla devoluzione a titolo gratuito dei fabbricati e degli impianti delle aree si servizio,
parziaimente compensata dagli incentivi all'esodo del personale dipendente (11,0 milioni

di euro),

Le “Imposte sul reddito dell’esercizio” sono pari a 189,4 milioni di euro e sono costituite

dal saldo tra:

+ “imposte correnii’ per 321.0 milioni di euro, determinate in base alle aliquote in vigore,
tenuto conto delle variazioni in  aumento dell'imponibile conseguenti  agli
accantonamenti ed alle svalutazioni non deducibili;

« ‘imposte differite e anticipate” con saldo positivo pari a 131,86 milioni di euro, per la
prevalenza di imposte rilevate anticipatamente in relazione a differenze temporanee

dellimponibile fiscale, che saranno deducibili in esercizi successivi.

L"Utile dell’esercizig” & pari a 220,2 milioni di euro, pari al 9,1% dei ricavi.
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Analisi dei risultati reddituali

[Magliana b gura) Autostrade per I'ftalia S5.p.A.
Vanazioni imcidenza % sui ricavi
2004 w003 2004 . 2003
Valore % 2004 2003
RICAWVI
Ricaw neth da pedaagio t 2407017 1072715 1.034 302 96 4% 88 7% 40.0%
Aftri ricewvi delle vendile & delle prestagion ! 311.178 111405 199773 179.3% 12,8% 9.3%
Alin provent e ricaw ; 13223 8334 4.889 587% 0.5% 017%
]
TOTALE RICAW 2.431.418 1192454 1.238.964 103.9% 1000%( 1000%
Cosh estern della produzrone (15 (2) 474 519 2236212 -235.806 104 0% -18,5% -198%
Al cost e seldo plusvalenze/minusvalenze -3 518 484 -75.329 266 9% -1a% -0.8%
VALORE AGGIUNTO 1.921.681 946652 875.029 103.0% T40% 79,4%
Costo dellavoro natio (1} (2} -8 777 -158 235 -161 542 1021% 13.2% -13.3%
I

MARGINE OPERATIVD LORDC {EBITDA) 1.601.904 786417 813.4587 103.7% €5 9% 66,1%
Asmonameant ez gaT | 309 358 -314.448 101.6% S T% -250%
Al stanziamenty retibcativi -23.280 13 800! -8.680 % -1.0% 1%
Stanzarmant a fondi risch & aneri -19Z 000 BB 500 103 500 116, 9% 7 % -7 A%
RISULTATO DPERATIVD (EBIT) Te2. 787 I 365.858 102,4% I1.4% 5%
Provent & oneri inarziad -382287 -115.366| 266821 231.4% S5 7% -97%
Oneri Ananzian capitalizzati 12405 4874 10421 0.6% N3%
Feetufrhe di valore dr atteala finanziane -19780 -585 -19.195 -0.3% 0.0%
RISULTATO PRIMA DE| COMPONENT]
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE JT4T16 264,662 110,163 A.6% 15.4% 22 2%
Frovent & onefi straordinan 345972 -1 697 26670 -2160 9% 1.4% 01%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 409 688 262.856 146.833 55 9% 16.6% 2 0%
IFipaicte sul reddilo & esarcime 169 442 116 387 -T3056 fid 8% -78% -G 8%
UTILE DELL"ESERCIZIC 220245 145468 T 50,4% 9.1% 125%

(1) Alnetto delrecupen di costo
(2] Alnetto della quota caprtalizzata.

N.B.: | vatori de) 2003 si riferiscona al periodo di operativita della societa iniziato )l 1772003,
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2.2 Struttura patrimoniale e finanziaria

Le "Immobilizzazioni" al 31 dicembre 2004 sono pari a 10.871,9 miliom di euro e

registrano, rispetto a fine esercizio 2003, un decremento di 79,5 milioni di euro quale saldo

tra gli investimenti e le quote di ammortamento dell'esercizio.

Il valore delle "Immobilizzazioni immateriali* ammonta a 5.863,7 milioni di euro (6.308.3
al 31 dicembre 2003); compongonb questa voce principalmente il valore residuo da
ammortizzare dell’avviamento generato dalloperazione di conferimento (5.672,8 milioni di
eurc) e gli oneri accessori ai finanziamenti accesi nel 2003 (163,6 milioni di euro). Il
decremento € dato dal saldo tra gli ammortamenti pari a 470,2 milioni di euro (di cui 436,4
milioni di euro per Fammortamento dell'avviamento) e gli investimenti pari a 25.6 milioni di

euro, questi ultimi principalmente rappresentati da acquisti di software.

Le “Immobilizzaziont materiali”, pari a 4.620,6 milioni di euro (4.241,9 milioni di euro a
fine 2003), sono costituite prevalentemente da beni gratuitamente devolvibili in esercizio
(3.807,3 milioni di euro} e da autostrade in costruzione (714,9 milioni di euro).

Nel corso del 2004, la societd ha effettuato investimenti in immobilizzazioni materiali per
494 5 milioni di euro, relativi principalmente ad interventi di ampliamento & potenziamento
della rete autostradale gia in esercizio. Gl ammortamenti del 2004 sono pari a 153,6

miliont di euro.

Le “Immeoebilizzazioni finanziarie”, pari a 387,6 milioni di euro (401,3 milioni di euro al 31
dicembre 2003), includono:

s partecipazioni in societa controllate, per 281,3 milioni di euro;

e partecipazioni in societa collegate ed altre partecipazioni, per 92,0 milioni di euro:

s creditt immobilizzati, per 14,3 milioni di euro.

I decremento dellesercizio & originato essenzialmente dalla svalutazione della
partecipazione in Autostrade del Brennero per 16,7 milioni di euro per perdita durevole di

valore determinata tenuto conto delle prospettive di redditivita della stessa.

It "Capitale d'esercizio” presenta un saldo negativo di 2944 milioni di euro rispetto al
valore, sempre negativo, di 5008 milioni di euro ai 31 dicembre 2003. Cio & tipico

dell'attivita svolta dalla societd, in quanto le acquisizioni di beni e servizi avvengono con
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pagamento differito, rnentré i corrispettivi delle prestazioni aziendali vengono regolati

essenzialmente in contanti o a breve termine.

Le componenti del capitale d'esercizio sono:

* ‘Rimanenze di magazzino” (127,3 milioni di euro), costituite per 85,2 milioni di euro
da lavori in corso su ordinazione e per 32,1 milioni di euro da materie prime e di
consumo; si incrementano di 5,0 milioni di euro rispetto a fine esercizio 2003,

» "Crediti commerciali” (610,71 milioni di euro), relativi principalmente ai pedaggi con
pagamento differito ed ai corrispettivi da sub-concessione delle aree di servizio.
Rispetto all'esercizio precedente aumentano di 119,7 milioni di euro prevalentemente
per effetto dei maggicri utilizzi dei sistemi di pagamento automatico dei pedaggi a
regolazione differita (Viacard e Telepass), dellincremento dei chilometri percorsi,
nonché dei maggiori volumi di fatturato per corrispettivi delle aree di servizio;

o “Altre attivita” (344,0 milioni di euro), che si incrementano di 204,5 milioni di euro, di
cui 187.9 milioni di euro relativi al’laumento delie imposte anticipate originate dalla
temporanea non deducibilitd degli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri;

= "Debiti commerciali” (535,0 milioni di euro), che si riferiscono alle attivita di
costruzione, manutenzione e gestione della rete autostradale e si incrementano di
122,7 milioni di euro, di cui 61,7 milioni di euro verso fornitori terzi e 59,4 milioni di euro
verso sociefa controllate;

* ‘“Fondi per rischi e oneri” a breve termine (139,1 milioni di eurg), che si incrementano
di 97,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2003 per effetto dell'accantonamento al
fondo imposte differite per 564 milioni di euro, dellaccantonamento, al netto
dellutilizzo, di 33,0 milioni di eurc al fondo contenziosi, e dellaccantenamento per il
piano pluriennale di incentivazione del top management per 8 milioni di euro;

* “Altre passivita” (701,7 milioni di euro), composte principalmente da debiti per I'attivita
di gestione dei pedaggi (verso lo Stato e le societa interconnesse) e debiti di natura

tributaria.

Il totale dei "Fondi per rischi e oneri a medio-lunge terming”, pari a 1.403,8 milioni di

euro, € costituito dal "“Fondo TFR" per 147,3 milioni di euro e dal “Fondo spese di
ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvihili” per 1.256 4 milioni di euro.
L'incremento di 157,8 milioni di euro & connesso principalmente alla variazione del “Fondo

spese di ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente dev |5/rl‘i£"-_(_r_'f1_§1,0 milioni di euro).

{\ \

RELAZIONE SULLA GTSTIONE .~ 71

71 di245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Il “"Capitale Investito”, dedotte le passivitd di esercizio ed i fondi per rischi e oneri a

medio-lungo termine, € pari a 9.173,8 milioni di euro rispetto 2 9.204,7 milioni di eurc af 31
dicembre 2003.

Il "Capitale Proprio”, pari a 1.024,9 milioni di euro, rappresenta '11,2% del capitale
investito; rispetto a fine esercizio precedente, presenta un incremento di 73,8 milioni di
euro quale saldo tra I'utile d’esercizio 2004 (220,2 milicni di euro) e i dividendi distribuiti
nel 2004 (146,5 milioni di euro).

Il Capitale Proprio include la “Riserva legale” per 123,1 milioni di euro e la “Riserva
sovrapprezzo azioni” per 66,1 milioni di euro.

L]

in totale I"Indebitamento finanziario netto" & pari a 8.148,8 milioni di euro (88,8% del

capitale investito} e si decrementa di 104,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2003

{8.253,5 milioni di euro).

L"Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine” (8.240.4 milioni di euro) &

costituito dalla sommatoria tra:

» il prestito concesso dalla controllante per 7.300 milioni di euro, che si incrementa di
800 milioni di euro rispetto a fine esercizio 2003 a seguito della finalizzazione del
processo di ristrutturazione dell'indebitamento a medic-lungo termine;

e i debiti finanziari a medio-lungo termine connessi alla gestione dell'attivitd in
concessione (960,4 milioni di euro). Tali debiti diminuiscono di 93,5 milion di euro
rispetto al 31 dicembre 2003 per il saldo tra I'estinzione del prestito obbligazionario
(25,8 miliani di euro), il rimborso di rate di mutui (99,7 milioni di euro) e 'accensione di
un rapporto a medio-lungo termine nei confrenti della controllata RAV (pari a 26 milioni
di euro a fine esercizio). | debiti finanziari @ medio-lungo termine comprendono due
prestiti per 498,6 milioni di euro i cui rimborsi verranno effettuati dallANAS utilizzando
gli stanziamenti, previsti dalle Leggi n. 6562/1996 e n. 345/1997, relativi alla
concessione dei contributi per il potenziamenic del tratto Bologna-Firenze
delfautostrada A1 Milano-Napoli;

e la concessione di un finanziamento a medio-lungo termine alla controllata Societa
Autostrade Meridionali (20 milioni di euro).

L'Indebhitamento finanziario netto a breve termine {Disponibilita monetarie nette)"

presenta un valore attivo per 91,6 milioni di euro, rispetto al valore negativo di 693,6

milioni di euro al 31 dicembre 2003, ed & costituito dal salde tra:
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+ Debiti finanziari a breve” per 685,9 milioni di euro, che comprendono | debiti verso la
controllante Autostrade S.p.A. (258,8 milioni di euro), | debiti verso le banche’a breve
termine (23,68 milioni di euro), nonché i debiti verso 'ANAS, per 328,7 milioni di euro, -
per le rate di mutuo rimborsate dalla stessa a fronte di contratti per il finanziamento di
tavori previsti in Convenzione ma non ancora eseguiti. |l decremento di 825,3 milioni di
euro rispetta al 31 dicembre 2003 & dovuto essenziaimente al pagamento della residua
parte (800 milioni di euro) della riserva sovrapprezzo azioni deliberata nel 2003 e
distribuita nel 2004, finanziata con debito a medio-lungo termine;

» "Disponibilitd e crediti finanziari a breve” per 9316 milioni di euro, che includono i
depaositi vincolati, per 816,2 milioni di euro, sui quali vengono accreditate le quote dei
finanziamenti connessi al'erogazione di contributi dellANAS a fronte di lavori da
effettuare, i crediti verso banche a breve 90,7 milioni di euro e valori in cassa 20,5
milioni di euro;

« “Ratei finanziari netti” con saldo negativo per 154,1 milioni di euro, prevalentemente
composti da oneri finanziari netti di competenza maturati sui debiti a medio-lungo

termine.

QELAZIONE SULLAGESTIONE 73

73 di245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Autostrade per Fitalia S p.A.
311122004 3111212003 Variazione
n
A IMMOBILIZZAZION
Immohilizzazioni immateriali 5.863.676 6.308.260 -444.504
ImrnobilZzzazioni malerialt 4.Fz0.640 4741 B76 378.764
Immobllizazioni finanziarie 387833 40,302 -13.669
10.871.940 10.951.438 -70.489
B. CAPITALE Di ESERCIZNO
Rimanerze di magazzing 127316 122354 44972
Credhi cammerciali 613.083 £90.407 MAGTH
AMltre attivild 24391 139525 204.466
Debit commercizli -535.036 -412.330 -122.786
Fondi per tischi @ pnen -1306.053 -41 675 -B7.37E
Altre passivitd -Tp1.T1e -799.076 87.35%
-204.407 -50ML 795 206380
C. CAPITALE INVESTITO, dedatte le passiita d'esercizio (A +B) 10.577.542 10.450.643 126.899
D. FONDIPER RISCHI E ONERI A MEDAO 1L UNGO TERMINE
Fondo TfR 147340 140528 B 312
fondo epece di ripristing e sostituzione dei bent
gratuliarmente dewabbili 1.256.442 1.106 442 151 000
1.403.782 1.245.070 157.812
E. CAPITALE INVESTITO, dedotte le passaita d'esercizio
e i Tondi per rischi e oneri a medio-kmgo {ferming [ (a8 1)] 9.173.760 9.204.673 -30.913
[ nperto da
F. CAPITALE PROPRIO
Capitale versatn 615527 619527 i3
Riserve e nsuliat ponati a nuovo 189177 188373 4
1hile dell'esetcizin V2D 245 146 468 23777
1.024.949 951168 73.781
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A MEDIO-LUNGO
TERMME (2)
Debill finanziari & medio-lungo (ermine B2E0.412 7.550.869 Fan 543
Crediti finariziart a medio-lunoo ferming - 200000 1] -Z0Ron
8.240.412 7.550.869 580.543
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO HETTO A BREVE TERMINE
{DISPONIBILITA" MONETARIE HETTE}
Delnti inanmari a breve 685912 15117194 SB2L2EZ
Digponibilil € credii inanziar s breve 931,602 -B4212 -pe481
Ratei finanziar netl 154.089 24 563 129526
-81.601 693.636 -785.237
TOTALE WDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (G+H) 8.148.811 8.253.505 -104.694
1 TOTALE COME N "E” (F+G+H) 9,173,760 9.204.673 -30.013

(1) Al fine di rendere omogenea ba sirutura patrimoniake a1 31 g embre 2003 con il Auove Scherma adoltate per il Z004, sié progedulo a
ticlassificale altune vodi igpetto @ quanio pubbhialy precedenterments
(2)inclugde la quila & breve lermine dei debitt @ credit inanziar 8 medic-lungo terming
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2.3 Gestione finanziaria

La posizione finanziaria di Autostrade per I'talia S.p A. mostra un indebitamento netto
complessivo pari a 8.148,8 milioni di euro, facendo registrare una diminuzione delf1,3%
rispetto a 8.253,5 milioni di euro del 31 dicembre 2003.

In relazione alla durata, tale indebitamento risulta composto da 8.260,4 mitioni di euro di
debiti a medio-lungo termine, da 685,9 milioni di euro di debiti a breve, da 154,1 milioni di
euro di ratei passivi netti finanziari, da 20,0 milioni di euro di crediti a medio-lungo termine
e da 931 6 milioni di euro di disponibilita e crediti finanziari a breve.

Con riferimento alla tipologia di tassc di interesse, l'indebitamento finanziario, esclusi i
finanziamenti stipulati per l'attivazione dei contributi di cui alle Leggi n. 662/1996 e n.
345/1997 e i ratei passivi netti finanziari, & espresso al 91,5% a tasso fisso, tenuto anche
conto delle operazioni di copertura da rischi di variazione di tasso poste in essere, ed

all'8,5% a tasso variabile.

Per quanto riguarda le operazioni finanziarie deil'esercizio si segnala ['emissione,
effettuata dalla capogruppo Autostrade S.p.A. in data 9 giugno 2004, di quattro prestiti
obbligazionari per complessivi 6.500 milioni di euro, garantiti da Autostrade per [ltalia
S.p.A.. | proventi dei Prestiti Obbligazionari sono stati destinati da Autostrade S.p.A. al
rimborso integrale dei finanziamenti a lungo termine denominati "Second Stage Senior
Secured Long Term Bank Facility” e "Second Stage Senior Secured Long Term Capital
Markets Facility” (collettivamente, le "LTF2"). Contestualmente le garanzie prestate in
relazione all'adempimento degli obblighi previsti dalle LTFZ sono pertanto venute meno,
Autostrade S.p A, inoltre, ha contestualmente cancellato la facilitazione creditizia, non
ancora utilizzata, di 1,5 miliardi di euro (la "Second Stage Senior Secured Long Term
Capex Facility") messa a disposizione di Autostrade S.p.A. dalle stesse banche che
avevane erogato le LTF2. Contemporaneamente Autostrade per lltalia S.p.A. ha
cancellato la facilitazione creditizia, non ancora utilizzata, di 1,5 miliardi di euro (la "First
Stage Senior Secured Long Term Capex Facility”) messa a disposizione di Autostrade per
I'ltalia S.p.A. dalle stesse banche che avevano erogato le LTF2.

| contratti intercompany gia in essere tra Autostrade S.p.A. ed Autostrade per I'ltalia S.p.A.
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In data 1° giugno 2004, Autostrade S.p.A. e Autostrade per I'ltalia S.p.A. hanno stipulato
con Caixa d'Estaivis i Pensions de Barcelona, "La Caixa", Calyon S.A., succursale di
Milano, Mediobanca - Banca di Credito Finanziaric S.p.A. € UniCredit Banca Mabiliare
S.p.A i seguenti contratti di finanziamento:

« un contratto di finanziamento denominato "Senior Revolving Facility Agreement” (la
"Revolving Facility”) relativo ad una facilitazione creditizia da erogarsi ad Autostrade
per un importo complessivo massimo di 1,2 miliardi di euro e con scadenza al 30
giugno 2009, assistito unicamente da garanzia personale prestata da Autostrade per
l'italia, utilizzabile per far fronte al fabbisogno finanziario connesso all'operativitad di
Autostrade per ['ltalia S.p.A.;

s« un contratto di finanziamento denominato "Senior Long.Term Facility Agreement” (la
"Autostrade per lltalia Term Loan Facility") relativo ad una facilitazione creditizia,
erogata in data 22 giugno 2004 ad Autostrade per lltalia S.p.A., per un importo
compiessivo di 800 milioni di euro e con scadenza al 30 giugno 2012, assistito
unicamente da garanzia personale prestata da Autostrade S.p A

s un contratto di finanziamento denominato "Senior Long Term Facility Agreement” (la
"Autostrade Term Loan Facility”) relative ad una facilitazione creditizia, erogata ad
Autostrade S.p.A. in data 29 giugno 2004, per un importo di 800 milioni di euro e con
scadenza al 30 giugno 2012, assistito unicamente da garanzia personale prestata da
Autostrade per I'italia S.p.A., alle identiche condizioni della Autostrade per I'ltalia Term
Facility, uliizzata da Autostrade per acguistare it credito vantato dalle banche
finanziatrici nei confronti di Autostrade per l'ltalia S.p.A. per effetto dell'utilizzo della
Autostrade per {'ltalia Term Facility.

Contestualmente alla stipula della Revolving Facility e della Autostrade Term Loan Facility

g, in relazione a quest'ultima, per effetto dell'acquisto della Autostrade per I'ltalia Term

Facility, sono stati posti in essere due nuovi finanziamenti infragruppo, tra Autostrade

SpA ed Auostrade per [ltalia Sp.A., i cui termini @ condizioni sono in fnea

rispettivamente con quelli della Revolving Facility e della Autostrade Term Loan Facility.

Al 31 dicembre 2004 la Revolving Facility risultava inutilizzata,

Dall'analisi del Rendiconto Finanziario si evince che il “Flusso monetario da gestione

operativa” € pari a 773,7 milioni di euro.

Il “Flugso _monetario per attivitd di investimento”, pari a 524.9 milioni di euro, &

determinato principalmente dagli investimenti dell'esercizio in immobilizzazioni materiali
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per 494.5 milioni di euro, in immobilizzazioni immateriali per 25,6 milioni di euro ed in
immobilizzazioni finanziarie per 8,4 milioni di euro.

Il flusso monetario da gestione operativa copre il fabbisogno originato dalla distribuzione di
utili (146,5 milioni di euro) e dall'attivita di investimento (524,8 milioni di euro) e determina
un flusso monetario netto positivo dell'esercizio pari a 104,7 milioni di euro,

Al 31 dicembre 2004 la posizione finanziaria netta a breve termine é pari a 91,6 milioni di
euro e risulta composta da rapporti debitori e creditori con istituti di credito, con societa

controliate e collegate, disponibilita in cassa e fondi e valori in viaggio.

In particolare, i debiti finanziari a breve, pari a 85,9 milioni di euro, sono rappresentati
dall'utilizzo delle linee di credito a breve sotto forma di scoperto di conto corrente ed
operazioni di “denaro caldo” per 23,6 milioni di euro, da debiti verso la controfiante e
societad controllate e collegate per 333,68 milioni di euro e da debiti verso 'ANAS per 328,7
milioni di euro, Alla data del 31 dicembre 2004 la Societa aveva a disposizione, oltre alla
Revolving Facility in precedenza illustrata, affidamenti bancari pari a circa 1.122 milioni di
euro.

Le disponibilita ed i crediti finanziari a breve, pari a 931,6 milioni di euro, risultano costituiti
principalmente da depositi bancari e postali per 806,89 milioni di euro, da denaro e valori in
cassa per 20,5 milioni di euro e da rapporti di conto corrente verso la controllante e societa
controllate ed altri crediti finanziari per 4,2 milioni di euro. E’ da evidenziare che tra le
citate disponibilita viene registrate l'importo di 816,2 milioni di euro relativo ai depositi
vincolati collegati ai finanziamenti stipulati per I'attivazione dei contributi di cui alla Legge
n. 662/1996 ed alla Legge n. 345/1997.
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Rendiconto finanziari

{Mighaia di euro} ; _Jv‘j Airtostrade per I'talia S.p.A.
2004
A POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE
Fosizione finanziaria netta & breve terming -683 636
Posizione finanz aria netta a medio-lingo termine -7 550 869
8.253.506

B. FLUSSO MONETARIO DAJPER} GESTIONE OPERATIVA

|lile dell'esercizic 220245
Ammoramentt 623837
Variazione fondi per rischi & onen a medio-fungo terming 157812
(Plus} minusvalenze da realizzo di immobikizzazion (1) -41540
{Rivatutazioni) svalutazioni di immobilizazioni 19.780
Variazione del capitale di esercizio -206 288

773.746

€. FLUSSO MONETARIO DANPER) ATTIVITA DI INVESTIMENTO

Irwestimenti inimmobiizzazion

« immateriali -25847
«  materiali -494 572

« finanziane -3401
Prazzo di realizzo, o valore di rimborse, drimmobilizaziont 4712
524.858

D. FLUSSO MONETARIC DAJPER) GESTIONE FINANZIARIA

Contribub in conto capitale 2270
Distribuzione di utili 146 464
-144.194

E. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (B+C+D) 104.694

F. POSIZIONE FINANZIARIA NETTAFINALE  (A+E)

Fosiziane iinanziaria netta a breve termine 41601
Posizione finanziana netta a medic-ungo trmuine -5 240412
£.148.811

L

(1} Limporto dal 2004 comprends il provento non monetario di 45 225 migliais o euro generatn dalla
devoluzions gratuita del fabbnicati e degll impiant delie Aree di Servizio
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3 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA'-JJC:HIUSV_URA'.DELL’ESERCIZIO

s |l 21 febbraio 2005 Autostrade per F'ltalia ha sottoscritto una lettera di intenti con le
societd Argo, Techint e Investindustrial, finalizzata alla costituzione di una Newco,
candidata a partecipare al capitale sociale di Impregilo, principale societa italiana di
costruzioni, tramite una prospettata operazione di ricapitalizzazione, la cui
effettuazione & peraltro soggetta al verificarsi di condizioni e all'esecuzione di attivifé di
verifica ed analisi ad oggi non ancora concluse.

» In data 11 marzo 2005 il Consiglic dei Ministri ha varato il "Decreto Legge per la
competitivita”, in corso di pubblicazione. In campo autostradale il Decreto prevede fra
laltro che, per i favori contenuti nei piant di investimento delle concessioni gia assentite
& non inclusi nei piano CIPE del dicembre 2001, vengano applicate, nel rispetto della
normativa comunitaria sugli appalti, le procedure definite dalla Legge Obiettivo. Per
queste stesse opere & prevista la nomina di Commissari Straordinari, al fine di
rimuovere gli ostacoli e i ritardi per la realizzazione delle opere. Le misure contenute
nel Decreto rispondono alle preoccupazioni, condivise dal Gruppo con le istituzioni
pubbliche competenti, verso I'allarmante lentezza nella realizzazione delle grandi opere

necessarie per il rilancio infrastrutiurale del Paese.
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4 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le previsioni economiche per l'esercizio 2005, alla luce dellandamento gestionale dei
primi mesi dell’anno, confermano il trend di mighoramento dei margini gestionali del
Gruppo, per effetto del’aumento dei ricavi da pedaggio, conseguente all’applicazione deghi
incrementi tariffari annuali su tutta la rete in concessione, pur evidenziando nella prima
parte dell’'anno una stagionale deholezza dei volumi di traffice sulla rete, per effetto anche
delle significative turbative meteorologiche che hanno caratterizzato l'avvio di stagione.

Tra i danni causati dal maltempo, che ha interessato la penisola nei primi mesi dell'anno,
si segnala il vasto movimento franocso che nella notte dell'8 marzo 2005 ha interessato
lautostrada A16, al km. 122+500, all'altezza del viadotto Alveo Vecchio, lungo 100 metri,
sul lato della carreggiata verso Bari. La frana ha danneggiato le spalle, le pile e I'impalcato
del viadotto, cltre al rilevate di approccio, il cui movimento ha causato lesioni alla
pavimentazione, rendendo impossibile il transito per tutti i veicoli. Dalla chiusura della A18,
Autostrade per I'ltalia, in base ad una prima stima, subisce un mancato introito di circa 75
migliaia di euro per ogni giorno di chiusura, cui si aggiungono i costi di ripristing, valutabili

ad oggi in almeno 3 milioni di euro.

Nell'esercizio 2005 contribuisce stabilmente alla crescita dei margini gestionali anche un
aumento delle royalties correnti percepite dai sub-concessionarn nelle aree di servizio,
effetto soltanto parzialmente recepito nel 2004, poiché it processo di riassegnazione della
maggior parte delie sub-concessioni nelie aree di sosta lungo la rete si & definitivamente
completato ad aprile del 2004. A tal proposito, si ricorda, peraltre, che nel 2004
contribuivano all'aumento dei ricavi dell'esercizio anche le royalties “"una tantum” relative ai
nuovi affidamenti (24,3 milioni di euro), parzialmente compensate dai maggiori oneri
sostenuti nellesercizio per le procedure di affidamento (7,3 milioni di euro) e per la
rinuncia dei sub-concessionari al diritto di prelazione sul rinnovo dell affidamento (14,7
milioni di euro).

Al miglioramento dei margini gestionali nel 2005 contribuiranno come in passato, inoltre, le
continue politiche di razionalizzazione delle spese e di centralizzazione di diverse atlivita

operafive.
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5 RAPPORTI CON LA SOCIETA CONTROLLANTE, LE SOCIETA’ CONTROLLATE E
LE ALTRE PARTI CORRELATE

Rapporti commerciali con la Societa controllante

La struttura di Internal Auditing della capogruppo Autostrade S.p.A. svolge per le Sccieta
del Gruppo, tra cui Autostrade per Pltalia, il service di Internal Auditing e il monitoraggio, la
verifica e 'adeguamento del modello organizzativo di gestione e di controllo in riferimento
a quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001. | rapporti economici con la controliante sono
regolati da apposita convenzione i cui corrispettivi sono stati determinati sulla base degli
impegni richiest alla struttura stessa.

La controilante si avvale delle strutture di Autostrade per Iltalia per gli adempimenti di tipo
amministrativo e quest'ultima utilizza in locazione gli uffici ubicati in Roma, via Bergamini,
50.

Rapporti finanziari con la Societa controllante

Autostrade per Fltalia S.p.A e parte di rapporti finanziari in conto corrente con la
controllante regolati a condizioni in linea con le condizioni di mercato.

11 9/6/2004 |a controllante Autostrade S.p A. ha emesso prestiti obbligazionari per importo
di 65 mibardi di euro. Autostrade per l'ltalia S.p.A. al fine di evitare la cosiddetta
subordinazione strutturale degli obbligazionisti rispetto ai propri creditori, ha prestato
garanzie personali in relazione alladempimento degli obblighi derivanti dai prestiti
obbligazionari. A fronte della concessione di dette garanzie, Autostrade per I'ltalia ricevera
da Autostrade una commissione annua, determinata in misura forfetaria, pari allo 0,125%
annuo dell'importo garantito. Tale corrispettivo & stato fissato tenuto conto delia natura e
dell'entita delle garanzie concesse, prendendo come riferimento i corrispettivi di mercato
previsti per operazioni ritenute comparabili. ‘

Inoltre il debito della controliata Autostrade per I'ltalia verso banche finanziatrici per 800

milioni di euro, con scadenza 30 giugno 2012, & stato rilevato da Autostrade S.p.A; questa

ulteriore quota si aggiunge al finanziamento gia utilizzato nel 2003 dalla stessa
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.‘,\“‘.I :  aZ|on| Ifrm|n| e le condizioni del finanziamento erogato ad Autostrade per ['ltalia sono in

o -»lmea a0n quello della “Term Facility” stipulata da Autostrade S.p.A. con un gruppo di
banche internazionali. Sempre con la finalitd di evitare la subordinazione strutturale dei
creditori, anche ia “Term Facility” & assistita da garanzia personale di Autostrade per
I'ltalia alla quale Autostrade S.p.A corrisponde una commissione pari allo 0,125% annuo
sullimporto garantito.
Come gia avvenuto per gli iniziali 6.500 milioni di euro, anche per i'ultericre guota di 800
milioni di euro Autostrade per I'ltalia ha sottoscritto con Autostrade, una serie di contratti di

Interest Rate Swap per la copertura del rischio di tasso d'interesse.

Rapporti tributari con la societa controllante { Schemaventotto )

Si evidenzia inoitre che, a partire dall'esercizic 2004, la Societa, unitamente ad altre
societa del Gruppo Autostrade, partecipa al Consclidato Fiscale Nazionale promosso daila
controllante Schemaventotio. Il debito connesso alfutile fiscale ai fini IRES & pertanto

rilevato quale debito verso la controllante Schemaventotto, regolato alle condizioni definite

da apposito contratto di regolamento tra le societa aderenti al consolidato fiscale.

Rapporti commerciali con le societa controllate

Rappodi di interconnessione :

In relazione alla crescente diffusione dellesazione automatica del pedaggio ed in
particolare di quella dinamica (Telepass} nelle sue diverse articolazioni applicative, si sono
intensificati i rapporti con le societa controllate concessionarie di autostrade, in
particolare per |'attivita di riscossione del pedaggio svolta da Autostrade per I'ltalia anche
pert loro conto, nelfambito ed alle condizioni previste nelle convenzioni per la gestione dei
rapporti di interconnessione della rete autostradale.

Tali rapporti infatti sono regolati da una Convenzione Generale di Interconnessione
stipulata nel 1992 che trova generale applicazione anche nei confronti dei concessionari
autostradali terzi.

La predetia convenzione prevede P'obbligo di Autostrade per I'ltalia di accreditare su conti
correnti di corrispondenza e somme incassate entro termint predefiniti, in modo

differenziato a seconda-della. modalita di pagamento del pedaggio. | saldi mensili al netto
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degli acconti versati e commisurati ai volumi di pedaggio dell'anno precedente vengono

regolati con valuta 120 giorni dalla fine del mese di traffico a cui si riferiscono,

Il servizio di riscossione pedaggio in favore delle controllate autostradali viene remunerato
ad Autostrade per I'ltalia alle medesime condizioni praticate anche net confronti delle
concessionarie autostradali terzi e regolate dalla Convenzione Generali di
Interconnessione.

Sempre in relazione allo sviluppo dell'avtomazione & proseguita la cessione di impianti e
di tecnologia Autostrade alle sopra citate concessionarie, secondoe condizioni commerciali
in linea con quelie applicate ai concessionari autostradali terzi.

Per quanto riguarda i saldi a livello patrimoniale si rimanda ai paragrafi della nota

integrativa riguardanti i crediti ed | debiti verso le imprese controllate.

Lavori:

Autostrade per I'ltalia intrattiene rapporti commerciali rilevanti con SPEA, societa aperante
nel settore della progettazione, della direzione lavori e nellattivitd di monitoraggio e
manutenzione programmata delle struture aziendali.

! rapporti commerciali intrattenuti con SPEA sono regolati da una convenzione generale
pluriennale che prevede prestazioni di servizi di ingegneria riguardanti la sorveglianza
delle opere d'arte, la progettazione e direzione lavori di interventi di manutenzione,
adeguamento, ampliamento e nuova costruzione di opere autostradali.

Gli effetti economici di questi rapporti determinano, nel bilancio 2004, dei costi per
interventi di manutenzione per circa 9 milioni di euro, ed investimenti per 49 milioni di euro.
Per quanto riguarda i saldi a livello patrimoniale si rimanda ai paragrafi della nota

integrativa riguardanti i crediti ed i debiti verso le imprese controllate.

Parimenti anche con |la controllata Pavimental S.p.A., un'apposita Convenzione disciplina
le modalita di intervento e la valorizzazione economica dell'attivitd di manutenzione delle
pavimentazioni autostradali; le condizioni economiche applicate alle convenzioni
sopraindicate sono in linea con quelle di mercato.

Gli effetti economici di questi rapporti per Autostrade per Fltalia determinano, nel bilancio
2004, dei costi per interventi di manutenzione delle pavimentazione per circa 126 milioni

di euro, ed investimenti per 76 mitioni di euro.
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Service amministrativo

Essediesse fornisce, nell’ambitec del Gruppo, prestazioni amministrativo-contabili, di
amministrazione del personale e relative ai servizi generali ed immobiliari sulla base di
appositi contratti. || personale della societa opera in massima parte in virth del distacco
attuato da Autostrade per I'ltalia.

A fronte di gueste prestazioni Autostrade per Fltalia ha rilevato nel bilancio 2004 dei costi
per 22,6 milioni di euro e dei rimborsi a fronte del personale distaccato per 17,6 milioni di
euro.

Per quanto riguarda i saldi a livello patrimoniale si rimanda ai paragrafi della nota

integrativa riguardanti i crediti ed i debiti verso le imprese controllate.

Rapporti finanziari con ile societa controllate

Finanziamenti a medio/lungo temine
Nel corso del'esercizio la societa ha concesso alla SAM un finanziamento per complessivi

120 miliont di euro, di cui al 31 dicembre 2004 era stata utilizzata la prima quota pari a 20

milioni di euro, regolata in base al tasso fisso del 5% ¢ scadente nel 2009.

Finanziamenti a breve termine

Autostrade per l'ltalia ha attivato dei rapporti finanziari di conto corrente con le societa
controllate in base al modello di accentramento della tesoreria di gruppo. Tali rapporti
sono regolati a condizioni in linea con quelle di mercato. Nel corso del 2004 é stato
applicato un tasso attivo medio annuo del 3,83% ed un tasso passivo del 2 %.

It dettaglic dei singoli rapporti &€ evidenziato nei paragrafi della nota integrativa riguardanti i

crediti ed | debiti verso le societa controllate.

Depositi a medio lungo termine

Nel corso dellesercizio la controllata RAV ha stipulato con Autostrade per [Pltalia
un‘operazione di deposito a scadenza a tasso variabile, per I''mporto di 26 milioni di euro
scadente nel 2007.
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Rapporti con le altre parti correlate

Al fine di dare la massima trasparenza informativa dei rapporti di tale natura che
interessano la societd e taluni soggetti, si possono considerare parti correlate anche le
societa Assicurazioni Generali S.p.A. e Autogrill S.p.A.anche agli effetti della applicazione
dello 1AS 24 {recepito dalla Consob nel documento di consuitazione del 17 febbraio 2005),

in osservanza del principio della prevalenza della sostanza sulla forma,

La controllante Autostrade S.p.A. ha stipulato alcune convenzioni assicurative in delega ad
Assitalia S.p.A. ed Assicurazioni Generali S.p.A, (Gruppo Assicurazioni Generali} con
quote variabili tra il 60% ed il 100%, relative alla copertura dei rischi connessi con Iattivita
del Gruppo Autostrade All Risks Danni Diretti ed Indiretti, infortuni Dipendenti,
Respansabilita Civile automezzi, ecc.

I premi tordi corrisposti nel corso delfanno 2004 ammontano, complessivamente, a circa
10,9 milioni di euro e sono migliori delle comparabili quotazioni reperibili sul mercato.
Assicurazioni Generali ha inoltre rilasciato neil'interesse di Autostrade per I'ltalia S.p.A. e
di Strada dei Parchi S.p.A. alcune polizze fidejussorie, a garanzia di impegni assunti dalle
societa stesse, i cui premi annuali (quotati a condizioni di mercato) ammoentano a circa 0,3

ritioni di euro.

In merito alla gestione ed alio sviluppo delle aree di servizio si rinvia al capitolo 1.4 della
presente relazione. Per quanto attiene ai rapporti intercorsi tra la societa e Autogrill S.p A,
si segnala che Autogrill stessa ha in essere alla data del 31 dicembre 2004 n. 123
affidamenti di servizi ristoro e market, di cui n. 3 ATI con altra societa di ristoro, sulle aree
di servizio site lungo la rete autostradale in esercizio. Nel 2004 i proventi di Autostrade per
I'ltalia a fronte dei rapporti economici con Autogrill ammontano a circa 31,9 milioni di euro,
dei quali circa 30,6 milioni di euro per royalties relative alla gestione delle aree di servizio,
sulla base di pregressi rapporti contrattuali ancora non andati a scadenza, ovvero
conseguenti ad affidamenti disposti in base a procedure competitive, trasparenti & non
discriminatorie.

Finanziamenti a breve termine
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In analogia con i rapporti finanziari di conto corrente instaurati con le societa controllate,

sono stati attivati dei rapporti con le altre societa del gruppo Autostrade regolati alle stese

condizioni.
il dettaglio dei singoli rapporti & evidenziato nei paragrafi della nota integrativa riguardanti i

crediti verso altri e gli altri debiti.
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6 INFORMATIVA SULL'ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI
SOCIETA’ CONTROLLATE

Autostrade per I'ltalia & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della
contrallante Autostrade S.p.A..

Quest'ultima esercita attivitd di direzione e coordinamento anche sulle controllate, dirette
ed indirette, di Autostrade per [ltalia, come previsto anche dal nuovo Codice_ di
Autodisciplina di Autostrade S.p.A. approvato il 16 dicembre 2004. B
Come previsto dall'art. 2497-bis del Codice Civile, in calce alla Nota Integrativa & esposto
il prospetto riepilogativo dei dati essenziali del'ultimo bilancic approvato di Autostrade |
S.p.A., mentre viene di seguito riportato un prospetto sintetico degli effetti economici e
patrimoniali derivanti dai rapporti intercorsi tra la Societa e la controliante Autostrade
SpA.

Tali rapporti, cosl come quelli tra la Societad e le altre societd soggette ad attivita di
direzione e coordinamento da parte di Autostrade S.p.A., sono descritti in dettaglio nel
paragrafo precedente, relativo ai rapporti con le parti correlate, e non sono gualificabili né
come atipici, né come inusuali, rientrando nell'crdinario corso degli affari delle societa del
Gruppo. Detti rapporti, quando non definiti in base a condizioni standard o dettati da

specifiche disposizioni normative, sono comunque regolati a condizioni di mercato.
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Effetti economici e patrimoniali sul bilancio di Autostrade per I'Italia dei rapporti con la controllante Autostrade S.p.A.
{migliaia di evro}

2004

Valore delia produzione 569 | Tratrasi prevalentemente di lavori effettuati per conto dela controllante e di rimborsi
oftenuti da questa.

Costi della produzione 4.867 | Includono costi per servizi relativi prevalentemente a personale distaccato ed ai
compensi di alcuni amministratori, riversati alla controflante.

Proventi finanziari 27.401 Ii valore di bilancio include le commissioni maturate per garanzie rilasciate alla
controllante. ghi interessi attivi maturati sul rapporto di conio corrente infragruppo ed
i proventi delle operazioni di copertura del rischio tasso d'interesse definite con Ja
controllante relativamente ai debiti finanziari a medio-lungo termine verso la stessa.

Oncri finanziari 387.241 I valore di bilancic include prevalentemente gl interessi passivi maturati sui debiti
finanziari infragnippo a medie-lungo termine, nonché gli oneri delle operazioni di
copertura del rischio tasso d'interesse relativamente agly stessi.

31/12/2004

Crediti dell'attive circolante 766 Sono erediti originati dalle prestazioni commerciali effeltuale nell'esercizio.

Debiti commerciali 3,190 Sono debiti originati dai servizi ricevuti nell'esercizio dalla controllante.

Debiti finanziari 7.558.790 Il saldo melude 1 finanziamenti a medio-lungo termine & 7.300.000 migliaia di euro,
oltre a 258.790 migliaia df euro relativi a depositi della controllante remunerati a tassi
di mercato.

Ralei e risconti passivi 145.904 Sono relativi ai ratei passivi maturati sui finanziamenti a medio-lungo termine.
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-7 ALTRE INFORMAZIONI

La Societa non possiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta
persona, azioni proprie e azioni o guote di societa controllanti.

Non sono state effettuate operazioni nel corso dell'esercizio su azioni proprie e azioni 0
quote di societa controllanti.

Autostrade per ['ltalia S.p.A. in relazione a quanto disposto dal codice in materia di
protezione dei dati personali allegatc B punto 26, dichiara che si @ dotata di un proprio
Documento Programmatico sulla Sicurezza aggiornato e certificato in data 30/06/2004 e
che ha in corso il relativo aggiornamento annuale in conformitd a quanto previsto dalle
vigenti normative in materia (Decreto Legislativo 196/03 e successive modifiche ed

integrazioni).
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8 RISULTATI SINTETICI DELLA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E
FINANZIARIA DELLE PRINCIPALI CONTROLLATE
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3.1 Societa Autostrade Meridionali {SAM)

I principali risultati economico-finanziari della concessionaria Autostrade Meridionali S.p A.
- controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di partecipazione del 58,98 - possono
essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
v.a. %

Ricavi {min di €) 70.4 649 56 B6%
| Ebitda imin & €) 40.1 355 46 13.0%
Ebitda Margin 57.0% 54 8%

Risultato netto (min. of €) 11.9 113 [2¥:] 52%
Organica medio 3704 3832 127 -3.3%
(min i €}

Dati patrimoniali e finanziors

caprtale investite netto 1147 956 127 20.0%
Indebitamento Finanziorio netto 35.0 28.3 o7 37.7%
Patrimonic netto 75.7 67.3 8.4 12.5%

i ricavi totali, pari a 70,4 milioni di euro, presentano una crescita rispetto al'anno 2003 del
+8,6%.

Tale crescita € attribuibile interamente ai ricavi da pedaggio che passanc da 63,3 milioni di
ewro del 2003 at 68,9 milioni di euro per effetio congiunto dellincremento della tariffa
(+6,97%) e della lieve crescita del traffico totale (+0,5%) peraltro con differenti andamenti
della componente pesante (+4,0%) rispetto a quella leggera (+(,2%), sostanzialmente
invariata nell'ultimo biennio.

L'Ebidta, pari a 40,1 milioni di euro, si incrementa rispetta allanno precedente di 4,6
milioni di euro (+13,0 %) grazie all'apporto determinante dei ricavi da pedaggio, solo in
parte assorbito dalle crescenti necessitd dell'esercizio; I'Ebitda margin sale al 57% sui
ricavi a fronte del 54,8% dell'anno precedente.

H risultato netto (11,9 milioni di euro) resta invece sostanzialmente allineato ai valori
del’anno precedente (+0,6 milioni di euro) per effetto di oneri aggiuntivi, tra cui, i maggiori
ammortamenti (+0,9 milioni di euro) per {entrata in esercizio di nuove opere,
l'adeguamento dei Fondi rischi ed oneri alle piu elevate necessita di copertura di spese
future di manutenzione e ripristino di impianti, nonché la svalutazione di progettazioni
{galleria Vesuvio) non pii compatibili con i progetti aggiornati di terza corsia.

La posizione finanziaria netta evidenzia un incremento dellindebitamento netto di 10,7

milioni di eurc derivante dalla necessita di copertura dei nuovi investimenti; 'indebitamento
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netto totale, pari a 39,0 milioni di euro, & costituito per 20 milioni di euro da un
finranziamento a medio termine ottenuto dalla Controllante, e per la restante parte da debiti

a breve vs. istituti bancari.
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8.2 Strada dei Parchi

| principali risultati economico-finanziari del primo anno di gestione della societa Strada dei
Parchi S.p.A. - controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di partecipazione del
E BQ%"; possono essere cosi sintetizzati:

Corm

2004 2003 4
[2:3 Z

Ricavi (min di €) 105.8 849 208 24.6%
Ebitda (min oi €) 58.5 400 i85 46 2%
Ebitda Margin 55.3% 47 1%

Risultato netio fmin. oi €} -51 -169 118 70.1%
Organico medic 568.1 613.9 -458 -7.5%
{min o €)

Dati patrimoniall e fingnziary

Capitale investito netto 7545 765.1 -10.5 -1.4%
Indebitamento finanziario rette 7520 762.0 -100 -1.3%
Patrimonio netto 26 31 -06 -18.0%

Nel 2004 si sono registrati ricavi totali pari a 105,8 milioni di euro, con una crescita del
24.6% rispetto al 2003; in particolare tale crescita & attribuibile ai ricavi da pedaggio (+20,3
milioni di euro) che hanno beneficiato di un incremento medio della tariffa del 21,7% e di
una espansione del traffico pari al +2,22%. Gli altri ricavi sono in crescita di 0,5 milioni di
eure principalmente per maggiori canoni per serviti di passaggio ed introiti da aree di
servizi,

La crescita dei ricavi, in presenza di costi operativi e del lavoro complessivamente di poco
superiori al 2003, fa salire 'Ebidta a 58,5 milioni di euro, con un incremento rispetto
allanno precedente di circa 18,5 milioni di euro (+46,2%); I'Ebitda margin raggiunge il
55,3% sui ricavi a fronte del 47 1% dell’'anno precedente.

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo di 45,4 milioni di euro, in riduzione
peraltro di -2,6 milioni di euro rispetto al 2003, per effetto della riduzione del debito residuo
verso ANAS, incorso per il pagamento del prezzo di concessione, e verso istitutt di credilo
per le rate dei mutui pregressi accollati.

Il risultato netto dell’anno é pari a —5,1 milioni di euro e riflette oltre alle componenti sopra
indicate anche i maggiori ammortamenti finanziari (+1,0 milioni di euro} ed oneri
straordinari per 0,6 milioni di euro; il risultato di esercizio dell’anno 2004, benché ancora in
perdita, va comungue considerato come importante in quanto conseguito da societa in

fase di avvio e con tariffe ancora in fase di riallineamento verso le medie nazionali.
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La posizione finanziaria netta complessiva evidenzia un saldo debitorio di 752,0 milioni di

eure, in riduzione di 10,0 mitioni di euro rispetio al 31 dicembre 2003.
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8.3 Tangenziale di Napoli

| principali risultati economico-finanziari della societd Tangenziale di Napoli S.p.A.
- controllata da Autostrade per Fitalia con una quota di partecipazione del 100% - possono

essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
v.a. %
Ricavi {min di €} 52.3 51.0 12 2.4%
Ebitda fmin di €) 207 20.2 a4 2.2%
Ebitda Margin 39.6% 307%
Risyltare netto (min. oi €) 111 66 45 67.4%
Organico medio 4213 4429 -218 -4.9%
{min di £)
Dati patrimoniali e finanziari
Capitale investito netto 184.2 182.2 20 11%
Indebitamento finanziario netto 525 535 -Z0 -118%
Patrimanie retto 1318 1228 20 7.3%

| ricavi totali, pari a 52,3 milioni di Euro presentano una crescita rispetto al primo semestre
2003 del + 2,4%.

La quota prevalente & costituita dai ricavi da pedaggio che passano da 49,2 milioni di Euro
del 2003 a 49,9 milioni di Euro per effetto esclusivo della crescita del traffico dell1,5%,
essendo la tariffa effettiva, pur in presenza di un adeguamento price-cap dello 0,4%,
rimasta invariata per effetto dei meccanismi di arrotondamento che ne regolano
'applicazione. Gli altri ricavi si incrementano grazie ai maggiori introiti derivanti dalle sub-
concessioni,

L’Ebidta, pari a 20,7 milioni di Euro, si mantiene su livelli appena superiori al 2003 (+0,4
milioni di Euro) in presenza di costi operativi che si incrementano per maggiori prestazioni
professionali e per la crescita del costo del lavoro conseguente all’esito sfavorevole del
contenzioso con personale stagionale che, al netto delle azioni di recupero attivate dalla
Societa, ha inciso per circa 0,2 milioni di euro.

Il risultato netto di esercizio (11,1 milioni di Euro) presenta al contrario un significativo
miglioramento {+ 4,5 milioni di Euro) derivante dal’emergere di rilevanti componenti

straordinari di segno diverso quali:
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- la necessita di elevati stanziamenti aggiuntivi (4,5 milioni di Eure) in relazione a rischi
connessi a controversie di lavoro, a cause per inquinamento ambientale nonché per
imposte erariali pregresse, emerse nel corso dell’anno 2004;

- proventi straordinari per circa 7,7 milioni di Euro a seguito di sentenze favorevoli delle
commissioni tributarie regionali di Napoli che hanno riconosciuto it diritto della societa
al rimborso di imposte pregresse e interessi di mora relativamente al biennio 1989/90.

L'indebitamento finanziario netto, pari 2 52,5 milioni di Euro (di cui 49,3 milioni di eurc

costituiti da debito a m/l termine), si riduce di 7,0 milioni di euro rispetto al 2003 grazie alla

presenza di flussi della gestione operativa superiori al fabbisogno di investimento del

periodo.

0¥
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8.4 "'Sdc'_i'l‘té Autostrada Torino-Savona
| principali risultati economico-finanziari della Societd Autostrada Torino Savona
- controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di partecipazione del 99,98% -

possono essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
v %

Ricavi {min di €} 57.2 523 48 9.2%
EFbitda (min di €) 297 287 39 15.2%
Ebitaa Margin 51.9% 49.2%

Risulfato netto {mln di €) 8.5 75 20 26.1%
Crganice medio 2101 2215 -1 -5.2%
{emin df €)

Dati patrimoniali e finanziari

Capitale investite netfto 2175 159.0 i85 9.3%
Indebitamente finanziario netto 317 20.7 e 53.2%
Patrimonio netta 1858 178.3 75 42%

| ricavi totali, pari a 57,2 milioni di Euro, presentano una crescita rispetto al 2003 del +
9,2%.

La quota prevalente & costituita dai ricavi da pedaggio che passano da 50,3 milioni di Euro
del 2003 ai 55,1 milioni di Euro (+9,7%) per effetto congiunto deil'incremento medio della
tariffa (+6,9%) e del trend positivo di traffico sopra indicato ed in particolare della
componente “pesante”

L'Ebitda, pari a 29,7 milioni di Euro, risulta in forte crescita (+15,2%) rispetto all'anno
precedente, essendo il maggior apporto dei ricavi solo in parte assorbito dai maggiori costi
operativi per attivitA di manutenzione e di operazioni invernali legati alle condizioni
climatiche non favorevoli; I'ebitda margin sale al 52% circa rispetto al 49,2% del 2003.
Anche il risultato netto dell'anno, pur in presenza di crescenti ammortamenti finanziari in
conseguenza delf’'entrata in esercizio di nuove opere e di accantonamenti aggiuntivi al
Fondo ripristino per interventi programmati di mantenimenio in efficienza delle strutture, si
attesta a 9,5 milioni di euro in crescita di 2,0 milioni rispetto allanno precedente.
L'indebitamento finanziario netto si incrementa di milioni di Euro 11,0 a fronte
principalmente delle necessita di investimento del periodo e de! pagamento dei dividendi
2003.
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8.5 Raccordo Autostradale Valdostano (RAV)

| principali risultati economico-finanziari della societa Raccordo Autostratgale Valle d'Aosta
- controllata indirettamente tramite il Traforo del Monte Bianco con una quota di

partecipazione delle azioni ordinarie pari al 58% - possone essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
v, ¥4
Ricavi (min di €) 78 7.3 o5 7 4%
Ebitda {min & €} 02 -0.2 o4 203.3%
Ebitda Margin 28% -29%
Risuftato netto (min. oi €) 16 20 -04 -17.5%
Organico medio 645 65.7 -12 -1.8%
(min di €}
Dati patrimoniali e finanzior!
Copitale investito netto 403.9 344.8 590 17.1%
bisponibilitd finanziarie nette 722 1296 574 -44.3%
Patrimonio netto 476.1 474 4 16 0.3%

| ricavi totali, pari a 7,8 milioni di Euro, risultano in aumento del +7.4% per effetto
congiunto della tariffa (+1,7%), del traffico (+0,2%) e del diverso mix leggeri/pesanti;
quest'ultimo riflette infatti, da una parte, la crescita di quello pesante (+13,4%)
principalmente per il traffico aggiuntivo da/per il Traforo del Monte Bianco, e dallaltra, la
flessione di quello leggero (-2,8%) condizionato, oltreché dalle cattive condizioni climatiche
della prima meta dell'anno, anche dai rilevanti aumenti tariffari (+24%) praticati da inizio
anno dalla SAV che hanno interessato circa I'85% del traffico circolante sulla rete RAV.

Il risultate netto dell'anno & pari a 1,6 milioni di Euro con una flessione di 0,4 milioni di
Euro rispetto allo stesso periodo 2003.

La riduzione, in presenza di un migliore andamento dellEbitda, deriva prevalentemente
dalla gestione finanziaria netta (-1,5 milioni di Euro} che risente delle minecri giacenze
medie delle disponibilita utilizzate per finanziare gli investimenti e della progressiva
riduzione dei tassi di rendimento di mercato; concorrono peraltro a bilanciare tale flessione
il saldo netto di minori svalutazioni di titoli in portafoglio e sopravvenienze attive a fronte di
accantonamenti su crediti divenuti esigibili.

Le disponibilita finanziarie nette presentano un calo di 57,4 milioni di € rispetto zll'anno

to all'utilizzo di tali
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8.6 Societa Autostrada Tirrenica (SAT)

I principali risultati economico-finanziari del 2004 della Societa Autostrada Tirrenica
- controllata da Autostrade per I'ltalia con una quota di partecipazione del 93,24% -

possono essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
va %

Ricavi (min di €} 22.6 217 10 4 5%
Ebitda (min di €) 127 119 o8 69%
Ebirda Margin 56.2% 54 9%

Risultato netto fmin. di €) 7.2 6.7 o5 7.9%
Croanico medic 771 §2.9 -58 -7.0%
fmin ai €}

Dati patrimoniali e Finanziari _

Capitale investito netto 97.6 96.9 oz 07%
Tndebitamento Finanziario netto 630 63.2 -02 -03%
Patrimomio netto 346 3317 (234 2.5%

| ricavi totali passano dai 21,7 milioni di Euro dell'anno precedente ai 22,6 milioni di Euro
del 2004 con una crescita del +4,5%, per effetto principaimente dei maggiori proventi e
rimborsi "una tantum” (+0,6 milioni di Euro) a fronte delle spese sostenute per il rinnove
dell'affidamento delle concessioni per le aree si sarvizio e, per la parte residua, dei ricavi
dai pedaggio che beneficiano essenzialmente del’adeguamento ftariffario (+1,7%),
mantenendosi il traffico quasi stazionario rispetto al pericdo precedente.

L'Ebidta (12,7 milioni di Eurp), pur in presenza di un impegnativo programma di
pavimentazione triennale che ha avuto inizio neilla seconda meta del 2003, presenta una
crescita di 0,8 milioni grazie alle azioni di costante contenimento dei costi operativi (in
flessione rispetto al 2003) e del costo delle risorse umane.

L'esercizio 2004 si chiude con un nsultato netto pari a 7,2 milioni di Euro in crescita
rispetto all’anno precedente del + 7,9%.

La posizione finanziaria netta evidenzia una lieve flessione dellindebitamento complessivo
(-0,2 milioni di Euro), grazie alla capacita di autofinanziamento della societa in grado di

fare fronte alle necessita di investimento dell’anno ed alla distribuzione dei dividendi 2003,
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8.7 Societa ltaliana per il Traforo del Monte Bianco (SITMB)

Nel corse del 2004 la Societd ha proseguito nelfimpegno di razionalizzazione delle attivita
e di monitoraggic dei flussi di traffico, fondamentale per il ripristino delle condizioni di
riequilibrio della gestione delia societa. L'esercizio 2004 & stato il prime anno a beneficiare
per intero dell’abolizione delle restrizioni di circolazione imposte alla societa dalla
riapertura del tunnel fino al 1° marzo 2003; tuttavia anche dopo l'abolizione del senso
unico alternato dei mezzi pesanti, il ritorno alla normalita resta piuttosto problematico.

Il traffico pesante presenta infatti una crescita piQ lenta e graduale rispetto alle attese,
attestandosi a fine anno intorno al 25,0% del quadrante complessivo (TMB-Frejus), ma
ben al di sotto dei valori di riferimento (35%) fissati dai due governi come obiettivo minimo
della ripartizione.

t principali risultati economico-finanziari relativi all'esercizio 2004 della Societa ltaliana per
il Traforo del Monte Bianco - controllata da Autostrade per I'halia con una quota di

partecipazione del 51% - possono essere cosi sintetizzati:

2004 2003 4
v.a %
Ricavi {min di €) 304 251 53 21.2%
Ebitda fmin di €) 132 76 56 745%
Ebirda Margin 43.4% 30.1%
Risuftato netto (min di €) -13 -1.3 -0 -5.0%
Organice medio 102.8 101.0 18 1.8%
imin o €)
Dati patrimoniali e finanziari
Capitale investite netto 3003 3093 -ge -2.9%
Indebitamento finanziorio netto 117.¢ 1247 77 -6.1%
Patrimorio hetto 183.2 184.6 -1.3 -0.7%

| ricavi totall, pari a 30.4 milioni di Euro presentano una crescita rispettc al 2003 del +
21,4% interamente attribuibile ai ricavi da pedaggio che st incrementanco di 5,3 milioni di
Eurc per effetto del maggior traffico complessive del +6,1%, del diverso mix
leggeri/pesanti e dell'incremento delle tariffe del +1,72 % a far data dal 1 luglic 2004.

L'Ebidta, pari a 13,2 milioni di Euro, si incrementa rispette all'anno precedente di 56

i una costante azione di

I

jend it 43,4% sui ricavi @;Z
: 101

milioni di Euro, per effetto, oltre che dei maggiori ricavi, anche-

contenimento det costi di esercizio (-0,3 miliont di Eurpj-'-;,ﬁi’

a fronte del 30,1% dell'anno precedente.
g
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Il risuft_atb, ﬁétto dellanno (-1,3 milioni di Euro) resta allineato ai valori del 2003, per I'effetto
congiu;ito:di maggiori ammortamenti  (+0,6 milioni di Euro) e di accantonamenti (+1,4
Milioni di Eure} al Fondo rischi a fronte di presumibili oneri da sostenere in relazione ai
contenziosi in corso, compensati dalle plusvalenze per la cessione del fabbricato di Pré
Saint Didier, Rue des Combes, avvenuta nel febbraio 2004,

La posizione finanziaria netta evidenzia un miglicramento di 7,7 milioni di Euro attribuibile

al miglioramento della gestione operativa ed alla vendita del fabbricato sopra indicato.
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8.8 Spea

Spea fornisce al Gruppo Autostrade servizi di ingegneria necessari al potenziamento ed
alla manutenzione straordinaria della rete in esercizio. Le attivita che hanno maggiormente
impegnato la Societd nel 2004, sono incentrate nel completamento dei programmi della
principale concessionaria del Gruppo, Autostrade per ['ltalia, per le progettazioni e la
direzione lavori necessarie al potenziamento della rete autostradale in concessione, nel
rispetto del piano Anas del '97 nonché alle nuove iniziative previste nel IV Atto Aggiuntivo.
Per quanto riguarda i risultati di periodo, Spea nell'esercizic 2004 ha registrato un
incremento della produzione tipica, che si attesta a € 81,7 milioni con un aumento del 5%
rispetto all'anno precedente.

La produzione extra-Gruppo si attesta a € 12,7 milioni pari al 15%, (21% nel 2003) del
fatturato totale.

Il margine operativo lordo {Ebitda) nel 2004 si e attestato a € 13,1 milioni pari al 15,7% dei
ricavt (13,9% nei 2003) con un aumento, rispetto al 2003, di € 2,1 milioni (+18,9%).
L'esercizio 2004 chiude dopo aver accantonato imposte (Ires e Irap} per € 4,6 milioni, con

un utile d'esercizio pari a € 4,0 milioni (€ 3,3 milioni nel 2003).

Al
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8.9 Pavimental

La Societa, operante nel settore della manutenzione autcstradale, cltre a proseguire la
sua tradizionale attivitd lungo la rete di Autostrade per I'talia, ha eseguito interventi
manutentivi anche sulla Strada dei Parchi, SAT, Autostrada Torino — Savona.

Per guanto riguarda i risultati di periodo, il valore della produzione dell'anno 2004 e stato
pari a € milioni 221,3, contro € milioni 168,2 dellanno precedente, di cui extragruppo € 3,6
milioni.

L'esercizio al 31 dicembre 2004 di Pavimental chiude con un risultato positivo di € migliaia
662 dopo aver determinato imposte per € migliaia 2.492.

La diminuzione del risultato netto, rispetto a quello dell'esercizic precedente (€ migliaia -
1.804), é dovuto anche allaumento del costo del lavoro, da porre in relazione all'avvio
delle nucve opere infrastrutturali, che ha richiesto un significativo potenziamento della
struttura organizzativa. La consistenza del personale al 31/12/2004, risulta pari a 590
unita totali, (505 a tempo indeterminato e 85 a tempo determinato), di cui 7 Dirigenti, 20
Quadri, 203 Impiegati e 360 Operai. La variazione rispetto a fine 2003 risulta pari al
12,8%.

il risultato economico, raggiunto attraverso un considerevole aumento della produzione ed
un miglior utilizzo delle risorse, risulta comunque soddisfacente in quanto conseguito
tramite un incremento dell'efficienza e della produttivith a valie di un ulteriore ribasso
applicato, a partire dal 1° gennaio 2004, allelenco prezzi relativo al contratto di

manutenzione con la controllante Autostrade per ['ltalia.
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810 EssediEsse

Essediesse fornisce prestazioni di servizi nei confronti delle societa del Gruppo Autostrade
nel campo dei servizi amministrativi contabili, di amministrazione del personale, dei servizi
generali ed immaobiliari.

Nel corso del 2004 & continuata la gestione dei contratti acquisiti nel 2003 nei confronti di
Autostrade, Autostrade per I'ltalia, Towerco, Societd Autostrade Tirreniche, Raccordo
Autostradale Valle d'Aosta, Societa ltaliana per il Traforo del Monte Bianco, ai quali si
sono aggiunti i contratti per la gestione contabile, dei rapporti di mancato pagamento nei
confronti delle partecipate Societa Autostrade Meridionali e Tangenziale di Napoli. Inoltre
ha trovato completa attivazione l'attivita di "call center" sempre presso le strutture della
Societa Autostrade Meridionall.

Al 31.12.2004 la Societa dispone di un organico di 338 unitd (di cui 327 in distacco
prevalentemente da Autostrade per I'ltalia) oltre a 13 risorse interinali/contrattiste, previste
dalla recente normativa "legge Biagi", con una variazione negativa di 51 unita.

| ricavi dell'esercizio 2004 ammontano a 24,2 € milioni & sono relativi a prestazioni verso
le societa citate in precedenza. L'Ebitda margin & pari al 10%, in miglioramento rispetto al

5,8% del secondo semestre 2003, primo periodo di attivita.
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.PA.

Signori azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiamo :

- a discutere ed approvare la relazione sulla gestione del consiglio di Amministrazione
ed il bilancio al 31 dicembre 2004 dal quale risulta un utile di euro 220.244.541;

- a destinare una quota parte dell'utile dellesercizio, pari ad euro 191.420.541
all'erogazione di un dividendo;

- di destinare l'utile residuo dell'esercizio, di importo pari ad euro 28.824.000, ad utili
portati a nuovo;

- astabilire la data del pagamento del dividendo a partire dal 23 maggio 2005.

Il Consiglio di Amministrazione

oA

. 106 . RFLAZIONE SULLA GESTIONE
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.

Bilancio al 31/12/2004

Nota integrativa
Stato Patrimoniale e

Conto Economico

sLancio . 107
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PROSPETTI CONTABILI DI AUTOSTRADE PER L’ITALIA S.p.A.

AL 31 DICEMBRE 2004

s Stato patrimoniale al 31/12/2004 e al 31/12/2003 in euro

¢ Conto Economico esercizio 2004 e esercizio 2003 in euro

+ Stato patrimoniale al 31/12/2004 e al 31/12/2003 in migliaia di euro
+ Conto Economico esercizio 2004 e esercizio 2003 in migliaia di euro

gL anci . 109
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Stato Patrimoniale {eure)
Autoxirade per I'talia S.p.A

l ATTND 101212004 311212003
c 1VE 19
SNCORA DOVUTI 9) Q
MBI B L7 AZIC
IMMOBILZZAZICNL IMMATE RLALY
Gosh dh mmpienia & G amplamerda 1832 823 1581 800)
Do o brevetle ndustriste e dintt o Wiz azione
delle opare dellingegno 4,305 4 4 od 02n
Concession, kenze, march ¢ et simili 212187 28 OAD)
Ayviamenis §6T2 214153 6 10¢ 1pr 201
itre | a5 gm0l 585367674 193374531 6 308260 341
IMMGBILIZZAZIONI MATERIALI
Teureru e fabbricats 14,501 675 14 419 280
Afirezzaluie mdysinall = commirca | 18287 677 18 gg3 837
Bera gratuamentc devaivibdl 2 BO7 335.728| 2758 Q47424
Altri e 2B 748 1321 1€ 147.339)
IrmoERIGZEZYON sh ¢ArSo & BOCHAT
Immotilrzaziohe n camo
* JSCUADE N COUNTIONE 714817 703 408 738 B6R|
= bem NN eyl I alestinnto 1133 268, 1,962 o)
745 050 S68]
Beconts 35 701 345 751252313 4620638525 434 968 783] 4 241 gTE.A43
IMROBILIZZAZIINI FINANZIERIE
P artecipazion v
Imprese CONOIETE 287 268.749|
Imprese coktgate 45 766 111
anre wmrprese 45.262 707 373 207 pds| 366 175150
Varsamenh In c/partecipazieni
Credi i ]
verso seprase copiroliate S0 DO 00|
verso afn’
u divets. af 14.334 279 34,334 17% 0 15 128 441
[ o
Altr fulch o 407 832124 0l a0 307 560)
Totale mmobilzzazieni 108971 gap 423 10551 430 7a4
RIMANEMZE
Matere pme. Eussdiaie & di oonsura 32 024 567 27.214.50¢]
Layon in coran &y prdnazeane 0 350 B75) 127 325 44| 25 142 173] 122253 877,
CREDTI ) 1 -
veri cherti 57 778 751 459 £56 758
varso imprese conrollate 15 562 321 S E02 06|
vErSQ IMEEe colkgate 8 57 B35
varso controlianis B30 715 o
credili 1ibuAar 1250 210 37 737
impotie anticipate 277 50400l 277 900 600 94 005,001 6t OO 001
werso aon o 53 107 3] 84 430 7ot 0) 2 005 79 621 461.359)
277 gat o] 8 G5 D
DISPONIBILITA LIQGMIDE
Cleposn bance & posiak
« depost il 816 155 383 A04 16% O34)
= deposil non vincataly 20710 959 806 BG6 342 3445878 B 608 612
Agsegni 2575 0l
Denarn = vakrl In cassa 20 467 344 527 456 234 35 505,243 £33 114 B85
B e
Totale attivo cucalants 2 00 112 374) R
RATEIE RISCONT
dreagg € €Mmsione ed 3N onen
il 2 presi 436 435 261 816
rale: ¢ atHl t&conti 13 676 5.36) 13 603.377] 5 776 948 10 DER 354
Totale attive 42 505 664 174) 12,548 437 205
_—

IMpost e$eIEdI entty TE3ETCT0 FUCEESSMD
** Imporls e gicdl ofire ¥ e3¢ om0 sLCCERRMG

110 RiLANCIO
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Autostrade per 'talia S.p.A.

PASSIVD JNM212004 : IMH22003
EBATRIMONIO NETTD

CAPITALE 615 527 000, 615 527 D0

RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI 66067000 66 D67 0O

RISERVA LEGALE 123,108,000 123.106 00D

ALTRE RISERVE

Faserva straordinana 3.818 0

UTILE PORTATO A HUDVD L1l ¢

UTILE DELLESERCIZIO 220 244 541 146 466569
[ 7074 545 460] G517 160 569

FOND PER RISCH| ED ONERI

Per imposte, anche differite 55 378 000 0j
altri
tondo spese riprist e sost. beri grat. devolvipil 1.256 443 023 1105.442.023)
fondg per contenzios FAEBT4 T3 41674 733
fonda per aner dwvers: B 000 000 1.285.494 756 i 1147 118 755
FRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
D} LAVORO SXECRDINATG 147 339,928 140 528.039
DEBIT) ) ]
Dbblgazioni ol o] 1] 25.922 845
Dehiti verso soci per finanziamaenti 7.300.000.0001 & 500 000,000 6.500 DO0.000)
Detiti verso banchg
a medio-lungs iermne B38 403 785 B34.411 653 934 411 503 1.034.045.838
8 breve \armine 23 637 553 958 048 206 235.612.404. 1.269.850 247
Agconti a2 827 851 82.827 B51
Dt varso fomitori 5350115 282 311 262 4588 3149 200857 921
Detil varso imprese controllate 29.683.553 243 451 549 3010 186 208,002,385
Debili verso imprese collegate 0 2078 979 ) 23.404 500
Diebili verso controlianti 26824148 3T 348 30 0j 883278 625
Debil tribwatarni
=aldn impasie sul redditn dellesercizg 30.497.318) 205 244 461
alire imposte 37 073 156 &7.570.474 70 060 013 273 304 174

Debiti vargD ishitutr i previterga

e o sicurezza socisle 14.824.078 12,350 446
Aliri def 328 688 BOA 855.573.517 101 134 (44 409 Q 755 207 798 10 235.710 102
1228 051 413 7 442 1107401
RATEI E RISCONTI 205 136 621 73 313.833
Totate passivo 12 906 964 174 12 848 437 280

CONTI O'QRDINE

Garanzie personall prestate”

Froejussioni

a favore di raprese controtlate 329.894| 5.583 BOS|

a favere di imprese coliegate L4} 8.012 973

a favore di alin 76.383.160 76.603.054 78.302 822 91 879600
ImpegnI & atguisto 2086 708 717) 1.618.241.453
Al con d'erdine Te6 726 571 430.033,448,
TOTALE 2.960.126.342 2 148 154,501

" Import stigibih altre lesenczio sccessvo

RiLANCIO 111
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Conto Economico {euro Autostrade per Fitalla S.p.A.
]

2003
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite & delie prastaziont:
ncavi lordi da pedaggio 2.197.582.375 1.11B.629.003
quota di lasiffa di competenza dello Stato -90.575.151 -45.913.716]
ncavi netli da pedaggio 2 107.017.224 1.072.715.287
altri icavi 311.178.441 2.41B.195.665 111.404 556 1.164.119.843
il
Variazione dei lavari in corso su ordinazione 83,701 5.008
Incrementi di immobiizzazioni per lavon intermi 34 739.513 20.165.792
Altri ricavi e proventi:
cantributi in conto esercizia 26.624 44 852
plusvalenze da alienazioni o realizzi 823.960 395617
altri proventi £2.861.841 34,146,226
assorbimenio afti fondi O 63.712.525 0 34 586.695
2.616 736404 1238 877338
TOST DELLA PRODUZIONE
per materie prime, sussidiarie, di consume e merci 72.179.827 38.575.143
per senzi 419.890.940 200109 487
per godimente beni di terzi ©.046.101 4.029.097|
per il personale
salari e stipendi 244 BE68.664 120.390 0396
oner sociali 77.534.519 38.314.267
{rattamento di fine rapporia 18.671.881 10.295. 121
2lri costi 2212193 343.687 289 3.175.014 170.174 528
Ammortamenti e svalulazioni:
ammoriarmento delle immobilizzazioni immalerial
- awiamento 436.370.08% 218.185.044
- afire mmobilizzazion immaleriali 33.861.147] 470.231.236 13.836.450 232.021.494
ammariamento delle immokilizzazioni materiah
» beni non reversibili-
- terreni e fabbicati 455,297 219 588
- aftrezzature industriatl e commerciali 5 214.300 3.115.508
- altri beni 7.929.8435 §.204 739
» beni reversibill
- industriale 31.538.020) 13.784 931
- finanziario 108.471.052 153 606.514 52.041.740 77.366.504
623 Ba7.750 309.387 998
svalutazioni dei crediti compres nel‘attivo
circolante € delle disponibilita liquide 23.280.414 B47.11B.164 13.600 317 322.988.315
Vanazioni delle nmanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci -1.BB2.762 2.693.366
Al accantonamentAdlizzi.
per spese ripAsiino e sosfituz. bent grat, devolwbii;
» accanionamenti 440,621,000 209.682.000
» uliliz2i ~2889.621.000 151.000.000 -139.682.000 70.000.000
per comeanziosi divers 33.000.000 18.500.000
per oneri diversi 2,000,000 192.000.000 0 B8 .500.000
Oneri diversi di gestione:
minusvalenze da alienazione o realizz 5435935 1.830.122
canecni di concessiong 25.273.983 12.420 288
altrl oner 33.206.404 60.916.322 5,054 046 22.304 666
-1.738.855 861 -858.374.902
Differenza tra valore e costi della produzione 775780543 380.502.436
(segue)
112 Ruwancio
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

2002

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni:
dividendi da imprese cantrollate
dividands da imprese coliegate
diidendi da alire imprese
altni proventi da pariecipaziont

Adtri praventi finanzian:
da crediti tscrith nedte immohbilizzazioni
» daimprese controllate
« ahn
da titofli iscntt nefle immaobilizzazont che non
costifuiscons paneapazion

provent! diversi dai precedenti

» mnieressi e commission da contradlanti

« Interessi e commussionl da controliate

» interessi g commissioni da aliri e proventi vart

Inleressi ed altri oneri finanziari .
interessi & aliri onen finanziar verse controllale
interessi e altn onen finanzian verso contraliantt
InlereSsi e commissioni ad altri ed oneri van
+ inferessi &8 commissioni sy prestit obbligazionan
+ mMteressi e commissioni verso banche
« interessi e commissioni verso aftn finanzialer
» onerdi cambio
« inleressi, commissioni ed oneri diversi
« accant, al f do svalut. crediti per interessi di mera

Ulili e perdile su cambi
Totale proventi & oneri finanzian

RETTIFICHE DI VALDRE DI ATTIVITA
FINANZIARIE

Rivalulazioni
di partetipazont

Svalutazion
di partecipazion

Tetale delle rettifiche

PROVENT] ED ONER| STRAORDINARI
Praventi:
Sopravvenienze ed insussislenze atlive
altni proventi strasrdinan

Oneri
sopravvenienze ed IRsussislenze passive
imnposte relative ad esercizi precedenti
altri oneri extragestionali
incentivi per esodo

Totale provent! ¢ cnen siracrdinari
Risultato prima delle imposte
Irmposie sul reddito di esercizip

imposte corrent

imposle differile e anticipate

Wile dell'esercizio

563.869
379.038

13.753.523
]

673086

0|

27.401.208
157.962
18.4B0 167

842 927

46,039 437

358513
52.083 885
24

a
1.341.899
0

2675148
387 241997

53.784.321

14.426 585

0
38B.156

1.026.081
o
627,330
530.044

46 982 354

-443.701 387

642.222
130.247
8.837 679

388156

[/

G 710.148

1.430.498
90.617.610
a

a
1.206.179)
0

1642 677
32.219.823

93 354 287

6.128

-382.285 306

-19 778.714

-19.779.714,

458.141.481
0

2.024.098
107.093
70.438
10.965 B43

48.141 491

-13.168.473)

34 573.018

320.960.000
-131 517.000

408,687 541

189.443 004,

220244 547

2.583 453

10.098 304

-128.216.787

-9.954

-115.544.9582

-585.042

-585.042

1048467
4.016.023]

550.573

[

0
6.211.750]

5.065.520

-6.762.363

-1.696.643

206 392 000
-90.005.000,

262 675,568

116 387 000

146.268.569

i
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Stato Patrimoniale
(Migiiaia di pure) Autostrade per 'ltalia 5.p A,

ATTIVO IMN22004 I1H2003

CREDIM VERSO SOCI PER VERSAMENTI

ANCORA DOVUTI 0 o
IMMOBIL |
IMMOBRLIZZAZIONI IMMATER!ALL

Cost o impanto = di ampliamento 1833 1.562

Diritti ch brevetto industriale e dintty i tilizrazione

delie opere dellingegno 4305 4010

Concession, inenze_march @ dintti simili 212 124

B Bmento S6728M1 6109 181

Altrer 184516 5803676 1893378 ©308.260

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Tenen e fabbocall 14402 14.418
Attrezzature industriah e commerciali 18.295 16 8o
Een gratutarnente devohibil AR07 340 3758047
Altn besry 28248 16 147

Ienmobiizzaz om in COTS0 & @Ctonti
Mot Zzazren! in corse

+ autosirade in Cosliufone 71ame A0E 73G
= ben non reversibih m abestimento 1132 1962
716051 410701

Acconh 35 701 751232 4620640 23 ERBL 434 960 4221876

IMMOBILIZZAZIONI FINANZARIE
Partecipagcniin:

HT aoe controllale 2B G 278265
Hnprase colizgate 4% 766 ! 44 487
alie imprese A6 362 ATE 98 FFA26; 386173
Credill ) "y
Wars IMpres & corlrollate Y
VEerso altn.
« divers 0 14 336 24 4%8 0 15129 15128
A7 £33 401 307
Tolale ramollizaziem 101691.848 10851 438

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
Watene pnrme, sussidiane & di Consumo AT 005 2Tz
Laver In corso su ardinanene 95251 127226 o5 142 122354
1
CREDITL ™ 7
VETSQ Clhentl Sa7TT9 AB9 K57
versu Imprese conoliale 15567 D608
vatso imprese collegata 1 55
wersgirnpeese comrollant 821 0
credih mbutan 1250 27
Imposte antopate 277900 T 900G 0005 46 005
versa atin 210 946 431 42007 631452

DISPONIBILITA |KQUIDE
Lreposill bancan & postal
« depositi vncolan 816 155 &0 161 i
= deposi non vncolat G071 anw g6 3 444 e0T E1n

Assegnt 3 0
Denare e valor 1n cassa 20487 9IT 256 I G 833 115

Totale attren cucolante 2001112 1 586 931

RATEIE RISCONT]
Disagg di emissione ed altn tneri
Stmilan su presit
Rated € alri fisconti

13 007 G777 10 068

TOTALE ATTVO - 12 006 965 12 445 437

T Irngniry esagibil erio [
™t ecigitil Gftre Fege

710 UL CEEEIND
SUTCRELIV0

114 anancio
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PASSIVD 31122004 FtMH003

PATRIMONID NETTO
CAPITALE 615527 15 527
RISERVA DA SOVRAPREZZD AZIONI 66 0687 B6 0BT
RISERVA LEGALE 1205 123,106

AL TRE RISERVE
Riserva siraordinana 4

UTILE PORTATO & NUQVO 0

UTILE DELL’ ESERCIZIO 230245 | 146 468

Tanale Patrimaorio Nato 1024 845 851168

FUNDI PER RISCHIED ONER
Per imposte, anche chiffernte 6 3T 0
Al

fendo spess npnsung ¢ sestiuz ben grat devokakul 1258442 110354432
fonde per cantenzios: 4675 41675
fondo per oned diversh J000) 1238117 1305445 ul 1147 117 1147 117

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
D! AYORO SUBORDINATQ ‘ 147 340 140 522

DEBMI
L

Ubbhganicn lu] £} 25 824
Diebiti verso soc per fingraament 7.300 000 T 200 000 £.500 000 £.500 000
Crasbitl varso banche
& medic-kingo tarmine 538404 934412 039912 1034046
a breve terring 23638 955050 235 8120 1769 848

Accont 82828
Ceehitt verso fomitan 5350 4685 2006527
Dheptl verso imprese controliate 29684 ioh 2018 003
Debit verso imprese collegate 2077 23 45
Detit verso controan 26824 247 2z | 0 883379
Cebin vitutar {

53130 iImposte Sulreddito defesercme A0.497 203.244

altre rmpo<te 37073 &7 570 TO060] 573304

Datih verso istitut d previdenza
& fweTza sonide 14 824 12250
Altr debiti A28 B0 05573 10124 044 ZRES4D 753 208 W 235710

#3528 852 7730656

RATE|E RISCONT] 205137 | 73414

TGTALE PASSIVO 12905 965] 12548 447

CONT! 'CRDINE ' ]

CIarHTIIE Dersonall prestate
Fideussipn
a favore di imarese controlkate A0 564
afavore di wmprese Colleqale i 8013
a lavare di ari 76 363 6693 76 302 2 560

Impedn o acquisto OEE TE9 1619 241
Alnconn d'rmne FUR LT 44E 032

TOTALE 2GR0 109 S 149154

[E— [

T Inport esiqutal alire e eroiza S es g
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

|3 ARCA D BOLYO)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Conto Economico Autostrade per I'talia S.p.A.
{Migliaia di Euro}
2004 2003 )
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricaw delle vendite € delle prestamoni
ricem lordi da pedaad 2197592 1.118.62¢8
quota di lanffa di competenza dalio Stato -90575 45914
Acavi netli da pedaggio 2107017 1072718
alr ncem 311.178) 2418185 111405/ 1.184.120
Vanazone oet levon in corso su ondnazione &9 E
Incrementi i mmobilizzazion per lavan ke 34 740 20 166
Altri nicavi e provent
contributi in €onto esercing 7 45
pisvalenze da shenszion o reaizzi 24 395
altn prevvent 62862 34 145
assorbimentd aitn tondi 0 63713 o] 34586
2516757 1.238 877
COSTI DELLA PRCDUZIONE
per materie pnme, susSidiarie, di cansumo e mercl 72180 38575
pef serazi 414 891 208109
per aodimento bem a terg 9046 4029
pelil pereonale
salan & stipead 244.369 120340
onen socish 77835 25315
trattamento o fine rapporto 18672 10.295
altn cosh 322 343688 1175 T01TS
Ammonamenti & svalulanoni;
armmorarnento delle immotdizzazion immatanak
avaamentd 436 370 216185
attre: immobiizZzazion immatenal 23864 47020 1A8IB 232024
ammortamento dalle mmiobilizzazion matenal:
* beni non resersibil
terreni e fabbricat A5E, 220
atrezzature industeial e commercal 524 3115
aln pent Toa0 8205
+ beni revarsibili
industriale 14838 13785
finanziaro 108 471 153 BOG 52042 77487
£23837 108 358
altre svaltazion delle immobiizzazion
swalytazin der orediti compresi nell'attvo
circolante e delle disponitility hqude 2280 AT 117 13600 222988
Varianom delle nmanenze o matene prime,
sussidiane, i LONSUMO & merc -4 533 kaiiexs
Altn ac ¢ antonamentifutfizn
pef spese NPRSING & sostiur benl grat devolvibil:
= acCantonament 440 621 204 582
+ utihzi -289 621 151000 -139 682 T0 000
par ConenTIce 32000 18 500
per oned Jdvers| 2000 192 000 0 58.500
Onen diverst o geslione
minusyalenze 42 alienanane ¢ resiizzi o436 1830
CANOM Gl CONCEsSIone 25274 12420
altr grer 30206 Ena16 2055 22208
-1 73N Ens -858.374
Differanza tra valore & ¢ ost della produzione 176782 380 502
1 1

116 . BiLANCIo

(segue)

(*) | valori det 2003 5i riferistanoc sostanzialmente a! periodo di operativita dal 1/7/2003 al 31122003
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

2004 200 )
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipaziom
dividend: daimprese controale 13754 1.026
dividendi da imprese collegats o] 0
dividend d& ailre irprese 673 627
alin provent da partecipazioni 1] 14 427 430 2583
Al provent finar@ari
da credili iscritti nelle rmmotykzanoni
+ daimprese controllate: S
- ghn 379 843 388 3as
da titoli 1$¢nt nelle immobikzazien che non i
costitustone panecipaziom " 0
provent diversi dai precedent
 Interesst & comimissioni da controllant 27am 642
» INfersssl € commission da crntrobate 158 130
« interessi e commission da alin e provent vari 18 480 AF 339 4G 982 2.u38 9710 10.06%8
Iteressi ed altri anen finarzian
Iriteregsi € aln onen finarziar verso controliate ZEYS 1463
Interess e alitl cneri hnanzian werso cortrollant 287 242 asz
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NOTAINTEGRATIVA

FORMA E STRUTTURA

Il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2004 & composto dagli schemi di Stato Patrimoniale e di
Conto Economico che rispondono, nella struttura e nel contenuto, a quanto disposto dagli
artt. 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425 e 2425 bis del Codice Civile, e dalla Nota Integrativa,
anch’essa conforme alla normativa vigente.

Il rendiconto finanziario € presentato nella Relazione sulla gestione cui si rinvia.

Il presente Bilancio tiene conto delle nuove disposizioni introdotte dal Decreto Legislativo
del 17 gennaio 2003, n. 6 (cosiddetta "Riforma Societaria”), modificato dal Decreto
Legislativo del 6 febbraio 2004, n. 37 ed integrato dal Decreto Legiskativo n. 310/2004, e,
pertanto, sono state aggiunte nuove voci agli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto
Economico rispetto a guanto presentato nell'esercizio precedente. Conseguentemente, si
& proceduto a riclassificare taluni valori dell’esercizic precedente al fine di consentire la
comparabilita dei dati.

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico song redatti sia in unita di euro senza cifre
decimali come previsto dalfarticolo n. 16, comma 8, del Decreto Legislativo 24/6/1998 n.
213 e dall'articolo n. 2423, comma 5 del Codice Civile, che in forma arrotoendata alle
migliaia di euro.

Salvo diversa indicazione, le informazioni a commento delle voci dello Stato Patrimoniale
e de! Conto Economico nella presente Nota Integrativa sono espressi in valori arrotondati

migliaia di euro.

La societd Autostrade per [ltalia S.p.A. opera in un regime di concessione con scadenza
fissata al 31 dicembre 2038 dalla convenzione stipulata da Autostrade Concessioni e
Costruzioni con il concedente ANAS il 4/8/1997 e trasferita con l'atto novativo di
conferimento, con efficacia dal 1 luglio 2003, da parte della controllante Autostrade S.p.A..
Pertanto i risultati del 2003 della Societa, presentati ai fini comparativi, si riferiscono

essenziaimente al periodo di attivitd della concessionaria (1 luglio - 31 dicembre 2003).

In merito alle informazioni relative alia attivita dell'impresa, ai fatti di rilievo intervenuti dopo
la chiusura dell'esercizio e ai rapporti con le imprese controllate e collegate si rinvia alla

Relazione sulla gestione.
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Come evidenziato nella Relazione sulla gestione, si precisa che la Societa non ha mai
posseduto azioni proprie. e azioni o quote di societa controltanti, anche per tramite di
societa fiduciarié o per i.nterposta persona.

La societad non ha predisposto il bilancio consolidato in quanto ricorrono i presupposti per
I'esonero previsto dall’art. 27 del Decreto Legislativo n. 127/1991. |l bilancio consolidato
della capogruppo Autostrade S.p.A. verra reso pubblico nei termini e con le modalita
previste daila normativa vigente.
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CRITERI D1 VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, nelle rettiﬁ;:he di valore e nella
conversione dei valori non espressi all'origine in moneta avente corso legale nelio Stato
sono in linea con quanto previsto dal vigente Codice Civile all'art 2423 bis e all'art. 2426.
Per i criteri di valutazione non richiamati dall'art. 2426 Codice Civile scno stati applicati i
principi contabili nazionali € quelli internazionali raccomandati dalla CONGSOB, tenuto
anche conto dei documenti emessi dai’ Organismo Italiano di Contabilita.

Nel corso delfesercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario
il ricorso alle deroghe di cui all'art. 2423, 4° comma de! Codice Civile.

| principi contabili ed i criteri di valutazione non hanno subitc cambiamenti rispetto a quelli
adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 2003.

Nel seguito sono descritti i principi contabili applicati alle voci di bilancio maggiormente

significative,
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali rivenienti dal conferimemio sono state iscritte al valore
netto cui le stesse risultavano iscritte nel bilancio della conferente, anche alla luce della
perizia estimativa del ramo conferito redatto ai sensi dell'art. 2343 del Codice Civile,

mentre gli incrementi successivi sono iscritti al refativo costo sostenuto.

Le "Immobilizzazioni immateriali" sono ammortizzate in funzione del periodo di
utilizzazione che, in relazione alle singole fattispecie, varia da un minimo di 3 anni ad un
massimo di 20 anni.

L'avviamento, emetso a sequito del conferimento precedentemente descritto, viene
ammorntizzato in 15 anni per quole costanti. Tale periodo rappresenta una realistica
previsione del relativo periodo di utilitd economica, coerentemente con le previsioni di
redditivita futura del core business autostradale, nel rispetto del principio della prudenza.

L'iscrizione viene effettuata con il consensc del Collegio Sindacale, ove richiesto.
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Immobilizzazioni"@dﬁgri_a!
Le immebilizzazioni materiali ivenienti dal conferimento sono state iscritte al valore netto
cui le stesse risultavano iscritte nel bilancio della conferente anche alla luce deila perizia
estimativa del ramo conferito redatto ai sensi dell'art. 2343 del Codice Civile mentre gli
acquisti successivi sono rilevatt al costo di acquisto o di produzione.
Con riferimento ai beni realizzati dai sub-concessionari su sedime del Gruppoe o di terzi ed
acquisiti alla scadenza delle relative sub-concessioni in virtl del principio dell'accessione,
si precisa che gli stessi sono stati iscritti in base al valore di perizia risultante dalla
valutazione di un perito indipendente.
Nellambito dei "Beni gratuitamente devolvibili” e dei "Lavori in corsc” vengono ricompresi
anche gli oneri finanziari ed i costi generali patrimonializzabili in corso d'opera, in accordo
con quanto previsto dalla normativa civilistica e fiscale ed in aderenza ai principi redatti dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti € dal Consiglio Nazionale dei Ragionieri.
Si precisa che:
a) la posta "Terreni e fabbricati" comprende i beni di proprietd non reversibili, mentre tutt
gli altri sono compresi nella voce "Beni gratuitamente devolvibili”,
b) la voce "Autostrade in costruzione™ si riferisce ai soli "Beni gratuitamente devolvibili”.
| "Contributi”, erogati dal Concedente e da altre amministrazioni pubbliche in forza di legge
a fronte di investimenti relativi ai beni gratuitamente devolvibili, sono riportati a deduzione
deile immobilizzazioni e concorrono, in diminuzione, al calcolo delle quote di
ammortamento finanziario.
Le immobilizzazioni materiali reversibili, da devolvere gratuitamente allEnte concedente
alla scadenza della concessione, vengono sistematicamente ammortizzate in ogni
esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione considerata in relazione
sia della vita utile che della durata della concessione. Pertanto, le quote di ammortamento
vengond determinate, secondo criteri prudenziali, in relazione ai componenti del cespite
"Autostrade in esercizio”, tenendo conto della residua durata della concessione, per i beni
aventi vita utile maggiore della durata della stessa e della loro residua utilita per i beni con
vita utile inferiore aila durata della concessione. Nel primo caso, applicabile ai terreni,
fabbricati, opere d'arte fisse ed a tutti gli aitri beni gualora il processo di ammortamento
economico tecnico si concluda posteriormente alla_ scadenza della concessione,

' . X e L .
lammortamento pil adeguato & quello finanziario, “the! ‘ripartisce, nel periodo
S S S

concessionale con quote annue eguali, i} cosip/delle” dpere \destinate alla gratuita
T T
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devoluzione, nel secondo caso, applicabile ai beni con vita utile inferiore alla durata della
concessione quali le costruzioni leggere, gli impianti di esazione pedaggi e le altre opere
d'arte, viene utilizzato Yammortamento economico tecnico, in quanto la durata della
concessione risulta ininfluente ai fini del processo di obsolescenza tecnica ed economica
del bene.
Con riferimento ai beni reversibili, il relativo valore netto contabile alla data di chiusura
delfesercizio, tenendo zltresi conto del fondo per spese di ripristino e sostituzione iscritto
tra i fondi per rischi e oneri rappresenta adeguatamente il residuo onere concessorio a tale
data, di competenza dei futuri esercizi, costituito da :
- gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza della concessione (31 dicembre 2038) dei
beni reversibili con vita utile superiore alla durata della concessione;
- sostituzicne dei beni reversibili, entro il residuo periodo di concessione, in quanto con
vita utile inferiore alla stessa;
- costi di ripristino o sostituzione dei componenti soggetti ad usura dei beni reversibili;
- recupero dell'investimento relativo alle nuove opere previste ne! piano finanziario
allegato alla convenzione con 'ANAS del 4/8/1997.
A fronte della proroga della concessione della rete al 2038, Autostrade per ['ltalia, per
effetto del conferimento, &€ impegnata a realizzare nuove opere (per un importo
originariamente stimato, a costi 1996, di circa 3.556 milioni di euro e aggiornato a circa
4.700 milioni di eurc). Sulla base delle stime disponibili lo sfruttamento economico per il
previsto periodo di esercizio, mediante i flussi di cassa aggiuntivi specifici della singola
opera, non assicura il recupero dell'investimento. In considerazione pero, che a fronte di
tali investimenti Autostrade per ['alia ha avuto il riconoscimento della proroga delia
concessione, ¢on una conseguente riduzione degli ammortamenti finanziari su base
annuale, si & ritenuto di ripartire in quote costanti I'intero costo di tali iniziative per tutto il
periodo concessionale (42 anni) a partire dall'esercizio 1997, anno in cui é stato definito |l
nuovo quadro convenzionale e sono stati identificati i nuovi investimenti.
Gli accantonamenti accumuiati fino al completamento del periodo di costruzione delle
nuove opere costituiranno un fondo da utilizzare, a decorrere dall'esercizio in cui le nuove
opere saranno realizzate ed aperte &l traffico e fino alla scadenza della concessione,
quale ideale rettifica delle quote di ammortamento finanziario delle opere stesse,
Le spese di manutenzione non ricorrenti, programmate per i successivi esercizi, vengono
accantonate in apposito “Fondo spese di ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente

devolvibili”, 1 costi di manutenzione sostenuti nellesercizio a fronte dell'utilizze del
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suddetto fondo, al fine di rendere pil chiara la loro esposizione, vengono rilevati nel conto
economico in ung apposita riga della voce “Altri accantonamentifutilizzi”.

Tale utilizzo viene effettuato anche a fronte di manutenziont ordinarie ricorrenti per
assicurarne la deducibilita fiscale.

Gli "Ammortamenti dei fabbricati industriali, delle attrezzature industriali ¢ commerciali e
degli altri beni" sono stati effettuati sulla base delle aliquote fiscali ordinarie, ridotte alla
meta per gli incrementi dell'anno per tenere conto del periodo medio di utilizzo. Detta
misura & ritenuta congrua in refazione al deperimento ed alla obsolescenza di tali beni. Gli
apparati forniti agli utenti per I'utilizzo del servizio Telepass sono ammortizzati in tre

esercizi.

Partecipazioni

Le “Partecipazioni” vengono iscritte tra le “Immobilizzazioni” o nellAttivo Circolante” a
seconda che il possesso delle stesse sia ritenuto durevole o meno.

In accordo a quanto stabilito dallart 2426 del Codice Civile, la valutazione delle
partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le “Immobilizzazioni
finanziarie”, & effettuata al costo.  costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel
caso in cui la partecipata abbia conseguito perdite & non siano prevedibili utili di entita tale
da assorbire le perdite conseguite, o nel caso in cui le prospettive di redditivita della
partecipata non facciano ritenere recuperabile il valore di iscrizione,

Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi
della svalutazione effettuata.

Le “Altre partecipazioni” sono valutate con la stessa metodologia delle partecipazioni in

imprese controllate e collegate, precedentemente indicata.
Rimanenze: materie prime, sussidiarie e di consumo
La valutazione & effettuata al minore tra il costo d'acquisto, determinato con il metodo del

costo medio ponderato continuo, e il valore di realizzo desumibile dalllandamento di

mercato.
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Rimanenze: lavori in corso su ordinazione

I lavori per conto terzi, effettuati anche nell'interesse dellANAS e di enti locali committenti,
sono valutati sulla base dei corrispettivi maturati che coincidono sostanzialmente con il
costo sostenuto. Eventuali perdite a finire vengono accantonate nel fondo per rischi e

oneri.

Crediti

I crediti, classificati in relazione alle loro caratteristiche tra le "Immobilizzazioni finanziarie"
o tra I"'Attivo Circolante”, sono iscritti al valore nominale eventualmente rettificato per tener

conto del presumibile minor valore di realizzo.

Fondi perrischi e oneri

Il “Fondo per imposte, anche differite” & relativo a "Impaoste differite” ed € determinato in

base ai criteri descritti nell’apposito paragrafo sulle imposte, a cui si rinvia.

[l "Fondo contenziosi” & costituito a fronte degli oneri presunti sul contenzioso con imprese

appaltatiici, con terzi danneggiati nellambito delle attivitda autostradali e con altre

controparti. Tale voce accoglie, inoltre, le prevedibili perdite a finire accantonate a fronte

dei lavori in corso su ordinazione.

Il "Fondo per oneri diversi” accoglie gli accantonamenti per oneri relativi al piano triennale

di incentivazione del top Management.

i "Fondo per spese di ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili* & formato

dagli accantonamenti effettuati al fine di coprire:

- i costi di ripristino e sostituzione dei componenti soggetti ad usura dei beni reversibili;

- il recupero economico dellinvestimento relative alle nuove opere previste nel piano
finanziario allegato alla convenzione con 'ANAS del 4/8/1997 non ancora entrate in

esercizio.
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Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato

Il “Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato” € determinato in conformita con
quanto previsto all'art. 2120 del Codice Civile ed & congruo rispetto ai diritti maturati a fine
anno a favore del personale dipendente, al netto delle anticipazioni corrisposte e

dellimposta sostitutiva.
Debiti

{ debiti vengono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del presumibile valore

di estinzione.
Ratei e risconti

I "Disaggi di emissione ed altri oneri similari su prestit" sono relativi ad oneri
effettivamente sostenuti a tale titolo e vengono fatti affluire a conto economico in relazione
alla durata del prestito cui ineriscono.

| "Ratei e gli altri risconti” (attivi @ passivi) sono determinati secondo il criterio della

competenza economica e temporale.
Imposte

Le imposte sul reddito dell'esercizioc sono determinate sulla base di una realistica
previsione degli oneri di imposta da assolvere, in applicazione della vigente normativa
fiscale.

Il debito relativo all IRAFP & esposto nel passivo dello stato patrimoniale nella voce “debiti
tributari® al netto degli acconti versati, mentre I'eventuale sbilancic positivo & iscntio
nell'attivo circolante neila voce “crediti tributari”.

A partire dall'esercizio 2004 la Societa ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionaie
predisposto, in base al Decreto Legislativo n. 344/2003, dalla controliante Schemaventotto
S.p.A.. Pertanto, il saldo creditorio o dehitorio per imposte correnti, relativamente all'IRES,

& esposto rispettivamente nelle voci “crediti verso controllanti” e “debiti verso controllanti”.

il rapporto tra le societa interessate e definito in base

contratto di regolamento tra le societa aderenti al congbli
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Le imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita non sono
iscritte solo qualora esistano scarse probabilita che il relativo debito insorga ed hanno
come contropartita il fondo imposte.

I futuri benefici di imposta derivanti da componenti di reddito a deducibilita differita sono
rilevati solo se il loro realizzo futuro & ragionevoimente certo e sonco iscritti nell'attive

circolante tra le “Imposte anticipate”.

Ricavi e Costi

Sono iscritti in base al principio della competenza.

Si precisa che relativamente ai pedaggi, anche per effetto dell'interconnessione della rete
e dei necessari riparti tra le varie concessionarie, parte dei ricavi, riferiti all'ultimo periodo
dell'anno, possono essere determinati sulla base di ragionevoli stime.

Proventi da partecipazioni

Sonoe costituiti da dividendi che sono contabilizzati nell'esercizio in cui vengono deliberati.

Ovperazioni e partite in valuta estera

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al
tasso di cambio g pronti alla data di chiusura deli'esercizio ed i relativi utili e perdite su
cambi sone imputati al conto economico.

L’eventuale utile netto emerso dall’adeguamento a fine esercizio & accantonato in apposita

riserva patrimoniale non distribuibile fino al realizzo.
Conti d’ordine
Con riferimento alle garanzie prestate ed agli impegni assunti, si specifica che:

- le garanzie sono valorizzate per limporto residuo del debito o delie altre obbligazioni
garantite;
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- gl impegni d'acquisto o di vendita sono determinati in base al residuo cbbligo di
esecuzione sui contratti in corso;

- le riserve su investimenti, rivendicate dagli appaltatori, sono iscritte in base alle
richieste delle imprese; il relativo rischio potenziale a carico della Societa, valutato in
misura notevoimente pil contenuta, viene commentato nella corrispondente posta
della Nota Integrativa.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati in essere alla fine dell'esercizio song valutati al costo in
considerazione del fatto che sono stati posti in essere a specifica copertura del rischic di
tasso di interesse su debiti finanziari.

Gli utili e fe perdite relativi sono imputati a conto economice secondo il principio della

competenza, analogamente agli oneri e proventi derivanti dalle operazioni correlate.

‘...‘ i1

o
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STATO PATRIMONIALE

(i valori in parentesi sono quelli del bilancio chiuso al 31/12/2003)

STATO PATRIMONIALE [J ATTIVO

IMMOBILIZZAZION! [ Migliaia di euro 10.891.949 (10.951.438)

Immeobilizzazioni immateriali_ [} Migliaia di euro 5.863.676 (6.308.260)

La voce in esame & composta da "Costi di impianto e di ampliamento”; "Diritti di brevetto
industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno”, "Concessioni licenze, marchi e diritti
simili”, "Avviamento”, e da “"Altre” immobilizzazioni immateriali.

Relativamente alle tipologie di beni immateriali comprese in ciascun gruppo si precisa

quanto segue:

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO O Migliaia di euro 1.833 (1.562)

Sono costi relativi alla costituzione della Societa, al conferimento da parte della ex
Autostrade-Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A. e agli altri atti propedeutici ali’atto
di conferimento del compendio autostradale.

L'incremento (271 migliaia di euro) & dato dal saldo tra gli investimenti per prestazioni
notarili relative al conferimento del comparto autostradale {migiliaia di euro 827) e la quota

di ammortamento dell'esercizio (556 migliaia di euro).

DIRITTI Di BREVETTO IND. E DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELLINGEGNQO [
Migliaia di eurc 4.305 (4.010)

Si tratta di costi relativi all'acquisizione di licenze d’uso di software applicativi.
L'incremento per 295 migliaia di euro & dato dal saldo tra investimenti per 3.439 migliaia di

euro e ammortamenti per 3.144 migliaia di euro.

CONCESSIONI, LICENZE, MARCH! E DIRITTTI SIMILI 3 Miagliaia di_ euro 212 (129)
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Trattasi di costi sos_tenuti per la realizzazione del prototipo di Telepass ricaricabile e per la

realizzazione dj stampi per la produzione degli involucri plastici degli apparati Telepass di

prossira generazione.

AVVIAMENTO [ Migliaia di euro 5.672.811 {(6.108.181)

L'importo ariginario dell'avviamento, pari a 6.327.366 migliaia di euro, & stato determinato

come differenza tra il valore del compendio autostradale, previsto dalf'atto di conferimento

del 30 maggio 2003 in 8.104.600 migliaia di euro, e le risultanze contabili delle attivita e

passivita conferite {1.777.234 migliaia di euro).

Il valore sopra determinato viene ammortizzato in quote costanti fino al 31/12/2017.

La voce diminuisce della quota di ammortamento dell’esercizic pari a 436.370 migliaia di

euro.

ALTRE [1 Migliaia di euro 184.515 {193.378)

It dettaglio della voce in oggetto & il seguente:

Spese per adattamento e migliorie su immobili
di terzi

Costi per l'acquisto e la realizzazione del
software

Costi per I'archivio tecnico delle opere d'arte
Oneri accessori su finanziamenti

Diritti di usufrutto - fibra oftica

TOTALE

31112/2004 31/12/2003 Variazioni
(Migliaia di euro)

4.090 3.948 142
12.791 9.249 3.542
3.134 2.771 363
163.584 177117 -13.533
916 293 623
184.515 193.378 -8.863

La variazione complessiva & data dal saldo tra gli investimenti (21.240 migliaia di euro),

rappresentat principalmente da acquisto di software e oneri accessori ai finanziamenti, e

gli ammortamenti (30.103 migliaia di euro) dell'esercizio.

\
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L'importo piu significativo (163.584 migliaia di euro) & rappresentato dagli oneri sostenuti
per l'acquisizione dei finanziamenti utilizzati nel 2003 per la distribuzione della riserva

straordinaria per 7,3 miliardi di euro.
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Immobilizzazioni materiali C1 Migliaia di euro 4.620.640 (4.241.876)

La voce in esame, che si incrementa complessivamente di 378.764 migliaia di euro,
rappresenta linsieme dei beni materiali presenti in Societa al netto dei fondi di
ammortamento e dei contributi sui beni gratuitamente devolvibili. | dettagli dei movimenti
delle singole poste sono evidenziati nel prospetto n. 2. Relativamente alle tipologie di

cespiti comprese in ciascun gruppo si precisa quanto segue:

TERRENI E FABBRICATI 00 Migliaia di euro 14.502 (14.419)

Costituiscono questa voce i fabbricati non reversibili, ovvero quegli immobili di proprieta
aziendale che al termine della concessione non saranno devoluti al'Ente concedente.
L'incremento di 83 migliaia di euro & dato dal saldo tra gli investimenti sostenuti per lavori
di miglioramento su questi immobili (538 miglaia di euro) e ta quota di ammortamento
dell'anno {455 migliaia di euro).

Si segnala che la Societd ha attualmente in essere, in qualita di locatario, dei contratti di
locazione finanziaria immobiliare che comportano il trasferimento della parte prevalente
dei rischi e dei benefici dei relativi beni al locatario.

Nel prospetto che segue, sono evidenziate le informazioni, richieste dall'art. 2427 n. 2 del
Codice Civile, circa gli effetti che si sarebbero prodotti, nel patrimonio netto e nel conto
economico, rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario
rispetto al criterio patrimoniale adottato nella redazione del bilancio d'esercizio, che

prevede I'addebito a conto economico dei canoni corrisposti.
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Prospetto relativo alle operazioni di locazione finanziaria (Locataric}

STATO PATRIMONIALE AL 311212004

ATTIVITA' Migliaia di
eurn
2) Immabilizzazion matenal (contrath 0 corso)

Fabbricati

Bern in leasing finanziano alla fine deli'esercizio precedente al netto degl ammartamenti 12815
- Quata d ammaorntamento di competenza del'esercizio -390
Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio al netto degh ammortamenti 12425
Altri Beni

Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente al netto degli ammortamenti 144
- Quats di ammontamento di competenza dell'esercizio =22
Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio al netto degh ammotamenti 112

Totale immobilizzazioni materiali (beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio) 12637

b} Beniriscattat 1]
PASSIVITA
¢} Dehib implict per operazioni di leasing finanziano alta fine dellesercizio precedente G527
- Rimborso defle quate capitale -2 054
Debiti impliciti par operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio 4483
d} Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (a+b-c) 8054
e} Effetto fiscale ___ 3000
f) Effetto su Patrimonio netto a fine dell'esercizio (d-e) 5054
CONTO ECONOMICO 2004
Migliaia di
eyrn
Sterno di caneni su cperazioni di leasing finanoario 2307
Rilevazione deghi anen finanzian su operazioni di leasing finanziario 2253
Rilevazione dr
- gunte di arrnottamento su contratti in essere -422
Effetto sul risultate prima delle imposte 1.632
Rilevanione dell'effetio fiscale (37,25%) -G08

Effetto sul risultato d'esercizio delle rilevazionl defle operazionl dl leasing
con il metodo finanziarie 1.024
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ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

0 __Migliaia di euro 19.298 {18.894

Costituiscono questa voce le macchine e le atfrezzature per lavori autostradali, le

autovetture, gli autoveicoli da trasporto, le attrezzature varie, le officine meccaniche e le

costruzioni leggere.

L'incremento deli'anno pari a 404 migliaia di euro si & cosi determinato;

Acquisti

Trasferimenti da "Beni in corso di
allestimento”

Alienazioni

Ammortamenti deli'esercizio
tiilizzo fondo per dismissioni

Totale

Migliaia di eurc

5.504

-5.100

404

Gli ammortamenti, commentati nel conio economico, sono stati calcolati con le aliguote

fiscali ordinarie, ritenute congrue in relazione alfa residua vita utile dei beni.

BENI GRATUITAMENTE DEVOLVIBIL! [0 Migtiaia di euro 3.807.340 (3.758.047)

Questa categoria di immobilizzazioni € costituita dalle "Autostrade in esercizio” che al

termine della concessione (fissato al 31 dicembre 2038) verranno cedute a titolo gratuito

alla concedente (ANAS); i cespiti sono evidenziati al netto dei relativi contributi e dei fondi

di ammortamento.

Nella sequente tabella viene riepilogata la composizione del residuo da ammortizzare al

31/12/2004 confrontato con quello del precedente esercizio.

Costo storico
Contributi

Fondo ammortamento finanziario
Fondo ammeortamento industriale
- L .. . -Totale

134 sirancio

31/12/2004 31/12/2003 Variazioni

3.833.008 191.435
-9.132 -2.139
3.823.874 189.298
-52.042 -108.469
-13.785 -31.534
3.758.047 49.293
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L'incremento dellanno (48.293 migliaia di euro) del citato valore residuo si & cosi
determinato:

Migliaia di euro

Investimenti dell'anno su beni in 74.109

esercizio

Incremento immobilizzazioni per effetto

devoluzione gratuita delle aree di 45,935

servizio

Incremento immobilizzazioni per effetto

devoluzione onerosa delle aree di 21.280

servizio

Trasferimenti da "Lavori in corso” 50.379

Dismissioni -268 191.435
Contributi -2.139

Utilizzo del fondo ammortamento 2

industriale

ttilizzo del fondo ammortamento 2

finanziario

Ammortamento industriale -31.536
Ammortamento finanziario -108.471 -142 142

Taotale 49.293

a) Beni reversibili {costo storico) [1 Migliaia di eurc 4.024 441 (3.833.008)

Gli investimenti dellesercizio (74.109 migliaia di euro) sono refativi a lavori effettuati
nel'anno su impianti in funzione al 31 dicembre 2004 e comprendono, oltre ai costi di
diretta imputazione, anche costi di personale tecnico (1.063 migliaia di euro); |
trasferimenti da “lmmobilizzazioni in corso™ (50.379 migliaia di euro) derivano da
investimenti effettuati negli anni precedenti su impianti che sono entrati in esercizio nel
corso del 2004.

Con riferimento agli incrementi dell'esercizio, si evidenzia in particolare che con effetto dal
1° gennaio 2004 sono venute a scadere le concessioni relative a 207 Aree di Servizio, di
cui 169 aree insistenti su terreni di proprieta di Autostrade per ltalia e 28 aree su terreni
di proprieta di terzi {21 su aree del’ANAS e 17 concessioni di accesso su aree di terzi).

Da tale data gli immobili e gli impianti realizzati dai sub-concessionari su sedime della
Societa sono divenuti di proprieta di Autostrade per Fltalia, a titolo originario, in virt del

[

principio dell accessione, secondo cui la costruzione esefuita-da™sq terzo su! suolo altrui

e

BILANCIO 135,
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;
-quanto ‘attiene gli immobili costruiti dai sub-concessionart su sedime del’ANAS sono

ver proprieta di Autostrade per ['ltalia in virth del doppio titolo della Concessione in
e:sls:e;re tra Autostrade per I'ltalia e TANAS e della sub-concessione stipulata con i sub-
concessionari stessi in base alla quale questi ultimi erano obbligati alla scadenza a
ritrasferire ad Autostrade per {'ltalia la proprieta dei beni.
E' stato incaricato un perito indipendente di provvedere alla valutazione dell'intero
complesso delle Aree di Servizio oggetto di devoluzione, sia sotto it profilo valutativo che
della conformita alle disposizioni in materia urbanistica e catastale. Pertanto, a seguito di
tale attivita si & provveduto a recepire nel bilancio d'esercizio 2004 il valore di perizia dei
cespiti devoluti (67.215 migliaia di euro), il debito verso i sub-concessionari per il
riconoscimento delle quote non ancora ammortizzate alla data della devoluzione (21.280
migliaia di euro), come da accordi contrattuali, & la sopravvenienza attiva emersa dailla
differenza tra le due poste (45.935 migliaia di euro). Gli importi rilevati in bilancio sono
coerenti con le informazioni disponibili alla data di predisposizione dello stesso; eventuali
aggiustamenti di natura ed ammontare residuali potranno tuttavia essere rilevati in futuro a

seguito della completa definizione dei rapporti con gli ex sub-concessionari.

b) Contributi su beni gratuitamente devolvibili [0 Migliaia di euro _11.271 (8.132)

Si tratta di contributi in conto capitale a fronte di beni gratuitamente devolvibili, imputati a

riduzione del valore ammortizzabile dei cespiti cui si riferiscono.

¢) Fondo ammontamento finanziario {1 Migliaia di euro 160.511 (52.042)

Di seguito & riportato il dettaglio dei movimenti di questa voce:

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 52.042
Utilizzo fondo -2
Quota dejl'anno 108.471
Saldo al 31/12/2004 160.511
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Nel prospetto n. 2 vengono riportati i movimenti del fondo per singole categorie di éésp'ite}

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Nel Conto Economico viene commentata la modalita di determinazione delle .quote-

dell'anno.

d) Fondo ammortamento industriale [ Migliaia di euro_45.319 (13.785)

| movimenti del fondo sono stati i seguenti:

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 13.785
Utilizzo fondo -2
Quota dell'anno 31.536
Saldo al 31/12/2004 45,319

Relativamente alla quota di ammortamento industriale del'esercizio 2004, pari a 31.536

migliaia di euro, ed alla composizione per categoria fiscale di appartenenza (aliquota

applicata e quota) si rinvia al commento del Conto Economico.

Nel prospetio n. 2 vengono riportati i singoli movimenti per categoria di cespite.

ALTRI BEN! [ Miglaia di euro 28.248 (16.147)

Costituiscono questa voce i mobili, gli arredi, le macchine elettroniche e gli apparati forniti

agli utenti per I'utilizzo del servizio Telepass.

L'incremento dell'anno (12.101 migliaia di euro) si & cosi determinato:

Migliaia di euro

Acquisti 18.966
Trasferimenti e riclassifiche 1.278
Alienazioni -334 19910
Ammortamenti dell'esercizio -7.930
Utitizzi fondo per dismissioni 121 -7.809
Totale 12.101

BILANCID . §37.
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Gli ammortamenti, commentati nel Conto Economico, sono calcolati con Faliquota fiscale
ordinaria, mentre gli apparati Telepass vengono ammortizzati in tre esercizi in ragione
della relativa durata media.

Le aliquote applicate sono ritenute congrue in relazione alla residua vita utile dei cespiti.

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONT! O Migliaia di euro 751.252 (434.369)

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO U Migliaia di euro 716.051 (410.701)

Autostrade in costruzione O Migliaia di euro 714.918 (408.739)

Costituiscono guesta voce gli investimenti per beni reversibili, al netto dei contribut,
relativi principalmente a lavori su nuove opere autostradali e, in misura minore, ad
adeguamenti strutturali delle opere in esercizio e opere minori che al 31 dicembre 2004
non sono ancora idonee ad essere utilizzate.

L'incremento dell'anno {306.179 migliaia di eure) si & cosi determinato:

Migliaia di
euro
Imm. lorde  Contributi Netto

Saldo al 31/12/2003 435.141 -26.402 408.739
Trasferimento a beni gratuitamente -50.378 0 -50.378
devolvibili

Investimenti 361.168 361.168
Dismissioni -4.480 -4.480
Contributi incassati nell'esercizio -131 -131
Saldo al 31/12/2004 741.451 -26.533 714.018

a) Immokbilizzazioni lorde [0 Migliaia di eurg _741.451 {435.141)

L'ammontare degli investimenti delfanno (361.168 migliaia di euro) sulle opere rimaste in
costruzione comprende, oltre ai costi diretti, la patrimonializzazione degli oneri finanziari
per migliaia di euro 13.995 e del personale tecnico per 5.637 rmigliaia di euro.

Le principali tipologie d'intervente riguardano:

RULANCID

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000
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Opere in
costruzione

Pcotenziamento del tratio Bologna-Firenze 486.450
Passante di Genova 7.732
Orte-Fiano: Galleria di Nazzano 26.373
Nodo autostradale di Boiogna 21.082
Wﬂeguamenio e riqualificazione aree di servizic 15.291
Adeguamento ed ampliamento stazioni e svincoli 9.949
Barriere antirumore 2.932
Altri lavoni 171.642
Totale 741.451

Sono compresi in questa voce gli investimenti inseriti nel piano finanziario, allegato alla
nuova convenzione, per i quali le Leggi n. 662 del 23/12/1996, n. 135 del 23/5/1997 e n.
345 del 2/10/1997 prevedono un contributo a carico dello Stato.

Negli altri lavori sono compresi gli altri interventi di adeguamentc e potenziamento della

rete ancora in fase di realizzazione,

by Contributi O Migliaia di euro -26.533 (-26.402)
Alcuni tra gli investimenti analizzati nel punto precedente, prevedono un contributo a

carico dello Stato ed altri enti pubblici in base alle Leggi n. 662 del 23/12/1996, n.135 del
23/05/1997 e n. 345 del 2/10/1897

BILANCIO . 139
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Progressivo
31112/2004
Ministero Infrastrutture ¢ Trasporti
Adeguamento Aree di Servizio / Stazioni 275
Comuni
Barriere antirumore 81
ANAS Legge del 23/12/1996, n. 662
Firenze Bologna - Tratto Aglio/Canova 26177
Totale 26.533

il contributo per il tratto Aglio-Canova della Firenze-Bologna rappresenta una quota dei
contributi relativi agli investimenti del piano finanziario allegato alla convenzione del
4/8/1997.

Beni non reversibili in allestimento 1 Migliaia di eurc 1,133 (1.9682)

Costituiscono guesta voce le attrezzature che non sono entrate nel processo produttivo in
quanto la fase di allestimento non & ancora terminata (es. autovefture da adibire al
servizio della polizia stradale, autoveicoli da trasporto ed altri veicoli destinati ad usi
speciali}.

Il decremento dellanno (829 migliaia di euro) & dato dai saldo tra gli investimenti (780
migliaia di euro} e il passaggio in esercizio dei beni in allestimento alla fine dell'anno
passato (1.609 migliaia di euro).

Gli investimenti si riferiscono principalmente al’acquisto di autoveicoli da trasporto.
ACCONTI A FORNITORI O Migliaia di euro 35.201 {23.668)
Si tratta di acconti contrattuali corrisposti a fornitori ed appaltatori per prestazioni e

forniture non ancora avvenute, relative agli investimenti sugli impianti autostradali. Questo

importo verra gradualmente assorbito in relazione al progressivo avanzamento dei lavori.

1) . mLancio
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Immobilizzazioni finanziarie 01 Migliaia di euro 407.633 (401.302}

PARTECIPAZIONI [ Migliaia dj euro 373.2098 (386.173)

| dettagli dei movimenti delie singole poste sono evidenziati nel prospetto n.3.

Nel prospetto n. 4 sono evidenziate le informazioni previste dallart. 2426 del Codice
Civile.

Nel prospetto n. 5 sono fornite informazioni riguardanti il Capitale Sociale delle singole
societa partecipate e |a relativa quota di possesso della Societa.

Alcuni dati significativi sull'andamento gestionale delle societa controltate vengono riportati
nella relazione sulla gestione.

Come desumibile dal prospetto n. 4, | valori di carico della partecipazione nella controllata
Strada dei Parchi S.p.A. e di alcune partecipazioni in imprese collegate risultano superiori
alta corrispondente frazione di patrimonic netto proquota, nonché alla valutazione secondo
il metodo del patrimonio netto. Tali eccedenze non vengono ritenute rappresentative di
una perdita durevole di valore tenuto conto delle prospettive reddituali di tali partecipate,
basate sui piani economici previsionali sviluppati dalle stesse.

Relativamente alla tipologia di partecipazioni si precisa quanto segue:
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE O Migiiaia di euro 281.269 (279.265)

Sono relative principalmente a partecipazioni in societd che hanno per oggetto la
costruzione e l'esercizio di autostrade e trafori in concessione ovvero l'espletamento di
attivita e servizi complementari in tale campo.

Come gia riportato nei criteri di valutazione, le partecipazioni vengono valutate at costo di
acquisto ovvero svalutate sino alla concorrenza del valore derivante dalla valutazione al
metodo del patrimonio netto nel caso di perdite durevoli di valore.

Le partecipazioni in imprese controllate sono dettagliate analiticamente nel prospetto n. 3.
L'incremento dell'esercizio & pari a 2.004 migliaia di euro relativo allincremento della

partecipazione in Societa Autostrada Tirrenica (204 migliaia di euro) ed alla costituzione

~.'—.,_..'"

delle societa AD Moving (750 migliaia di euro) e Port Mobility (1.050 migliaia di euro).
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Le partecipazioni in imprese collegate sono detftagliate analiticamente nel prospetto n. 3.

La variazione di 1.284 migliaia di euro & originata da nuovi versamenti alle societa
collegate per 4.412 rnigliaia di euro e da svalutazioni per 3.128 migliaia di euro, di cui
2.229 migliaia di euro relativi ad Autostrade Lombarde e 407 migliaia di euro ad
Autostrada Pedemontana Lombarda, entrambe per perdita durevole di valore determinata
in refazione alle prospettive di redditivitd di tali societd, e 463 migliala di euro relativi a
Passante del Nord Est per allineare il valore della partecipazione al valore di realizzo dalla
relativa liquidazione, chiusa nel mese di gennaio 2005.

ALTRE IMPRESE OO Migliaia di euro 46.263 (62.426)

L'importo comprende le partecipazioni nelfAutostrada del Brennerc (26.302 migliaia di
euro}, nella Autovie Venete (18.698 migliaia di euro) ed in altre partecipazioni minori
dettagliate nel prospetto n. 3.

[l decremento dell'esercizio pari a 16.163 migliaia di euro & prevalentemente imputabile
alla svalutazione di Autostrada del Brennero per 16.852 migliaia di eure, per perdita

durevole di valore determinata in relazione alle prospettive di redditivita della societa.

CREDITI (delle immohilizzazioni finanziarie) O Migliaia di euro 34.335 (15.129)

Relativamente alle tipologie di crediti si precisa quanto segue:

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 0O Migliaia di euro 20.000 (0}

Si tratta di un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla controllata SAM e

regolato a condizioni di mercato, rimborsabile entro il 10 giugno 2009.
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DIVERSI O Migliata di eurc 14.335 (15.129)

La voce & costituita essenzialmente:

a) dai residui crediti verso lo Stato per |'anticipo delle imposte sul TFR dei dipendenti
{9.431 migliaia di euro) versato nel 1997 e nel 1998 in base a quanto previsto dalla
Legge Finanziaria del 1996, comprensivo delle rivalutazion e parzialmente recuperato
negli anni successivi;

b) dai prestiti pluriennali, fruttiferi di interessi, concessi a dipendenti (4.614 migliaia di
euro);

¢} in misura minore da depositi cauzionali versati dalla Societa a vario titolo.
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ELENCO DELLE PARTEC_Ii’AZIONI AL 31 DICEMBRE 2004
(prospetto n.5)

Autosirace per litalia S p A.
CAFITALE SOCIALE PARTECIPAZIONE ALUTOSTRADE
SOCIETA SEDE Numero Valore “alore Numera valore
Aziom Nomicale | Complessnp % Aziom i bilancin

Migliais di eury _Mighaia di eyrg
Societa' taliana per Azioni pertl Pra'Samt Didier
Traforo del Monte Biancop A osta) 2.112 100 5155 106 085 51,00 1077 $20 2.318]
Tengenziale di Mepolt S p A Mapoli 20.880 000 516 107.744 100.00 20.680.000 48,5015
Autostrada Tonno- Savona'S.p A Taring 311,000,000 0,52 161 720 99,98 310933 747 161.059
Societa’ Autoslrada Tirrenica p A, Roma 163.072.000 0,15 24.461 93.71 152 807 827 23.761
Societa’ Autostrade Meridional p A Wapoli 4.375 00Q 207 8056 5898 2 580 500 14 BED
Paamenlal 5 pA. Rorna ¥.8916.390 0.3 4 €59 ralld 25.74D.317 4 354
Spea- Ingegnens Europes Sp A Milang 1.000.000] 516 5 160 100,m 1 000 00| 58386
Strada de Parche Sp A Romz 2 800.000 10,60 20.000 50,00 i 828 0B5 10 4e8
Consarzio per la valorzazione ambigntale
delle Grand infrastrutture Viane Firenze 10329 10 51,00 5
Essediesss Sp.A Rera 500.000 100 500 100,03 500 000 01
ADMoving S.p A Roma 1.000.060 1,00 1.000 75,00 750,000 750
Port Mobility S p A Crataverthig 1500 000 1,0 1.500 70,00 11050 U00 10501
Totale partecipazion Societa’ controfiate 261 260
Autastrada Pedemontana Lombarda S.p. A Mitana 15 000 1.000] 15.000 5009 7.500 G407
Tangenzial Esterne di Milano S p A, tdilano 500000 1000 &.000 ErfLy 192.000 14
Passante del Hord Est e pa i liguidazione[Yenezia 500 15010 750 %00 1,30 157
Pedemoniana Yeneta SpA. Vargna 5000 HEn I0m L] 2 780 1140
Consorao Autostrade flalane Enerara Rorna 83,939 = 35 8] 2
Arcea Lazio 5 p A Roma A 517,00 a7 3400 136 1400
Nupva Romea Sp A Venezia 3.800 002 100 5.600 1980 752 400 752
Autosirade Lombarge S p A Bergarmy 2 500,000.000/ 1.00 5500 000 550|327 500,100 pecleic ]
Totale partecipaziom Soasla’ colle guls 45766
TOTALE PARTECIFAZION SOCIETA' CONTROLLATE £ COLLEGATE 3F0E
Vensto Sirade S p A, vengzia 5 163.200 100 5163 500 258 160 #8
Autostraﬁe el Bremmerc S p A Tronto 1.534.500 ®,15 55 472 544 84 522 26,307
Ruto_vie Wenete Sp A [{rieste BIF 560.553 0% 157966 18 X058 212 186590
Consorzio Fasugt Civitavecchia 40 1250 &
Soc, DI Progeto Eretern S pu&. Brescia 100 002,00 1,00 100,000 100 4000000/ 100
Totale alire panacipazion 46 53
TOTALE PARTECIPAZIONI 71298
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ATTIVO CIRCOLANTE [ Migliaia di euro 2.001.113 {1.586.931)

Rimanenze [] Migliaia di euro 127.326 {122.354)

LUincremento dell'esercizio, part a 4.972 migliaia di euro, é dato dalie variazioni di seguito

commentate:

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO [ Migliaia di euro 32.095 (27.212)

Costituiscono tale voce le scorte di materiali la cui utilizzazione é funzionale sia alla
manutenzione ed allesercizio delle opere e degli impianti autostradali, sia alla
realizzazione dei medesimi.

Il magazzino presenta un incremento rispetto all'esercizio passato di 4.883 migliaia di euro

al seguito dell'incremento dei volumi delle scorte di materiali.

LAVORI IN CORSO_SU ORDINAZIONE [ Migliaia di euro 95.231 (95.142)

Sono relativi a lavori su commessa ordinati da vari enti committenti (essenzialmenie ANAS
ed altri Enti pubblici), valutati in base ai corrispettivi maturati che corrispondono
sostanzialmente al costo sostenuto.

L'incremento (89 migliaia di eurg) dertiva principalmente dai lavori effettuati nelfanno.

La composizione per tipologia di lavoro & dettagliata nella tabella seguente:

o' " Progressivoal
3122004

Le prevedibili perdite a finire (7.500 migliaia di euro) sono accantonate nel Fondo

contenziosi.
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Crediti 0 Migliaia di euro 946.431 (631.462)

In riferimento alle informazioni richieste dail'art. 2427 n. 6 del Codice Civile circa la
ripartizione dei crediti per area geografica, si segnala che la Societa, svolgendo la propria
attivita nell’ambito del territorio nazionale, non evidenzia crediti relativi ad attivita svolte in
altre aree geografiche.

La voce in esame si incrementa complessivamente di migliaia di euro 314.969.

Relativamente alle varie tipologie dei crediti del circolante si precisa quanto segue:

CREDITI VERSO CLIENT! 00 Migliaia di euro £97.779 (489.657)

Questa voce, rappresentata al nettc dell’apposito fondo svalutazione, & costituita dai
creditt nei confronti degli utenti che utillizzano metodi di pagamento differito del pedaggio
ed i crediti verso gli utenti che non hanno assolto il pedaggio alle stazioni; sono altresi
compresi i crediti verso i concessionari delle aree di servizio per le royalties sui
corrispettivi delle cessioni e prestazioni effettuati dagli stessi concessionari.

Nel dettaglio la compaosizione della voce é la seguente:

31/12/2004 31/12/2003
Migliaia di Migliaia di
euro euro
Utenti correntisti ed assimilati 494739 420.008
Concessionari aree di servizio 83.060 38.534
Altri clienti per prestazioni 56.265 44 715
634.064 503.257

Fondo svalutazione crediti:
- Saldo iniziale 13.600
- Utilizzi -585
- Accantonamenti 23.280 36.285 13.600 13.600
Totale

597.779

L'incremento di migliaia di eure 108,122 & dovuto principalmente: a} alfaumenio dei crediti

tariffe che del traffico; b) allincremento dei credit_f; )i/er‘s'

Al

489.657

SUACE
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ariche a seguito del rinnovo delle concessioni e dell'incremento delle relative

o svalutazione crediti &€ determinato, a seguito di un'analisi del monte dei crediti, in
misura tale da adeguare il valore dei crediti stessi al minor valore di realizzo in relazione al
rischio di parziale inesigibilita, tenendo conto della dinamica delle tipologie delle modalita

di pagamento.

CREDITI VERSQ IMPRESE CONTROLLATE [1_Migliaia di euro 15.562 {9.698)

In questa voce vengono rilevati sia i crediti di natura finanziaria, regolati mediante rapporti
di conto corrente con fapplicazione di tassi di mercato, che quelli di natura commerciale.

Il saldo di bilancio & composto come segue:

{Migliaia di euro) 3111272004 31/12/2003  Variazioni
Tangenziale di Napoli S.p.A. 1.051 412 839
Autostrada Torino - Savona S.p.A. 73 73
Societa Autostrada Tirrenica p.A. 700 700
Societa Autostrade Meridionali p.A. 1.965 1.162 803
Soc. Ital. per Az, per il Traf. del M. 2.987 105 2.882
Bianco
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 527 527
Strada dei Parchi 33 535 -502
Pavimental S.p.A. 1.976 534 1.442
Spea - Ingegneria Europea S.p.A. 360 6.266 -5.906
Essediesse 5.243 684 4.559
AD Moving 647 647
TOTALE 15.562 9698 5.864

Sono compresi crediti di natura finanziaria relativi a rapporti di conto corrente con la
Societa Italiana per azioni per if Traforo del Monte Bianco (2.885 migliaia di euro),
Pavimental SpA (963 migliaia di euro) e Spea SpA (242 migliaia di euro).

I crediti commerciali verso Essediesse riguardano principalmente le prestazioni di

personale distaccato.
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CREDITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 0T Migliaia di euro 1 (58)

La voce e costituita da crediti commerciali verso Pedemontana Veneta.

CREDITI VERSO CONTROLLANTI O Migliaia di euro 831 (0)

Riguardano crediti commerciali verso Autostrade SpA per 766 migliaia di euro e verso

Schemaventotto per 65 migliaia di euro.

CREDITI TRIBUTARI 00 Migliaia di euro 1.250 (37)

Si tratta essenzialmente del saldo creditorio IVA del mese di dicembre per effetio

dell’acconto versato.

IMPOSTE ANTICIPATE [ _Migiiaia di euro 277.900 (90,005}

Le “Imposte anticipate” sonc generate da accantonamenti non deducibili effettuati nel
corso dell'esercizio e sono iscritte in base alle aliquote fiscali attualmente in vigore,
L'incremento & dovuto essenzialmente all'accantonamento dell'esercizio al fondo ripristine
¢ sostituzione dei beni griuitamente devolvibili.

Si evidenzia nel prospetto seguente ['analisi delle differenze temporanee di imponibile che
hanno comportato la rilevazione delle imposte anticipate e le alire informazioni richieste
dall'art. 2427 punto 14 del Codice Civile.
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1 ICIPATE
{Consistenza}
Saldo al 311272004 Saldo &) 311272003
Importo delle  Aligusta Imposta Imponia delle  Aliquota Irmposta
Descrizinne differenze  applicata  anticipata differenze  zpplicata  anticipata
temporanee temporanee
Accantonamerto a fondi tassati- -
~ Fongly rigristing & sozttuzion beni grat. devolk 6503073 T % 242 368 B2 KR 78107
- Swaldaziche Crediii 31564 33 00% 10 548 "91s  J0e 3932
- Fondo cordenziosi diversi 51.500 37 27% 19154 18500 37.25% 6691
- Fondo per oneri diversi 8.000 3300% 2.640 33,00% -
Altra variazioni temporange Y9455 33IIV IR 3150 2957 3397 25% 1.075
Saldo di bilancio 277900 90.005

(Movimentazione)

Irposte anticipale

Salda al 311272003 9,005
Rilascy

Altre wariazionl termporanee by
Stanziament!

Lccantonamento a fond lassati 186.620

Allre vanazioni tempotanege 2097

Importo accreditate & conto econdtmcs 187 B95
Saldo al 311272004 277.900

VERSQ ALTRI OO0 Migliaia di euro 53,108 (42.007)

Il dettaglio della voce in oggetto & il seguente:

311272004 31/12/2003 Variazioni

Anticipi a fornitori 250 245 5
Crediti v/Societa autostradali 4210 2.910 1.300
interconnesse
Crediti viAmministrazioni pubbliche 2.225 1.310 915
Crediti v/utenti per recuperc danni 20.693 22.028 -1.335
autostradali

" Diversi 25574 15.514 10.080
Crediti finanziari vs/Soc. Gruppo 156 156
TOTALE 53.108 42.007 11.101

L'importo relativo ai crediti v/utenti per recupero danni & riferitc al credito verso le
compagnie assicuratrici €, solidarmente, verso gli utenti per il rimborso dei danni provocati

alle proprieta autostradali.
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1 crediti finanziari verso Societa del gruppo riguardano un conto corrente regolato a tassi di
mercato intrattenuto con Eurcppass.

| crediti “diversi” comprendono 9.187 migliaia di euro relative a IVA su fatture da ricevere.

Disponibilita liquide [J Migliaia di euro 927.356 {(833.115)

La voce in esame, che si incrementa complessivamente di 94.241 migliaia di euro,

rappresenta l'insieme delle disponibilitd liquide in essere alla chiusura dellesercizio 2004.

Relativamente alle tipologie di disponibilita si precisa guanto segue:

DEPOSITI BANCARI E POSTALI [0 Migliaia di euro 906.866 (807.610)

Depositi vincolati 0 Migliaia di euro 816.155 (804.161)

Trattasi di tre depositi vincolati aperti presso il Sanpaolo/IMl e il Dexia-C:ediop sui quali
vengono accreditate le quote dei finanziamenti, concessi dai medesimi istituti, connessi
allerogazione da parte dellANAS dei contributi relativi alle leggi 23/12/1996 n.662,
23/05M1997 n. 135, come modificata dalla legge 2/10/1997 n. 345, accordati pt;r
lammortamento dei mutui relativi al potenziamento del tratto Bologna-Firenze
dell'autostrada A1 Milano-Napoli.

La natura del vincolo deriva dallindisponibilita delle somme, accreditate sui conti, fino al
rilascio da parte dellANAS di specifici nulla-osta in relazione alfeffettiva esecuzione dei
lavori ed allavanzamento del progetto.

L' incremento di 11.994 migliaia di euro & dovuto agli interessi dell'esercizio.

Non ci sono impatti a conto economico derivanti dalle modalita di erogaziopse-

srewb i
s

finanziamento connesso al contributo.

Depositi non vincolati 0 Migliaia di euro 90.711 (3.448)

| saldo & costituito da momentanee disponibilita sui conti correnti intrattenuti~con-ie”

banche (87,339 migliaia di euro) e con I'Amministrazione postale (3.372 migliaia di euro).
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ASSEGN! 0O Migliaia di euro 3 {(0)

DENARO E VALOR] IN CASSA O Migliaia di euro 20.487 (25.505)

La voce & formata da:

a) denaro e valori assimilati, per 238 migliaia di euro, presso le casse delle varie unita
aziendal;

b) fondi in moneta spiccicla necessari al personale di stazione per un agevole
svolgimento delle operazioni di esazione e fondi di rotazione, per complessivi 8.215
migliaia di eurg;

c) pedaggi in corso di controllo, per 12.034 miglaia di euro, relativi agli incassi degli

ultimi giorni dell'anno, per i quali era in corso la verifica da parte delle banche.

186 . Biancio
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RATEI E RISCONTI ATTIVI O Migliaia di euro 13.903 (10.068)

La voce si incrementa complessivamente di 3.835 migliaia di euro. Le variazioni

intervenute nella poste che compongono tale voce sone di seguito commentate:

a) Disaggi di emissione ed altri oneri similari su prestiti [1 Migliaia di euro 226 {291)

Sono oneri effettivamente sostenuti all'atto dellaccensione del finanziamento e vengono
addebitati a conto economico in relazicne alla durata del periodo di rimborso.

fl decremento registrato, pari a 65 migliaia di euro, si & cosi determinato:

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 261
Quota di ammortamento di competenza calcolata in
base ai piani di
ammortamento dei mutui -65
Saldo al 31/12/2004 226

—_——

b} Ratei e altri risconti [J Migiiaia di eurc 13.677 (8.777)

Questa voce, che si incrementa di 3.900 migliaia di euro, € formata da ratei per proventi di
natura finanziaria, per 2.014 migliaia di euro, e da risconti attivi derivanti essenziaimente

da premi assicurativi, per 11.663 migliaia di euro.

Si evidenzia che risultano in essere dei risconti attivi con durata superiore a cinque anni

per I''mporto di 773 migliaia di euro.
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Crediti e ratei attivi
distinti per scadenza e natura

(Mglaiz i euro) Avutostrade per Itatia S.p.A.
Ih2ooe 21272003
Import: scadanti Importi scadenti
entro dak2al % ohse 5 entre: dal 2 el& ofme S
l'esereizio asercizic esercizio TOTALE Tesercizio EZEICIZH REAICIZig TOTALE
SUCCESS0 | SUCLESEND | successivo successive | successin | successive
Csediti detle immobilizzaziont finanziarie
Warsn imprese controllate 20000 20000
Verse sl
- dvgrst 14.33% 14 335 15,129 15128
.33 34 335 15 129 15128
Crediti del ciicolania
Bt gredds firanzian
Weren irmprese conlrllate amn 4060 9006 &.006
erso alin 156 156,
4. 246 4 246 e 1 .00
Vergo clienti £a7 779 597770 4B BST 488 €57
WYerso mprese contiollaie 11.472 11.472 B2 692
Wirgd imprese collegate 1 1 2 56
erso imprese conlrollant: 831 i
610,053 E10 (BR 290 (17 490407
Credivip
Cradils inbulan +.250): 1 220 37 Er)
TAPOSIE BRI pate pari: il PLER: 1] 90 005 00005
Verso alri E2.852 X G52 42,007 42 0?7
54202 277 800 332102, 42 044, 9000, 132. 045
Ratei atibvi
Rater aima finanzist 2014 2014 25882 25492
2014 2014 =55 2592
Torake R EETrES w2760 e IR 645 1553
1 -
158 milancin
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO O Migliaia di euro 1.024.949 (851.168)

La voce in esame si incrementa complessivamente di migliaia di euro 73.781. 1 dettagi
delle variazioni delle singole poste sono evidenziati nel prospetto n. 8 mentre l'indicazione
analitica della loro disponibilita e dell’avvenuta utilizzazioni nei precedenti esercizi di cui
allart. 2427 n. 7bis del Codice Civile & esposta nel prospetto n. 7. La compuosizione delle

singole voci del Patrimenio Netto € la seguente:

Capitale [J Migliaia di_ euro 615.527 (615.527)

H capitale sociale & formato da n. 615.527.000 azioni ordinarie il cui valore nominale & pari
a 1 euro ed e invariato rispetto al 31 dicembre 2003.

La Societa, costituita con capitale sociale di 100.000 euro, interamente sottoscritto e
versato, con ['atto di conferimento del 30 maggio 2003, ha effettuato con decorrenza 1°
luglic 2003 un incremento di capitale sociale di 615.427 migliaia di euro liberato mediante
il conferimento in natura del compendio aziendale relativo al comparic autostradale in

regime di concessione.

Riserva da sovrapprezzo azioni [ Migliaia di euro 66.067 (66.067) |

Tale riserva & stata costituita in seguito all'atto di conferimento effettuato in data 30
maggic 2003, in base al quale dove il valore attribuito al compendio Autostrade & stato
pari a 8.104.600 migliaia di euro. In considerazione che nello stesso atto, come sopra
indicato, il capitale sociale & stato incrementato di 615.427 miglizia di euro, la differenza,
par a migliaia di euro 7.489.173, & stata attribuita alla Riserva da sovrapprezzo azioni.

A seguito di guanto deliberato con I'Assemblea del 16 settembre 2003 la riserva ¢ stata
ridotta a 66.067 migliaia di euro previa destinazione di 123.106 migliaia di euro a Riserva
legale e di 7.300.000 migliaia di euro a titolo di distribuzione straordinaria alla controllante
Autostrade S.p.A.

Il saldo di bilancio, pari a 66.067 migliaia di euro, & invariato rispetto al 31 dicembre 2003.

BiLAMCIO . 159

157di 245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2004 .

Riserva leqale [] Migliaia di euro 123.106 {123.106)

Questa voce, pari al 20% del Capitale Sociale, & stata costituita con la destinazione di

parte della Riserva Sovraprezzo azioni come sopra commentato.

Altre riserve [0 Migliaia di euro 4 (0)

Riserva straordinaria [ Migliaia di euro 4 (0}

Tale riserva & conseguente alla destinazione deifutile di esercizio 2003 disposta
dall'Assermblea degli Azionisti del 29 aprile 2004.

Utile di esercizio O Migliaia di euro 220.245 (146.468)

Il risultato delfesercizio e la sua formazione sono commentati nel conto economico.
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PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART. 2427 n. This
{Prospetto n. 7

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

Possibilita di Quota tre esercizi precedenti

Hatura/destrizione Importe - X N e
utilizzaziane | disponibile
Per copertura perdite| Per altre ragioni
Capitale 615.527 B
Riserve di capitate:
(1) Riserva da sovrapprezzo azioni BB D67 ABLC Fif 067 7423106
66,067 66.067
Riserve di utili:
Fizerva legale 123106 B
Fiserra slraordinaria 4 ABC 4
123.110 4
Utili portati a nuovo
TOTALE 804,704 66071
12) Quota non distribuibile 1.633
Reaziduz quota distribuibile 64,238
Leyenda:

A per aurnento di capitale;
B per copertura perdite;
€ per distibuzione ai soci.

NOTE:
(1] Soguetls s tassazione i base sl disposio dellart 109 comima £ efters b del TUIR N caso o distriuzions soh azionesli
(2) Reppresenta fammoriare deks quota non distribuibile destinata glis coperiura dei cogli di impiarto & di emokasmento non arCors ammoriz oadi.
(33 Dicui 7 300 000 migksia di euro per distribuzione straordinatia slla cortrobarie Sutostrade & 123 106 mighsia i euro per costtuzions sdlla riserve lBgale.
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FONDI PER RISCHI E ONERI [0 Migliaia di euro 1.395.495 (1.147.117)

La composizione e le variazioni di questa voce sono di seguito commentate:

FONDO PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE [0 Migliaia di eurg 56.378 {0}

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Si tratta di imposte differite determinate a seguito dellapplicazione dellart. 109 del

T.UIR..

Si evidenzia nel prospetto seguente 'analisi delle differenze temporanee di imponibile che

hanno comportato la rilevazione delle imposte differite e le altre informazioni richieste

dall'art. 2427 punto 14 del Codice Civile.

IMPOSTE DIFF

{Consistenza)

Saldo al 3171272004 Saldo al 3171272003

Descrizone

Importa delle  Alguots

Ammonarmento dellaviamentn dedotta
in wiz extracantabile (ex at. 109 Tuif

Saldo di bilancio

{(Movimentazione)

Saldo al 31/12/2003
Rilasc!
Stapziamenti

Ammonamerto dellamamento dedotto
in wia extracantabile (ex art 109 Tuir

Importo addebitalo a conla economico

Saldo af 31122004

Imposte differits
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ALTR! FONDI

In questa voce rientrano:

FONDO SPESE DI RIPRISTINO E SOSTITUZIONE DEI BENI GRATUITAMENTE
DEVOLVIBILI O Migliaia di euro 1.256.442 (1.105.442)

Il “Fondo spese di ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibiii” é previsto, per
i concessionari di costruzione ed esercizio di opere pubbliche, dal principio contabile n. 19
oltre che dalla normativa fiscale, in alternativa alla deduzione delle spese di
manutenzione, riparazione, ammodernamento e trasformazione det beni in concessione.
Gli accantonamenti accumulati nel fondo si riferiscono sia a manutenzioni programmate
non ricorrenti, che si prevede di effettuare principalmente nel periodo 2005-2011, che ad
onern connessi al rinnovo della convenzione del 1997 come commentato nel paragrafo -
relativo ai criteri di valutazione adottati, il cui utilizzo iniziera nellanno di entrata in
esercizio delle opere previste nella convenzione stessa, guale ideale parziale rettifica dei
relativi ammortamenti,

Lincremento di 151.000 migliaia di euro & dato dal saldo tra gli utilizzi per manutenzione

{289.621 migliaia di euro) e gli accantonamenti dell'esercizio (440.621 migliaia di euro).

FONDQO CONTENZIOSH [1 Migliaia di euro 74.675 (41.675)

Si tratta di vari accantonamenti reiativi a rischi € oneri presunti che potrebbero derivare dal
contenzioso per richieste varie di risarcimento danni soprattutto da parte di imprese
appaltatrici per “riserve” su lavori di manutenzione e per ritardi nella liguidazione degli
stessi.

Taile voce accoglie altresi le prevedibili perdite a finire accantonate a fronte dei lavori in
corso su ordinazione (7,500 migliaia di euro),

L'accantonamento dell'esercizio (33.000 migliaia di eurc} viene commentato nel conto
economico,

Non vi sono stati utilizzi nel corso del 2004.
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FONDO PER ONERI DIVERSI O Migliaia di eUrO.B.-OIOO )]

Si tratta di un accantonamento effettuato in relazione al piano triennale di incentivazione

riservato al top management della Societa.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO [ Migliaia di
euro 147.340 (140.528)

It fondo in esame & delerminato in conformita a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice
Civile ed e congruo rispetto ai dirith maturati a favore del personale dipendente, al netto
delle anticipazioni corrisposte e dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione.

La voce in esame si incrementa complessivarmente di 6.812 migliaia di euro. La

movimentazione é ia seguente:

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 140.528
- Accantonamento dell'esercizio 18.672
- Utilizzi per indennita corrisposte -8.483
- Utilizzi per anticipazioni -2.997
- Imposta sostitutiva su rivalutazione TFR -400

Saldo al 31/12/2004 147.340

DEBITI O Mighaia di euro 10.134.044 (10.235.710)

in riferimento alle informazioni richieste dall'art. 2427 n. 6 del Codice Civile circa la
ripartizione dei debiti per area geografica, si segnala che la Societa, svolgendo la propria
attivita nell'ambito del territoric nazionale, non evidenzia debiti relativi ad attivitd svolte in

altre aree geografiche.

OBBLIGAZIONI 0] Migliaia di euro 0 (25.823)

Nel corso del 2004 é stato interamente rimborsato il prestito "Autostrade 1994-2004" a
tasso fisso del 9.50%, dellimporto di 25.823 migliaia di euro e collocato presso primari

investitori istituzionali.
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DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTI [0 Migliaia di euro 7.300.000 (6.500.000}

La voce include i finanziamenti ricevuti da Autostrade S.p.A..

L'incremento rispetto al valore del 31 dicembre 2003, pari a 800 miioni di euro,
rappresenta un ulteriore finanziamento concesso nel corso del 2004 ad Autostrade per
Fltalia a seguito delfacquiste, da parte di Autostrade S.p.A., del credito vantato dalla
banche finanziatrici nei confronti di Autostrade per lltalia e acceso da questultima per
finanziare la distribuzione della residua quota della riserva sovrapprezzo azioni.

A fronte di tale debito, la controllante Autostrade S.p.A. ha sottoscritto un corrispondente
finanziamento di 800.000 migliaia di euro denominato Senior Secured Long Term Facility
garantito da Autostrade per Iltalia S.p.A.

| finanziamenti infragruppo, con una durata massima fino al 2024 ed una vita media di
circa 11 anni, riflettono le stesse condizioni dei prestiti contratti dalla Capogruppo nei
confronti del sistema creditizio e risultano maggiorati di una spread per tener conto degli
oneri gestionali.

A copertura del rischio di variazione dei tassi di interesse e specularmente a guanto
effettuatc da Autostrade S.p.A per i prestiti obbligazionari ed i debiti verso banche a
medio-lungo termine (“Term Loan”), sono stati sottoscritti con Autostrade S.p A. una serie
di contratti derivati di copertura che prevedono per la Societa il pagamento di flussi basati
su tassi fissi e 'incasso di flussi basati sull'Euribor.

in particolare, la Societd, a fronte del rischio di tasso di interesse sui finanziamenti da
Autostrade S.p.A_, ha posto in essere con quest’ ultima operazioni derivate di copertura per
un nozionale, a febbraio 2004, d¢i 5.600 milioni di euro.

A seguito della ristrutturazione dei finanziamenti ottenuti dalla Capogruppo, si € ritenuto
opportunc adeguare conseguentemente il portafoglio derivati infragruppe, anche
terminando anticipatamente operazioni per un nozionale di 2.154 milioni di euro con un
impatto netto a conto economico negative per 7.685 migliaia di euro.

I portafoglio dei derivati infragruppo al 31 dicembre 2004 risulta composto da cperazioni di

Interest Rate Swap (IRS) per un nozionale complessivo di 3.550 milioni di euro,

DEBITI VERSO BANCHE [] Migliaia di euro 858.050 (1.269.858)

In questa tipologia sono compresi debiti finanziari verso banche a medio-lungo termine per
934.412 migliaia di euro.
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Con riferimento alla tipologia del tasso di interesse applicato, I'indebitamento finanziario a
medio-lungo termine, esclusi i finanziamenti stipulati per I'attivazione dei contributi di cui
alia Legge n. 66211996 ed alla Legge n. 345/1997 (per un valore complessivo di 498.537
migliaia di euro), si distingue in una quota pari al 99,5% a tasso fisso ad in una quota pari
a 0,5% a tasso variabile.

Si evidenzia che, per |a tipologia di finanziamenti a medio-lungo termine a tasso fisso, il

tasso medio di interesse ¢ di circa il 5,1%.

Questa voce comprende tutti i finanziamenti da istituti di credito ed & cosi suddivisa:
DEBITI VERSO BANCHE A MEDIO-LUNGO TERMINE O Migliaia di euro 934.412
(1.034.046)

Le varie tipologie di debiti verse banche a medio-lungo termine sono di seguito riportate:

Prestiti Bei diretti [1 Migiiaia di euro 390.137 {442 533)

Si tratta di due prestiti, a tasso fisso, destinati:

a) per 263 milioni di euro ali finanziamento del programma di investimenti per il
miglioramento della rete della Societa ed in particolare per quelli refativi al Piano
Sicurezza, alla Tangenziale di Bologna ed alla quarta corsia fra Bologna e Modena,
con scadenza 15/9/2010;

b) per 127 milioni di euro al finanziamento delle opere relative ai lotti 1, 2, 3 e 4 delia
tratta Firenze-Bologna, con scadenza 15/9/2011.

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 442 533
Rimborsi effettuati nel 2004 52.396
Saldo al 31/12/2004 390,137
Rate in scadenza nel 2005 54 822
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Prestiti Bei indiretti O Migliaia di euro 45.738 (69.248)

Sono relativi a 4 mutui concessi dalla BE! tramite diversi istituti ﬁnaniiari, con una durata
compresa trai 9 e i 15 anni e con ultime rimborso nel 2008; uno di essi, per un importo
residuo pari a 5.814 migliaia di euro, & denominato in un paniere di valute che comprende
anche quelle di alcuni paesi non aderenti all'Eurc (in particolare: Dollaro USA e Franco
Svizzero) ed & assistito da garanzia parziale di cambio concessa dallo Stato.

Da evidenziare che i prestiti BE[ indiretti includono un mutuo assistito da privilegio legale

sulle autostrade e sui relativi impianti in concessione per un residuo importo 814 migliaia

di euro.
Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 £59.248
Rimborsi effettuati nel 2004 23.510
Saldo al 31/12/2004 45738
Rate in scadenza nel 2005 16.296

Prestiti da terzi in euro con rimborso a carico dellANAS OO Migliaia di euro 498 537

(522 265)

L'importo si riferisce;

1) al finanziamento di 89.870 migliaia di euro erogato da Sanpaolo IMI/DEXIA CREDIOP
per I'attivazione dei contributi di cui alla Legge n. 662/1996;

2) al finanziamento di 408.667 migliaia di euro erogato da DEXIA CREDIOP per
I'attivazione dei contributi di cui alle Leggi n. 135/1997 e n. 345/97;

| imborsi dei suddetti prestiti verranno effettuati direttamente da parte dellANAS, in rate

annuali costanti composte di capitale ed interessi a valere sui fondi di cui alle citate leggi.

Migliaia di
euro
Saldo al 31/12/2003 522.265
Rimborsi effettuati nel 2004 23.728
Saldo al 31/12/2004 e 498 537
Rate in scadenza nel 2005 = | 24 890
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A fronte del rimborsq _effé'ttuato dal’ANAS il debito viene conseguentemente riclassificato

nella voce “Altri debiti” verso FANAS stessa.

DEBITI VERSO BANCHE A BREVE TERMINE O Migliaia di euro 23.638 (235 .812)

Il decremento dellanno & pari a 212.174 migliaia di euro & dovuto alle minori necessita di
utilizzo delle linee di credito a breve termine per la copertura del fabbisogno generato
nelfesercizio.

Per ulteriori informazioni si rinvia a quanto riportato nel commento alla Gestione finanziaria
nella Relazione sulla gestione,

Si tratta di finanziamenti a breve termine in essere al 31 dicembre a valere su affidamenti
concessi da istituti bancart italiani per complessivi 1.122 migliaia di euro. Al 31 dicembre
2004 tali affidamenti erano utilizzati al 2% circa sui guali maturano interessi a tassi correnti

di mercato.

ACCONT! [1 Migliaia di euro 82.828 (82 828)

Si tratta di fatiure emesse in esercizi precedenti per lavori in corso su ordinazione.

DEBITI VERSQO FORNITORI [ Migliaia di eurg 262.311 (200.652)

Si riferiscono principalmente a contratti di appalto per lavori di manutenzione e
investimento; rientrano in questa voce anche gli accertamenti effettuati a fronte delle

prestazioni ultimate al 31 dicembre 2004 e non ancoera fatturate,

DEBIT| VERSO IMPRESE CONTROLLATE 0O Migiiaia di euro 243.462 {2098.003)

Questa voce & formata sia da versamenti di temporanee disponibilita effettuati dalle

societa controllate e remunerati a tassi di mercato, che da ordinari rapporti di gestione con

le stesse, in particolare con Pavimental e Spea; accogl nche i debiti verso le

el N
Vo e

imprese controllate a fronte di quote di capitale sottosc ;tb‘?"mhﬂﬂ?aq

/

ra versato.
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In dettaglio la situazione é la seguente:

3112/2004 : 31/12/2003
Finanziari Commerciali Totale Totale
Tangenziale di Napoli S.p A. 2.672 14.330 17.002 13.568
Autostrada Torino - Savona S.p.A. 538 §.755 10.293 12.286
Socieia Autostrada Tirrenica p.A. B.585 3758 12.353 12.267
Societa Autostrade Meridionali p_A. 218 20.312 20.531 18.327
Societa Ital. per Az. per il Traf. del M.Biance 0 68 66 0
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S p.A. 27.255 2.185 20.450 64.783
Pavimental S.p.A. 0 60.953 60953 47.064
SPEA - Ingegneria Europea S.p.A. 1] 54.058 54.058 20.427
EssediEsse 2.445 5.215 7.660 2.089
Strada dei Parchi 10.725 15.992 28717 11.817
52.449 186.634 239.083 202716
Decimi da versare:

Strada dei Parchi 3.582 3.592 6.287

Port Mobility 787 787
Totale decimi da versare 4.379 o 4.379 6 287
Totale generale 56.828 186.634 243.482 209.003

DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE [ Migliaia di euro 2,077 (23.405)

t debiti in oggetto si riferiscono ai decimi da versare per le societa: Pedemontana Veneta
{798 migliaia di euro), Passante del Nord Est (455 migliaia di euro), Societa di progetto
Brebemi (750 migliaia di euro).

Passante del Nord Est registra anche debiti commerciali per 74 migliaia di euro.

DEBITI VERSO CONTROLLANTI [ Migliaia di euro 347.349 (883.279)

Il saldo di bilancio & costituito da:

a) finanziamento a breve termine da Autostrade S.p.A. tramite conto corrente (258.790
migliaia di euro) remunerato tassi di mercato,

by debiti per rapporti commerciali (3.189 migliaia di euro) verso Autostrade S.p A ;

¢) debiti di natura tributaria verso Schemaventotto (85.370 migkiaia di euro) in seguito
alladesione al consolidato fiscale, e relativi a imposte correnti (IRES) maturate
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nell'esercizio (257,455 migliaia di euro) al netto dei relativi acconti versati e delle ritenute
d’acconto subite (172.085 migliaia di euro).

DEBITI TRIBUTARI O3 Migliaia di euro 67.570 (273.304)

SALDO IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO L[ Migliaia di euro 30.497 (203.244)

Si tratta delle imposte correnti di competenza dell'esercizio per IRAP (63.505 migliaia di
euro) al netto dei relativi acconti versati (33.008 migliaia di euro).
Il debito relative ail'IRES, a seguito del’adesione al consalidato fiscale, € contabilizzato tra

i debiti verso controllanti.

ALTRE IMPOSTE O Migitaia di euro 37.073 (70.060)

Ritenute di acconte [ Migliaia di euro 4.170 (4.480)

Trattasi essenzialmente delle ritenute sulle retribuzioni corrisposte ai dipendenti nel mese
di dicembre 2004,

Debiti verso Erario legge 12/08/1982, n. 531 1 Migliaia di eurc 11.833 (11.452)

Si tratta del residuo debito, al netto degli acconti corrisposti, relative al sovrapprezzo

tariffario di competenza dello Stato sulle percorrenze effettuate negli uitimi mesi del 2004.

Altre tipologie Ol Migliaia di euro 21.070 (54.128)

Questa voce & costituita dal debito verso lo Stato relativo al cancne di concessione istituito
dall'1/1/1894, pari all'1% dei pedaggi.
Nel 2003 la voce accoglieva anche un saldo IVA a debito per 33.825 migliaia di euro.
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EBIT] VERYO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE O Migliaia di
4,824412.350)

Si tratta di debiti per contributi obbligatori, maturati ed ancora da versare al 31 dicembre
2004 agli enti previdenziali ed assistenziali.

ALTRI DEBITI O Migliaia di euro 855.573 (755.208)

La voce in esame risulta cosi composta:

31/12/2004 31/12/2003 Variazioni

Migliaia di
euro

Debiti verso soc. autostradali per a regolazione dei
rapporti finanziari derivanti da 318.642 301.481 17.161
interconnessioni
Depositi cauzionali degli utenti correntisti 38.133 36.124 2.009
Pedaggi in corso di regolazione B3.956 84 .166 -210
Partite in attesa di definizione, transitorie e 44,189 44 892 -703
varie
Debiti verso ANAS 328.690 288.545 40.145
Debiti finanziari verso Societa del Gruppo 41.963 41.863
Totale 855573 755.208 100.365

Le poste piu significative che determinano la variazione della consistenza della voce in

esame Sono:

» debiti finanziari verso societéa del gruppo per depositi di disponibilita regolati a tassi di
mercato con: Infoblu S.p.A (4.914 migliaia di euro), Autostrade International S.p A.
(21.5622 migliaia di euro) e TowerCo S.p.A. {15.527 migliaia di euro);

= debiti verso ANAS relativi alle quote annue dei contributi concessi per 'ammortamento

dei mutui relativi al potenziamento del tratto Bologna-Firenze dellautostrada A1
Milano-Napoli.
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RATE! E RISCONTI PASSIVI O Migliaia di euro 205.137 (73.914)

La voce in esame si incrementa per migliaia di euro 131.223 ed & composta da:

1) Ratei passivi 11 Migliaia di euro 163.073 (34.284)

tt valore & in gran parte da attribuirsi ad oneri di natura finanziaria (156.103 migliaia di
euro) ed a costi del personale relativi alla quota della 14* mensilita da corrispondere a
giugno 2005, maturata nell’'anno (6.910 migliaia di euro).

Non risultano in essere ratei con durata superiore a cinque anni.

L'incremento dei ratei finanziari & dovuto alla evoluzione del finanziamento a medio-lungo
termine erogato dalla controllante Autostrade S.p.A., che & correlato ai finanziamenti a

medio-lungo termine di quest’ultima.

2) Risconti passivi O Migliaia di euro 42.064 (39.630)

Il valore & relativo a proventi di competenza di esercizi futuri.

Sono relativi principalmente di canoni anticipati ricevuti, negli anni passati, per la
concessione in uso di beni della Societa (Telecom per I'installazione dei cavi in fibra ottica,
e Infracom), al residuo contributo ricevuto dal Commissario Straordinario delta Campania
a compensazione dei futuri minori introiti della Societa per lo spostamento della stazione di
Napoli ed ai rimborsi anticipati relativi alle interferenze dei lavori per la realizzazione della
linea ferroviaria ad alta velocita.

Si evidenzia che risultano in essere dei risconti con durata superiore ai cinque anni per

25.379 migliaia di euro.
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Debiti e ratei passivi
distinti per scadenza e natura

174

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

(Mighiaia i euto) Acntostrade per Fitalia S.p A,
34202004 HAZR
Impedi scadanli Imponi stadenlt 1
entre del 2q8 oltre 1l & entro dat 2 al5 ohre il 5
I'esercizio BFEICIEN BERILITIO TOTALE l'esetcizin s5arzio esercizio TOTALE
successive | successio | succensiv SULLessiv | SUEEESSD | SueCessiw
Debiti finanziari a medivlungo teimine
Obtiliga ziom »an ik
Diebiti veren soc per finanziamendi A00 000 & 900 000 7300 000 403 574 6 O%E 1.6 B 500 000
Erebiti varso banche 90.00B A58 257 3007 a3 417 jespac] 367 938 586 475 + 034 046
Dabrivarcn controliale 26 000 26 00
96008 914 757 7250 107 B 260.417 125 457 791 613 6 £42 689 T 555 869
Dehhit del chienlante
i, gebiilj fin:
Debiti verec bancha 23638 7363 ez TER2
Diebiti verzo imprese controllate aexA A EW E1 748 #1748
Diebiti virag Impresa collegale 2003 2,003 23406 23 405
Dbttt versa comrpliants 258 7901 2508700 631 6847 681 BB4
At debili 41.963| 328 B0 S0 BE3 B3 L5 250 545
357 227 326 BO0 555 812 1.27) 648 B0 .55 1641.954
Detiti sommertial
Dbt versa famtnr 256 961 £ 350 &z 1 195 9654 4660 200 552
[Diebni verso imprese conlrellate 182.950 3 Ba4) 1586 B34, 124244 omm 127 255
Diebril verso iImprese coliagale 74 74
Cigbirti versa connollanti 3183 3369 1595 1.595
443.174 5 (34 A2 2080 321,803 7 659 329 502
Desn vari
Diebts trihutan B7.570) B 920K riam PocE 1]
Dietts verst &MU &1 préwdenza
e di sicurerra sociale 14 B24 14 824 230 12360
Adrri debitn 464.520) 484.90) 456 653 466663
Diebits verso controllant (brbul ar) 56 546 26074 85 370
25 BE0 6 B4 €57 534 752.317 7E2.317
Totale debii (1) 1572 264 1.278 845 7250107 10051216 24722 186 D57 £.642509]  10.152 BHZ
Ratei passivi
Ralen passm finanziati 156 103 156 103 27185 27 155
Ratei passm non fnandall B 970 =] 712 713
163,073 63 073 34.284 34 284
Taiale 1 B85 35T 1 J7F B4E 7 2E0 1071 0714 289 A 510 1 ORS0ET B BdZ 500) 10 167 166/

(1] Non esmprende Ia voce accons
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CONTI D'ORDINE [ Migliaia di euro 2.960.129 (2.149.154)

GARANZIE PERSONALI PRESTATE [ Migliaia di euro 76.693 (91.880)

Fidejussioni rilasciate a favore di imprese controllate O Migliaia di euro 330 {5.564

La voce & relfativa alle fidejussioni rilasciate in favore di:

2004 2003
Migliaia di euro
3.874
330 _1.890
330 5.564

L'importo dell'esercizic si riferisce a fidejussioni rilasciate a RAV ed a Iritecna (in

liguidazione) nell'interesse della SPEA.

Fidejussioni rilasciate a favore di imprese collegate [ Migliaia di euro 0 (8.013)

Il valore dellannc precedente rappresentava una fidejussione rilasciata per Ia

Pedemontana Veneta SpA.

Fidejussioni rilasciate a favore di altri O Migliaia di euro 76.363 (78.303)

La voce rappresenta il valore della controgaranzia rilasciata a favore delle Assicurazioni
Generali per l'emissione di una fidejussione a favore dellANAS e nellinteresse
dellAssociazione Temporanea di Imprese Autostrade Sp.A. - Toto SpA E' da
evidenziare che dal 1° gennaio 2003 alla societa Strada dei Parchi S.p.A. & stata affidata
in concessione I'autostrada A24-A25.
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Si tratta da residui impegni contrattuali per lavori e forniture.

ALTRI CONTI D'ORDINE O Migliaia di euro 796.727 {438.033)

Relativamente alle singole voci comprese nel gruppo in esame si precisa quanto segue:

1) Garanzie reali e personali ricevute [ Migliaia di euro 509.338 (298 408)

Sono rappresentate essenziaimente da fidejussioni di istituti di credito ed assicurazioni, in
sostituzione delle cauzioni dovute dalle imprese appaltatrici € dat concessionari delle aree
di servizio, a garanzia degli impegni contrattuali assunti da questi uitimi nei confronti della

Sacieta.

2} Impeqgni residui per locazioni finanziarie 10 Migliaia di eurc 3.352 (11.824)

Il valore evidenziatc rappresenta limporto complessivo del canoni ancora da

corrispondere per i beni in leasing.

3) Beni presse terzi in_ comodato, locazione 0 per motivi_similari O Migliaia di euro O {780}

Sitrattava di macchinari presso terzj in concessione d'uso ed in locazione.

4} Diversi [] Migliaia di euro 284.037 {127.021)

In questa voce sono comprese le seguenti poste:

3272004 31/12/2003

: ]

233.902 76.419
18N 7,060
37499 33.157
4593 4085
6.308 8.239
64 61
284.037 127.021
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tn relazione alle riserve da definire con le imprese appaltatrici, & da evidenziare che esse
si riferiscona, per la quasi totalita, all'attivita di costruzione; a fronte di tali riserve, in base
alta esperienza, si valuta prudenzialmente che la Societa sopporterd un onere compreso
fra i 47 & i 58 milioni di euro con percentuali di riconoscimento variabili, a secondo delle
tipologie dei lavori interessati; i relativi impegni riconosciuti sono da imputare ad
incremento del costo delle immobilizzazioni mateniaii. Per le riserve relative ai lavori di
manutenzicne, il presunto cnere futuro e coperto dal fondo contenziosi diversi.

Le indennita per espropri sono esposte per il valore corrispondente alla somma delle
richieste per le quali la Societa & stata chiamata in giudizio. Si precisa inalire che -
secondo la prassi seguila dalla Societa - l'onere risultante da un definitive giudizio
sfavorevole viene portato ad incremento del costo di costruzione dellopera per la quale si

e reso necessario l'esproprio.
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CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE [1 Migliaia di euro 2.516.737 {1.238.877)

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 0] Migliaia di euro 2.418.195
(1.184.120)

In riferimento alle informazioni richieste dallart. 2427 n. 10 del Codice Civile, si segnala
che la Societd, svolge la propria attivita nell'ambito det territorio nazionale, pertanto non
presenta ricavi delle vendite e defle prestazioni conseguiti all'estero.

Costituiscono questa voce i ricavi della "gestione autostradale” esposti al netto della
maggiorazione tariffaria di competenza dello Stato prevista dalle Leggi 12/08/1982 n.531
(art. 15} e 29/12/1990 n. 407 (art. 11).

Il dettaglio e il confronto con I'esercizio precedente, (tenuto conto che per il 2003 attivita &

iniziata il 1° luglio), sono evidenziati nel prospetto seguente:

2004 1/7-3112/2003
(Migliaia di euro)

Pedaggi lordi da pedaggio 2.197 592 1.118.629
Quota di tariffa di competenza dello -90.575 -45 914
Stato
Ricavi da pedaggio netti 2.107.017 1.072.715
Corrispettivi aree di servizio 166.613 44 886
Altri introiti della gesticne 144 .565 66.519
Altri ricavi della gestione autostradale 311.178 111.405
Ricavi delle vendite ¢ delle 2.418.195 1.184.120
prestazioni

! ricavi da pedaggio beneficiano sia dell'incremento del traffico della rete ora gestita da
Autostrade per I'ltalia (+1,9%) ripartito tra veicoli pesanti (+3,1%) e veicoli leggeri (+1,5%)
che dall'incremento tariffario del 2,26% applicato con decorrenza 1° luglio 2004.

In relazione a quanto previsto dalla Delibera CIPE del 20/12/1996 in calce alla Nota
Integrativa ed ai prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico sono allegate le

tabelle relative ai dati mensili sui volumi di traffico per le varie tratte in concessione.
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Gli altri ricavi della gestione autostradale sono da atiribuirsi, in prevaienza, a:
- corrispettivi delle aree di servizio (166.613 migliaia di euro), comprensivi di 24,3 milioni
di euro per una-tantum in relazione al rinnovo degli affidamenti delle stesse;
- proventi accessori derivanti dalle gestioni Viacard e Telepass (70.860 migliaia di euro),
- altri ricavi (73.705 migliaia di euro} e comprendono introiti per:
- prestazioni EDP {10.087 migliaia di euro),
- prestazioni diverse (8.129 migliaia di euro),
- lavori di manutenzione svolti per terzi (8.805 migiiaia di euro},
- concessioni in uso (8,182 migliaia di euro),
- pubblicitd (7.258 migliaia di euro),
- prestazioni di Jaboratorio {1.254 migliaia di euro),
- introiti per servitll passive (17.121 migliaia di euro),
- indennizzi per transiti eccezionali {5.307 migliaia di euro),

- altri introiti {6.562 migliaia di eura).

VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE [1 Migliaia di euro 89 (5)

Questa voce rileva la variazione deile rimanenze dei lavori effettuati per conto di vari
committenti (essenzialmente ANAS ed amministrazioni pubbliche), valutate in base al
corrispettivo maturatoe che corrisponde sostanzialmente al costo sostenuto.

Il dettaglio della voce & riportato nella tabella dell'Attivo circolante - Rimanenze lavori in

corso su ordinazione.

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERN| O Migliaia di euro 34.740
(20.166)

Costituiscono questa voce le quote dej costi d'esercizio (oneri finanziari e personale) e
I'utilizzo di rimanenze di magazzino, che devono considerarsi incrementative del valore dei
beni dell'attivo patrimoniale.

Di seguito si fornisce il dettaglio di tali costi e lindicazione dei beni cui & riferita la

capitalizzazione.
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

¥ Migliaia di euro) 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni
AN finahziari: -
. —béni giatliitamente devolvibili 0 1.260  -1.260
{ZAiiestrade in costruzione 13.995 2.314  11.681
13.995 3.574 10.421
Personale tecnico.

beni gratuitamente devolvibili 1.063 1.800 -737
Autostrade in costruzione 5.837 1.200 4 437
6.700 3.000 3.700

Utilizzo rimanenze di magazzino:
beni gratuitamente devolvibili 14.045 13.592 453
Totale 34.740 20.166 14.574

ALTRI RICAVI E PROVENTI O Migliaia di euro 63.713 (34.586)

In tale voce sono presenti le seguenti categorie di ricavo:

Contributi e sovvenzioni d'esercizio O Migliaia di euro 27 (45)

Si tratta della quota di competenza del 2004 del contributo a suo tempo erogato dal

Commissario Straordinario per la Campania a compensazione dei minori introiti da

pedaggi conseguenti allo spostamento della stazione di Napoli.

Plusvalenze da alienazioni e realizzi 0 Migliaia di euro 824 (396)

Si riferiscono, essenziaimente, al disinvestimento di immabilizzazioni materiali non

reversibili.

Altri proventi (] Migliaia di euro 62.862 (34.145)

Si tratta essenzialmente della sommatoria tra rimborsi di costi sostenuti e altri ricavi.

Il dettaglio di questa voce & il seguente:

2004 1/7-3112/2003
{Migliaia di euro)
Rimborsi da Societa interconnesse 7.948 3.871
Rimborsi per risarcimento danni 12.024 7.557
Rimborsi di personale distaccato 20.674 10.414
Altri rimborsi 9.020 4.015
Proventi vendita tecnologia e impianti 8.912 7.091
Fitti attivi ' 2.814 835
Altri proventi t.470 362
Totale 62.862 34145
1800 . sILANCIO
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controllata Essediesse.

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

COSTI DELLA PRODUZIONE L[] Migliaia di euro 1.739.955 (858.374)

PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI [J Migliaia di euro

72.180 (38.575)

Costituiscono questa voce i costi sostenuti per l'acquistc di materiali e prodotti edili,

elettrici ed elettronici, metalmeccanici, cartacei e simili, & per il consume di carburanti,

lubrificantt ed energia elettrica.

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce e il confronto con il periodo 1 luglio - 31

dicembre 2003:

(Migliaia di eurg) 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni

%

Materiale da costruzicne 8.023 5.090 578
Materiale elettrico ed elettronico 28.808 17.369 65,9
Carbolubrificanti e combustibili 7.950 3.638 118,56
Prodotti chimici e cloruri 6.220 1.034 5015
Cara, cancelleria e affini 5244 3.167 65,6
Consumi (gas, elettricita, ete) 12.940 7.046 83,7
Altre materie prime 2.995 1.231 143.3
Totale 72.180 38.575 87,1

PER SERVIZI (1 Migliaia di euro 419.891 (209.109)

| costi per servizi sono relativi a prestazioni edili, assicurative, di trasporto e professionali.

In particolare, la maggior parte di queste prestazioni sono destinate.alfa mandtenzione

delle opere autostradali.

Di seguito si fornisce il dettaglic dei servizi acquisiti:
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(Migliaia di euro) 2004 177-31/12/2003 Variazioni
%

Edili e simili 222.055 109.885 102,1

Manututenzioni meccaniche, 23.048 12 751 878

elettroniche

Noleggi, trasporti e simili 12.289 3.167 288,0

Professionali: tecniche, 22.328 10.143 120,1

ingegneristiche

Frofessionali: legali, notarili e 50.525 26.536 90,4

amministrative

Telefoniche, postali, telegrafiche 14.817 6.926 113,89

Cred., assicurazioni e simili 16.474 7.233 127.8

Compensi Amministratori 1.617 911 77,5

Compensi Sindaci 140 124 12,9

Personale distaccato 3,463 1.474 134,9

Prestazioni diverse 52.235 29.959 74,4

Totale 419.891 209.109 100,8

Le prestazioni diverse riguardano essenzialmente: le commissioni per la
commercializzazione dei Telepass e delle Viacard (13.910 migliaia di euro), spese di
pubblicita e informazione (9.200 migliaia di euro), pulizie e disinfestazioni (7.977 migliaia di

euro), e oneri relativi al servizio di esazione pedaggi (6.853 migliaia di euro).

PER GODIMENTO BENI DI TERZI L] Migliaia di euro 8.046 (4.029)

In questa voce rientrano i canoni di leasing relativi agli immobili (2.236 migliaia di euro per
canoni e -80 migliaia di euro per indicizzazione negativa), i canoni di leasing di hardware
(71 migliaia di euro), i canoni per licenze d'uso di software (1.265 migliaia di euro), i canoni
per il noleggio a lungo termine di automezzi (2.246 migliaia di euro), i fitti passivi e gli oneri
condominiali (1.504 migliaia di euro}, noleggi di macchine ed attrezzature diverse (1.662

migliaia di euro), e per il residuo servitl attive.

PER IL PERSONALE {J Migliaia di euro 343.688 (170.175)
La dinamica della voce, pari a migliaia di euro 343.688, @ commentata nell'apposito
paragrafo delia relazione sulla gesticne.

Una quota del costo complessivo del personale, pari a 6.700 migliaia di euro & stata

capitalizzata e contabilizzata nella voce "Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni”.
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Si segnala che nelia voce "Altri costi” sono compresi i premi per polizze assicurative ed i

contributi non obbligatori per legge a favore del personale dipendente.

Il dettaglio dei componenti che costituiscone ia voce in esame e il seguente:

2004 1/7-31/12/2003 Variazioni

%
Salari e stipendi 244.869 120.390 1034
Oneri sociali 77.935 38.315 103,4
Trattamento di fine rapporto 18.672 10.295 814
Altri costi 2.212 1.175 88,3
343.688 170.175 102,0

[l numero medio dei dipendenti per il 2004, ripartito per categoria, & il seguente:

2004 2003
Dirigenti 114 56
Impiegati 2.396 1.198
Corpo esattoriale 2.814 1.514
Operai 905 459
Totale 6.229 3.227

Per I'esercizio precedente & stata indicata la media dei dipendenti su base annua tenendo

tuttavia conto della durata di sei mesi del primo esercizio della societad. A tale fine si

evidenzia che il numero dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2003 risultava pari a 6.382

unita.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI [ Migliaia di euro 647.117 (322.988)

Il gruppo in esame & formato dalle seguenti voci:

Ammortamento delle immobilizzazioni

(232.021)

AVVIAMENTO O Migliaia di euro 436.370 (218.185)

Si tratta della quota di ammortamento, di competenza dell'esercizio, dell"éW]ameflto

immateriali

emerso in sede di conferimento. |l valore € stato determinato in quote costanti fino al 31

M
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ALTRE IMMGBILIZZAZION] IMMATERIALI {J Migliaia di euro 33.861 (13.836)

Come gia illustrato nei principi di valutazione, la quota di ammortamento dell'esercizio &
stata determinata in funzione della residua utilita dei beni.

Il dettaglio & cosi compaosto:

Periodo di
{Migliaia di euro) ammortam. 2004 1/7-31112/2003 Variazioni
{anni)

Costi di impianto e di ampliamento 5 556 390 166
Diritti di brevettc e util. op. ingegno 3 3144 2.005 1.139
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 58 32 26
Altre:

lavori su fabbricati di terzi Data? 2.045 1.318 727

software 3 B.707 4625 4.082

archivia tecnico opere d'arte 5 957 693 264

oneri accessorn su finanziamento Da7a 20 18 333 4,758 13.575

diritti di usufrutto - fibra ottica 20 61 15 46

33.861 13.836 20.025

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali [ Migliaia di euro 153.606 (77.367)
INDUSTRIALE BENI NON REVERSIBILI OO Migliaia di euro 13.599 (11.540)

Il dettaglio delle singole tipologie viene riportato di seguito.

TERRENI E FABBRICATI INDUSTRIALI O Migliaia di euro 455 (220)

Questa voce & formata dalle quote di ammortamento dell'esercizio (in base all’aliquota del
3%} dei fabbricati di proprieta; Vimporto pil rilevante si riferisce allimmobile di Via

Bergamini {migliaia di euro 206) sede della societa.

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI O Migliaia di euro 5.214 (3.115)

L'importo si riferisce agli ammortamenti delle seguenti tipologie di heni mobili:
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ALTRI BENI [0 Migliaia di euro 7.930 (8.205)

Trattasi essenzialmente degli ammortamenti relativi agli apparati Telepass e ai beni in

dotazione agli uffici € precisamente:

BEN! REVERSIBILI [ Migliaia di euro 140,007 (65.827)

INDUSTRIALE BENI REVERSIBILI O Migliaia di euro 31.536 (13.785)

La quota dell'anno & stata determinata solo sui beni con durata inferiore alla concessione
come indicato peraltro tra i principi di valutazione; le aliquote applicate sono quelle

sottoindicate e ridotte aila meta per i beni entrati in esercizio nell'anno per tenarg conto del
A—"- oM

periodo medio di utilizzo:
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(Migliaia di euro) Aliquote 2004 1/7-31/12/2003
Costruzioni leggere 10% 1.726 798
Altre opere d'arte 25% 19.743 8.461
Impianti esazione pedaggi 20% 10.067 4.526
Totale 31.536 13.785

AMMORTAMENTO FINANZIARIO O Migliaia di eurc 108.471 (52.042)

La guota dell'anno & stata determinata per i beni gratuitamente devolvibili che hanno una

durata superiore zalla concessione; gli stessi sono ammortizzati in quote costanti per la

durata della concessione (2038).

Di sequito viene riportato il dettaglio delle quote per categoria di cespiti

(Migliaia di euro) 2004 1/7-31/12/2003 variazioni
Terreni 4932 2.392 2.540
Fabbricati 7.748 2.745 5.003
Opere d'arte fisse 95.791 46.905 48.886
Totale 108.471 52.042 56.429

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attive circolante e delle disponibilita liquide O

Migliaia di euro 23.280 {13.600)

Si tratta dell'accantonamento dell’esercizio necessario per adeguare il valore dei crediti

commerciali, in relazione al rischio di parziale inesigibilitd degli stessi.

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E

MERCI [ Migliaia di euro -4.883 (2.693)

La variazione delle rimanenze si riferisce principalmente alle scorte di componenti di

impianti per I'esazione pedaggi.
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ALTRI ACCANTONAMENTI/UTILIZZI [T Migliaia di euro 192.000 (88.500)

Per spese di ripristino ¢ sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili 1 Migliaia di
euro 151.000 (70.000)

In dettaglio il valore di questa voce & determinato dalle seguenti componenti:

ACCANTONAMENT! [T Migliaia di euro 440.621 (209 682}

L'accantonamento dellanno é determinato sulla base dei programmi di ripristing e

sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili, tenendo conto dell'utilizze del fondo iniziale

a fronte di spese di manutenzione, effettuato con le medalita ilustrate alla voce

successiva. Tale importo accoglie essenzialmente:

* Jadeguamento del fondo per manutenzioni programmate non ricorrenti ridottosi con gl
utilizzi effettuati nell'esercizio;

* le guote di accantonamento degli oneri, valutati 2 fine 2004, relativi alle nuove opere

previste dalla convenzione.

UTILIZZ] E] Migliaia di euro 289.621 (139.682}

Si tratta dell'utilizzo dei fondo a copertura dei costi per interventi di manutenzione, sui beni
reversibili, sostenuti nell' esercizio.

A fronte di migliaia di euro 289.621 di costi di manutenzione complessivi, il fondo ¢ stato
utilizzato per migliaia di euroc 49.516 per manutenzioni non ricorrenti e per migliaia di euro
240.105 per manutenzioni ricorrenti {queste ultime comprendono, per migliaia di euro
26.372, la quota parte di personale direttamente utilizzato per gli interventi di
manutenzione). L'utilizzo a conto econcmico del fondo a fronte delle manutenzioni

ricarrenti & volto ad assicurare la deducibilita fiscale di tale tipologia di spese.

Per contenziosi [ Migliaia di euro 33.000 {18.500)

Nel corso del 2004 sono stati effettuali accantonamenti a fronte di conter?éi@s é’éq‘,.---

s il

appaltatori e per cause di risarcimento danni a seguito dell'evoluzione del contenzioso.

CUCHE,
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Per oneri diversi [ Migliaia di euro 8.000 (0)

Si tratta dell'accantonamento dellesercizio per oneri relativi al piano pluriennale di

incentivazione del top management,

ONERI DIVERSI DI GESTIONE [ Migliaia di euro 60.916 (22.305)

in questa voce rientrano le tipologie di cesto di seguito specificate.

Minusvalenze da alienazioni o realizzi [1 Migliaia di euro 5.436 (1.830)

Si tratta di minusvalenze derivanti sia dal normale processo di sostituzione ed

eliminazione di beni patrimoniali, sia da perdite su crediti registrate nell'anno non coperte

dal relativo fondo.

{Migliaia di euro) 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni
Minusvalenze su cespiti reversibili 4.480 948 3,532
Minusvalenze su cespiti non 693 301 392
reversibili
Minusvalenze su cespiti immateriali 48 46
Perdite su crediti 217 581 -364

5.438 1.830 3.606

Le minusvalenze su cespiti reversibili sono relative a dismissioni di costi di progettazione.
Canoni di concessione [ Migliaia di euro 25.274 {12.420)

LLa voce include, per 21.070 migliaia di euro, ! canone pari all'1% deiricavi da pedaggi
dovuto allo Stato ai sensi della Legge 24/12/1993 n. 537, per 3.539 migliaia di euro il
canone dovuto allANAS sulle royalties derivanti dalle subconcessioni e per 665 migliaia di
euro il canone di concessione per ponti radio,

Altri oneri [ Migliaia di euro 30.206 (8.055)

In questa voce sono comprese le seguenti tipologie di costi:
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(Migliaia di euroy” - . 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni

Imposte indirette e tasse 4.370 1.058 3.312
dell'esercizio

Contributi associativi ¢ liberalita 5.040 1.687 3.353
Rimborsi spese a terzi 974 497 477
Risarcimento danni e penalita 19.768 4767 15.001
Diversi 54 46 8
Totale 30.206 8.055 22.151

Si precisa che le imposte indirette & tasse sono relative alfle imposte di bollo e registro,
alle tasse di concessione governativa, di proprieta sugli autoveicoli e altre tasse comunali,
L'importo relativo al risarcimento danni riguarda indennizzi non coperti da assicurazione
corrisposti a terzi e transazioni con appaltatori.

Il valore dei risarcimento danni e penalitd comprende il costo sostenuto dalfazienda
(migliaia di euro 14.650) per acquisto di diritti di prelazione da parte di subconcessionari di

Aree di Servizio.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 Migliaia di euro -382.287 (-115.366)

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI O Migliaia di euro 14.427 {2.583)

In guesto gruppo rientranc le voci di seguito specificate:

Bividendi da imprese controllate O Migliaia di euro 13.754 (1.026)

La voce & relativa ai dividendi incassati nell'esercizio da: Societd Autostrada Torino
Savona (2.021 migliaia di euro), Tangenziale di Napoli {(2.088 migliaia di euro), Spea
(1.650 mighaia di euro), Sccieta Autostrada Tirrenica (5.930 migliaia di euro) ed

Autostrade Meridionali (2.065 migliaia di euro).

Dividendi da altre imprese [J Migliaia di euro 673 {627)

=
Altri proventi da partecipazioni [ Migliaia di euro 0 (930) }\ o f_‘;
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Nel 2003 tale voce accoglieva i creditt d'imposta sui dividendi incassati, non pitl previsti in

base alla vigente normativa tributaria.

ALTRI PROVENTI FINANZIARI OO Migliaia di euro 46.982 (10.098)

In questo gruppo rientrano i proventi di seguito specificati:

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni [ Migliaia di euro 943 (388)

DA IMPRESE CONTROLLATE L[] Migliaia di euro 564 (0)

Costitutiscono questa voce gli interessi derivanti dal finanziamento a medio-lungo termine

concesso alta SAM per 20.000 migliaia di euro.

ALTRI ] Migliaia di euro 379 (388)

Trattasi degli interessi derivanti da altri crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie
sui cui maturano interessi (prestiti al personale, credito verso lo Stato per anticipo di
imposta su TFR).

Proventi diversi dai precedenti O Migliaia di euro 46.039 (9.710)

In questa voce sono raggruppate ie tipologie di proventi di seguito specificate;

INTERESSI E COMMISSIONI DA CONTROLLANTI O Migliaia di euro 27.401 {642)

Trattasi di interessi e commissioni nei confronti della controllante Autostrade S.p.A..

il dettaglio di questa voce é il seguente:

2004 1/7-31/12/2003 Variazioni
{Migliaia di euro)
Commissioni su fidejussioni 11.894 433 11.461
Interessi attivi su crediti a breve 1.364 162 1.202
termine
Proventi da operazioni di copertura 14.143 47 14.096
swap
27.401 642 26759
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INTERESS!I E COMMISSIONI DA IMPRESE CONTROLLATE [ Migliaia di euro 158
{130}

Derivano dai rapponrti di conto carrente intrattenuti con le seguenti societa;

(Miglizia di euro) 2004 1/7-31/12/2003  Variazioni
Tangenziale di Napoli S.p.A. 1 0 1
Societa Autostrada Tirrenica p A, 7 0 7
Societd Autostrade Meridionali p A. 1 -11
Societa Ital.per Az.per il Traforo del M. Bianco 44 14 30
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 5 0 5
SpA
Pavimental S.p.A. 20 12 8
Spea - Ingegneria Europea S.p.A. 80 92 -12
Totale 158 130 28

INTERESS!I E COMMISSIONI DA ALTRI E PROVENT! VARI [ Migliaia di euro
18.480 (8.938)

Il dettaglio di questa voce & Il seguente:

(Migliaia di euro) 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni
Interessi attivi su cfc bancari e 17.390 8214 9.176
depositi postai
Interessi attivi su crediti v/clienti 739 555 184
Interessi attivi su altri crediti 336 162 174
Altri proventi 15 7 8
Totale 18.480 8.938 9.542

Hl valore & riconducibile principalmente agli interessi attivi su c/c bancari connessi al

deposito vincolato per il finanziamento delle opere coperte da contributo dello Stato.
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Interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate [J Migliaia di euro 2.675

{1.463)
Trattasi di oneri finanziari maturati sui debiti a breve nei confronti delle societa controllate.
{Migliaia di euro}) 2004 1H7-31/1212003 Variazioni

Tangenziale di Napoli S.p.A. 435 60 375
Autostrada Torino-Savena S.p.A. 86 129 -43
Societa Autostrada Tirrenica p.A. 136 234 -28
Societa Autostrade Meridionali p.A. 506 1] 506
Societa ital. per Az.per il Traforo del M. Biance o 237 -237
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.p.A. 1.330 721 609
Strada dei parchi S.p.A. 97 0 97
Spea S.p.A. 0 56 -58
Pavimental S.p.A. 0 26 -26
Essediesse 5.p.A. 85 0 85
Tatale 2.675 1.483 1212

Interessi e altri oneri finanziari verso controllanti [ Migliaia di euro 387.242 (33.220)

(Migliaia di euro) 2004 1/7-31/12/2003 Variazioni
- Interessi e commiss. su debiti a m/i termine 280.518 8191 282327
- Spese e commiss. su debiti a m/l termine 1.029 1.029
- Operazioni di swap 94.455 24.105 70.350
- Interessi su ¢/c infragruppo 1.240 924 318
Totale 387.242 33220 354022

Trattasi di;

a) interessi maturati sul debito di 7.300.000 migliaia di euro verso la controllante
Autostrade S.p.A. (280.518 migliaia di euro) oltre a spese e commissioni (1.029
migliaia di euro);

b) differenziali sulle operazioni di copertura del rischio tasso di interesse relative ai
finanziamenti infragruppo (94 455 migliaia di euro) e descritli in dettaglio nelle note

relative alla voce “Debiti verso soci per finanzamenti”
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c) interessi maturati sui depositi di temporanee disponibilita effettuat dalla controllante
Autostrade sul c¢/c infragruppo remunerato a tassi di mercato (1.240 migliaia di
eureo).

Interessi e commissioni ad altri ed oneri vari 11 Migliaia di euro 53.785 (93.354)

INTERESSI E COMMISSIONI SU PRESTIT! OBBLIGAZIONARI O Migliaia di euro 359
(1.430)

Il dettaglio di questa voce ¢ il seguente:

(Migliaia di euro) 2004 1/7-3112/2003 Variazioni
Interessi 309 1.226 -817
Ammortamento scarti 50 204 -154
Totale 359 1.430 -1.071

Gli interessi si riferiscono a un prestito obbligazionaio estinto nel'esercizic 2004.

INTERESSI E COMMISSIONI VERSO BANCHE [ Migliaia di euro 52.084 (90.618)
Il dettaglio di questa voce ¢ il seguente:

(Migliaia di euro} 2004 1/7-31/12/2003  Variazioni

a) Su debiti a medio-lungo termine
- inferessi 37.829 78.733 -40.904
- ammortamento scarti 15 1 14
- spese e commissioni 4.352 4.798 -446
42 196 83.532 -41.336

b) Su debiti a breve termine

- interessi 4.014 2489 1.525
- spese e commissioni 2.406 3.312 -906
6.420 5.801 619
c) Spese e Commissioni per servizi vari 3.468 1.285 2.183
Totale 52 084 90618 -38.534

AL
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L'importe & principalmente costituito dagli interessi relativi ai finanziamenti a medio_lungo

termine verso banche.

INTERESS|, COMMISSIONI ED ONERI DIVERSI O Migliaia di euro 1.342 (1.306)

I dettaglio di questa voce & il seguente:

2004 1/7-31/12/2003  Variazioni

Interessi e commissioni su debiti vs. 15 15 0]
fornitori

Interessi @ commissioni su attri debiti 563 1.167 -804
Oneri da operazioni di copertura swaps 0 68 -68
Oneri finanziari diversi 272 56 216
Interessi e commissioni su debiti 492 492
vs.societd del Gruppo

Totale 1.342 1.306 38

Gli interessi e commissioni su altri debiti sono relativi a oneri per interessi su debiti verso
fornitori a seguito di contenziosi.

Gli intressi su debiti verso societa del Gruppo si riferiscono a debiti finanziari nei confronti
di societa controllate da Autostrade S.p.A.

Utili e perdite su cambi O Migliaia di euro 6 {-10)

Si tratta principalmente di differenze di cambio realizzate dalle operazioni di gestione della

valuta per I'incasso dei pedaggi.
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE O Migliaia di euro -19.780
(-585)

RIVALUTAZIONI:

Di partecipazioni [J Migliaia di euro 0 (0)

Non sono state effettuate rivalutazioni di partecipazioni nel corso dell'esercizio, neé in

quello precedente.
SVALUTAZIONI:
Di partecipazioni O Migliaia di euro -19.780 {-585)

Si tratta delle svalutazioni operate in base ai criteri illustrati nei principi di valutazione e nel
commento delle “Immeobilizzazioni finanziarie”.

In particolare limporto dellesercizio 2004 si riferisce alle svatutazioni, commentate
nell'attivo patrimoniale, delle societa Autostrada del Brennero, Autostrade Lombarde,

Autosfrada Pedemontana Lombarda, Passante del Nord Est in liguidazione e Arcea Lazio.
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. E ONERI STRAORDINARI L1 Migliaia di. euro 34.973 (-1.697)

"PROVENTI O Migliaia di euro 48.141 (5.065)

Sopravvenienze ed insussistenze attive 11 Migliaia di euro 48.141 {1.049)

I notevole incremento registrato nell'anno & dovute alla sopravvenienza definitasi in
seguito al processo di devoluzione delle Aree di Servizio divenute di proprieta di
Autostrade per ['ltalia. S.p.a. (45.935 migliaia di euro) a seguito della scadenza delle
concessioni relative.

Per il residuo si tratta essenziaimente di sopravvenienze attive relative ad aumenti
straordinari di attivita.

Altri proventi straordinari [1 Migliaia di euro 0 (£.016)

Riguardava la plusvalenza sulla vendita delfimmobile di via Nibby, 10 realizzata nel 2003.

ONER! O Migliaia di euro 13.168 (6.762)

Sopravvenienze ed insussistenze passive O Migliaia di euro 2.024 (551)

Trattasi essenzialmente di sopravvenienze passive relative a incrementi di passivita per
fatti extra-gesticnali.

imposte relative a esercizi precedenti [J Migliaia di euro 107 (0)

Altri oneri extragestionali [J Migliaia di euro 70 (0)

Oneri per incentivi all'esodo [1 Migliaia di euro 10.967 (6.211)

Si tratta di incentivi concessi al personale al fine di agevolare fa riduzione dell'organico.
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S

IMPOSTE _ SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO O Migliaia di euro 189.443 1116.38-?[“

Il valore & determinato dalle seguenti componenti:

a) Imposte correnti O Migliaia di euro 320.960 (206.392)
Sono state determinate in base alle aliquote in vigore, tenendo conto, ai fini della
determinazione dell'imposta dell'esercizio, anche delle seguenti componenti;
- oneri non deducibili nell'esercizio, relativi principalmente a:
a) accantonamenti ai fondi ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibil,
b) accantonamentt a fondi oneri e rischi;
c) svalutazione crediti verso clienti;
d) costi non di competenza dell'esercizio.

- ammortamento dell'avviamento dedotto in via extracontabile(ex art. 109 TUIR).

La riconciliazione fra 'onere fiscale da bilancic e I'onere fiscale teorico & evidenziata nel

prospetio che segue:
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio # onere fiscale teorico

Ammontare Effetto fiscale
Dexcrizione delte differenze
importi Incloenza %
Risultato prima delle imposte 408689
Onere fiscale teotico 135197 | 33.00%
Differenze temporanee bili in esercizi st ivi
Amrnortamento extracentat: ex at 109 -151.269
Totale -151.269 49913 “12,98%
Differenze temparanee deducibili in esercizi successivt:
Accantonarnanh al do npnstng & sostituzione beni ratuitamsnte devehabin 240 521
Accantorament per alire finaltd 61048
Altre differsnze ternporanse o 6:1‘33
Totale 508.162 167693 4093%
Rigiro geile differenze temporanes da eser<izi precedenti
Guota mintevalerze non realzzale relative a precipazioni -B8
Totale 58 22 0.01%
Differenze permanenti
Minugvalerze & svalutazien non deducibib fiscamente 19 6T
Dividendi esrius -13.093 1
Saldo sltre differerRe petmamentt 8412 T
Totaje 14291 4716 1.15%
Imponibiie fiscale IRES 760,504 ..
IRES corrente deli'esercizio 257.665 | 62,89%
Rimborse datlz contraliente Schemad per adesione al consolidato fiscale -210

Ammontare Effetta fiscale
delle difterenze

Descriziene
Importi Ingidenza %

Cifferenza tra valore e costi della produzions TTE.TO2
Valeri non rlevanti ai fini IRAP 8537
Tatals " 862,129
Onere fiscale teorico 36.812 42T%
Differenze temporanes nill in esercizi s i

Afonamenic saracontabr ey art 108 -151.268
Totaie 151 268 -5.459 0,75%

D#feranza temporanea deducibile in exercizi successivi:

Accartonarment: alt do fipnsting & coslituzione bem gratutamente devohibii f 20521

Accantenamert) per altve hnalta F 22000
Totale | 473524 20224 |  23%
Differenze parmansnti

: Sald: diferenze permament A0z 748
Totale 302.748 12927 1,50%

Impanibile IRAP (zliquota media 427%) 1487 228
IRAP correme dell'esercizio 61.505 7.357%
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b) imposte differite e anticipate [0 Migliaia di euro -131.517 (-90.005)

Tale valore & stato determinato applicando ie aliquote fiscali del 33% per I'|RES e del
4,25% per 'lRAP, all'importo complessivo non deducibile degli accantenamenti a fondi per
rischi ed oneri o delle svalutazioni di crediti.

Per il dettaglio delle differenze temporanee di imponibile che hanno comportato la
rilevazione delle imposte differite e anticipate si rimanda ai commenti delle voci delio stato

patrimoniale “Imposte anticipate” e “Fondo per imposte, anche differite”.

UTILE DELL'ESERCIZIO [J Migliaia di euro 220.245 {146 .468)

It risultato dell'esercizio & pari a 220.245 migliaia di euro, dopo aver effettuato adeguati e
prudenziali accantonamenti per ammortamenti, per oneri e per rischi diversi. Secondo la
prudente valutazione degli amministratori, con le quote dedotte nell'esercizio corrente, ghi
oneri connessi ai beni gratuitamente devolvibili risuftano adeguatamente coperti con
riferimento all'attuale consistenza complessiva dei fondi per ammortamento e per spese di

ripristinc.

Il presente bilancio, redatto nel presupposto della continuita aziendale, & conforme alle
scritture contabili e rappresenta in modo veritiero € corretto la situazione economica,

patrimoniale e finanziaria della societa.
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CHILOMETRI PERCORSI

Chilometn percorsi
sulla rete aziendale
relativi

al traffico pagante nel 2004:

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000
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Dati di traffico predisposti in attuazione
della Delibera CIPE del 20 dicembre 1996

I dati relativi ai chilometri percorsi sulla rete Autostrade per P'ltalia S.p.A. riportati nel
capitolo “Traffico” della relazione sulla Gestione includono tutti i flussi transitati sulla rete,
ivi inclusi quelli relativamente ai quali il transito non si & concluso con il pagamento, e
fanno riferimento al momento in cui il passaggio in autostrada ¢ effettivamente avvenuto.
Essi pertanto includono il traffico non pagante, e cioé&: gli esenti a norma di convenzione o
per motivi di servizio {veicoli aziendali, della Polstrada, dell'ACI, del soccorso stradale, di
dipendenti per il raggiungimento del posto di lavoro); i valori stimati per le percorrenze
avvenute in periodi di sciopero del personale esattoriale; ghi altri casi di traffico non
pagante (rapporti di mancato pagamento del pedaggio, ecc.).

| valori dei chilometri percorsi "paganti”, riportati nelle tabelle seguenti, sono riferiti al
traffico assoggettato al pagamento del sovrapprezzo chilometrico ex art. 15 della legge
531/1982, medificato dalla legge 407/1990, e quindi, oltre a non comprendere il traffico
non pagante {per scioperi, ecc.), sono influenzati dal fenomeno del mancato pagamento

del pedaggio contestuale, qui rilevato al momento della sua effettiva corresponsione.
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TABELLE DEL TRAFFICO PAGANTE PER MESE E PER TRATTA - ANNO 2004

intera Rete

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GEMNMAIO 2.382.381 33851 B4.597 43036  345.466 3.169.311
FEBBRAIO 2N 363556 70471 /513 5 ORT 3.078.802
MARZC 1492798 4Z9BEE 2480 51284 427943 3.484.373
APRILE 2947646 441211 50916 46508  3BBE7 3.904.998
MaGGIO 996,417 453003 85786 46773 29045 3.961.340
GIUGND 3104 458 441 g52 £3 060 45,552 A2 702 4.082.652
LUGLIC 3530822  4FB3TZ 93153 MW NM2EB 1613381
AGQSTC 3953066 348737 75 661 296531 280178 4.668.074
SETTEMBRE 3082866 452599 83783 46891 433% 4.105.470
OTTOBRE 2BEE.573 444414 83755 709 473249 1.866.700
NOVEMWBRE 2486824 403057 78385 44570 40BE28 3.401.474
DICEMBRE 2694919 385364 72619 41449 7427 3.565.5978
Totale 34.800.753 4964924  O71693 535413 A6E9A2T 45942110

AUTOSTRADA A1 Milano - Mapoh
Tratta: Milano - Bologna

ANNOD 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
I migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

esi A B 3 4 5 Totale

GEMNNAIO 267571 62 9.033 65420 54392 367.378
FEBBRAIO 39822 43 560 97E? 7.023 &3 12 358.785
MARZO 279859 52 789 11420 7.851 B5 716 417135
APRILE 341pad &I 00T 11337 7.154 £8.233 472.686
MAGGID 352,579 £4.594 11.937 7243 BOEE 486.979
GIUGNT 363 408 £2.302 12003 6959  BDET5 495.347
LUGLID 413.330 54 2401 13.738 7074 £1849 550237
AGOSTO 437 553 35 454 10207 4.411 40851 531506
SETTEMERE X4150 S4B 12674 7.335 BE 371 494131
OTTOBRE 329810 53.394 115910 7.285 64 516 466.914
NOVEMERE 2736668 47 598 10943 7085 61335 401.247
DICEVMBRE 285 W83 45,309 10167 €189 5015 413.541
Totale 3.938.949 589381  135.128 82031 710393 5.455.881
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AUTOSTRADA A1 WMitano - Napol:
Tratta: Bologna - Firenze

ANNG 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 50.209 13 663 3.140 2133 18.699 117.843
FEBBRAIO 69233 14.725 3415 2.259 20.455 110.087
MARZC 79.286 17.740 4.097 2572 23649 127,343
APRILE 102,329 19.024 A[Q78 2390 20,866 148.667
MAGGIO 102.268 18.131 4.448 2431 21565 149.943
GIUGNQ 103.471 18 595 4 456 2377 21618 150,518
LUGLIC 115.870 18.873 4,869 2417 21.819 163.849
AGOSTO 139,762 14.223 3634 1.437 14152 172 807
SETTEMBRE 107.100 19.475 4483 2.487 22574 156,120
OTTOERE 97 204 18.892 4,057 2524 22,441 145.125
NOVEMBRE 78510 16552 3684 2423 21.979 123.158
DICEMBRE B9.BSE 15 BEO 3373 2217 19.892 130818
Totale 1.164.549  206.620 47.736 27667 249728 1.696.299

AUTOSTRADA A1 Milano - Napoli
Tratta: Firenze - Roma

ANNO 2004 )
DISTRIBUZIDNE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percors
Classi di pedaqgio
Mesi A B 3 4 5 Totale

GENMAIC 254 508 36.661 7.273 £.027 45.070 348.539
FEBBRAIO 227.979 aN.238 7.E95 5413 48793 331317
MARZO 252093 47730 3338 £.033 56882 3r2.ari
AFPRILE 32548 49 706 g.080 5585 S0.9G7 421,975
MAGGIO 3042654 50597 9652 £.000 52620 422924
GIUGNO 300232 47 504 Y] 5523 £2.184 414,905
LUGLIO 336173 49756 10.278 546 £3.006 454 859
AGOSTO 419.431 7T 7763 3.267 34.206 502.458
SETTEMBRE 309.398 49 393 9790 5943 56.453 429977
OTTOERE 301 443 £0.282 9322 5041 54.738 421828
NOVEMERE 261674 44 869 8776 8777 53734 364.830
DICEMEBRE 292196 43135 B.262 5 289 46431 397.313
. Totale 3.562.729  447.732  106.891 65.365  607.084 4.889.802

204 | BILANCID

201di 245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2004 .

AUTOSTRADA A1 Milano - Napoli
Trata Fiano - 3 Cesareo

ANNG 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PABANTE
In migliaia di chilometn percorsi
Classi di pedaggio

hkesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 28.593 4650 245 613 6.255 41.056
FEEBRAID 24018 4 985 1017 546 6852 37523
MARZO 26 632 5895 1.178 709 7803 42.267
APRILE 36 923 232 1135 674 7.097 52.060
MAGGIC 34042 5399 1167 BRI 76D 49.587
GIUGND 34.236 6.024 1.185 662 7.279 49.387
LUGLID 40170 6.266 1.257 662 7.30% 55.658
AGDSTQ 55,699 4,854 280 388 4769 67.6588
SETTEMBERE 36.247 5.075 1.201 599 7.875 52,096
OTTOBRE 34727 £.298 1175 699 7497 50.395
NOVEMBRE 27948 5.624 1178 €A% 7064 425632
DICEMERE 33576 £.381 1.084 616 E70 47378
Totale 413.861 68.685 13.482 7. 724 83.975 587.728

AUTOSTRADA A1 Milano - Mapoli
Tratta: Roma - Napoli

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migiigia di chilometrt percorsi
Class! di pedaggio

Mesi A B 3 9 5 Totale

GENNAIO 27270 Z4.M5 5217 36a3 30,206 346.724
FEGBRAID 247 8R4 & ivrd £ 533 3840 32600 326.713
MARZO 27572 43545 £.496 4282 36,847 364.541
APRILE Jz6 581 44 B 175 3.964 33706 115.086
MAGGIO 319.438 45 930 8417 4202 34771 410.758
GIUGND 321120 43052 6.400 4.058 34,682 410.222
LUGLIO 361.138 45,980 6343 4167 26470 453 676
AGOSTO 418736 36.320 5 E45 2713 25 (46 488.460
SETTEMBRE 352.247 44 591 6766 4,268 35.454 426.356
CTTOBRE 322764 45075 6.591 4213 36 065 415.528
NOVEMBRE 278.471 41693 6.206 3920 34197 364.693
LHCEMBRE 315234 40268 5970 3785 31808 397.085
Totale 3.790.682  503.753 74419 47104 403884 4 819842
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AUTOSTRADA A4 Teorino - Trieste
Tralta: Milanc - Brescia

ANNOD 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In miglaia di chilometri percors)
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GERNNAIO 190335 32173 5515 2887 24.320 255.194
FEBEBRAIO 190207 35.457 £.203 3.104 26 805 261475
MARZC 214,240 41.498 7213 3335 30478 296.765
APRILE 224943 39.448 6.785 2942 27 646 301.764
MAGGIC 233320 40.208 £.923 Iamy 27 806 311.275
GIUGNG 275 881 39.406 7.080 ams 28.560 303.952
LUGLIO 247 136 11575 7.805 3017 28.392 328.005
AGOSTQ 216824 25 846 4,999 1733 16735 266.137
SETTEMBRE 229 g2 40.759 7.343 2,800 29658 310.542
OTTOBERE 226 BB4 40.338 £.991 2857 29323 306,174
HOVEMBRE 205930 35.506 5.671 2852 29.00% 282.960
DICEMBRE 213.448 36.023 5510 2 BEY 25,369 283417
Totale 25618810  451.238 79517 34303  323.791 3.507 660

AUTOSTRADA AT Serravalle - Genova
Tratta: Semravalle - Genova

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percors
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5  Totale

GENNAID 33418 3.583 651 704 3576 42.013
FEBBRAID 31.5838 3.6 709 686 3920 41.244
MARZQ 36,449 4744 833 1013 4533 47.578
AFRILE 42,040 4,794 BZ6 942 4078 52680
MAGGIO 44 968 4.985 B57 441 4180 3591
SIUGNO 46 716 474 839 920 =70 57.535
LUGLIO 81.421 4 966 1.018 932 4,403 62.744
AGOSTO 47 BB3 3640 FEy E40 2934 55.674
SETTEMERE 44794 1673 Ha7 820 4240 55.464
OTTOBRE 43.553 4 875 836 949 4429 54,942
NOVEMERE 36874 4420 793 876 4,300 47.239
DICEMBRE 37438 4283 718 823 4042 17.276
Totale 497.492 53.966 9.794 10.530 48954 620.336
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AUTOSTRADA AS/AQ Milano - Laghi

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
in migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesgi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 135 427 14761 1.676 1.474 7274 160.812
FEBBRAID 134.054 16.391 2080 1637 a07d 162237
MARZO 152127 18.963 2419 1.834 9205 184.547
APRILE 161.058 19.058 2824 1672 8261 192.493
MAGGIC +71.034 19 483 2,768 1.404 8453 203.162
GIUGNG 165008 18.956 2 966 1.359 8E76 197.765
LUGLIO 150,686 15.967 3.567 1.408 5838 213.466
AGOSTO 135,667 11.429 2393 70 5,449 155,828
SETTEMBRE 168.630 18.795 2848 1.4265 9020 200.921
CTTOBRE 166 665 18.651 2579 1.339 9028 198,511
NOVEMBERE 150,564 17 445 2406 1.335 gp50 180.609
DICEMBRE 152 701 16,258 2089 1.208 7817 180.074
Totale 1.874.841  209.258 30.436 16.918 93974 2.230.4726

ALTOSTRADA ASA2Z6
Dirarnazione Gallarate - Gattico

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
in migliaig di chilometn percorsi
Classi di pedaqgio

Mesi A = 32 4 5 Totale

GENNAIC 73 484 3418 578 178 1,560 35.218
FEBERAIO 26.384 3816 B2 210 1669 34711
MARZO 32153 4 546 743 228 2016 39.683
APRILE 3613 4 565 71e yal: §.892 43,521
MAGSIC 36160 4 BRY 742 218 ton2 45.692
GIUGNO 30972 4,693 766 21 1,899 46.642
LUGLIO 45995 4 997 842 225 2008 52.068
AGOSTO 37,548 2803 4741 134 1.165 42.116
SETTEMERE 38200 4 Bb 795 235 2076 45.991
OTTOBRE 36.796 4622 736 220 1963 44,344
NOVEMBRE 32.372 4382 76 216 1958 39.636
DICEMBRE 32.768 3966 612 193 t E94 39.224
Totale 424.954 51.164 §.340 2.478 21.938 500.866
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ni

AUTOSTRADA A10 Genova - Ventimiglia
Tratta; Geng_wa - Savona Vado

ANNOC 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5  Totale

GENNAIO 51.259 5171 253 72 4971 62.836
FEBERAIO 45.047 5473 723 879 £393 60.516
MARZO 53391 5.634 892 1.004 £ 065 67.986
AFPRILE £2.017 7.034 918 w7 £.598 76.484
MAGGIO 64,556 7.083 91 973 £ 69 79.152
GIUGND 70767 B5.992 957 o3 5514 85.293
LUGLID 82893 7404 1.130 913 5,569 87.930
ABOSTO £4.349 B.151 945 (225 3603 95.847
SETTEMERE 65758 £.540 924 853 5572 79.656
CTTOBRE 53.110 5.436 843 890 £ 636 71.965
NOVEMBRE 49 865 5835 768 812 5671 . 62972
DICEMBRE £4.000 579 757 776 5E22 66.846
Totale 745.032 76.554 10474 10.360 65.033 007.452

AUTOSTRADA A11 Firenze - Pisa Nord

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIOD 55,908 10,268 1.520 958 B.025 104741
FEBERAID 85185 11.467 1695 1036 5.643 1036.026
MARZO 96 270 13725 2054 1.083 7.508 120.646
AFRILE 102 £R5 13 959 2069 a58 7.031 126 641
MAGGIO 111.255 14308 2,185 1.002 7.038 135.449
GIIGHNO 117 406 13926 2158 990 7an 141,782
LUGLIO 129143 14408 233 958 7514 154.432
AGOSTO 116 332 10.248 1.654 B15 44902 1337
SETTEMBRE 108.519 13.945 2,185 36 7.487 133.043
OTTOBRE 102 443 13.669 1.99% 982 7 &84 126.548
NOVEMBRE 92 550 12,390 1857 906 7.329 115.033
DICEMBRE 93725 11763 1716 045 £ B47 114,695
Totale 1241322 154117 23.3%0 11.285 83.041 1.513.156
/.
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ALTOSTRADA A12 Genova - Rosignano Marittimo
TRATTA : Genova - Sesin Levante

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometsi percorsi
Classi di pedaggio

hesi A E 3 4 5 Totale

GENNAID 53.196 874 709 599 3474 63.717
FEBBRAID 503 6,108 754 &74 3804 61.670
MARZO a6.971 7369 053 77e 4.275 70.356
APRILE 5435 7.745 97 709 3568 78.722
MAGGIO 52.844 780 1.008 725 3867 82274
GIUGNO 70.200 7.630 1.025 711 3.971 83.5958
LUGLID 79.464 8 031 1.219 721 3.926 93,364
AGDSTO 79,313 G510 882 453 2.494 B9.753
SETTEMERE B6.AR3 7.235 1003 F94 4.029 79.844
OTTOBRE 04823 7306 24 19 4124 77.396
NOVEMBRE 55254 6521 a47 656 ¢.15R 67.434
DICEMERE 57 430 6.356 774 a4 . 3780 69.033
Totale 768.214 84.359 11.225 8.032 45.792 917.622

AUTOSTRADA A12 Roma- Civitavecchia

ANNO 2G04
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Class) di pedaggio

besi A E 3 4 5 Totale

GENNAIC 34975 289 439 E13 2447 41373
FEEBRAID 23.435 3.064 455 672 2658 40.285
MARZD 37 643 3713 554 722 2.956 45,588
APRILE 43992 4206 569 659 2816 52.252
MAGGIO 43.070 4 675 619 689 2955 58.009
GIUGNOD 55.480 4 699 Bh1 595 2683 64.421
LUGLID 67.234 5.199 753 550 3108 76.858
AGOSTO A5 053 4193 712 a7 2725 76.081
SETTEMERE 43.934 4290 533 549 3380 57.838
OTTOBRE 43,372 4184 571 597 3123 51.847
NOVEMBRE 37 893 3599 542 547 3.202 45783
DICEMBRE 29 685 3449 £ 534 2740 46.935
Totale 959 530 48.169 7.057 7.148 35.063 657 267
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AUTOSTRADA A13 Bologna - Fadova

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migligia di chilometn percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale
GENKAIC 100.332 16 592 3176 1524 15,390 137.094
FEBRBRAID 94.407 19,226 3522 1573 16.300 134,627
MARZO 108.750 21622 4153 1765 18.997 155,286
APRILE 12223 22113 FRicr 1.680 18.110 168.168
MAGGIO 124.194 22 847 4 256 1.740 18.745 171.581
GIUGNO 123220 21.956 4312 650 19,386 170532
LUGLID 134678 23 251 4755 1733 19925 184.342
AGQSTO 132.209 16 614 3544 1.220 13.773 167.360
SETTEMBRE 128914 22962 4472 1817 20.929 179,094
OTTOBRE 123809 22440 4188 1820 0232 172.498
NOVEMBRE 109 077 20.698 3971 1.742 18957 154 445
DICEMBRE 112297 19,041 3807 1639 17.044 153.628
Totale 1414118 248.269 47.992 19879  218.317 1.948.576

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto

Tratta: Raccordo di Ravenna

ANNQG 2004

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilornetri percorsi
Classi di pedagaio

Iviesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIC 7.697 795 126 393 1.419 10.633
FEBBRAID 8.053 a0 139 435 1610 11.152
MARZO 9.430 1 096 166 494 1.834 13.019
APRILE 11.021 1.207 168 440 1,805 14,431
MAGGIC 13 656 1.279 xa07 266 1839 17.246
GIUGNG 15724 1.385 256 153 2108 19.608
LUGLIO 16.651 1405 255 183 2002 20.666
AGOSTO 15.036 1.061 194 102 1,289 17,683
SETTEMBRE 11010 1287 223 142 2144 15616
OTTOBRE 9587 1.186 201 153 2t 11.239
NOVEMBRE 448 1080 174 148 1922 1716
DICEMBRE 8.447 1.017 166 138 1698 11.464
Totale 135.984 13711 2.262 3.014 21.561 176.533
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AUTOSTRADA Al4 Bologna - Taranto
Tratta: Bologna - Ancona

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICC PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaagic

Mesi A B 2 4 5  Totale

GENNAID 47978 WA 9390 5093 45470 346.502
FEBBRAID R519 MTB 10.332 5518 50835 341.022
MARZO 260.243 49.052 11,949 £.020 57.277 384.542
AFRILE 315649 50.974 177 5.360 51513 43913
MAGGID =34 096 53306 12436 5270 83523 458111
GIUGND 3TES10 £3.110 12.936 5058 54.584 502.197
LUGLID 438,464 &5 876 14,391 5214 56,002 570.745
AGQOSTO 502955 43.004 10.781 332 37.191 597 260
SETTEMBRE 34161 £4.579 1293 5295 58534 472,957
OTTOBRE 300 245 50312 11956 5.139 53.047 425 699
NOVEMBRE 256 424 45 363 11.197 4835 54 815 372.713
DICEMBRE 27R 673 43,561 10245 4628 45 9%5 384.102
Totale 3.887 443 578.528 140.268 60.858 628.585 5.295.682

AUTOSTRADA A14 Bologna - Tararto
Tratta; Ancona - Pescara

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In raiglizia di chilometr] percorsi
Classi di pedaggiv

tesi A B 3 4 5 Totale

GENNAID 96.653 15,180 3809 2.6 17,031 134.689
FEBBRAIZ 89,334 16.706 4167 2188 15633 131.028
MARZO 93725 19577 4524 2387 21.192 146.705
APRILE 120919 18,873 4812 2.100 18.312 166.815
MAGGIC 116.414 20.375 4.849 2015 19.713 163.366
GIUGNO 124005 0527 5,203 2063 20.047 171.846
LUGLIO 156 441 22554 5627 2.104 21,144 207.870
AGOSTO 203.442 18.345 4438 1,313 14150 241.687
SETTEMBRE 124.482 2875 5 048 2088 21510 174.003
OTTOBRE 114,505 19,979 1846 2076 21634 163,041
NOVEMBRE 98,998 18.927 46559 2.042 20736 144.762
DICEMBRE 110,300 17.838 4765 1.903 18.333 152.698
Totaie 1454247 230157 56 346 24295 733495 1.998 510
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AUTOSTRADA A14 Bologne - Taranto
Tratta: Pgscara - Lanciano

ANNO 2004

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
Inmigliaig di chilometri percors
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIQ 31313 4 650 1.070 520 4839 42,492
FEBBRAIO 20437 5104 1.168 582 £310 40.701
MARZO 31.444 5944 1,363 744 65.094 45,589
APRILE 38575 6.109 1.308 B23 5514 52.128
MAGGIO 36.922 6.265 1.366 B8 5 BE2 50.822
GIUGNO 3p.657 6297 1.436 BAY 5763 52.812
LUGLIO 50.269 7.011 1598 645 5163 65.690
AGOSTO 67471 5980 1.323 391 4218 79.384
SETTEMBRE 40.349 £.495 1.447 644 6293 55.228
CTTOBRE 36.699 5.319 1.41% 6ED 6322 51.424
NOVEMERE 31.895 5.707 .33 (¥4 6.091 45 668
DICEMBRE 36 656 5E21 1.256 600 5500 49,644
Totale 468.699 71.502 16.081 7531 67.769 631482

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Lanciano - Canosa

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
GEMNAIO B0.348 8.691 2.332 1411 10.830 83.662
FEBBRAIO 501626 9.245 2508 1.563 11 877 75918
MARZO 54 978 10.730 2 ABA 1.656 13 552 83.804
APRILE 76124 11.753 2847 1.343 12.399 106.465
MAGGIO 02X 12.027 2840 1.3 12.72% 99.284
GIUGND 76.654 1,963 30865 1353 12961 106.005
LUGUO 112548 13541 1478 1372 13.827 144,867
AGO5TO 175 872 12,870 3029 835 2741 202.347
SETTEMBRE 83,561 12 661 3167 1.388 14 347 115.095
DOTTOBRE 59624 12177 3763 1.405 1421 100.520
NOYERMERE 50272 10.800 2878 1.313 14.070 B7.334
DICEMBRE 73.899 10745 2 806 1223 12874 101.545
Totale 964.881 137.325 35.019 16.184 153.437 1.306 846
C212 . RILANGID
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AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Canosa - Taranto

ANNO 2004
DISTRIBUZIDNE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilomeatri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAID 40.546 5111 1127 25 4455 51.863
FEBRRAID 36.951 5 437 1211 575 483 49111
MARZO 40375 B 271 1401 86 4579 54,312
APRILE £1.138 E&75 1315 574 5.097 64.799
MAGGIC 48118 5911 1.351 534 5182 62.087
GIUGND 50.215 £.519 1.383 A0 5203 63.797
LUGLIO 67 965 7 191 1678 549 5588 82.841
AGOSTO 96.730 6.653 1.423 345 3.984 109.135
SETTEMERE a5617 6.899 1.393 527 5.568 70.003
OTTOBEE 48.003 B.761 1.347 h33 5659 62.309
NOVEMBRE 41,656 6.359 1.373 537 5785 55,950
DICEMBRE 45.90% E.182 1.353 503 5487 62414
Totale 626.465 76.968 16223 6.503 62372 788.632

AUTOSTRADA At16 Napoli - Canosa

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In rigliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5  Totale

GENMNAIC 76.976 5.79% 1.609 t105 5973 95.459
FEBERAIO 75.586 10641 1.749 1174 6579 95.730
MARZO) £3.508 12.290 1.844 1163 7.2 186.177
APRILE 94171 12 353 1834 i) €778 116.024
MAGGIO 95625 12.987 1917 {39 7.075 118.453
GILGNO 93.005 12,372 1926 B4 7 61 116.012
LUGLIC 106.441 13.0M2 2122 50D 7.790 130.266
AGOSTO 116 691 9920 1.830 772 11.789 141.002
SETTEMERE 93 689 136592 2310 395 12.03 128.717
CTTOBRE 100778 14 570 24m ana 8728 127.484
NOVEMBRE 55612 12,950 2085 837 7627 12.011
DICEMBRE 82,270 12051 1.699 a3 7.140 115.192
Totale 1125.153 146745 23628 11260 95742 1.402.520
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AUTOSTRADA AZ3 Udine - Tarvisia

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migligia di chilometr percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAID 26.194 5070 459 596 8.502 4281
FEBERAID 22.393 5.259 472 £94 9114 37933
MARZO 235671 £ 886 £67 775 10,361 41.160
APRILE 31033 6685 895 202 9635 49.053
MAGGIO 35.964 7 600 1657 837 9239 58.297
GIUGND 45.498 a0 2,318 589 9 462 67.181
LUGLIO B1337 9093 3.286 367 9.743 84.426
AGOSTO 71.064 6.478 3224 778 7.003 90,638
SETTEMBRE 40346 0.365 1825 F97 9497 68.930
OTTOBRE 29430 6692 755 893 9.289 47.058
NOVEMBRE 22601 5 485 BES 830 9,304 38,769
DICEMBRE 2p872 5732 E42 822 £.370 44.437
Totale 452.304 82.360 16670 9779 109.610 670.723

AUTOSTRADA AZ5 Genova Voltri - Graveliona Toce
Tratta: Genova Yoln - Alessandria

ARNNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
in migliaia di chilometii percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5  Totale

GEMNNAID 49.087 5.460 ==k} 1.520 9.001 55.960
FEBERAIQ 45 854 583 974 1673 9,876 64.212
MARZO 51.597 72 1179 1822 11,166 72937
AFRILE 69 095 7.984 1.249 1.813 10.311 90.453
MAGISID 70.686 7947 1267 1748 10.396 52.094
GIUGNO 84.281 7.987 1.340 1787 10.408 108,772
LUGLIO 100 961 8.423 1685 1744 10 486 123.304
AGDSTO 106 302 8.947 1.384 1230 b.4% 122358
SETTEMBRE 72786 7.443 1.330 1892 10.281 %3432
OTTOBERE 57915 7.085 1.205% 1808 10577 78.391
NOVEMBRE 46,747 £ 202 1112 1473 10269 65.904
DICEMBRE 52391 £.234 1043 1.438 10184 71.291
Totale 807.702 B4.777 14.660 19418 119.451 1.046.000
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AUTOSTRADA AZ6 Genowva Volin - Gravellona Toce
Tratta: Alessandria - Graveliona Toce

ANNO 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 52292 6.647 1.160 1.027 5599 66.725
FEEBBRAIO E01625 7.274 1,251 1106 B.043 66.298
MARZO 57.309 9085 1526 1.146 7063 76.108
APRILE £5.835 9.483 1530 1.114 6528 85.491
MAGGIC 55.803 9532 1.559 1124 £.507 87.685
GIUGNO 73.006 9546 1622 1128 G871 92.173
LUGLIO 55 909 10257 1.950 1.158 6774 107.048
AGOSTO 83767 6539 1,236 790 41579 96.781
SETTEMERE 72036 5.366 1636 1067 6§75 91.081
OTTOBRE &4 993 9143 1514 1.007 6.826 83.489
NOVEMBRE 54.9% 8306 1.451 954 G755 72411
DICEMBRE 57307 7 668 1.306 340 6314 73.725
Totale 788.814 103 476 17.741 12.661 76.324 999,016

AUTOSTRADA A2T Venezia Mestre - Beliuno

ANNG 2004
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
Inmighaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

tvlesi A B 3 4 5 Totale

GENMNAIO 46 568 4,007 oo 248 2767 595.090
FEBBRAIC 42355 5,211 779 93 3087 31.694
MARZOD 43.678 5920 885 322 3521 54.330
AFRILE 41,473 8 567 R0 307 3299 51.498
MAGGIO 41.367 5757 a97 316 3333 51.672
GILIGNG 42292 5824 954 il 3401 52.788
LUGLIO R1249 B.536 1.032 E7}] 3.473 62.012
AGOSTO 54177 4542 738 207 2181 61.846
SETTEMBRE 453860 0894 832 320 3,450 56.455
OTTOBRE 41,816 5679 B39 320 3344 51.998
NOVEMBRE 33 495 5472 £30 309 326G 49,373
DICEMERE 4F 207 5.397 7 283 2843 55,454
Totale 536.536 66.595 10.179 3.566 37937 654.810
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-1 ANNO 2004

BALANTIO

_-aOTDRTRADA A30 Caserta- Salemo

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migilaia di chilometn percors:
Classi di pedaggio

Fesi A B 3 4 5  Totale

GENNAIQ %615 5573 1185 742 4870 48.985
FEBBRAIQ 33.567 5 805 1.243 759 £ 393 46.768
MARZD 37.855 6.850 1.430 852 E.102 53.090
AFRILE 4215 £.835 1.365 777 5514 58.407
MaGGIO 43.490 7033 1.401 857 5711 58.498
GIUGHNO 45674 7012 1.857 g22 5635 60.600
LUGLID 55955 7502 1557 g35 £ 601 71.530
AGOSTO 63559 6.040 1.355 255 5.002 82.511
SETTEMBERE 46801 7.104 1536 871 6 566 62.878
CTTOBRE 42 468 7052 1.450 812 5773 57.535
MNOVEMBRE 37 844 6.65E 1.303 772 5504 52.173
DICEMBRE 17434 £.465 1357 763 5320 56.349
Totale 537.174 79916 16738 9.418 67.081 710327

Codice fiscale: 07516911000
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI BATI ESSENZIALI DELL*ULTIMO BHLANCIO
DELLA SQCIETA’ CHE ESERCITA ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
Al SENSI DELL'ART. 2497 BIS C.C.

AUTOSTRADE S.P.A.

(valor in migliaia di aure)

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO 2003

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO:
A) Credito verso soci per versamenti ancara dovuti
8) Immobilizzazioni 12749.325
C) Attivo circolante 1.142 225
D) Ratei e nsconti 13.557
Totale attive 13.905.107
A) Patrirmonio netto:
Capitale Saciale 5718687
Riserve 445,999
Utile portato a nuown }
Litile dell'esercizio 5.228.207
B} Fondi per rischi ed oneri 12329
C) Trattamerdo di fine rappero 056
D) Debiti 7. B3 572
E) Ratei & riscont 13.756
Totale passivo : 13.905.107
GARANZIE IMPEGNI E ALTRI RISCHI 226.063

CONTO ECONOMICO

A Valore della produzione 1.080.576
B) Costi della praduzione -558.294
Cj Proventi e oneri finanziari -138.652
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 708
E) Proventi e onen stragrdinar b.347.250
Irmnoste sul reddito delfesercizio 1.473.389

Hile dell'esercizio 5278.207

i dati sono relativi all'ultimo bilancio approvato
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ALTRE SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGATE
PROSFETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI (31/12/2004 E 31/12/2003)

Societa controllate
Tangenziale di Napal Sp.A.
Butastrada Tonno - Savona SpA.
Societs” Autostrada Tirenica p A
Societa” Autostrace Ieridional p A
Societa” taliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco
Raccordo Autostradale Velle d'Aosta Sp.A.
Pavmrental Sp A
SPEA - Ingegneria Europea Sp A
Strada del Parchi S p.A.
Esseditsse Societa di Serizn S p A
Consorzio per la valorizzazione ambientale defle Grandi Infrastrutture Viarie
ADMoVINg S p A
Port Mohility 3 p A (1)

Societ collegate
Altastrada Pedemontana Lombarda S p A
Consorzie Autostrade ttaliane Energia
FPassants del Nord Est S Cp A (in liquidazione)
Pedemontana Veneta Sp A
Tangenzizl Esterns di Milano S p A
Nuova Romea S p A
Arcealazio SpA
Avtostrade Lombarde Sp A

i1) La societa & stata costiluita il 13.12.2004 ma & stata iscritla nel regrstro delle imprese di Roma il 03.01.2005
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004 Codice fiscale: 07516911000

Tangenziale di Napoli S.p.A.
PROSPETTO RIEPILGGATIVO DEI DAT) ESSENZIAL

(v'alon in migliaia di euro)

Dati significati 2004 203
SEDE Napoli Napoii
CAPITALE SOCIALE 1077481 107 741
di cui versato 107.741 10771
QUOTA DI PARTECIPAZICNE
AUTOSTRADE PER LITALIA SPA 100% 100%
BATI ESSENZIALL DI BILANCID
- Immobilizzaziom immatenali 77.783 280115
- Immabitizzazioni materiali 125,750 12293
- immobilizzazioni finanziarie 356 489
di cul pardecipaziom 2 2
- Adtri crediti non finanztarn 33417 21706
- Crediti finanzian 2872 a
- Disponibilda finanziane del circofante B71 592
- Patrimonio Netto 131,750 122.772
di cui risultato dell'esercizio 11.074 6.B17
- Fondi per nschi ed onert 30,673 26317
- Alirt debiti non finanzian 14 746 BA37
- Debiti finanzian a5813 bl D60
- Yalore della produzions £2677 £1.806
di cwi o oncavi netti da pedagg 49,825 49, 152
- Cuosti della produzione 42587 37372
di cui - costo del personale 22255 213
ammor amenti & svalutazioni 5.0%1 5.901
altri accantonamenti 4 500 -a1
- Proventi e {oneri) finanziari 118 123
- Rettifiche di valore th attivita finanziane 0 1]
- Proverti ed oneri stracrdinan B728 -1.838
- Imposte sul reddito desercizio 5861 6101

C2200 . BanCD
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Autostrada Torino - Savona S.p.A.
PROSPETTO RIEPIL OGATVO DEF DATI ESSENZIALL

(Walon in miglaia di eurn)

Dati significativi 2004 2003
SEDE Taring Torino
CAPITALE SOCIALE 181.720 161.720
di cui versato 161.720 161.720
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER LITALIA SPA 099 88% 93 98%
DATI ESSENZIALI Dl BILANCIO
- Immebitizzazioni immateriali 330 292
- Immabiliz zazioni materizi 57 472 234.058
- Immahbilizzazioni finanziare 195 244
di cui parecipazioni 2 2
-~ Altri crediti non fingnzian 13.420 12835
- Crediti finanziari 514 3.085
- Disporbilita finanziarie del circolante 849.308 %6.141
- Patrimonio Meito 185.865 175.201
di cui risuitato dell'esercizio 9.535 7546
- Fondi per rischi ed oneri 23.341 19.947
- Altri debiti non finanziari 26.514 24253
- Debiti finanziar 121.501 119.6885
- Valore delfla produzione 59.205 54,449
di cui : ricavi netti da pedagyi 85112 50.251
- Costi della produzione 42086 34.7B6
di cur: costo del personale 11.043 11.370
ammartamenti e svalutazion B013 7.160
altn accantonamenh 4703 4.190
- Proventi e (oneri) finanziari -754 -1.064
- Rettifiche divalore di attivita finanziarie 0 C
- Proventt ed onen straordinan 552 A8
- Imposte sul reddilo d'esercizio 7.342 5.640
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ocieta Autostrada Tirrenica p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE} DATI ESSENZIALI

(valori in migliaia di eurg)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Dati significativi 2004 2003
SEDE Roma Rorma
CAPITALE SOCIALE 24 461 24 461
di cui versato 24 461 24 451
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITAL LA SPA 9371% 93 24%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immohilizzazwon immateriali 39 a
- Immahilizzazioni materiali 105.030 102 761
- Immabiizzazioni finanziahe 118 126
di cui pariecipazioni 51 51
- Allri crediti non finanziari 5925 10.084
- Crediti finanziari 8.595 8.734
- Disponibilita finanziarie del circolante 767 691
- Patrimonio Melto 34572 33720
di cui risuitate dellesercigin 7212 G6.BB4
- Fondi per rischi ed oneri 4.942 6253
- Adtri debiti non finanziar 5.428 8.765
- Debiti finanzian 72384 72 hd42
- Valore della produzione 23.249 22,243
di cui : ricavi netti da pedaggi 21131 20.781
- Costi della produzione 11.263 11.116
di cui : ceslo de! personale 348923 4083
ammortamenti e svalutazioni 2059 1.870
altri accantonamenti -1.311 -1.0688
- Proventi e {onien) finanzian 165 443
- Rettifiche t valore di attivita finanziare a [t}
- Proventi ed onen straordinari 2346 256
- Imposie sul reddito desercizio 4.583 - 4630

222 Buancio
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Autostrade Meridionali S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALY

{Valori in migliaia di euro)

Dati significatri 2004 2003
SEDE Napali Napoli
CAPITALE SOCIALE 8.056 5.056
di cut vergato 9 056 9.058
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER LTALIA SPA 58.08% 5B 98%
DAT! ESSENZIALI DI BILANCIO
- lmmobilizzazioni immalenali 334 1,845
- Immobilizzazioni materiali 139121 119.544
- Immobilizzazioni finanziarie 1332 1.499
di cui partecipazioni 1 1
- Altri crediti non finanziati 30.6M 2V.4939
- Crediti inanziari 219 1}
- Disponibilita finanziatie d&l circolante 763 1.080
- Patrimonin Nelto 75712 67 297
i cui psultalo deil'esercizio 11.95 11.327
- Fondi per rischi ed onen 28823 2103
- Altri debiti non finanziari 24.239 203
- Dehit finanzian 39978 29387
- Yalore della produzione 74768 58.313
di cui : ricavi netti da pedaggi B3.654 63.293
- Casti della proguzicne 51.45% 47 104
di cun - costo del personale 20845 20,679
ammortamenti e svalutazioni 987 5.964
altr accartonamenti 7 598 G475
- Praventi ¢ {oneri) finanziari -761 -370
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1} 0
- Proventi ed oneri straordinari -2424 -533
- Iinpaste sul reddito d'esercizip B.071 B.9v8
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Societa Italiana per Azioni per il Traforo
del Monte Bianco

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(valor in mighaia di euro)

Dati significatv 2004 2003
SEDE Pré Saint Didier | Pré Saird Didier
CAPITALE SOCIALE 109.085 109.085
di cui versato 108.085 109.085
QUOTA DI PARTECIPAZIGNE
AUTOSTHADFE PER L'1TALIA SPA 51.00% 51.00%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Imrnabihzzazion immaterialt 332 875
- Immobilizzazioni materiali 143 0R8 145912
- Immahilizzazioni finanziarie 165.818 185,627
di cui partecipazion 165.752 185.752
- Altri crediti nan finanziari 16,529 18.095
- Credill finanziar 0 a
- Disporibilita finanziane del crcolante 670 3.204
- Patrimonio Netto 183.226 184 &R0
di cui nsultato dellesercizio -1.334 -1.271
- Fondi per rischi ed oneri 3106 1.689
- Altri debiti non finanziari 20.080 16.856
- Debiti finanziari M7.718 125.004
- Walore della produzione w775 30467
di cui - ncavi nefti da pedaggi 30.369 25.020
- Costi della produzione 33.454 31985
di cut - costo del personale 5585 5.448
ammordamenti e svalutazion 9473 5604
altri accantpnamenti 1.416 175
- Proventi e {oneri) finanzian -5.261 561
- Rettifiche i valore di attivitd finanzianie 0 u}
- Proventi ed aneri stracrdinari 2452 1429
“Imposte sul reddito desercizio B46 -4 300

. BILANCIO
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Raccordo Autostradale Valle d"'Aosta S.p.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATE ESSENZIALI

(Valori in migliaia di gura)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Dati significativi 2004 2003
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 13 343.805 343,806
di cut versato 343805 343.805
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
SOCIETA' iTALIANA PER AZION! PER I TRAFGCRC DEL
MONTE BIAKNCO 2} 58 00% 53 0%
DAT! ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immabilizzazioni immateriati g 0
- Irnmobilizzzzioni materiali 420625 398.320
- lrmobilizzazion: finanziarie 26,055 B3
di cui partecipazioni 1 1
- Allsi crediti non finanzian 4392 5.306
- Credit finanzian 2b.685 B6 306
- Dispombilita finanziarie del circalante 19.523 43.3M
- Patrimaonio Netto 476094 474.447
di cui risultato dell'esercizia 1.647 1.997
- Fondi per rischi ed onert 4.453 3559
- AHn debiti non finanzian 16.445 25817
- Dabiti finanzian n 0
- Valare della produzions 8705 7 .96b
di cui : neavi netli da pedago 7637 7.163
- Costi della produzione 10.068 G525
di cui . costo del personale 3363 35611
ammortamenti e svalutazioni 183 174
altn accantonzmenti 1.400 173
- Proventi & {onen) finanziari 2973 4512
- Restifiche divalore di aftivita finanziarie -195 580
- Proventi ed aneri straordinan 732 79
- Imposte sul reddito desercizip 504 1.298

(1) 284 350.00C di eura in azioni ordinarie; 59 455 000 di eurn in azioni privilegiate

(2) Delle azioni erdinarie.

COA
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Pavimental S.p.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEi DATH ESSENZIALI

{Valori in migliaia di euro)

Dati significatvi 2004 2003
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 4 BEY 4 589
di cui wersato 4 BRY 4 6ES
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 71 57% 167%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazieni immaiensti 1.380 1018
- Immobilizzazioni materiali 27434 18.089
- Immobilizzazioni finanziarie 395 498
di cui partecipazioni 5 5
- Altri crediti non finanzian 19.201 18.042
- Crediti finanziari 2026 1,265
- Disponibilita finanziarie del circolanie 7.083 581
- Patrimtonio Neito 10.952 10.299
di cui risultate dellesercizio 662 2266
- Fondi per rischi ed oneri 5414 2473
- Altri debiti non finanziar 104.599 74719
- Dehiti finanzian 0 1682
-Valgre della produzions 224214 162 810
di cui : neavi netti da pedagg 0 ]
- Costi della produzione 220713 163 625
di cui . costo del personale 26.567 23971
ammoramenti e svalutazioni 5568 5235
altri accantonament 3.061 120
- Proventi e (oneri) finanzian -501 -393
- Rettifiche di valore di attwita inanziare -36 -42
- Proventi ed oneri straardinari 189 643
- Imposte sul reddito d'esercizio 2492 2.840
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Spea - Ingegneria Europea S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(vafon in migliaia di euro)

Dati significativi 2004 2003
SEDE Milano Milano
CAPITALE SQCIALE 5160 A.160
di cui versato 5.160 5160
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'HTALIA SPA 100% 100%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriah 821 655
- Immobilizzazioni materiali 2178 2218
- mmobiltzzazioni finanz ane 351 A0d
di cui partecipazioni 16 83
- Aftni crediti non finanziari 40652 32048
- Crediti finanziar 0 o
- Disponibilita finanziarie del circolante 577 454
- Patrimonio Metia 16 862 14481
di cui risultato delfesercizio 3.952 3205
- Fondi per rischi ed oner A.536 2.886
- Altni debiti non finanzian 58.053 49812
- Debiti finanzian 8979 14,113
- Valore della produzione 83116 79.307
di cui : ricavi netl da pedaggi [ 1]
- Casti delia produzigne 73924 70588
di cut  coste del personale 25326 22337
ammodamenti 8 svalutaziom 2093 1.316
altri accantonamenti 1771 1.200
- Proverti e {onerd) finanzian -343 13
- Rettifiche di valore di attivita finanziane 0 a
- Proventi ed onen straordinan -260 -601
- tmposte sul reddito d'esercizio 4 590 4.000
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Strada dei Parchi S.p.A.
PROSPETTO RIEFILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(valari in miglisia di eure)

Dadi significativi 2004 2003
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 20,000 20,000
di tui versatc 14.013 9.523
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA B0% B0%
DATI ESSENZIAL1 DI BILANCIO
- Immohilizzazioni immatenal =5 70
- Imrmobilizzazioni materiali 800105 801 861
- Imrobilizzazioni finanziane 480 746
di cui partecipazion & 5
- AN crediti non finanzian 34 BY7 26,363
- Crediti finanzian 071 116
- Dispanibiita fingnzizne del circolanie 2731 55.208
- Patrimonio Netto 5575 13.600
di cui Hsultato defl'esercizio -5.023 -6.399
- Fondi per rischi ed onen 26.023 25838
- Altri debiti non finanzian 43.234 24914
- Debiti finanzian 790027 820,325
- Valore della produzione 106.7268 85.559
di cui ; neavi netti da pedaggi 103.432 83.097
- Costi della produzione 62309 56,258
di cui - costo del personale 28.351 29.366
ammortamenti e svalutazioni 13849 12764
altri accanionamenti 1gb 158
- Proventi e {oneri) finanzian 45439 -48.018
- Rettifiche di valore di attivitad finanziarie
- Proventi ed cneri straordinari -1.652 -1
- Imposie sui reddito d'esercizio 2449 4852

228 BlLANCI

224di 245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2004

EssebDiEsse - Societa di Servizi S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valon in migliaia di gurg)

Dali significatr 2004 2003
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 500 500
di cui wersato 500 500
QUOTA D! PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 100% 99%
DATI ESSENZIALL DI BILANCIO
- Immobilizzazioni irnmateriai B 2
- Irmobilizzazions materiali il 0
- Immobilizzaziont finanziarie 0 0
di cui partecipazion 0 il
- Altn crediti non finanzian B709 B51
- Crediti inanziari 2.445 34
- Disponibilits finanzisrie del circolante 120 5
- Patrirnonio Netta 1.494 85
di cui risullato dell'esercizio gra -7
- Fondi per tischi sd onen 0 0
- &ltri debiti non finanziar 7782 5
- Debiti finanziar 0 722
- Valare della produzione 24233 11.794
di cui . ficavi netti da pedaggi 0 0
- Costi della proguzione 21.800 9
di cut : casto del personale 287 16
ammartamenti e svalutazioni 3 1
altn accantonamenti [t} 0
- Froverti e (orer) finanziari 35 3
- Retlifiche di valara di attivita finanziarie 0 0
- Proventi ed onert straordinan -13 1
- Imposte sul reddito d'eserrizio 1.627 602
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J230 .

Cotsorzio per la Valorizzazione Ambientale
delle Grandi Infrastrutture Viarie

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DAT! ESSENZIALE

Malori in migliaia di ewro)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Dati significatra 2004

2003

SEDE Firenze

CAPITALE SOCIALE
di cui versato

QUOTA DI PARTECIPAZIGNE
AUTOSTRADE PER L9TALIA SPA

DATI ESSENZIAL | DI BILANCIO
- Immobttizzazion immateriali
- tmobiiizzazion materiali
- Immaobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanzian
- Crediti inanziari
- Dizponibilits finanziarie det circelante
- Pattimonio MNetio
di cui risultato dell'esercizio
- Fondi per nechi ed onen
- Altri debiti ron finanzian
- Debiti finanziari
- Valore della aroduzione
di cui : ricaw nettt da pedaygi
- Costi della produzione
di cui : costa del personale
ammoriamenti e svalulazioni
altri accanionamenti
- Proventi e (oneri) finanzian
- Rettifiche di valere di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straardinari
- Irnposte sul reddite desercizio

10
10

51%

3849

¥

20

Firenze

10
10

51%

310

H

45

47

3

(A3

B/
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

AD Moving S.p.A. (%)
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZALI

(Valon in migliaia di euro}

Dabi significativi 2004
SEDE Roma
CAPITALE SOCIALE 1.000
di cui versato 1.000

QUOTA DI PARTECIPAZIGNE
AUTOSTRADE PER LTALIA SPA 5%

DAT! ESSENZIALL DI BILANCIO

- Imnmabitizzazioni immatenali 4

- Immobilizzaziont materali 830

- Immobilizzazioni finanziare
di cui partecipazion

- Altrl crediti non hnanzian

- Credii finanziar

- Disponihilita finanziarie del circolante 1.000

- Patrimomio Netto 981
di cui risultato dell'zsercizio -19

- Fondi per nschi ed oneri

- At dehbiti non finanziar 8h3

- Debiti finanziari

- Vatore della produzione

- Costi della produzione 19

di cui : costo del personale

ammotamenti e svalutazion 1
gltri accanionamenti

- Praventi e (onert) finanzian

- Rettifiche di valore di altivita inanzianie

- Provent ed oneri straordinati

- Imgoste sul teddio d'esercizio

(" La cocieta & stata costituita nel 2004
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALE

(Valori in miglisia di eure)

Dati significalivi 2004 2003
SEDE Kilano Milano
CAPITALE SOCIALE 15.000 10000
di cui verzato 15.000 10.000

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER LITALIA SPA 0% S0%

DATI ESSENZIALI Dt BILANCIO

- Immubilizzazion immateriali 5678 491

- immuobilizzazion materiali 45 50

- Immabilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni

- Altn crediti non finanziari 1.499 1.208

- Crediti finanzian

- Uispombilita finanziane del circolante 5430 2.8

- Patrirmanio MNetto 12.812 8.661
di cui risultato dellesercizio -850 £45

- Fondi per nschi ed anen

- Altn dehiti nan finanzian BE7 278

- Debit finanziar
- Valore dellz produzione
di cui : ricavi netti da pedaggi

- Costi della produziane 920 667
di cui : costo del personale 263 229
ammaortamenti g svalutazioni 15 13

altri accartonamenti
- Proverti & {foneri) finanziari 47 24

- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari 24 -3
- Imposte sul reddito d'esercizin
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Bilancio aggiornato al 31/12/2004

Consorzio Autostrade Italiane Energia
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(v'alor in migliais di eura)

Dali significatr 2004 2003
SEDE Rama Rorna
CAPITALE SOCIALE a7 &7
di cui vergato 7 87

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER LITALIA SPA 358% 33.3%

DATI ESSENZIALE DI BILANCIO

- Immabilizzazioni immatenak [ 4

- Immabilizzazioni materiali

- Immobilizzazioni finanziatie
di cui partecipazion

- Adtn crediti non fingnziart 1B 18
- Crediti inanzian

- Disponitilita finanziarie del circolante 77 77
- Patrimonia Metto &7 a7

di cui risultato dell'esercizio
- Fondi par rischi ed aner

- Ajtri dehiti nan finanzian " 10
- Debili finanzian
- Valore della produzione 13 13
- Cosli delia produzicne 13 14
di cui : costo del personale
ammortamenti e svalutazioni 3 2
altri accantonamenti
- Proventi & (oneri) finanziari 1 1

- Rettifiche di valore di attivita finanziane
- Proventi ed oneni straordinari
- dmposte sul reddito d'esercizio

BILANCIO , 233
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N

Passante del Nord-Est S.C.p.A. (in liquidazione)
PROSPETTO RIEFILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL

(Valon in migliaia di eurc)

Codice fiscale: 07516911000

Dati significativi 2004 2003
SEDE Venezia Verezia
CAPITALE SOCIALE 7E0 2500
di cui versato 7h0 750
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 6% 26%
DATI ESSENZIAL! DI BILANCIO
- immobilizzazioni immateriali 4
- linrriobilizzazioni materiali
- Irnnohihzzaziom finanziarie
di cui padecipazioni
- Altri crediti non finanziari ik 227
- Credili finanzian
- Disponibilita finanziarie del circolante 512 )
- Patrimonio Netto 747 2500
di cui risultato dell'esercizio =22
- Fondi per nischi ed onen 1
- Altri debiti non finanziar 40
- Debiti finanziari
- Valore della produzione 35 110
- Costi della produziong B3 115
dicui ; costo def personale
arnmonamenti e svalutazioni g 63
altri accantonamenti
- Proventi e {oneriy inanzian 3 7
- Rettifiche di valore di altita finanziarie
- Provent ed onen straordinan 3
- Imposte sul reddito d'esercizio 2

234 . BILANCIO
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Pedemontana Veneta S.p.a.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Walari in migliaia di euro)

Dati significatm 2004 2003

SEDE Verona erona
CAPITALE SOCIALE 3.000 3.000
di cyi versato a0o 500

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 38% 33%

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO

- Immohilizzazion immaterrali BO7 584

- Immobilizzazion matenali

- Imraobitizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni

- Altri credili non finanziati 135 11

- Creditt finanzian

- Dispanibilna finanziarie del circolanie b4 229

- Patrimenio Netto 2867 2521
di cui rigullato dellesercizio 53 53

- Fondi pet techi ed oneri

- Altri dehbiti non finanziar 39 103

- Dehits finanziarn
- Yalore della produzione
- Costi della produzione 55 56
di cui ; costo del personale
ammortamenti e svalutazioni 17 17
altn accantonament
- Proventi & (oner) finanzian 2 7
- Reltifiche di valore di attivita finanziarne
- Provent ed oneri straordinan -1
- Imposte sul reddito d'ezercizio

BRANCID 235
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Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DATI ESSENZIALI

(Vaion in migliaia di euro)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Dati significativi 2004 2003

SEDE Milano Milano

CAPITALE SOCIALE B.000 5.000

di cuiversato B.G0O 5.000

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 2% 32%

DAT! ESSENZIALI DI BILANCIO

- Irnmobilizzazion immateriali 4037 2523

- Immabilizzaziom malerial 2 19

- Immobilizzazion fnanziane 14 14
di cui partecipaziani

- Altri credili non finanziar 485 3*1

- Credti finanziari

- Disponhilita finanziarie del circolante 15 2450

- Patrimanio Netto 3548 4 B35
di cui risultalo dellesercizin -1.290 -768

- Fandi per rischi ed oneri

- Altri detti non finanziari 1.020 225

- Dehiti finanzian

- Valore della produzione

- Costi della produzione 1.300 71
di cui . costo del personale 154 86

ammortament| e svalutazroni 13 7
altri accantonamenti

- Proveriti e {oneri) finanziari 9 3

- Reattifiche di valore di attivita finanziare

- Proventi ed oneti straordinan

- Imposte sul reddito d'esercizio

236 . BILANCI

232di 245



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819996100 - 25/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2004 .

Nuova Ramea S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEi DATI ESSENZIAL{

(valon in migliaia di euro)

Dali significativi 2004 2003

SEDE Yenezia Wenezia
CAPITALE SCCIALE 3800 1.000
di cui versato 3.800 1.000

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 15,80% 20%

DATI ESSENZIALI D1 BILANCIO

- Immotmlizzazioni immateriali 3.634 2939

- Immabilizzazian materiali

- Immobilizzazion finanziarie
di cui partecipazion

- Adtri crediti non finanziar E78 7
- Crediti finanzian
- Disponitalita finanziarie del circolante 940
- Patrimonio Metto 3650 945
di cui risulato dell'esercizia 95 B4
- Fandi per rischi ed onen
- Altri debiti non finanziari 37 2970
- Debiti finanziar x
- Valore delta produzione
- Costi della produzione 110 57
di cui ; costo def personale
ammortamentt e svalulazioni 19 17
altn accartonar enti
- Proventi e {oner) finanziari 14 3

- Retiffiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinan
- Imposte sul reddito d'esercizio
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ArceaLazio S.p.A.
PROSFETTO RIEPILOGATIVO DEI DATE ESSENZIALI

(Valori in miglizta di euro}

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Dati significatm 2004 2003
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 4122 207
di cui versato 4122 133
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 34% 4%
DATI ESSENZIALL DI BILARCIO
- Immaobilizzazioni immateriali 7677 7218
- Imrmebilizzazion matenal
- Immohilizzazioni finanziarie
di cul partecipazions
- Altr creditt non finanzian 459
- Credih finanziarni
- Disponibilita finanziarie del circolante 1.502 133
- Patrimonio Netto 4.036 192
di cui'nsullato dell'esercizio -157 -14
- Fondi per nschi ed oneri
- Altni debiti non finanzian 5602 7242
- Diebiti finanziari
- Valore della produzione
- Costi delia produzione 175 14
di cui : costo del persanale
ammartamenti e svalutazion: 1 1
pltri aecantonarenti
- Proventi e (oner) finznzran 18 1
- Rettifiche di valore di attivita finanziane
- Proventi ed oneri straordinan
- Imposis sul reddito d'esercizio

BILANCHD
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Autostrade Lombarde S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

fYalon in migliaia di eura)

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Dah significativ 2004 2003

SEDE Bergamao Bergamo

CAPITALE SOCIALE 95 000 95000

di cui versato 95.000 IFATT

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

AUTOSTRADE PER L'ITALIA SPA 35 B0 % 3IB50%

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO

- Immobilizzazioni immaterniali o4 132

- Immobihzzazioni matenali 102 117

- Immaobitizzazion finanziarie 90279 S89
di cui partecipazicni 90,278 939

- Altri crediti non finanzian 9613 564

- Creditt finanziari

- Dispanibilita finanziarie del circolante B2.640 33473

- Patimanio Netio 95577 95125
di cui risultato dell'esercizio 462 -1.043

- Fondi per rischi ed oneri

-~ Aliri debiti non finanzian B7.135 1737

- Dehiti finanzigrt

- Yalore della produzione 4.763 4.207

- Costi della preduzione 5271 5453
di cui : coste del personale 303 141

ammaortarenti e svalutazion 73 &1
allni accartonament|

- Proventi e (onen) finanziar 944 205

- Rettifiche di vafere di attivita finanziarie 4

- Proventi ed onen straordinan 15 £

- Impuoste sul reddite d'egercizio

BILANCIO . 230
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

(AT SENST DELL'ART. 2429 (C.C)

ALL'ASSEMBLEA DEGE] AZIONISTI DELEA SOCIETA®
AUTOSTRADE PER I'ITALIA SpA.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2004 abbiamo svolte Dattivita di
vigilanza prevista dalla legge adottando tra Paltro 1 Principi di comportamento
raccomandatt dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.

In particolare, riferiamo quanto segue:

¢ abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

o abbiamo ottenuto dagli Amministratori  con periodicita trimeg"' t '\
adeguate informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di mag'
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa ¢
dalle Societa controllate, assicurandoci che le azioni deliberate e poste in
essere fossero conformi alla legge e allo Statuto Sociale, non fossero in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall’ Assemblea, non fossero manifestamente imprudenti o azzardate o tali
da compromettere I'integritd del patrimonio aziendale;

e abblamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,

del principi  di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette,
raccolta di informazioni dai responsabihi deila funzione organizzativa e
incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e
informazioni  rilevanti e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolarnt da riferire;

e abbiamo verificato che la societd ¢ soggetta alla direzione e coordinamento

di Autostrade S.p.A., che & responsabile delle strategie ¢ delle scelte

S
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Socictd e sul rispetto §_,
&
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operative del Gruppo, avendo assunto gia dall’esercizio precedente 1l ruolo
di holding. Infatti, a seguito della decisione, assunta da Schemaventotto
S.p-A., di sospendere qualsiasi attivita di indirizzo su Autostrade S.p.A., il
Consiglio di Amministrazione di Autostrade S.p.A. ha deliberato, ai sensi
della normativa vigente, di ritenere Autostrade S.p.A. non soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento dell’azionista di maggioranza
Schemaventotto S.p.A..

In relazione al ruolo di holding assunto da Autostrade S.p.A., al fine di

migliorare e sviluppare le linee di azione per il raggiungimento dei risultati

Comitato Finanza), costituiti dai principali responsabili deile ar%’ N “
operativita aziendale e presicduti dal top management ; <
¢ abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo é
interno, in particolare sull’attivita svolta dal preposto al controllo interno
evidenziando di non ritenere necessario intraprendere eventuali azioni
correttive, e del sistcina amministrativo contabile, nonché suli’affidabilita
di quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, mediante
I'ottenimento  di informazioni dai rcsponsabili  delle rispettive funzioni,
I’esame di documenti aziendali e 1'analisi dei risultati del lavoro svoito

dalla societa direvisione;

e 1n relazione a quanto stabilito dall’art. 3 dei d. lgs. 6 febbraio 2004, n. 37,

contenuta nei secondo comma dell’art. 151 in base alla quale il Collegio
Sindacale della Societa Controllante ha la possibilita di scambiare
informazioni con 1 corrispondenti organi delle Societd Controllate, il
Collegio Sindacale di Autostrade S.p.A., allo scopo di pervenire ad una

omogeneizzazione delle procedure di vigilanza adottate a livelle di Gruppo

[

PR
che ha introdotto una serie di modifiche al d. Igs. 58/98, tra cn la previsione Q_
ol
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da parte di tutti 1 Collegi Sindacali, ha invitato i1 Collegi Sindacalk:
Societda controllate ad attenersi at vigenti “Principi di comportamen ; | R
Collegio Sindacale” emanati dal Consiglioc Nazionale dei Do;:;;r‘%
Commercialisti. In tale contesto € stato sottolineato come per le societa
quotate, e per le societd controllate da quotate, sia stata prevista una netta
separazione tra i controlll contabili, attribuiti interamente alla societda di
revisione del bilancio, dagli altri controlli assegnati al Collegio Sindacale ed
in particolare: sull’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema di

controllo interno, sull’adeguatezza del sistema amministrativo — contabile e

sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle Socicta Controllate;

e abbiamo tenuto riuntoni con gli esponentt della societa di revisionc,
dell’art. 150, comma 2, d. 1gs. 58/98, e non sono emersi dati ed info

rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente reiazione;

e U'impostazione del bilancio d’esercizio e della relazione sulla gestione
tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla societda di O‘C
revisione, Abbiamo accertato inoltre che il bilancio al 31 dicembre 2004 ¢
stato redatto in conformita alla normativa vigente;

e abbiamo verificato che a partire dall’esercizio 2004 Autostrade per ['ltalia
S.p.A., unitamentc alla controllante Autostrade S.p.A. ¢ ad alcune
controllate, partecipa al Consolidato Fiscale Nazionale della controllante
Schemaventotto S.p.A.. Le condizioni di partecipazione delle societa
aderenti al Consolidato sono definite da un apposito contratto di

regolamento;

nazionale dei Principi Contabili Internazionali, il Gruppo Autostrade, anche
in collaborazione con I"AISCAT, ha avviato uno specifico progetto con la
finalita di introdurre le necessaric modifiche gestionali, amministrative ¢

contabili che possano garantire la corretta applicazione degli TAS/IFRS. I

tad

¢ abbiamo verificato che. in relazione al recepimento nella normativa E -
9
wy
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Progetto, inoltre, si prefigge di quantificare le poste di bilancio nel rispetto
delle tempistiche previste per ’'introduzione degli IAS/IFRS, tenuto conto di
quanto previsto dal Regolamento Europeo 1606/2002, dal Committee of
European Securities Regulators con raccomandazione del 30 dicembre 2003
e dalla Consob con i1l documento di consultazione del 17 febbraio 2005;

¢ la contabilitid ¢é stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte
della societa di revisione KPMG S.p.A., che nel corso degli incontri
periodici avuti con il Collegio non ha evidenziato rilievi a riguardo;

+ abbamo verificato che non sono state presentate denuncie di cut all’ex art.

genere;

L

abbiamo verificato che lo Statuto Sociale & stato adeguato allé
=
disposizioni entrate tn vigore con la riforma del Diritto Societario

Vietti ) con P’assemblca straordinaria del 28 aprile 2004,

abbiamo preso atto che nel corso del 2004 i1 Modelio Organizzativo, di _——=

Gestione e Controllo adottato da Autostrade per I'ltalia S.p.A. ai sensi del d. OZ

lgs. 231/01 é stato implementato, anche con ['ausilio di consulenti penalisti,

1n relazione al nuovi reati societari introdotti dal d. Igs. 61/02;

¢ 1l Collegio Sindacale non ha rilasciato parert ai sensi di legge nel corso
dell’esercizio.

[ attivita di vigilanza sopra descritta é stata svoita in n. 13 niunioni del Collegio

ed assistendo alle riunioni del Consiglio di Amministrazione che sono state

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delic informazioni

ottenute dalla Societd di Revisione, non sono state rilevate omissiom, fatti

tenute in n. 15. % "

censurabili o irregolaritd o comunque fatti significativi tali da richiedeme Ia
segnaiazione agh organi di controllo o menzione nella presente relazione.

Condividiamo, infine, 1a proposta di destinazione dell’utile cosi come formulata

“ 5
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Trotter Alessandro (Presidente) M

Celico Gaetana (Sindaco effettivo) O P UJ,O“ Le D@P Como

Genta Giandomenico (Sindaco effettivo)

M =
Mastrapasqua Antonio (Sindaco eftettivo)

r \_/' v
Meroi Stefano (Sindaco effettivo) —

Sede, 8 aprile 2005
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A

KPMG Sp.A. Telelono 06 808511
Revisione & prganizzazione contabile /Teleia:c 0B 8077475
Via Ettare Petroiini, 2 e-mal  ji-fmeuditaly@kprag.ii

00197 ROMA RM

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 e dell’art. 165
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

All’ Azionista della
Autostrade per I'Ttalia S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Autostrade per
I"Ttalia S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2004. La responsabilitd della redazione del bilancio
compete agli ammunistrateri della Autostrade per I'ltalia S.p.A. E' nostra la
responsabilita del givdizio professionale espresso sul bilanclo e basato sulla revisione
conlabile. -

2 I} nostro esame & stato condotto secondo 1 principi e 1 criteri per la revisione coniabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi ¢ criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fing di acquisire ogni elemento necessario per accenare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1l procedimento di revisione comprende 1'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto det saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della comettezza dei criteri contabili
utilizzati e detla ragionevolezza delle stime cffettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il Javoro svolto fornisca una ragionevele base per 1'espressione del nostro gudizio
professionale. La responsabilitd dei lavori di revisione contabile dei bilanci di alcone
societd controllate, per quanto riguarda importi delle pantecipazioni che rappresentano
circa il 72,0% e circa il 2,1% rispettivamente della voce partecipazioni e del totale attivo,
nonché della sccietd controllata indiretta Raccordo Auntostradale Valle D’ Aosta Sp.A., &
di altri revison.

Per il giudizio relarivo 2! bilancio dell’esercizio precedente, i coi dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 9 aprile 2004.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Antostrade per I'lialia Sp.A. al
31 dicembre 2004 & conforme alle norme che ne disciplinanc i criteri di redazione; esso

patrimoniale e finanziaria e il risultalo economico della Societi.

4 Il valore di carico dzlla partecipazione nella societd controllata Strada deji Parchi S.p.A
eccede quello risultante dall’applicazione del metodo del patrimonio netto. Nella nota
integraliva vengono indicate le motivazioni per le quali tale differenza non viene
consgiderata rappresentativa di una perdita durevole di valere di tale partecipazione e
vengono alwesi indicati gli effeui che si produrrebberc sul bilancio quatora Je
partecipazioni fossero valutate con il metodo del patrignonio netto.

Sotwld per 300ni
Copicahr sooehe

Mlana Antons Bair Besgamo Euvio 5.222.011,8% v
Bowpna Botano Bresna Caang Regalic IMpiese Jmnp o
Coms Firence Genove Lscee Codkee Fistale W 00705600158
Mapok Novaea Padiva Palermo REA Mo N 51285)
i . Pedrna Peruga Pescara Pome Par Iva QO709E00154
EPMG S.p A an Iakan wnuled fabkty shale capilal company, is 4 Toung Trewzo Tigsie Lickne Sror egstz Via Vitor Fisani, 25
member lem of KPRAG imginatonal, 2 Swass COopmatve, Vaiese Yetona 20024 Wik MY
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Aniostrade per I'lialin S.p.A.
Relrzione della societd di revitione
3! dicembre 2004

Inolire, come indicato nella nota integraliva, la Societd si & avvalsa della facoli2 di non
predisporie il bilancio consolidatp, pur in presenza di significative panecipazioni di
controllo, in guanto conrollata dalia Autostrade S.p.A. che & tenutz alla redazione del
bilancio conselidate. Tale bilancio consolidato di Gruppo saré reso pubblico nej termini e
con Je modaliti previsti dalla vigente normativa.

5 La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito netla nota integrativa i dati essenziali
dell'vitimo bilancio della societa che esercita su di essa Dattivitd di direzione e
coordinamento. I givdizio sul bijlancio della Autostrade per Pltalia 8.p.A. non si estende
a1ali dau,

Roma, 11 aprile 2005

KPMG S.p.A.

/

Stefano Bandini
Secio
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REGISTRATO ALL'UFFICIO DELLE ENTRATE DI ROMA 1 IL 17.5.2005

BOLLO ASSOLTO IN MODO VIRTUALE TRAMITE LA CCIAA DI ROMA IN
VIRTU' DI AUTORIZZAZIONE N. 103908/76 DEL 6.12,2001.

COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE DOCUMENTO
CARTACEO, AISENSIDELL'ART. 20 COMMA 3 DEL DPR 445/2000.

SI TRASMETTE IN TERMINI UTILI DI PRESENTAZIONE AD USO DEL REGISTRO
DELLE IMPRESE PER IL DEPOSITO DI BILANCICQ,
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