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REPERTORIO N. 75390 RACCOLTA N.17548
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
della "AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquattro, il giorno ventotto del mese di aprile, alle ore undici,
in Roma, Via Alberto Bergamini n. 50.
A richiesta della Societa
"AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.",
societa per azioni con socio unico, soggetta alla attivita di direzione e coor-
dinamento di "Autostrade S.p.A." avente sede legale in Roma, via Alberto Berga-
mini n. 50, capitale sociale euro 615.527.000 interamente versato, codice fi-
scale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma e Partita IVA
07516911000, numero R.E.A. 1037417,
jio sottoscritto Dottor Ignazio de Franchis, Notaio in Roma, con Studio in Via
Barberini n. 29, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma,
Velletri e Civitavecchia, assisto, redigendone il Verbale, alla assemblea ordi-
naria e straordinaria della societa, qui riunita per discutere e deliberare sul
seguente
"Ordine del Giorno
Parte ordinaria:
1) Relazioni sull'esercizio 2003 del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione ai sensi dell'art. 156 del Decreto Legi-
slativo 24 febbraio 1998 n. 58. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2003. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
OMISSIS

Parte Straordinaria

OMISSIS
Assume a sensi di statuto la presidenza dell'assemblea e si costituisce in atto
il Presidente del Consiglio di Amministrazione Prof. Gian Maria Gros-Pietro, na-
to a Torino il 4 febbraio 1942 e domiciliato per la qualifica presso la sede
della societa, della cui identita personale io Notaio sono certo , che rinuncia
con il mio consenso alla assistenza di testimoni.
Lo stesso preliminarmente constata:
- che & presente l'intero capitale sociale di Euro 615.527.000,00, costituito da
numero 615.527.000 azioni del valore nominale di Euro 1,00 cadauna, portato dal-
1'Azionista unico AUTOSTRADE S.p.A., con sede in Roma, validamente rappresentata
dal Dr. Enzo Spoletini in forza di regolare delega che rimane depositata agli
atti della societa;
- che le azioni sono state depositate nei modi e nei termini di legge;
- che la presente Assemblea & pertanto validamente costituita ed & atta a deli-
berare sugli argomenti all'Ordine del Giorno.
Constata altresi:
- che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono presenti
1'Amministratore Delegato Ing. Vito Alfonso Gamberale, ed il Consigliere Dott.
Giuseppe Piaggio; assenti giustificati il Dott. Alemany Mas, il Dott. Bertazzo,
1'Avv. Cera ed il Dott. Saccardi;
- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Dott. Alessandro Trot-
ter ed i sindaci effettivi Dott.ssa Gaetana Celico e Dott. Antonio Mastrapasqua.
Assenti giustificati il Dott. Meroi ed il Dott. Benedetto.
Il Presidente mi richiede di redigere unico verbale per l'intera adunanza; a
sensi dell'art. 16 dello statuto non si procede alla nomina del Segretario.
Dichiarando aperta la trattazione del primo argomento all'Ordine del Giorno del-
1'Assemblea ordinaria,
"1l) Relazioni sull'esercizio 2003 del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione ai sensi dell'art. 156 del Decreto Legi-
slativo 24 febbraio 1998 n. 58. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2003. Deliberazioni inerenti e conseguenti.",
il Presidente espone i dati piu rilevanti del Bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2003, che chiude con 1l'utile di Euro 146.464.650.
Su richiesta dell'Azionista unico vengono dati per letti la Relazione sulla ge-
stione, il Bilancio, la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della
Societa di revisione.
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Di tali ultimi documenti vengono comunque lette le conclusioni: il Collegio Sin-
dacale attesta di non avere rilevato omissioni, fatti censurabili o irregolarita
o comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi
di controllo o menzione nella Relazione stessa; la KPMG da atto che il bilancio
é conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e che, pertan-
to, esso & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.
Al termine della discussione, l'Assemblea, con il voto favorevole dell'Azionista
unico e quindi dell'intero capitale sociale, conformemente alla proposta del
Consiglio di Amministrazione contenuta nella Relazione sulla gestione e riporta-
ta a pagina 115 del Fascicolo di bilancio,

delibera
- di approvare la Relazione sulla Gestione ed il Bilancio al 31 dicembre 2003,
dal quale risulta un utile di euro 146.468.569;
- di destinare una quota parte dell'utile dell'esercizio, pari ad euro
146.464.650 all'erogazione di un dividendo pari ad euro 0,23795 per ciascuna
delle 615.527.000 azioni, di nominali euro 1,00, aventi tutte godimento regola-
re;
- di stabilire la data di pagamento del dividendo a partire dal 27 maggio 2004,
con stacco della cedola n. 1;
- di destinare l'utile residuo dell'esercizio, di importo pari ad euro 3.919, a
riserva straordinaria, in quanto la riserva legale risulta aver raggiunto il 1li-
mite di cui all'art. 2430 del codice civile.

OMISSIS
Null'altro essendovi su cui discutere e deliberare e nessuno chiedendo la paro-
la, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1l'assemblea alle
ore undici e cinquanta.
Vengono allegati al presente verbale
sub "A" il foglio di presenza firmato dagli intervenuti;
sub "B" il fascicolo di bilancio al 31.12.2003 (Relazione sulla gestione, Bi-
lancio, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di revisio-
ne) ;

OMISSIS
Richiesto, io Notaio ho redatto il presente verbale che, dattiloscritto da per-
sona di mia fiducia e completato di mi pugno su trenta pagine intere e parte
della trentunesima di otto fogli, ho letto al costituito comparente, che esone-
randomi dalla lettura degli allegati, lo approva.
Firmato: Gian Maria Gros-Pietro

Dr. Ignazio de Franchis Notaio (Sigillo)
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

ALLEGATO* [} ,
al mio atto (Wuf

Autostrade per 'Italia S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

28 maggio 2004 ore 1.1,00...

FOGLIO DELLE PRESENZE, —— S B
| Prof.Gian Maria GROS-PEETRO — Presidente —( ¢ (A
{a i n 2. 1
Tiig Vito GAMBERALE- Amministraiore Delegato Uﬂa,-wucw

Dott. Salvador ALEMANY MAS - Consigliere

Dott. Carle BERTAZZO —Consigliere

Avv. Roberto CERA-Consigliere

A\

!

| Dott. Giuseppe PIAGGIO Consigliere 75 —

L]

—} Peott-Sandre SACCARDI--Consigliere

ek
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Dott.Alessandro TROTTER —Presidente del Collegio Sindacale M

‘ “'“GE{.SS&GaetﬂnaCELICO—‘SindaCO-EffettiVG Jﬂ‘ clowec (Jblp I

\ —eme e PysttATitonio MAS TRAPASQUA = Sindaco Effetiivo ‘g

I ' Dott. Stefano MEROI — Sindaco Effettivo

\ Dott. Salvatore BENEDETTO — Sindaco Effettivo =

'I——'-_-—-—-—_
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ALLEGATO "B,
al mio atto AF 54D race,

AUTOSTRADE PER L’ITALIA S.p.A.

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento
di AUTOSTRADE S.p.A.

CAPITALE EURO 615.527.000,00 INTERAMENTE VERSATO
GCODICE FISCALE, PARTITA IVA E N. ISCRIZIONE REGISTRQ
IMPRESE & ROMA N. 7516911000

ISCRIZIONE AL REA N. 1037417

SEDE LEGALE IN ROMA, VIA A. BERGAMINI N. 50

RELAZIONI E BILANCIO
ESERCIZIO 2003
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INFORMAZIONI GENERALI
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ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IN CARICA PER IL TRIENNIO 2003-2005

Presidente (*) GROS-PIETRO Gian Maria
Amministratore Delegato (**) GAMBERALE Vito
Consiglieri ALEMANY MAS Salvador
BERTAZZO Carlo
CERA Roberto

PIAGGIO Giuseppe
SACCARDI Sandro

COLLEGIO SINDACALE

Presidente TROTTER Alessandra

Sindaci effettivi BENEDETTO Salvatore (***)
CELICO Gaetana
MASTRAFPASQUA Antonio

MEROI Stefano

SOCIETA DI REVISIONE: per il triennio 2003 -2005 KPMG S.p.A.

(*) Poteri di rappresentanza legale, in particolare nei rapporti con Autorita ed Enti nazionali ed internazionali;
poteri gi vigilanza su tutte le attivita aziendali, di promozione dellimmagine della Societa e del Gruppo.
{**) Poteri di rappresenianza legale; poteri gestori entro limiti di impegno in materia contrattuale.
{**+) Subentrato al sindaco effettivo Giovanni Quaglia che ha rassegnato le dimissioni a far data dal
20 febbraio 2004,
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| MANAGEMENT E ORGANIGRAMMA

IL MANAGEMENT

Prof. Gian Maria Gros-Pietro Presidente
: Ing. Vito Gamberaie Amministratore De!egato
. Ing. Giovanni Castellucci Direttore Generale
Dott. Gianpiero Giacardi Direttore Centrale Risorée, Sviluppo Organizzativo e
Qualita
Dott. Piero Bergamini Direttore Servizi Evoluti
Avv. Pietro Fratta Direttore Legale
Dott.ssa Enrica Giorgetti Direttore Rapporti Istituzionali
Ing. Lorenzo Lo Presti Direttore Aree di Servizio
Ing. Franco Rapine ;Direttore Sviluppo
| Dott. Roberto Rendina Direttore Amministrazione & Finanza
i Ing. Gennarine Tozzi Direttore Nuove Opere
7.
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1. IL PROGETTO MEDITERRANEO E
LA COSTITUZIONE DI AUTOSTRADE PER LITALIA

1.1 IL PROGETTO MEDITERRANEOQ

Il progetto di riorganizzazione del Gruppo facente capo ad Autostrade, denominato
“Progetto Mediterraneo”, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade
il giorno 13 gennaio 2003.

Il Progetto Mediterraneo era gia stato esaminato in via preliminare dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade tenutosi I'8 novembre 2002 ed era stato softoposto ad
Anas S'.pAA. che, il 17 dicembre 2002 aveva espresso parere favorevole in merito alla
trasferibilita della Concessione.

La principale finalita del Progetto Mediterraneo & la separazione delle attivita svolte in
regime di concessione da Autostrade e delle altre attivita inerenti la gestione caratteristica
nel comparto autostradale, al fine di consentire una gestione focalizzata delle attivita
assentite in 'concessione dallAnas, dalle altre attivita, attraverso la creazione di una
holding quotata, quale strumento per facilitare operazioni di aggregazione, consentendo

lingresso di partner nazionali e internazionali a diversi livelli.

Il nuovo modello di business attuato con Progetto Mediterraneo introduce una struttura

organizzativa su tre livelli;
* unlivello strategico rappresentato da una hoiding quotata;

* un primo livello operativo, per la principale concessionaria autostradale (Autostrade
per I'ltalia) e le altre controllate operanti nelle aree di business diverse dalla gestione

di autostrade in concessione:

» un secondo livello operativo per le altre concessionarie autostradali ed i progetti in

ambito piu specificamente territoriale/regionale.

_9.
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" Autostrade S.p.A

Autostrade per

Pltalia S.p.A.

Business Locali Servizi di
Suppaorto

La nuova struttura del Gruppo Autostrade, fondata sulla separazione del core business

dalle aree di attivita non soggette al vincolo concessorio, & funzionale alla realizzazione

degli obiettivi di crescita & livello nazionale e internazionale.

A livelio nazionale, T'obiettivo & il potenziamento e l'ammodernamento della rete
autostradale, alio scopo di colmare il “gap” di infrastrutture che caratterizza il sistema
italiano, a confronto con i principali Paesi europei. Questo obiettivo viene perseguito
attraverso il completamento delle opere comprese nel pianc di investimenti previsto dalla
convenzione stipulata con Anas in data 4 agosto 1937 che ha prorogato la Concessione
(€5,6 mid), ma anche attraverso la realizzazione dei nuovi investimenti compresi nel
quarto atto aggiuntivo alla predetta convenzione (€4,7 mid), gia approvato da Anas nel
dicembre 2002, che diventera efficace dopo la registrazione da parte della Corte dei Conti
del'emanando decreto de! Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il

Ministro del’Economia e delle Finanze.

A livello internazionale, il processo di allargamento dellEuropa verso i Paesi dellEst
prospetta nuove direzioni di sviluppo strategico della rete autostradale lungo gli assi
europei di trasporto multimodale (Reti Transeuropee e Corridoi Paneuropei).

In questo scenario, il Gruppo Autostrade si propone di valorizzare il sistema di alleanze
con i Paesi europei interessati al rilancio del Mediterraneo come baricentro dei flussi di

traffico intemnazionali, sia terrestri che marittinal.~’ >~

S
B

-11-
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1.2 IiL CONFERIMENTO

Al fine del conseguimento di tale nuovo assetto organizzativo il Progetio Mediterraneo

prevedeva:

I) il conferimento in natura da parte di Autostrade, ai sensi degli artt. 2440 e 2343 cod.
civ. - a liberazione di apposito aumento di capitale - ad Autostrade per ['italia S.p.A. di
uh compendio aziendale (Compendio Autostrade per ['ltalia) composto da;

i. le attivita, le passivita ed i rapporti giuridici attinenti le attivita svolte direttamente
da Autostrade nel comparto autostradale in regime di concessione, nonche la
concessione risultante dalla convenzione stipulata originariamente con Anas nel
1958, successivamente prorogata in forza della Convenzione 4 agosto 1997, |
come di seguito integrata dai successivi atti aggiuntivi, e scadente il 31
dicembre 2038;

ii. le partecipazioni nelle societa controllate che operano nel settore autostradale;

iiil. le partecipazioni nelle altre societa del Gruppo Autostrade, avviate anche con

partner, per lo sviluppo di nuove arterie autostradali in ltalia;

iv. le partecipazioni in societa che svolgono attivitd di progettazione e di
pavimentazione di supporto alle attivita caratteristiche del comparto autostradale

(Spea Ingegneria Europea S.p.A., Pavimental S.p.A. e Veneto Strade S.p.A.),

v. le partecipazioni in societa e/o enti operanti in attivitd comunque connesse alla
gestione di strade e autostrade.

1y il conferimento in natura, da parte di Autostrade, ai sensi degli artt. 2440 e 2343 cod.
civ. - a liberazione di un apposito aumento di capitale - ad EsseDiEsse — Societa di
Servizi S.p.A. del compendio relativo alle attivita, passivita ed i rapporti giuridici
afferenti i servizi amministrativi, 1a gestione paghe, i servizi generali ed i servizi di

gestione immobiliare (Compendio Servizi).

III) il conferimento in natura, da parte di Autostrade, ai sensi degli artt. 2440 e 2343 cod.

civ. - a liberazione di apposito aumento di capitale - a TowerCo S.p.A. del compendio

afferente la gestione dei servizi di Tgvﬁéﬁ

-
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Sulla base di quanto deliberato dal Consiglic di Amministrazione del 13 gennaio 2003, il
22 gennaio 2003 Autostrade ha presentato istanza al Presidente del Tribunale di Roma,
che ha designato Roland Berger Strategy Consultants S.p.A. quale esperto per la stima
dei compendi aziendali oggetto dei conferimenti da parte di Autostrade.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade tenutosi il 28 marzo 2003 ha approvato in via
definitiva l'attuazione di Progetto Mediterraneo, anche sulla base di quanto emerso

d "Il"""ttrvnta svolta dalla Lehman Brothers International (Europe) talian Branch, in qualita di

o.g:, che ha approfondito le linee industriali e strategiche di Progetto Mediterraneo,

16 le modalita di creazione di valore, i riflessi economici, patrimoniali e finanziari e le
) te modalita di attuazione dello stesso. Il medesimo Consiglio ha, altresi, deliberato
di sbftéporre, ai sensi dellart. 2364, comma 1, n. 4. cod. civ., Fapprovazione di Progetto

Mediterraneo allassemblea ordinaria degli azionisti,
In data 8 maggio 2003 Roland Berger ha asseverato con giuramento la relazione.

L'Assembiea di Autostrade, in data 21 maggio 2003, ha approvato il Progetto

Mediterraneo.

Autostrade per litalia S.p.A. & stata costituita in data 29 aprile 2003 con un capitale
sociale iniziale di 100.000,00 euro, iscritta al Registro delle Imprese di Roma al n.
07516911000 in data 12 maggio 2003, avente sede legale in Roma, Via A. Bergamini 50.

In data 30 maggio 2003 I'assemblea stracrdinaria di Autostrade per I'ltalia ha deliberato un
aumento del capitale sociale a pagamento, da liberarsi, ai sensi degli articoli 2440 e 2441,
comma 4, cod. civ., esclusivamente mediante conferimento in natura del Compendio
Autostrade per ['ltalia e dal Compendio Servizi. Infatti, anche alla luce delle intese
raggiunte con le organizzazioni sindacali, si & deciso di conferire il Compendio Servizi ad
Autostrade per ['italia, in funzione della definizione di termini e modalitad dell'avwvio di
EsseDiEsse. L'aumento di capifale @ stato deliberaio da Euro 100.000 fino a massimi
Euro 615.527.000,00, con sovrapprezzo di complessivi Euro 7.489.173.000 mediante
emissione di massime n. 615.427.000 nuove azioni ordinarie del valore nominale di Euro

1,00 ciascuna, con sovrapprezzo unitario di-Euro-12,17.
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L'atto di conferimento del Compendio Autostrade per ['italia e del Compendio Servizi &
stato stipulato in data 30 maggio 2003. Il conferimento ha avuto efficacia a far tempo dal
1°luglio 2003.

Ad oggi il capitale sociale di Autostrade per I'ltalia ¢ pari a Euro 615.527.000 ed é
rappresentato da numero 615.527.000 azioni, del valore nominale di Euro 1,00; si & inoltre

costituita, a seguito di. tale operazicne di conferimento, una riserva sovrapprezzo

m

dell'importo di Euro 7.489.173.000.

1.3 IL NUOVO ASSETTO DEL COMPARTO AUTOSTRADALE

: A conclusione del conferimento, la struttura che fa capo ad Autostrade per I'ltalia include:
| . le partecipazioni nelle controllate autostradali:
o  Societa Mtaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco (51%)
o Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.p.A (partecipata diretta della
controliata Traforo del Monte Bianco, 58% delle azioni ordinarie)
o  Autostrada Totino-Savona S.p.A. (99,98%)
o  Societa Autostrada Tirrenica p.A (93,24%)
o  Tangenziale di Napoli S.p.A. (100%)
Autostrade Meridionali S.p.A. (58,98%)
Strada dei Parchi S.p.A. (60%)

o}

o}

* le partecipazioniin:
o  Autostrada del Brennero S.p.A., 5,51%
o  Autovie Venete S.p A, 4,29%

* le partecipazioni nelle societad avviate con partner per lo sviluppo di nuove arterie

autostradali in ltalia:

o il 50% della societa Pedemontana Lombarda,

o il 35,5% della Autostrade Lombarde S.p.A.,

o i1 32% delta societa “Tangenziale esterna di Milano” (TEM),
. :
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o il 26% della societa consortile per azioni “Societa per il Passante del nord-
est”
o il 20% della societa Nuova Romea S.p.A.

» lg partecipazioni nelle societa di progettazione, di pavimentazione, di manutenzione e
di supporto alle attivita del comparto autostradaie:
o Spea - Ingegneria Europea S.p.A. {100%)
& Pavimental SpA (71,67%)
o EsseDiEsse Societa di servizi S.p.A. (100%)
c.:_'. Veneto Strade (5%) '

le parti;;_ci_h'azioni in societa di realizzazione e gestione a pedaggio di arterie stradali e

- -..autostradali di interesse regionale:

o | 34 % di Arcea Lazio S.p.A., societa costituita (e controllata al 51%) dalla
Regione Lazio, il cui scopo € la progettazione, costruzione e gestione delle
principali arterie regionali a pedaggio, € prioritariamente delle infrastrutture
recepite tra le opere elencate nel Pianoc del CIPE, secondo quanto previsto
dalla Legge Obiettivo: Corridoio medio tirrenico, Cisterna-Valmontone e
completamento della Orie-Civitavecchia.
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2. LA RETE INFRASTRUTTURALE

Nel corso del 2003, & proseguita 'intensa attivita di servizio e di potenziamento della rete
e sono stati portati avanti i progetti di sviluppo e di espansione del core business.

2.1 L'ASSETTO DELLA RETE

L.a rete di Autostrade per [I'ltalia in esercizio a fine 2003 & costituita da 2.854,6 km, di cui
940 km con carreggiata a tre corsie per senso di marcia; le societa controllate gestiscono
complessivamente 554 km (34 km a tre corsie). L'estensione totale, pari a 3.408,1 km,
costituisce il 52% del totale della rete autostradale in esercizio sul territorio italiano
(6.487,3 km). La quota relativa alle sole infrastrutture a pedaggio € pari al 61% del totale
nazionale, che alla stessa data risulta essere di 5.593,3 km.

La rete autostradale di Autostrade per I'ltalia e delle sue controllate si estende su quast
tutto il territorio nazionale ad esclusione dell'ltalia insulare, della Calabria, delia Basilicata
e del Trentino Alto Adige e di fatto pud essere considerata la piattaforma principale di tutto
il sistema stradale italiano; alle due principali direttrici Nord-Sud costituite dalla A1 Milano -
Napoli e dalla A14 Bologna - Taranto, integrate anche dalla A26 Genova - Voltri -
Gravellona e dalla A 30 Caserta - Salerno, si connettono numerosi assi trasversali che
creano maglie pill fitte e raggiungono in maniera capillare le numerose aree insediative e
produttive del territorio nazionale. Per quanto riguarda la quantificazione della
distribuzione sul territorio della rete, il Nord ltalia & servito da 1.483,9 km di autostrade, il
Centro da 900,8 km ed il Sud da 1.023,4 km.

Il sistema infrastrutturale & costituito da 24 arterie e attraversa 15 regioni, 60 province e 12
aree metropolitane. Nel territorio servito si concentra '83% della popolazione nazionale e
viene prodotto circa I'87% del Prodotto Nazionale Lordo. L'accessibilitd dal territorio &
garantita dalle 285 stazioni autostradali. La rete si caratterizza per un elevato livello
gualitative delle strutture che la costituiscono; il 33,5% viene classificato come autostrada
di montagna (1.142 km), con un elevato numero di opere d'arte: 355 gallerie e 771 tra

ponti e viadotti di lunghezza superiore ai 100 metri.

In relazione alfestensione della rete europea (63.839 km al 31.12.2002), appartenente a
37 Paesi di cui 15 dellUE, la rete infrastrutturale di Autostrade per lltalia e delle sue

ed & relativa a 18 Paesi

GHCCE8,
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| LA RETE DI AUTOSTRADE PER I’ ITALIA E DELLE SUE CONTROLLATE
Rete in esercizio (km)
B al31:12.2003
Tratté autostradali s Toiall o c.wa o p Anno dl apertura al trafﬁt;o
Someta Autostrade per lltalia B : -
A 1 M:Iano-Napoll : S 8035 19058 - 1964
A4 Milano-Brescia N o 93,5 1927 - 1931
A7 ‘Semavalle-Genova I 50,0 - - - 1935
" A8IA9 Milano-Laghi | 7Aoo 290 1924-1925
'ABI_ZS Diramazione 24,0( o M 1988
A 10 Genova-Savona B LY 16,4 1960- 1966
“A11 Firenze-Mare 81,7 o) 1932 - 1933
A 12 Genova-Sestri a7 - 1965-1969.
A 12 Roma-Civitavecchia 65.4. | - - 1967 -
© A 13 Bologna-Padova 127,3] | 1966-1970
A 14 Bologna-Taranto 1 7814 104,2f 1966 - 1975
" A 16 Napoli-Canosa o 172,3 ) — 1966 - 1969
© A23UdineTarvisio 1012 8 . 1979-1986
A28 Genova Voitri—Grave’lIo'na Toce 244 9 - 1‘29 '. 1976 - 1995
" A 27 Venezia-Belluno 822 412 1972-1995
A 30 Caserta-Salerno 55,3 55,3 1975 - 1976
TOTALE AUTOSTRADE PER L’ITALIA 2.854,6) 939,7
Torino - Savona: . 130,9 ' -~ 1960 - 1971
Napoli - Pompei - Salerno ! 51,6 7 1929 - 1961
Tangenziale di Napoli 20,2 20,2 1972 - 1975
Traforo del Monte Bianco 5,8 - 1965
Livorno - Rosignano 36,6 - 1993
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 27,0 - - 1994
.Strada dei Parchi:
A 24 Roma-FAquila-Teramo 166,5 7 1979
A 25 Torano-Pescara 114,9 1978
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 553,5 34,2
TOTALE -3.408,1 973,9 .
: | i
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2.2 GLIINVESTIMENTI PER L’ADEGUAMENTO E IL POTENZIAMENTO DELLA RETE

Dopo la privatizzazione, avvenuta nel 2000, il Gruppo Autostrade ha impresso una forte
accelerazione alle grandi opere di ammodernamento infrastrutturale, in termini di progetti
completati e approvati, e di laveri affidati, avviati e ultimati. Nel grafico che segue &
rappresentato, con riferimento alla rete attualmente in concessione ad Autostrade per
Flalia, I'andamento progressivo delle attivita correlate ai grandi lavori negli ultimi anni e la
previsione per il 2004. Da notare che tra le opere consegnate nel 2003 non compare la
Galleria di Base (per ca. €/mld 700) per la guale I'aggiudicazione definitiva & avvenuta il 15
settembre 2003. Come di seguito specificato, ASPI avrebbe potuto consegnare i lavori
alfimpresa da ottobre 2003, ma a causa dei ricorsi la consegna dei lavori & avvenuta il 25
febbraioc 2004.

La cumulata delle attivitad svoite da ASPI
in Grandi Opere del Piano ANAS '97

4500
4000 -
3500 -
3000
2500
2000 -
1500 1

Valore opere in Euro/rmin

1000
500

1997 e
ante

3704,0
: ’ 14
’
27983 26014

1807,2

1826,0

1105,3

2459 2458
K K
o
1998 1998 2000 2001 2002 2003 15
mar.
anno 2004

wye— b avori ultimati/entrati in esercizio

Cpere approvate da Conferenza dej Senizi o Enti
~——m— Progetti esecutivi approvati da Autostrade per imvio all'Anas
- = = - Lavori consegnati - Ipotesi consegna Galleria di Base nei 2003
—ir— Lavori consegnati/interventi sul temitorio attivati effettivi

ASP! - Investimenti totali in beni materiali

dati in milioni di euro

2001 165
2002 241
2003 (*) e, 318

() 1 dato include gli iIny@simani effetty
da Autostrade S.p.AFS " 2

L eye_o
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i Il piano di investimenti previsto nella Convenzione con FANAS del 1997 ed Atti
Agqgiuntivi del 1998 e 1999

Il piano di investimenti di Autostrade per I'ltalia, relativo alle Grandi Opere, si articola come
segue; '

Milano — Laghi:

- lratio Fiorenza — Interconnessione di Lainate: ampliamento a 4 corsie in sede (10 km).
- tratto Interconnessione di Lainate ~ Gallarate: ampliamento a 3 corsie in sede (20 km).

Nodo di Bologna:
- 4% corsia tra Modena e Bologna (32 km)
- Sistema tangenziale di Bologna (ca.13 km)

Casalecchio ~ Barberino:
- ftratta Casalecchio - La Quercia: ampliamento a tre corsie delle due carreggiate con

brevi tratti in variante (25 km)

- tratta La Quercia — Aglio {"Variante di Valico™): nuovo tracciato con valico in variante al
tracciato attuale (32 km)

- ftratta Aglio — Barberino: nuova carreggiata a tre corsie e utilizzo delle attuali due
carreggiate per un solo senso di marcia (7,5 km)

Nodo di Firenze:

- Barberino — Firenze Nord: nuova carreggiata a tre corsie e utilizzo delle attuali due
carreggiate per un solo senso di marcia (19 km)

- Firenze Nord — Firenze Sud: potenziamento a tre corsie con brevi fratti in variante (22
km)

- Firenze Sud - Incisa: potenziamento a tre corsie con brevi tratti in variante (20 km)

Orte - Fiano: potenziamento a tre corsie in sede (include i lavori di ampliamento della
“galleria di Nazzang”) (38 km)

La situazione dei lavori di Autostrade per Iltalia

Milano - Laghi

| laveri sono stati completati nel 2000,

RELAZIONE SULLAGESTIONE - 23 -
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Nodo di Bologna

* 4? corsia tra Modena e Bologna

La Conferenza dei Servizi si & chiusa il 28 giugno 2002 al termine dell'iter approvativo
e di condivisione con gli Enti Locali avviatc nel 1997,
La situazione attuale & la seguente:

o sono pressoché conclusi i lavori propedeutici del lotto O relativi alla demolizione

e risanamento profondo delle corsie di marcia e di emergenza:
e} a maggio 2003 sono stati consegnati all'impresa i lavori relativi al lotto 1B (dal
km 160+600 al km 165+800) la cui conclusione & prevista nel 2004;
o il 19 gennaio 2004 sono stati consegnati i tavori relativi al lotto 1A (dal km
155+693,70 al km 160+800).
o per i lotti 2 (dal km 165+800 al km 174+217) ¢ 3 {(dal km 174+217 al km
' 187+321), sono in corso le procedure di affidamento dei lavori e di esproprio dei
terreni.

-

A frohte di un importo originariamente previsto nella Convenzione del 1997 di circa 89

milioni di euro, le stime aggiornate al 31/12/03 portano, per effetto essenzialmente
P delle richieste da parte degli Enti Locali di interventi sul territorio, ad un nuovo costo
dellopera pari a circa 125 milioni di euro.

« Sistema tanqenziéle di Bologna

o I progetto originario inserito nel Piano Finanziario del 1997 prevedeva la
realizzazione della terza corsia, pil quella di emergenza;

o a valle di un lungo iter con gli Enti Locali veniva concordato a febbraio 2002 tra
Autostrade, Regione Erhilia Romagna, ANAS, Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti un ulteriore piano di interventi sul territorio;

o nelfagosto 2002 veniva firmato I'accordo tra Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti, Regione Emilia € Romagna e Provincia di Bologna, che di fatto non
prevedeva piu il potenziamento a tre corsie pill emergenza della tratta urbana:

o a gennaio 2003 Autostrade ha presentato alla Conferenza dei Servizi una nuova
soluzione progettuale con terza corsia dinamica senza corsia di emergenza;

o il 5 settembre 2003 si & chiusa, con parere favorevole, la Conferenza di Servizi che
ha approvato la realizzazione della 3* corsia “dinamica”. E' in corso il

completamento del progetto esecutivo, ed & in fase di definizione un Protocollo

- 24 - RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Operativo tra ASPI, Prefetlura, 118, VV.FF. e Regicne Emilia-Romagna per la
gestione dell’autostrada in emergenza nonché I'aggiornamento della Convenzione
tra ASP!, ANAS, Regione Emilia-Romagna € Comuni per la gestione dell'intervento.
Per effettc dei nuovi interventi richiesti il coste presunto dellopera aggiornato al
31/12/03 & pari a 120 milioni di euro rispetto ai 60 milioni di eurp inizialmenle previsti

nel piano finanziario.

Casalecchio- Barberino
Il progetto di potenziamento del tratto appenninico dellA1 tra Bologna e Firenze
rappresenta uno dei lavori definiti come prioritari per 'ammodernamento infrastrutturale -

del Paese. L'opera, il cui primo progetto risale alla prima metd degli anni '80, ha subito

numerose battute d’arresto e rilevanti modifiche progettuali nel corso degli anni.

.
S ]

SVINCOLD
REERHD O

>
!

e
LOTTO 12

LOTTC 13

POGGIOLING -
- BAABERING Ol M.llo

Lot S afed ; ooy, 4l LOTOE |LOTIOY GALLERIA D BASE

LA QUERGIA - POGGIOLING -

AMPLIAMENTO ALLA 3° CORSIA VARIANTE DF VALICO

Le principali fasi dell’iniziativa sono state:
o 1985: avvio del “progetto Camionale”;
o 1992: Approvazione Anas (in linea tecnica) sul progetio esecutivo e blocco

dellattivita per i successivi 5 anni; P
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o 1996: Accordo Governativo sulla soluzione che prevedeva una versione ridotta del
tracciato in variante previsto nel progetto originario {cosiddetta “Variantina”,
soluzione non approvata dal Consiglio Superiore del LL.PP.)

o 1997; ripresa delle attivita con 'avvio dei'lavori dei Cunicoli Pilota della galleria di
base;

o 1899-2001: arresto delle attivita, in attesa della definizione del tracciato in variante
(Variante o Variantina);

o febbraio 2001: delibera del Consiglio dei Ministri che conferma la decisione di
realizzare fintero potenziamento e richiede un'ulteriore Valutazione di Impatto
Ambientale;

o maggic 2001: Decreto del Ministro del’Ambiente e del Ministro per i Beni e le
Attivita Culturali con una serie di varianti sostanziali al tracciato che avrebbero
comportato un ritardo temporale per la realizzazione dell'opera non inferiore a tre
anni;

o giugno 2001: ricorso al TAR da parte di Autostrade per I'annullamento del Decreto

{ricorso accolto nel luglio 2001);

o agosto 2001: delibera del Consiglio dei Ministri con la conferma del tracciato
originario approvato dal’ANAS nel 1992;

o novembre 2001: chiusura della Conferenza dei Servizi con prescrizioni;

o 4 febbraio 2002: costituzione, con provvedimento ANAS, degli Osservatori
ambientali e socio-economici per la realizzazione della Variante di Valico previsti
nelle convenzioni con le regioni del’Emilia Romagna e della Toscana.

A fine 2003, la situazione dei lavori sui singoli tratti dell'opera & la seguente.

* Ampliamento a tre corsie Casalecchio — Sasso Marconi {ca 5 km)

Il progetto definitivo di ampliamento a tre corsie, oftenuto il parere favorevole di
conformita ambientale nel maggio 2002 e aggiornato recependo le prescrizioni della

procedura di V.LA., & stato inviato agli Enti competenti per l'attivazione della

Conferenza di Servizi, che verra eseguita per via cartolare.
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Sono in corso i lavori di ampliamento su tutti e quattro i lotti, che saranno i primi ad

essere aperti al traffico.

= Tratta La Quercia — Barberino

o | progetti definitivi dei lotti 5A e 5B che comprendono il tratto tra La Quercia e
limbocco nord della galleria Val di Sambro (compresi i primi 880 m di galleria) scno
stati inviati alFANAS in data 22 gennaio 2004 per Fottenimento della Pubblica Utilita.

o FE'in corso il progetto definitivo dei lotti 6 e 7 a causa della complessita geologica
del tratto in variante:

o Per quanto riguarda la tratta Badia Nuova — Poggiolino, corrispondente al lotto
denominato Galleria di Base (ex lotti 9, 10, 11) i lavori sono stati consegnati al
Consorzio RISALTO (imprese Rizzani de Eccher, Salini, Todini). Relativamente al
procedimento di gara per la scelta dell'aggiudicatario della galleria di base, & stato
promosso un complesso contenzioso amministrativo da parte di due concorrenti
sulle determinazioni della Commissione di gara, di nomina ministeriale. Solo in data
30/12/03 con il deposito della sentenza del Consiglio di Stato sono stati chiariti i
possibili effetti di tale contenzioso.

o Sono in fase conclusiva le procedure di gara relativamente al lotto 12 ed allo
svincolo di Barberino. |

o llotto 13 & stato inviato alf ANAS per approvazione ed & in corso la Conferenza di
Servizi per la verifica e I'approvazione di alcune varianti ad opere accessorie (campi

e cantieri, aree di deposito, viabilita di servizio).

Complessivamente, per il potenziamento del tratto da Casalecchio a Barberino, a fronte di

un importo originariamente previsto nella convenzione ANAS—Autostrade del 1997 di circa
2,5 miliardi di euro le stime aggiornate al 31/12/03 portano ad una valutazione del costo
dell’'opera di 2,8 miliardi di euro.

Nodo di Firenze

= Potenziamento del tratto Barberino di Mugello — Firenze Nord e Firenze Sud -Incisa

o Per entrambe le opere, dopo che nel 1998 gli Enti Locali hanno definito pricritario
Fintervento di potenziamento tra Firenze Nord e Firenze Sud rispetto alle altre due
tratte, non & stato possibile richiedere [a' convocazione della Conferenza dei Servizi,
in quanto nel 2001 il D.M. 5/11/01 sulle Nuove:Norme Funzionali suile strade ha
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reso necessario richiedere alcune deroghe alla nuove norme al fine di rendere-
realizzabile I'opera nel corridoio viabilistico previsto dalla Convenzione con 'ANAS.:

Sono tuttora in corso le procedure per l'ottenimento delle suddette deroghe..

* Potenziamento de! tratto Firenze Nord - Firenze Sud (con la realizzazione anche dei

relativi assi di penetrazione della citta di Firenze)

Le principali fasi deiliniziativa sono state le seguenti:

o nel 1998, completamento del progetto definitivo e relativa trasmissione agli Enti
competenti al rilascio di autorizzazioni e nulla osta;

o nel 1999, positiva conclusione della Conferenza dei Servizi e del procedimento di
Valutazione di Impatto Ambientale con istituzione del Comitato Tecnico di Garanzia
responsabile della verifica del Progetto Esecutivo prima dell'invio alllANAS;

o nel 2000, completamento del progetto esecutivo e avvio della verifica da parte del
Comitato Tecnico di Garanzia, con impatti soprattutto sui lotti 4, 5 . B;

o nel dicembre 2002, completamento della verifica dei progetti esecutivi da parte del
Comitato Tecnico di Garanzia, che ha reso possibile il loro perfezionamento per
Iinvio all’Anas.

A fine 2003 la situazione era la seguente:

© per quanto attiene la tratta "A” (Loiti 0. 2 e 3) , si & conclusa la fase di gara ed i
lavori sono stati consegnati in data 30 ottobre 2003 allATI aggiudicataria (Imprese
COESTRA, Berti e ACMAR),

o & in corso di ultimazione il progetto esecutivo della tratta “B” (Lotti 4. 5 e 8), che
verra consegnato all ANAS entro il primo semestre 2004:

o &in corso la procedura di affidamento per i lavori relativi alla tratta “C” (Lotti 7 e 8),

Complessivamente, per il nodo di Firenze (compresi gli assi di penetrazione), a fronte di
un importo originariamente previsto nella Convenzione del 1997 di circa 633 milioni di euro

le stime al 31/12/2002 portano ad una valutazione del costo dellopera di 1.255 mitioni di
euro.

Orte ~ Fiano: ampliamento galleria di Nazzano

WUPC_CA
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i

dare i lavori. Il nuovo affidamento & avvenuto in data 25 luglio 2002.

l'ampliamento della stazione di Bolzaneto, sulla A7 Serravalle — Genova, (lotto1) sono

state ultimate ed & stata aperta al traffico la nuova stazione, mentre proseguonc i lavori di
risanamento della galleria Brasite (lotto 2).

Riguardo alla trasformazione da sistema chiuso a sistema aperto della diramazione A14
per Ravenna, i lavori per 'apertura deife' prime 10 piste della nuova barriera di Ravenna
{lotto 1) sono in fase di ultimazione. L ’apertura completa della barriera & prevista per
I'estate del 2004,

Altro intervento in corso sulla rete & Finterconnessione tra la A1 e la A11:

o e previsto il completamento nel 2004 del lotto 1 .

o | lavori relativi al Jotto 2 sono sostanzialmente ultimati con la consegna del nuovo
fabbricato di direzione atiualmente in esercizio.

o Con riferimento al Jotto 3, nella prima meta del mese di giugno 2003 si & preso atto
delle difficolta delllmpresa a completare i lavori. in data 23 luglio 2003 ¢ stato
netificato all'impresa I'Atto di Risoluzione in danno del contratto.  Sono in corso |
lavori della messa in sicurezza dell'intero tratto, e il pregetto di completamento sara
trasmesso all' ANAS entro i primi di marzo.

Interventi inseriti nel IV Atto Aggiuntivo

Il 23 dicembre 2002, ANAS e Autostrade hanno stipulato il IV Atto Aggiuntivo alla
convenzione del 1997, che prevede I'effettuazione di nuove iniziative, per circa 4,7 miliardi
di euro, ed & stato inoltrato agli Organi Competenti per I'approvazione. A dicembre 2003 il
Governo ha prorogato la scadenza della validita dell'Atto fino al 31/1/04, stante la mancata
approvazione da parte del CIPE, inserendo la proroga nel Decreto Legge 355 del
24/12/03. Il 26/2/04 il Parlamento ha approvato la conversione in Legge del Decreto, che
allart. 21 prevede che la IV convenzione aggiuntiva & approvata a tutti gli effetti con
Decreto del Ministro delle Infrastrutture, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze.

Autostrade per I'ltalia, subentrata nella concessione ad Autostrade, ha gia avviato alcune

attivita propedeutiche al fine di non ritardare Pavvio delle opere.
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*

o Riguardo allampliamento a quattro corsie del tratto Milang — Bergamo |! progetto_,r
definitivo dell'opera ha ottenuto il decreto VIA ed & stato approvato in sede di '

Conferenza di Servizi. E' in corso la progettazione esecutiva. | valore complesswo

dellopera, inclusa nellAtto Aggiuntivo, & di circa 308 milioni di euro.

15 aprile 2003 ¢ stata stipulata la Convenzione tra tutti gli enti interessati alla

realizzazione della viabilitd di accesso al nuovo Polo Fieristico di Milang (tratto Rho-

Pero), che prevede il completamento dellintervento entro 24 mesi dalla disponibilita

delle aree. Autostrade per I'ltalia ha consegnato a gennaio 2004 allimpresa il primo

stralcuo dei lavori di propria competenza. Il valore complessivo dell’opera, inclusa

nell Atto Aggiuntivo, & di 58 milioni di euro. I lavori sono stati gia consegnati a gennaijo

2004.

2.3 L’AVVIO OPERATIVO DELLA SOCIETA STRADA DEI PARCHI

I'assetto della rete di Autostrade per I'ltalia e delle sue controllate.

interventi di potenziamento:

Ampliamento a tre
corsie del tratto di
penetrazione  urbana
della A24 compreso tra
la barriera di Roma Est
e Via Palmiro Togliatti,
per circa 11 km, il cui
progetto definitivo,
dopo gli adeguamenti
resi  necessari da
sopravvenute

hormative, & in via di
trasmissione allANAS;

Dal 1° gennaio 2003 la societa “Strada dei Parchi S.pA”, controflata al 60% da
Autostrade per lltalia, ha assunto la gestione delle due autostrade Roma-L’Aquila-
Teramo (A24) e Torano—Pescara (A25), di complessivi 281,4 km.

L'acquisizione delle due arterie risulta strategicamente rilevante per completare e integrare

La nuova gestione ¢ focalizzata sul miglioramento degli standard di sicurezza e su due

LEGENBA
— L ACANOTIAZ BN

ey Mt (R ST
—— PO Ut
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+ Completamento della seconda carreggiata del tronco Vilia Vomano — Teramo, per 5,4
km, mediante realizzazione, tra l'altro, di due viadotti ed una galleria; per questo

intervento & prossima la trasmissione del progetto definitivo all ANAS.

2.4 LE ALTRE SOCIETA CONCESSIONARIE CONTROLLATE

Raccordo autostradale della Val d'Aosta

| favori di costruzione del secondo lotto del tronco Morgex-Monte Bianco (4,1 km) hanno
raggiunto a fine anno uno stato di avanzamento def 53%. A causa di difficolta tecniche
intervenute durante le fasi di scavo lungo la canna destra (fato Aosta), le fasi di intervento
sono state riprogrammate, individuando la conclusione dei lavori per l'estate del 2005.

Napoli-Pompei-Salerno

FProseguono illavori di ampliamento dell'arteria: sono stati consegnati nel corso del 2003, i
lavori relativi alia costruzione della 3* corsia tra il km. 10+525 ed il km. 12+035 e tra it km.
17+658 ed il km. 22+400. Sono intanto in fase di affidamento i lavori per la terza corsia dal
km. 5+690 al km. 10+525 nonché per il nuovo svincolo Portici-Ercolano, e sono di
prossima trasmissione (1° trimestre 2004) alla concedente ANAS, per la relativa
approvazione, gli interventi relativi alla 3* corsia tra il km. 13+010 ed il km. 17+092 e al
completamento dello svincolo di Ponticelli. Sono stati completati i lavori di adeguamento
delle rampe di svincolo di Scafati e della viabilita di accesso al nuovo svincolo di Torre del

Greco,
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2.5 LE NUOVE INIZIATIVE

La Pedemontana Lombarda

Autostrade per lltalia detiene il 50% della societd Pedemontana Lombarda (Ialtro 50% &
detenuto dalla societd Milano-Mare), concessionaria della tratta autostradale da realizzare
a nord di Milano.

'l progetto, comprendente
il tratto da Daimine (sulla ¥
A4 Milano-Brescia) a
Desio (sulla Milano-Meda),
: 36,5 km, e da Cermenate
a Busto Arsizio (sulla
Milano Laghi), 21,5 km, e i

due tratti in tangenziale T U Heeme NNORL | T ! Tk o
alle citta di Varese (10,7 YL Y Yooy mAAab LR, ﬁ o
P T et - el Ve aq Wity e
km} e Como (9 km), e il S il
relativo piano finanziario : N\O , l "-..r-‘ R AN TG T na...:. | Lecenoa ;
2 Y . Y 1' /\3 T; I'H) .‘T e L, --, "!. —:-m:.:;—dﬂ [

sono  stati  presentati (_-."?v{«;%%,\e,in'g;f-.-&\. NS AR {"“"‘f?%rlxl Sy

- Ta

allAnas.

Ai primi di febbraio 2004 la Societa ha presentato allANAS una nuova ipotesi di piano
finanziario, per accogliere le osservazioni formulate dallo stesso Ente concedente.

La negoziazione del piano finanziario con ANAS & condizione per la stipula della nuova
convenzione, cosi come previsto dalla delibera CIPE del 20 dicembre 1996,

La direttissima Milano- Brescia

Autostrade per lltalia detiene una partecipazione det 35,5% di “Autostrade Lombarde
S.p.A”, gid Brebemi; gli altri soci principali sono: Societd Brescia-Padova e Societa
Centro-Padane (12,7% ciascuna) e Milano — Mare (10%). La societd, in Associazione
Temporanea di Imprese con soci costruttori e progettisti, si & aggiudicata la concessione
per la realizzazione e gestione dell'autostrada Brescia-Bergamo-Milano, di circa 50 km,
finalizzata ad aumentare I'offerta di mobilita in un’area del territorio interessata da volumi
di traffico notevolmente superiori alia media della rete. L'ATI, in cui Autostrade per 'ltalia

U
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L'atio di concessione con
FAnas €& siato siglato
dallATI il 24 luglio 2003.
| Si & in attesa del Decreto
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Interministeriale di

approvazione ¢ della

registrazione da pare
della Corte dei Conti.
L'awio dei lavori &

previsto nel corso del
2005,
Autostrade L.ombarde

partecipa anche, con I'8%,
alla societd “Tangenziali esterne di Milano™.

il Passante di Mestre

Per assicurare la realizzazione e la gestione unitaria del collegamento tra Dolo e Quarto
d'Altino (Passante di Mestre), di circa 32 km, intervento destinato a risolvere una delle
criticita pit urgenti della rete viaria naiionale, le tre concessionarie Autostrade per ['ltalia
Autovie Venete e Venezia - Padova hanno costituito ad inizio 2002 la societa consortilé-‘ s
per azioni “Passante del Nord Est”, con una partecipazione del 26% ciascuna.
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+ Costruzione a carico dell’Anas e affidamento alle 3 concessionarie locali (Venezia-
Padova, Autovie Venete, Autostrade per I'italia) della sola gestione

Di conseguenza, nel marzo 2003, il govemo italiano, dopo aver dichiarato lo stato di
emergenza nel settore del traffico e della mobilita nellarea di Mestre, ha nominato un
Commissario Stracrdinario per avviare le attivita di gara e di costruzione dell'opera.

La gara per costruire 'opera si @ conclusa con {'aggiudicazione del ruolo di general
contractor all’ATt con capogruppo Impregilo S.p.A.; I' inizio dei lavori & previsto dopo
I'approvazione del progetto definitivo da parte del CIPE; la consegna dell’'opera ¢ prevista
entro 4 anni daila data di affidamento.

Parallelamente si & proceduto alla modifica degli atti aggiuntivi e dei relativi piani finanziari
delie tre concessionarie. Il 16 febbraio 2004 le tre concessionarie, inclusa Autostrade per
I'ltalia, hanno firmato gli atti aggiuntivi per la modifica delle vigenti convenzioni, dopo che,
il 3 febbraio 2004, era stato ufficializzato con delibera CIPE o schema definitivo di
finanziamento del F‘assante di Mestre.

Detto schema prevede che i costi di coslruzione saranno a carico dellAnas, alla quale le 3
concessionarie “restituiranno” la gestione dell'attuale tangenziale, a fronte della gestione
del Passante. Il costo complessivo del Passante sara sostenuto dall’Anas attraverso un
mutuo contratto con Infrastrutture S.p.A. E’ comungue previsto un contributo pubblico pari
al 15% degli oneri per investimento.

Le Tangenziali esterne di Milano
La societd

‘Tangenziali \EIESPeO="" /M iarib G " e g
e R ‘m o T
Esterne di Milano S.p. A" pBEapec Il éﬁgﬂ'-“ : ‘ ol 5 :
. . I Cil rate '
(TEM), in cui Autostrade | " l

o
=
E

per {'ltalia S.p.A. partecipa
con una quota del 32%, &

stata. istituita con lo scopo

di realizzare un aneflo di
tangenziali pil esterno

rispetto all'attuale. Gli altri
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Lombarde (8%), la Provincia di Milano (15%) e Intesa BCI (5%).

Il primo atto deila Societa & stato di proporsi come promoter della nuova tangenziale Est,
che colleghera Vimercate (sulla attuale Tangenziale est) a Melegnano (sulla A1 Milano-
Bologna), connettendosi con la A4 e con il tracciato della nuova direttissima Brescia —
Milano.

Dopo la nomina a promoter, avvenuta il 19 dicembre 2002, TEM ha elaborato lo Studio di
Impatto Ambientale, che & stato pubblicato in data 16 giugno 2003 ed & in corso di esame
da parte degli enti competenti.

La Pedemontana Veneta

Autostrade per I'ltalia partecipa con il 38% del capitale alla societd Pedemontana Veneta,
costituita nel giugno del 2002 con lobiettivo di promuovere la realizzazione e la gestione
della Pedemontana Veneta.

- 00
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realizzazione di una

superstrada a pagamento che congiungesse Dueville (Vicenza) sulla A31 a Spresiano
(Treviso) sulla A27 Mestre — Belluno.

La societa ha presentato il progetto alla Regione Veneto, in quanto Ente concedents.

Nel mese di ottobre del 2002 la Regione Veneto ha conferito al progetto presentato da
Pedemontana Veneta S.p.A. la qualifica di “pubblico interesse” ai sensi dell'art. 37 ter della
Legge 109/94 e successive modifiche riconoseefil a-Redemontana Veneta S.p.A. il titolo

ek
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Successivamente la Regione, che aveva pubblicato il bando di gara, lo ha annullato in
seguito al ricorso al TAR da parte di alcuni Comuni per vizi procedurali.

La Societd Pedemontana Veneta ha presentato nel dicembre 2003 un nuovo progetto che
integra nella nuova infrastruttura il collegamento tra ia A4 e la A31 (da Montebello
Vicentino a Thiene, per complessivi 28 km), superando gli ostacoli originati dal citato
ricorso al TAR e dalla procedura di infrazione della UE per la bretella di collegamento A4-
A31, che era stata originariamente affidata alla Societa Brescia-Padova senza ricorso a
gara,

La Nuova Romea

Autostrade per {'ltalia
partecipa per i 20% alia
Societa NewCo Nuova

Romea SpA, societd .
vie l\\f e
5

costituita nel giugno del 2003

N
per candidarsi a realizzare, in LEGENDA
R i e : Autostrads In essrolic
prOIGC‘t ﬂnanan, II i : ': i LR ? e ] PRSI W Nuove letervants

collegamento autostradale tra
: Ravenna e Venezia, di circa
140 km, destinalo a
connettersi alla E45 Orte-
Cesena e, quindi, a creare

arysepwn

una nuova direttrice
autostradale tra Venezia e
Roma. La proposta & stata
presentata allANAS il 5
dicembre 2003.

Alla societd partecipano le altre concessionarie autostradali del’area: Brescia - Padova,

con il 22%; Venezia - Padova, con il 14%: Autovie Venete con '8%.

In data 27 giugno 2003, un altro gruppo privato ha presentato ad ANAS una proposta di

project financing, ai sensi dell’art. 37 bis della Legge 109/94 e successive madifiche, per la

realizzazione di un’ autostrada che colleghi Orte con Venezia, ¢, quindi, ricomprendente il

03, FANAS ha riconosciuto di pubblico
.,

b
GUCCR
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In data 18 dicembre FANAS ha comunque avviato liter di valutazione per la _fg

NewCo Nuova Romea.
dell ANAS.

Arcea Lazio S.p.A.

l'Associazione Temporanea di Imprese composta da Autostrade per 'talia, Consorzio
2050 e Monte dei Paschi di Siena Merchant ha vinto la gara ad evidenza pubblica bandita
dalla Regione Lazio per la scelta del socio privato di minoranza (49%) di Arcea Lazio
S.pA.

La nuova societa per azioni, costituitasi il 21 maggio 2003 e della guale la Regione Lazio
controlla il 51%, ha per oggetto la realizzazione e gestione a pedaggio di infrastrutture di
viabilita stradale e autostradale di interesse regionale.

La quota di partecipazione di Autostrade per I'ltalia in Arcea & del 34%: il Consorzio 2050,
di cui fa parte, insieme alle imprese di costruzione SO.CQ.STRAMO. e CCC,ea
Ingegneri Associati, la societa di ingegneria controflata da Autostrade per I'ltalia, Spea, ne
detiene una quota pari al 10%; il Monte dei Paschi di Siena Merchant partecipa
all'iniziativa con il 5%,

It primo obiettivo di Arcea & la progettazione, costruzione e gestione delle principali arterie
regionali a pedaggio, e prioritariamente delle infrastrutture recepite tra le opere elencate
nel Piano del CIPE, secondo quanto previsto dalla Legge Obiettivo: Corridoio medio
tirrenico, Cisterna-Valmontone e completamento della Orte-Civitavecchia,

! Per I'attivazione della societa & necessaria la stipula del contratto di servizio tra |a Regione

l.azio e ta Arcea S.p.A.

La Bretella Prato-Signa

Nel corso del 2003, la Regione Toscana ha emanato un avviso pubblico per attivare
proposte per la realizzazione in project financing delia bretella Prato ~ Signa, destinata a
collegare l'interporto di Prato con la Strada a Grande Comunicazione Firenze-Pisa-Livorno
all'altezza di Signa.

Autostrade per Iltalia & capofila di una Associazione Temporanea di Imprese, in cui

partecipa con il 46%, che, in data 31 dice

2003, ha presentato una proposta,

Yk
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. -3.ILTRAFFICO

Nel"2063 per I'economia italiana & proseguita la fase di stagnazicne che perdura dalla fine
del 2001; il PIL si & incrementato in termini reali dello 0,4% rispetto all'anno precedente ed
ha risentito sia della persistente debolezza della domanda interna che delle difficolta delle
esportazioni per la crisi di importanti mercati di sbocco. L'inflazione ha segnato un +2,7%,
in leggero rialzo nei confronti del 2002 (+2,5%). A fronte di questa evoluzione del quadro
economico italiano la crescita del traffico sulla rete di Autostrade per I'talia si & mantenuta
a un buon livello, con un tasso di incremento analogo a quello registrato nel corso del
2002. | chilometri percorsi hanno infatti segnato un incremento del 2,8% (+2,7% i leggeri e
+3,1% i pesanti) raggiungendo i 45.859 milioni. |l flusso medio a livello di rete & risultato
pari a 44.013 Veicoli Teorici Medi Giornafieri (VTMG). Sul totale dei chilometri percorsi, la

cormponente pesanti ha inciso per it 24%.

Sul totale della rete di Autostrade per I'ltalia e le sue controllate, la variazione dei
chilometri percorsi, pari a 51.599 milioni, si & attestata sul +2,8% (+2,7% i leggerie +3,2%

i pesanti).

L'andamento del traffico sulle autostrade in concessione alle societa controfiate non é

stato uniforme essendo legato alle caratteristiche specifiche di ciascun asse autostradale.

Sulla Tangenziale di Napoli e sull'arteria gestita dalla Societa Autostrade Meridionali, I'A3
Napoli-Pompei-Salerno, la variazione dei chilometri percorsi ha registrato modesti
incrementi, pari rispettivamente a +1% e +0,6%. Queste due infrastrutture sono
caratterizzate da un forte livello di domanda e da una tipologia di traffico prevalentemente
urbana o suburbana e cid rende scarsamente dinamica l'evoluzione del traffico che le
utilizza.

Anche il tratto della A12 Livorno-Rosignanc, gestita dalla Societa Autostradale Tirrenica,
ha registrato un trend inferiore alla media (+1,5%); il calo & da attribuire principalmente

alla componente pesante, anche in conseguenza del fatto che nel 2003 non sono state
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applicate le restrizioni imposte in passato sulla vicina $.5.1 Aurelia al traffico pesante, che

era percio in gran parte deviato sulla A12.

Sulla rete gestita dalla Strada dei Parchi (A24 e A25), il traffico ha registrato una crescita
del 2,7%.

Crescite assai sostenute si sono rilevate sulle autostrade gestite dalla Autostrada Torino
Savona (+7,4%), dal Raccordo Autostradale della Valle d'Aosta (+28,2%) e dal Traforo del
Monte Bianco (+38,4%). In particolare le due infrastrutture della Valle d’'Aosta godono
ancora del recupero funzionale del collegamento internazionale Italia — Francia attraverso
il Tunnel del Bianco. It Tunnel & stato riaperto il 9 marzo del 2002 e le restrizioni alla
. circolazione degli automezzi pesanti sono state soppresse il 1 marzo 2003. Sul Raccordo
autostradale della Val d’Aocsta. il consistente aumento dei chilometri percorsi rispetto

al’anno precedente & stato anche favorito dal completamento dei lavori di costruzione
della carreggiata nord del tratto Morgex-Courmayeur nell’agosto del 2002.

Y CCk,
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afﬁgo sulla rete di Autostrade per Pltalia e delle sue controllate
‘chilometti percorsi nel 2003 (valori in milioni)

Tratte autostradali Veicoli Veicoli Veicoli Variazione % VTMG
Leggeri Pesanti Totali su 2002 2003
Societa Autostrade per Pltalia
A 1 Milano-Napoli 12.934 1 45199 17.454,0 2,5% 59.514
A 4 Milano-Brescia 2.579,7 871,0 3.450,6 3,0% 101.110
A7 Serravalle-Genova 4960 118,3 614,3 2,0% 33.660
AB/AG Milano-Laghi 1.851,9 347.9 2.199.8 3,6% 77.565
A8/26 Diramazione 420,5 79,5 500,0 4.9% 57.075
A 10 Genova-Savona 747 .5 156,3 03,8 2,9% 54.421
A 11 Firenze-Mare 1.244.4 266,6 1.511,0 3,2% 50.671
A 12 Genova-Sestri 7748 1477 9225 2.2% 51.897
A 12 Roma-Civitavecchia 5437 94,2 637,9 6,3% 26.721
A 13 Bologna-Padova 1.348,3 4996 1.847.9 3,2% 39.770
A 14 Bologna-Taranto 7.6499 2.657,7 10.307,7 1,9% 38.141
A 16 Napoli-Canosa 1.102,6 2784 1.381.0 3.0% 21.959
A 23 Udine-Tarvisio 4486 2266 6752 3,0% 18.278
A 26 Genova Vollri-Gravellona Toce 1.629,2 4296 2.058.8 5.4% 23.032
A 27 Venezia-Belluno 5066 105,5 6122 6.0% 20.404
A 30 Caserta-Salerno 5252 167,56 6926 3,6% 34.315
Nodo di Mestre 64,6 247 89,3 3.1% —
TOTALE AUTQOSTRADE per litalia 34.867.5 10.991,1 45.858,6 2,8% 44.013
Societa Controllate
Torino - Savona 7336 152,9 886,5 7.4% 18.554
Napali - Pompei - Salerno 1.370,3 160,68 1.630,9 0,6% 81.282
Tangenziale di Napoli 936,7 84,7 1.0214 1,0% 138.532
Traforo del Mante Bianco 6,1 21 8,2 38,4% 3.873
Livorno - Rosignano 1909 48,1 2391 1.5% 17.894
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 65,7 14,9 80,6 28,2% 8.178
Strada dei Parchi 1.706.6 2677 1.974,3 27% - 19.656
TOTALE SOCIETA' CONTROLLATE 50100 730,9 5.740,8 2.7% 28.739
TOTALE GRUPPO AUTOSTRADE 39.877.4 11.722,0 51.599.4 2,8% 41.556

(") Escluso il traffico sulle tratte non presidiate
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Andamento mensile del traffico sulla rete di Autostrade per I'l
Anno 2003 - Miliont di chilometri percorsi

Mese Veicoli_ Variazione % Veicoii_ Van?/‘:.mne Veicoli  Variazione %
leggeri 2003/2002  pesanti 2003/2002 totali 2003/2002
gennaio 2.347 5,6% 809 3,1% 3.156 4,9%
febbraio 2.129 1,1% 835 3,3% 2.964 1.7%
marzo 2.581 -4,6% 938 1,3% 3.519 -3,1%
aprile 2.953 6,3% 923 5,0% 3.876 6,0%
maggio 2.943 4,8% 979 -0,3% 3.922 3,5%
giugno 3.218 5,6% 948 3,5% 4.164 5,1%
luglio 3.527 1,1% 1.062 3.3% 4.589 1,6%
agosto 4,044 2,8% 689 0,2% 4.733 2,4%
settembre 3.094 0,3% 1.013 5,4% 4.107 1,5%
ottobre 2.827 3,1% 1.038 3,4% 3.865 3,1%
novembre 2.466 08% . 917 2,6% 3.383 1,3%
dicembre 2.741 5,9% 840 6,7% 3.581 6,1%
ANNO 34.868 2.7% 10.991 3,1% 45.859 2,8%

Andamento mensile del traffico

sulla rete di Autostrade per I'ltalia
anno 2003 - milioni di chilometri percorsi

&
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4. LE TARIFFE

In base ai batti convenzionali, le concessionarie autostradali controllate hanno adeguato
dal 1° gennaio 2003 le rispettive tariffe, sulla base dei risultati ottenuti dall’applicazione
della formula di price cap, che regola I'aggiornamento delle tariffe per tutto il settore (con
F'eccezione dei Trafori e, quindi, del Traforo del Monte Bianco).

La formula risulta cosi articolata: AT = AP - X + BAQ (dove AT & la variazione tariffaria;
AP Tinflazione programmata; X il tasso di produttivitd attesa; BAQ il fattore legato alla
qualita del servizio).

A fine 2002 Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. ha proceduto, di concerto con
I'Ente Concedente, alla determinazione del fattore "X” {tasso di produttiviti attesa) per il
secondo quinquennio (2003-2007) di validita della convenzione rinnovata nel 1997.

Contestualmente alla ricontrattazione dellindicatore di produttivita, & stato presentato
al’ANAS un piano aggiuntivo di nuove opere, legandone la realizzazione al
riconoscimento di adeguamenti delle tariffe specifici per ciascun intervento, spaimati

sull'intera rete nelfarco di un decennio.

In aftesa delle necessarie approvazioni, in via transitoria per Autostrade per [ftalia
(subentrata all’attivita in concessione di Autostrade) il valore della “X" per il 2003
(corrispondente allo sviluppo decennale dell'indicatore, previsto in caso di approvazione
dell'Atto Aggiuntivo) & stato definito pari a +0,63%.

Le tariffe di competenza della Societa Strada dei Parchi, concessionaria delle autostrade
A24 e AZ5 dal 1° gennaio 2003, sono state adeguate alla stessa data del 21,4%.
L'aumento & stato autorizzato dal’ANAS allo scopo di assicurare il riequilibrio delle tariffe
autostradali dell’A24/A25, che non erano state pilt aggiornate dal 1997, secondo guanto
espressamente previsto nel capitolato di gara. Sempre dal 1° gennaio 2003 alle tariffe di
Strada dei Parchi si applica, a differenza che nel passato e come per le altre societa
autostradali, la maggiorazione, di competenza dello Stato, per il FCG. In base agli stessi
impegni contrattuali, dal 1° gennaio 2004 Strada dei Parchi ha applicato un adeguamento
pari al 21,7%.
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Variazioni tariffarie per I'anno 2003 (valori percentuali)
Societa Concessionarie AP X BAQ AT
Incremento
tariffe
Autostrade per I'ltalia S.p.A. 1,4 0,63 0,75 : 1,52
Autostrade Meridionali 14 - -5 -0,16 6,24
Tangenziale di Napoli 1.4 0,33 -0,79 0,28
Torino-Savona 1.4 -5 0,53 6,93
RAV 1,4 0 0 14
SAT 1.4 0 0 14
Strada dei Parchi 1,4 -20 0 214

La societa per il Traforo del Monte Bianco non applica il price cap, ma, in base ad accordi
internazionali, i livelli tariffari stabiliti dalla Commissione Intergovernativa di Controllo
italofrancese.

Dal 1° gennaio 2003 anche i pedaggi del Traforo sono soggetti all'lVA (20%), che sul
versante italiano & stata applicata a tutte le classi veicolari, mentre non & prasente la
maggiorazione per il Fondo Centrale di Garanzia (FCG).

Inoltre, a decorrere dal 1° novembre 2003, i pedaggi per il transito nel Traforo hanno
subito un ulteriore adeguamento del +2,4%.

Per quanto riguarda I'anno 2004, le concessionarie autostradali controllate da Autostrade
per lltalia hanno applicato gli adeguamenti tariffari contenuti nella tabella riportata di
seguito sulla base dei risultati ottenuti dall'applicazione della formula del price cap.

GHC_CA
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Variazioni tariffarie per I'anno 2004 (valori percentuali)
‘Societa Concessionarie AP X BAQ AT
Autostrade Meridionali 1,7 -5 0,28 6,98
Tangenziale di Napoli 1,7 0,33 -0,97 0,40
Torino-Savona 1,7 -5 0,22 6,92
RAV 17 0 o 1.7
SAT 1,7 0 0 1,7
Strada dei Parchi 17 -20 0 21,7

Riguardo ad Autostrade per [litalia, a fronte delle richieste avanzate dalflntesa dei
Consumatori al Ministro per 'Economia, nel presupposto che la Legge n. 47 del 2004, che
ha fissato nuovi criteri di regolazione del settore autostradale conformi a quelli contenuti
nella IV convenzione aggiuntiva, completi i! suo iter di perfezionamento formale,
I'adeguamento annuale delle tariffe avra effetio, per l'anno 2004, a partire dal 1° luglio, e
sara pari al 2,26%.

L'aumento del 2,26% previsto per il 2004 risulta inferiore all’adeguamento tariffario del
3,06% risultate dall'applicazione della Convenzione del 1997 e dai connessi accordi con
I'Ente Concedente,

La decisione di far slittare al 1° luglio I'adeguamento tariffario previsto per il 2004
rappresenta un segnale forte, emblematico al contenimento del costo della vita, pur
avendo le tariffe autostradali effetti assolutamente marginali sulle dinamiche inflative.

Vale la pena di osservare, infatti, che le tariffe autostradali italiane sono mediamente piti
basse di quelle applicate negli altri paesi europei, e che gli adeguamenti applicati per il
2003 da Autostrade per lltalia si situano al di sotto di quelli applicati dalle principali

concessionarie europee, cosi come risulta dal grafico e dalla tabella che seguono.

- 52 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

41 di 220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018
Bilancio aggiornato al 31/12/2003

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

[livelli tariffari nei Paesi Europel con autostrade a pedaggio

Francia Spagna

Anno 2003
20,00
3 15,00
i3
&
g 1000
g
=
L“ 5,00 |-
0,00 -

B Autovetture B Veicoli Pesanti (pil di 3 assi}

Autostrade per
l'italla S.p.A.

Variazioni tariffarie delle principali concessionarie europee

2003
BRISA 3,49%
ASF 3,20%
ABERTIS 3,45%
Autostrade per I'ltalia S.p.A. 1,52%

Va inoltre sottolineato che gli adeguamenti applicati da-Autostrade per I'ltalia negli ultimi

anni sono stati sempre al di sotto del tasso di inflazione, come evidenziato nel grafico:

ClIC_CL,
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; Inflazione e Tariffe autostradali
I Var.%
4,00%
3,50% A
3,00% / -
2,50% 4 A A
2,00% 4//‘.\
1,50% o \
1,00% .
Anni 2000 2004 2002 2003
~B~Resto del comparto  ~#&—Inflazione =& Autostrade per I'ltalia

circa lo 0,003 (3 per mille) sulla variazione annuale deil'inflazione.

L'impatto inflativo degli adeguamenti tariffari & infine decisamente poco significativo, se si
considera che un aumento dell'1% delle tariffe dell'intera rete nazionale ha un impatto di
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5. LA IV CONVENZIONE AGGIUNTIVA ANAS/AUTOSTRADE DEL 23.12.2002

In data 23 dicembre 2002, ANAS e Autostrade hanno stipulato il IV Atto aggiuntive alla
convenzione del 4 agostd 1997, che prevede la realizzazione di nuove iniziative, per un
ammontare complessivo di circa 4,7 miliardi di euro. Tali nuovi investimenti riguardano,
oltre al Passante di Mestre (oggetto di uno specifico atto aggiuntivo del febbraio 2004) ed
alla viabilita di accesso al Polo Fieristico di Milano, i seguenti interventi di ampliamento a
terze e quarte corsie e di potenziamento della rete:

- Autostrada A1 GRA - Roma Nord, 3° corsia;

- Autostrada A4 Milano — Bergamo, 4° corsia:

- Autostrada AD Lainate-Como—Grandate;

- Autostrada A14 Rimini Nord — Pedaso, 3° corsia:

- Passante di Genova, Gronda di Ponente e opere di raccordo:

- 9 nuovi svincoli;

- Piano di sicurezza delle gallerie.

La predetta convenzione aggiuntiva, per ciascuno di questi ultimi interventi, poiché
interamente finanziati dalla societa, prevede incrementi tariffari specifici aggiuntivi, diluiti in
un arco temporale di dieci anni, e fissa, per il medesimo periodo temporale, i valori della

componente della variabile X relativa al recuperc di produttivita che concorre, unitamente
ad altri fattori della formula di adeguamento tariffario, a determinare l'incremento annuale
delle tariffe,

Dopo un lungo e complesso iter amministrativo finalizzato all'approvazicne della v
convenzione aggiuntiva, il Governo - con il decreto legge n. 355 del 24 dicembre 2003 (art.
21), convertito dalla legge 47 del 27 febbraio 2004 - ha fissato nuovi criteri di regolazione
del settore autostradale conformi a quelli contenuti nella IV convenzione aggiuntiva,
stabilendo altresi che quest’ultima “& approvata a tutti gii effetti” con decreto del Ministro
delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministro del’Economia e delle Finanze.

La IV convenzione aggiuntiva diventera efficace dopo la registrazione da parte della Corte

dei Conti delPemanando decreto di cui sopra.

NVEREIN
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6.1 MANUTENZIONE

Quantita trattate

straordinaria, che hanno interessato nell’anno circa 350 comimesse.

Nel 2003 sono proseguiti gli interventi di ottimizzazione dei processi di manutenzione

I forte impulso dato ai lavori ha permesso di migliorare Findice di qualita delle infrastrutture
(ponti e viadotti), passato da 61,2 a 62,9.

Per quanto concerne la manutenzione delle pavimentazioni, si & registrato un incremento
del 21% delle superfici trattate rispetto all'anno precedente, con una quota pressoché

triplicata di superfici drenanti messe in opera, come evidenziato nella tabella che segue.

I lavori di pavimentazione sulla rete di Autostrade per Pltalia

1997] 2000]  2001]  2002] 2003
m2 totali (x1000) 8.932| 11.256| 10.992| 12.268| 14556
m3 totali (x1000) 565| 586 630 631 662
m2 drenanti (x1000) 1158 2.319| 1737 2093| 5923
Costo unitario (€/m2) 104| 95 95 8.1 7.6
Costo unitario (€/m3) 167,4| 1825 1662| 157.9] 1664

drenanti.
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6.2 SICUREZZA

Fitalia e per le sue controllate autostradali, che hanno pianificato e messo in atto interventi
coordinati e ha adottato soluzioni innovative mirate a prevenire Pincidentalit3 agendo su
tutti i fattori influenti sul fenomeno.

L'intensa attivita di manutenzione e di monitoraggio, che si avvale della fitta rete di impianti
tecnologici (telecamere, reti di telecomunicazione, sensori per it rilevamento del traffico e
dei parametri meteorologici), garantisce il mantenimento di elevati livelli di sicurezza delle
infrastrutture.

Si interviene sui comportamenti del conducente, che costituiscono la causa prevalente del
verificarsi dei sinistri, attraverso le strutture di informazione e Ia segnaletica (orizzontale,

verticale, in galieria, di stazione, luminosa), nonché con campagne informative mirate.

i Fondamentale & Pattivita di prevenzione e controllo svolta dalla Polizia della Strada, che,
sulla rete di Autostrade per I'talia, ha garantito net 2003 la presenza giornaliera di 70
pattuglie, nonché la costante attivita di assistenza e gestione della mobilitd, svolta dagli
addetti delle societa concessionarie.

Analist puntuali approfondite, effettuate sulie tratte piu critiche della rete, consentono di
metter in atto interventi mirati, con positivi risultati in termini di riduzione dellincidentalita.

QUCCA
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Nella tabella che segue sono evidenziati i principali interventi effettuati sulia rete di

Autostrade per f'ltalia:

BARRIERE DI SICUREZZA (Km)
anno 2002| anno 2003} totale biennio 02/03
Barriere di sicurezza laterali 90 24 114
Spartitraffico 56 111 167
Parapetto opere d'arte 15 13 28
TOTALE BARRIERE 161 148 309
PROTEZIONE PUNTI SINGOLARI
anno 2002} anno 2003 totale biennio 02/03
Chiusura by-pass con sistemi ad apertura rapida 02 469 571
Sistemi antiscavalcamento sui viadotti (Km) 114 80 174
llluminazicne gallerie !. tra 125 e 250 mt. (n°) 35 21 56
PUNTI CON INCIDENTALITA'
SUPERIORE ALLA MEDIA anno 2002| anno 2003 | totale biennio 02/03
Interventi specifici (n°) 280 350 630
PANNELLI A MESSAGGIO VARIABILE (n°)
anno 2002i anno 2003 | totale biennio 02/03
Initinere (in esercizio a fine 2001: 138) 37 107 144
in itinere (in esercizio a fine 2001: 178) 11 130 41
TOTALE PANNELL! 48 237 285
% di copertura rete anno 2002{ anno 2003
con drenante alte prestazioni 23% 32%
Le tabelle e i grafici che seguono mostrano come l'impegno profuso abbia permesso di
ottenere eccellenti risultati in termini di sicurezza.
Rispetto al 2002, sulla rete di Autostrade per I'ltalia, sono in forte calo tutti gli indicatori
riferiti allincidentalitd e alle conseguenze della stessa sulle persone: gli incidenti totali

sono diminuiti dell'11,1%, quelli che hanno provocato conseguenze alle persone si sono

ridotti del 7,4%, i mortali del 10,8%. | rispettivi tassi hanno registrato una diminuzione del

13,6%, 9,9%,13,3%.

Nel 2003 la riduzione dellincidentalita & stata particolarmente significava nei periodi

tradizionalmente di maggior traffico: -19% nel periodo pasquale; -24% nel periodo luglio-

agosto; - 26% durante il ponte dell'8 dicembre;
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A tale risultato hanno contribuito anche le campagne di informazione nei mesi estivi e nei
periodi di esodo, attraverso | media (radio, televisioni, quotidiani e periodici, pannelli a
messaggio variabile, Call Center e sito Internet www.infoviabilita.it), che hanno consentito
di orientare i viaggiatori nella scelta di giornate, orari, percorsi alternativi, favorendo, cosi,
una miglicre fluidita e una maggibre sicurezza della circolazione.

INCIDENTALITA SULLA RETE DI AUTOSTRADE PER L’ITALIA

. 2002 2003 Variazione %

INCIDENTALITA 2003/2002
| » Numero incidenti totali 27.636 24,570 -11,1
Tasso per 100 milioni di km percorsi 62.0 536 -13,5
« Numerc incidenti 7.128 6.601 -7.4

cen conseguenze alle persone

Tasso per 100 mifioni di km percorsi 16,0 14,4 -9.9
+ Numero incidenti mortali 332 296 -10,8
Tasso per 100 mifioni di km percorsi 0,74 0,65 -13,3

asso relativo al numero totale di incidenti
Rete di Autostrade per l'ltalia

U@k
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[Tasso relativo agli incidenti con conseguenze
Rete di Autostrade per I'italia '
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6.3 ESAZIONE ED EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI PAGAMENTQ

Le strategie di Autostrade per Fltalia in tema di esazione sonc focalizzate sulio"‘ﬁgi;i;?fs; p.af”
dellautomazione dei sistemi di pagamenio del pedaggio, puntando soprattutto
sul’espansione dei prodotti Telepass. L'automazione & infatti un elemento chiave per
migliorare il servizio autostradale, rendendo pit fluido il traffico alle stazioni e agevolando
I'accesso al servizio. '

I1 2003 ha visto il consolidarsi dei rapporti di intermediazione e lo sviluppo di nuovi canali
di vendita per una capillare diffusione sul territorio nazionale dei sistemi automatici di
esazione del pedaggio, in particolare del Telepass.

Tra le iniziative promozionali attuate nell'anno, vale la pena di ricordare la campagna
“Telepass week — end”, con la quale & stato applicato uno sconto del 10% sul pedaggio
i per i transiti effettuati con Telepass nei giorni festivi di luglio e agosto.

La nuova formula “one stop shop” rende possibile il rilascio dellapparato Telepass
direttamente al punto vendita; per consentirne la diffusione, sono stati stipulati accordi
commerciali con tre Societa emittenti Carte di credito: CartaSi (oltre 55.000 apparati
distribuiti nel corso dellanno), American Express e Agos ltafinco, questi ultimi sottoscritti a
fine 2003.

Per promuovere la commercializzazione del prodotto e migliorare il servizio di assistenza
commerciale, nel mese di marzo & stato messo in rete il nuovo sito www telepass.it,

centrato sul mondo Telepass e sugli altri sistemi automatici di pagamento del pedaggio.

§ Sul sito, nel 2003, si sono registrati circa 316.000 clienti per un totale di circa 2 milioni di
‘ contatti e 29 milioni di pagine visitate.

ot
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Il pieno successo delle strategie e delle iniziative messe in atto & confermato dai risultati
conseguiti nelfesercizio 2003.

Apparati telepass in circolazione
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| 8 Apparati Telepass abbinati a Viacard B Apparati Telepass Family |

Con un'ulteriore crescita del 18%, il numero dei Telepass in circolazione ha raggiunto una
consistenza a fine anno pari a 3.872.807 unita. |l Telepass Family, con uno sviluppo del

+25% rispetto a fine 2002, ha superato i due milioni di apparati in circolazione.

TITOLI DI PAGAMENTO IN CIRCOLAZIONE

2002 2003 Var. % o302
APPARATI TELEPASS
- Telepass Business (Apparati abbinali a lessere o
Viacard df co/c e Viacard Plus) 1565657 | 1.733.523 10,7%
- Telepass Family 1.704.438 2.139.284 25,5%
Totale Apparati Telepass 3.270.095 3.872.807 18,4%
VIACARD DI C/C E PLUS
- Tessere Viacard 2.434.087 2.515.054 3,3%
- i cui non abbinate al Telepass Business 868.430 781.631 -10,0%
VIACARD A SCALARE
- Tessere Viacard vendute (*) 4.056.078 -21,4%
{*) Valori 2003 prowvisori
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La progressiva diffusione del Telepass e lo sviluppo degli aitri mezzi automatici di
pagamento, parallelamente alladeguamento e ai rinnovo della dotazicne impiantistica
sulla rete, hanno reso possibile l'ulteriore crescita nell'utilizzo degli automatismi alle

stazioni di esazione,

Rete di Autostrade per Pltalia S.p.A.

TRANSITI IN USCITA PER MODALITA’ DI PAGAMENTO
(milioni)
Tipo di pagamento 2002 % 2003 %
Transazioni manualf 248,5 36,8 236,6 33,9
Transazioni con Telepass: 2897 42,9 321,3 46,1
Transazioni in automatico : 131,0 19,4 133,9 19,2
Di cui:
Cassa automatica 16,5 25 31,2 4,5
Viacard c/c e Plus 41,7 6,2 37,4 5.4
Tessere a scalare 32,6 4,8 274 3,9
Carte di creditc 21,8 3,3 214 3,1
Fast pay 18,3 27 16,6 2.4
Totale Telepass e aitri 420,7 62,3 455,2 65,3
automatismi
Altro(*) 5,9 0,9 5,5 0,8
Totale generale 6751 100,0 897,2 100,0

{*) Rapporti di mancato pagamento pedaggio, scioperi e violazioni

Le transazioni effettuate con sistemi automatici sulla rete di Autostrade per I'ltalia hanno
raggiunto il 65% del totale (era il 62% nel 2002) e di queste, ben il 46% & stato effettuato
con Telepass (43% nel 2002).

Va sottolineato che alla diminuzione delle operazioni di pagamento effettuate con modalita
manuale ha corrisposto una piG che proporzionale diminuzione dei turni di lavoro effettuati
dal personale esattoriale (-8,4%), per effetto dellaumento di produttivitd derivante dagh
interventi di razionalizzazione organizzativa, con un deciso miglioramento dell'efficienza

complessiva del sistema.

A livello di Gruppo, l'utiizze di sistemi automatici & passato dal 58% det 2002 al 61% ne!
2003; il Telepass, che rappresentava il 40% nel 2002, ha raggiunto il 44% nel 2003.
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6.4 ASSISTENZA ALLA CLIENTELA _

L'assistenza, il controllo e i servizi di emergenza sulle arterie di Autost;'ade per Pltalia e
delle sue controllate sono coordinate a livello territoriale tramite le 16 sale operative
(présso le Direzioni di tronco di Autostrade per I'ltalia e le Direzioni di esercizio delle altre
societa autostradali). Per gli interventi operativi, sono impegnati, tra gli altri, gli ausiliari
della viabilita (455 persone dotate di 246 mezzi attrezzati per Autostrade per Fltalia), che
supportano Fattivitd della Polizia della Strada, presente sulla rete con un organico di 1.700

agenti, impegnati in attivita preventive e di controllo.

l.e sale operative sono collegate al Sistema Informativo Viabilitd (SIV), che organizza e

convoglia le informazioni provenienti dalle differenti fonti informative, aggiornando

tempestivamente il quadro di controllo della rete, con la conseguente attivazione di misure
di intervento e la diffusione di informazioni all' utenza attraverso i vari canali disponibiti.
Per linformazione all'utenza, oltre ai pannelli a messaggio variabile, sono attivi canali

radiofonici, telefonici e web:

= |soradio 103.3 (su 1.880 chilometri di rete);
= (CCISS Viaggiare Informati (reti radio RAL e numero verde 1518);
= RTL 102.5 {(emittente privata a copertura nazionale);

»  Sito Internet www.autostrade.it e www.infoviabilita.it.

A supporto delle attivita di presidic della circolazione sono presenti sulla rete numerose

strutture e impianti di servizio.

e
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A

Lerir

T Autosfrade Societa
- 3t.~STRUTTURE ED IMPIANTI per Pltalia controllate

Stazioni di esazione 223 62
Aree di servizio 207 39
Aree dif parcheggio 103 9

Punto Blu 69 7

Pannelii a Messaggio Val.fiabf'fe 5897 76
Telecamere per il controlio del traffico 714 474
Colonnine SOS 3.297 776

Si segnala, nel corso del 2003, un evento eccezionale a cui 'organizzazione di Autostrade
per Pltalia ha risposto con prontezza ed efficienza: le precipitazioni torrenziali che
nellagosto scorso hanno generato una disastrosa alluvione nei ferritori attraversati dalla
A23 Udine — Tarvisio, con blocco totale del sistema delle vie di comunicazione.
L'autostrada, pur seriamente danneggiata, & stata resa nuovamente percorribile in sole 17
ore, ed & rimasta l'unica via attraverso cui raggiungere afcuni paesi, altrimenti isolati.
L'infrastruttura & siata percid messa a disposizione per raggiungere le localita isolate,

aprendo due ulteriori passaggi tra le stazioni di Carnia e Pontebba.
Riguardo all'informazione e all'assistenza alla clientela, un ruolo di particolare rilievo &

svolto dal Centro di produzione multimediale, presso la Direzione Generale di Roma, che

produce notiziari televisivi giornalieri per Canale 5 e La 7, collegamenti con emittent
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televisive e radiofoniche durante gli esodi, notiziari per Televideo e Mediavideo, e éss. e

Vassistenza telefonica 24 ore su 24 per le informazioni sul traffico.

E stato realizzato un significativo potenziamento del Call Center commerciale, tramite:

* I'aggiornamento della piattaforma tecnologica;
+ l'integrazione e la formazione del’organico dedicato;
+ la revisione dei metodi di lavoro.

| risultati raggiunti hanno trovato riscontroe anche in
riconoscimenti formali. Il Call Center Commerciale
di Autostrade per I'ltalia ha infatti ottenuto il 1°
premioc “Customer Service Awards - Quality

Contact” fra le aziende di pubblici servizi, e il 2°

premio in assoluto tra tutte e categorie

merceologiche.

Nel complesso, nel 2003 sono pervenute 789.038 chiamate, di cui 283.374 per
informazioni e 505.664 per l'assistenza. La percentuale di risposta globale € cresciuta dal
79,5% del 2002 al 94,7% di cui I'81,4% entro 20 secondi.

E' stato inoitre completamente rivisto il sistema di gestione delle e-mail che pervengono ai
siti aziendali, riducendo i tempi di risposta. Ne! 2003 sonc pervenute 72.933 e-mail (+
152,2% rispetto al 2002), dovute principalmente all’attivazione del nuovo sito dedicato al
Telepass.
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7. AREE DI SERVIZIO

7.1 LA GESTIONE DELLE AREE DI SERVIZIO

7.1.1 Il Piano di sviluppo delle Aree di Servizio

I 2003 ha visto la continuazione del piano di ristrutturazione volto a riqualificare lintera
rete delle Aree di Servizio nei prossimi anni. Nellanno gli interventi attivati hanno
riguardato oltre 30 Aree di Servizio, riducendo comunque al minimo limpatto negativo

sulla clientela autostradale.

7.1.2 Le procéd ure competitive

in ottemperanza a quanto indicato dall'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato,
la Roland Berger Strategy Consultants srl, in qualita di Advisor (dopo aver sostituito la
KPMG Business Advisory Services SpA che aveva precedentemente rinunciato
allincarico}, ha avviato, in completa autonomia ed a partire dat luglic 2003, le procedure
competitive relative alfaffidamento dei servizi carburanti e ristoro in scadenza su 155 aree
di servizio di competenza di Autostrade per Fitalia, che, alla data di conferimento del
mandato, non erano state gia affidate.

Al 31 dicembre 2003 I'Advisor Roland Berger, coerentemente con l'incarico conferitole, ha:

- attivato le procedure competitive sul 100% dei servizi in scadenza oggetto del
mandato;
- completato le medesime, con la sottoscrizione delle relative convenzioni, su 41
Aree di Servizio (AdS) pari al 27% del totale servizi oggetto del mandato.
Pertanto, considerando anche le AdS affidate precedentemente al conferimento
delfincarico alla Roland Berger, risultano affidate 102 AdS pari ad oltre il 47% del'intera
rete delle Aree di Servizio di competenza di Autostrade per I'ltalia, (216 aree, comprese le

9 nuove aree da realizzare).

7.1.3 Aftivita di monitoraggio e di miglioramento del servizio sulla rete
Nel corso dell'anno & proseguita e si & rafforzata I' attivita della struttura operativa dedicata

alle aree di servizio presso ogni direzione di Tronco, con il compito di monitorare le attivita

svolte nefle aree ed il loro stato manutentivo e gestionale.
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Il miglioramento del livello di servizio, effetto anche dell'intensificazione delle attivita di
confrollo (5.300 visite ispettive nel corso del 2003), ha trovato puntuale riscontro
nelfindicatore complessive della qualita del servizio nelle aree, misurato sulla base di
rilevazioni effettuate da una societa esterna specializzata, che ha raggiunto il vaiore di

87,2, con un incremento di 9 punti rispetto al 2002,

7.1.4 Gii interventi sulle aree di servizio

| principali interventi avviati sulla rete di Autostrade per I'italia riguardano: la costruzione
della nuova area di servizio di Barra, sulla A1 Milano — Napoli; Fampliamento di 7 aree; gl
interventi di ristrutturazione, in ulteriori 6 aree, secondo i huovi standard adottati per una
piu efficace organizzazione dei parcheggi e della viabilita interna, con un forte incremento
degli spazi di sosta ed il completo rifacimento dei fabbricati di offerta di carburante.

Nell'ottica di migliorare il servizio, in particolare in relazione alla sicurezza, cui risulta
particolarmente sensibile it segmento autotrasportatori, é stato completato il programma di
adeguamento delle strutture di parcheggio per mezzi pesanti nelle aree di servizio di
Mascherone Est, La Pioppa Sud e Giove Ovest. Queste aree sono state dotate di sistemi
di telecontrollo dei mezzi in sosta e strumentazione a terra. Nell'area di servizio di Arda

Ovest i lavori sono tuttora in corso.

7.1.5 Attivita economica e royalties

Con riferimento agli aspetti economici, si rileva che le vendite di carburanti hanno . B
registrato un -2,5%, frutto di una diminuzione delle benzine (-11%) che & stata‘in buona
parte bilanciata da un incremento del gasolio pesante e leggero (+3%). Le attivita non oif_
hanno invece registrato un aumento complessivo del fatturato pari al 3,6%, da imputarsi

essenzialmente all'aumento delle somministrazioni (5,2%).

Le royalty correnti, depurate degli effetti dei rinnovi, hanno registrato un aumento del 2,9%
rispetto alllanno 2002, in conseguenza delle variazioni delle vendite e per I'adeguamento
delle aliquote alle variazioni dell'indice dei prezzi. Nel complesso, le royalty di competenza
dell'anno, comprensive di quelle straordinarie (relative alle “una tantum” collegate ai nuovi
affidamenti, 12,3 milioni di euro), ammontano a 79,7 milioni di euro con un aumento del

17% rispetto al’anno precedente.

4 QA
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Nel corso del 2003 si sono concluse le operazioni di proroga delle concessioni di
distribuzicne carburanti in aree in concessione di accesso (realizzate su terreni di
proprieta di terzi) con le concessionarie Kuwait (Brembo sud), Total (Sebino nord e Piani
D'lnvrea sud), Esso (Giovi ovest) con scadenza ailineata al 31.12.2013. Le relative

aliquote di royalty sono state rinegoziate con incrementi significativi a partire dal 2004.

Nelfultimo mese dell'anno, in relazione allo slittamento del processo di affidamento dei
servizi con scadenza 31.12.2003 da parte del’Advisor Roland Berger Strategy
Consultants, si & proceduto alla rinegoziazione dei servizi non ancora affidati attraverso le
procedure competitive; le nuove data di scadenza — che non potranno comunque
eccedere il 31.12.2004 ~ sono state collegate alla data di effettivo completamento delle

procedure competitive esperite dallAdvisor. La rinegoziazione ha comportato

Fadeguamento delle aliquote di royalty, a partire dal 1.1.2004.

i CORRISPETTIVI DA ATTIVITA IN AREE DI SERVIZIO {milioni di euro)

2001 2002 2003 Diff. %
0 - ‘03102
) : Autostrade per l'lfalia(*):
Royaities correnti 60,4 65,2 67,4 2,9%
N" - fa\ Royalties straordinarie 1141 21 12,3
g ﬁn%tale Autostrade per I'talia 71,8 68,0 797 | 1%
D
o fq:?*jl‘?!tale Societa controllate (**) 3,0 3,3 6,0
.
/TOTALE 74,8 71,3 85,7 20,2%

(*} fino al 30 giugno 2003, Autostrade S.p.A.
(**) dal 1° gennaio 2003, includena Strada dei Parchi S.p.A.

Principali rapporti economici intrattenuti con Autogrill S.p.A. nell’anno 2003

In relazione alla loro rilevanza, si descrivono i rapporti intercorsi nel 2003 con Autogrill
S.p.A. A tale proposito si segnala che Autostrade per I'ltalia e le sue controllate
autostradali hanno, con Autogrill S.p.A., 92 aree di servizio autostradali in concessione
diretta per Pesercizio dell'attivita di ristorazione e market. Nel 2003 | proventi di Autostrade
per I'ltalia e delle sue controllate a fronte dei rapporti economici con Autogrill ammontano
a circa 22,3 milioni di euro { dei quali circa 21,2 milioni di euro per royaities relative alla

gestione delle aree di servizio).
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7.2. PUBBLICITA

Nell'esercizio 2003 si & registrato un sensibile incremento dei ricavi legati allo sfruttamento
pubblicitario deil'asset aziendale con un fatturato finale di 6,2 milioni di euro rispetto a 4,7
milioni del 2002 (+32%).

Il risultato & stato ottenuto nonostante si debba ancora registrare la mancata soluzione del
contenzioso con il Gruppo Fidanzia che di fatto ha impedito o sfruttamento di 315 cartelli
(circa un terzo del totaie) del network pubblicitario e condizionato, quindi, la gestidne della

vendita del circuito nazionale completo.
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8. SERVIZI ACCESSORI AL CORE BUSINESS

8.1 SPEA

| Spea fornisce ad Autostrade per I'ltalia servizi di ingegneria ad alta qualita per le attivita di

progettazione, direzione lavori e monitoraggio. '

inoltre, Spea ha affiancato Autostrade per !'ltalia in tutte le sue nuove iniziative proiettate

all'espansione ed al rafforzamento del business autostradale.,

| progetti pitl significativi per i quali Spea & stata chiamata a dare il suo contributo tecnico,

entrando anche nelle compagini societarie, sono:

* la direttissima Milano - Brescia (Autostrade Lombarde) - Societa aggiudicataria deila
concessione, realizzazione e gestione dell'autostrada Brescia — Bergamo - Milanc;

* le Tangenziali Esterne di Milano — Societa promoter costituita con lo scopo di realizzare
un anello di tangenziali pili esterno rispetto all'attuale;

» |a Nuova Romea ~ Sccieta costituita per candidarsi a realizzare, in project financing, il

! collegamento autostradale Cesena - Mestre:

' + il Consorzio 2050 che partecipa al capitale sociale della Societa Arcea Lazio per la
realizzazione e gestione a pedaggio di infrastrutture stradali ed autostradali del Lazio:

» la bretella autostradale Prato — Signa, per la quale partecipa all ATl per la realizzazione
e gestione dell'opera.

Tra le commesse extra-Gruppo, sulle quali & stata effettuata una attenta selezione, le pill

significative risultano essere la progettazione esecutiva della terza corsia dell'autostrada

Torino-Milane, e Ia direzione lavori, per conto Fiat, della linea ferroviaria “alta capacita”

Torino — Milana.

Nellesercizio 2003 la produzione tipica si & attestata a 77,8 milioni di euro, con un
incremento del 38% rispetto allanno precedente (56,3 milioni di euro).

L'aumento & stato determinato principalmente dalie prestazioni fornite alla Capogruppo
Autostrade per I'ltalia (e ad Autostrade S.p.A., nel 1° semestre 2003) alla quale Spea ha
fornito servizi per 50,2 milioni di euro, pari al 65% del proprio fatturato (84% nel 2002).

Le prestazioni fornite alle altre Societa concessionarie del Gruppo sono state pari a 10,8
milioni di euro, in flessione del 9% rispetto allesercizio precedente.

La produzione ektra-Gruppo si attesta a 16,8 milioni di euro, pari al 21% del fatturato totale
' (18% nelio scorso esercizio).

L'esercizio 2003 chiude con un risultato netto di 3,3 milioni di eure (1,3 milioni nel 2002},
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8.2 PAVIMENTAL

La societd Pavimental, che opera nel settore delle manutenzioni stradali, ha regolarmente
eseguito le attivita di manutenzione programmate per il 2003 per conto di Autostrade per
Iltalia e Autostrade S.p.A. (nel 1° semestre 2003).

La Sccietd ha inoltre acquisito contratti pluriennali di manutenzione con altre societa
autostradali del Gruppo.

Alfesternc del Gruppo, le commesse di Pavimental per il 2003 hanno riguardato
principalmente aree aeroportuali (Aeroporti di Torino-Caselle e di Treviso).

Anche nel 2003 la societa ha effettuato investimenti per lo sviluppo delle tecnologie di
riciclaggio a freddo e a caldo delle pavimentazioni e per il rinnove dei macchinari, in modo
da aumentare l'efficienza delle lavorazioni e garantire un alto livello qualitativo degli
interventi,

Il valore della produzione tipica dell'esercizio & 170,2 milioni di euro; il risultato netto &
stato pari a 2,3 milioni di euro,

8.3 Global Service per la Strada di Grande Comunicazione Firenze - Pisa - Livorno

Nel marzo 2003, PATI costituita da Autostrade per Pltalia, mandataria, e da Spea,
Pavimental e altre sei societa, si & aggiudicata la gara indetta dalla Provincia di Firenze
per il Global Service di manutenzione e gestione della Strada di Grande Comunicazione
Firenze - Pisa — Livorno.

L’attivita di Giobal Service, iniziata nel mese di aprile 2003 e ancora in fase di avvio,

registra a fine anno un sostanziale pareggio economico.
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9. RICERCA E SVILUPPO

di ricerca e sviluppo, finalizzate alfindividuazione di .nuove tecniche e metodologie che
‘concerrano al miglioramento della sicurezza, del'affidabilitd delie infrastrutture e del
controllo del traffico su tutta la rete in concessione. Le sperimentazioni investono il campo
del’ingegneria civile, dellelettronica e della telematica e sono effettuate in propri
laboratori: il Centro Rilevamento Dati e Prove Materiali di Fiano Romano (Roma), dove si
svolgono principalmente prove di formulazione e controllo di materiali per le
pavimentazioni, che ha ottenuto la certificazione di Qualita 1SO 9001: il Centro Prove di
Crash di Anagni (Frosinone), certificato 1SO 9001 e SO 17025: il Laboratorio di Prato
Calenzano (Firenze), destinato alle sviluppo della tecnologia Telepéss ed a nuove
possibili applicazioni del sistema (parcheggi, ZTL, porti e aeroporti).

Nel campo delle protezioni da inquinamento acustico, Autostrade per Pltalia ha proceduto
alla revisione di tutti i lavori di protezione in corso di definizione ed ha eseguito su circa
un terzo della rete il rilevamento aereo con posizionamento GPS e laser della fascia di
250 metri ai bordi dellautostrada, ai fini della mappatura acustica del territorio interessato
dal traffico autostradale. Nel'ambito dello sviluppe delle tecnologie per 'abbattimento del

rumore si colloca il progetto SI.LR.U.US. (Silent Roads for Urban and extraurban USe),
finanziato dalla Comunitd Europea, per il controllo alla fonte del rumore da traffice con
pavimentazioni speciali di brevetto Autostrade. Concluso il progetto, éi sta ora valutando
la fattibilita’ di applicazioni estensive dei risultati.

Nel settore delle nuove tecniche d'intervento sulle pavimentazioni, prosegue lo sviluppo
dei sistermi di riciclaggio in sito a freddo con il bitume schiumato e con il riutilizzo del
materiale fresato dalle pavimentazioni, che permettonc di ridurre in modo consistente
costo dei lavori e interferenza col traffico. L'aspetto pill importante & it riuso del
conglomerato fré_sato. considerato rifiuto nocive, che dovrebbe essere smaltito con alti

costi aniuntiVi.
Il buon esito del progetto a finanziamento europeo SMART STRUCTURES, per la

misurazione dei livelli di degrado delle strutture, ha permesso ad Autostrade per I'ltalia di

entrare in un nuove gruppo di ricerche sullo stesso tema, finanziato dalla Comunita
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Europea (rete Saferinet e progetto: SAN fif\nche il progetto sulla corrosione delle

armature (COST) ha dato riél_]lt'ati'“'-poé}; v, in-base agli esiti della ricerca sono state
elaborate metodologie e normative per la mappatura dello stato di corrosione dei ponti

esistenti.

Nel campo della normativa antisismica, la promulgézione del’Ordinanza n. 3274, in data
20 marzo 2003, da parte della presidenza del Consiglio dei Ministri ha recepito in fofo i
criteri di “Isolamento Sismico” messi a punto da Autostrade per I'ltalia ed applicati in pitl di
100 ponti della rete.

Autostrade per I'ltalia ha promosso lo sviluppo e la progettazione di un sistema innovativo
di monitoraggio del traffico finalizzato al controllo e al sanzionamento in modalita
automatica delle violazioni ai limiti di velocita. il progetto, che ha come funzionalita
primaria il rilevamento della velocita media su tratta, & una novita assoluta a livello
europeo,e pertante & stato pggetto di richiesta di brevetto.

Nel campo dell'elettronica e della telematica, le attivita di ricerca di Autostrade per I'ltalia
sono orientate allo sviluppo dei sistemi automatici di pagamento, ed, in particolare,

alf'evoluzione della tecnologia Telepass, con il proseguimento dei progetti:

+ Telepass 3G: realizzazione di un apparato di bordo destinato alfesazione del
pedaggio ed alla creazione dell'infrastruttura per I'erogazione di servizi telematici
aggiuntivi basata sulla tecnologia GNSS-CN (Global Navigation Satellite System-
Cellular Network).

* OBU Mullistandard TC278 - Telepass: apparato di bordo (OBU) di nuova
generazione; ii prototipo definitivo & stato, tra laltro, selezionato come “second
source” per la societa austriaca Europpass.

. OBU Ricaricabile: nuovo apparato di bordo conforme ai requisiti del servizio
Telepass Ricaricabile con Credito Centralizzato, '
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10. RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

10.1 ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE DEL PERSONALE

I 2003 & stato caratterizzato dal piano di riorganizzazione societaria, legato al Progetto

Mediterraneo, che ha trovato la sua attuazione operativa il 1° luglio 2003.

La gestione del progetto di revisione organizzativa & avvenuta in due fasi:

— la prima fase, che si & svolta nei primi sei mesi dallanno, & stata caratterizzata dalla
focalizzazione delle attivita sul ridisegne del nuovo assetto del Gruppo Autostrade e

sulle azioni finalizzate al conferimento dei vari compendi aziendali alle nuove Societa

del Gruppo (Autostrade per l'ltalia, Societa TowerCo, Societd EsseDiEsse).

- la seconda fase, che si & svoita negli ultimi sei mesi dailanno, & stata caratterizzata
dalle attivita di affinamento dei meccanismi operativi necessari a garantire il corretto
funzionamento delfa “nuova macchina” di Gruppo e il raggiungimento della conseguente
integrazione tra Societa prevista in fase di progettazione.

In particolare, nel secondo semestre sono stati definiti i contratti di servizio finalizzati a

j regolare i rapporti tra le nuove realta del Gruppo e si & awviato il processo di

| sistematizzazione di tutti gli aspetti procedurali e di esercizio dei poteri necessari a

garantire Pefficace gestione dei rapporti tra le Societa.

Nel corso del’anno sono stati effettuati vari interventi organizzativi sulle strutture

organizzative di Autostrade per Fltalia:

- Pistituzione della Direzione Nuove Opere, dedicata alla realizzazione del programma di

lavori previsti nella convenzione con 'ANAS;

- la creazione della Direzione Rapporti Istituzionali @ Comunicazione, con I'obiettivo di
presidiare le attivita legate alle relazioni esterne e ai rapporti istituzionali,con la stampa

e gli enti regolatori;

- la creazione delta Direzione Sviluppo al fine di identificare e sviluppare le nuove

iniziative di business legate al territorio;

- la confluenza delle attivita di acquisto e di controllo di gestione e pianificazione
operativa alle dirette dipendenze del Direttore Generale, al fine di migliorare I'efficacia

nelfambito delle operations;
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- [l'inserimento nell'ambito della Direzione Aree di Servizio delle attivita tecniche relative
ale aree di servizio al fine conseguire una maggiore integrazione tra le attivitd di
progettazione, realizzazione e gestione delle Aree con gii aspetti pili prettamente

commerciali:
- la ridefinizione delle responsability del Marketing al fine di focalizzarla sullattivita di

valutazione dei bisogni della clientela e sul miglioramento dei processi aziendali che

impattano sulla Customer Satisfaction.

.

Nellanno st & ulteriormente intensificato il processo di razionalizzazione degli organici

attraverso un incremento defla mobilitd del personale, al fine di valorizzare e redistribuire
al meglio le competenze professionali presenti in Azienda. E stato inoltre completato

linserimento nelle principali funzioni aziendali di 42 giovani laureati con potenziale.

L'anno 2003 ha impegnato la Formazione in alcuni progetti a supporto dei percorsi di
sviluppo organizzativo e manageriale che hanno impattato su diverse famiglie
professionali presenti all'interno del Gruppo Autostrade.
In particolare, & stato portato a termine il progetto "Evolvere" nel quale i dirigenti ed i
. quadri del Gruppo sono stati chiamati a riflettere sui temi dell'etica di impresa e sulle
politiche def personale, in modo tale da evidenziare Pimportanza dei valori e delle risorse
umane come motore per il raggiungimento degli obiettivi strategici. Sono continuate,
inoltre, le attivita di formazione out-door.
Per ci6 che riguarda il comparto dell'esercizio si sono concretizzati alcuni progetti formativi
a supporto delle modifiche organizzative intervenute nelle Direzioni di tronco, nell'ambito
dei Punto Blu, delf'esazione, delle aree di servizio, del traffico e della manutenzione.
Gli aspetti tecnico-infrastrutturali sono stati invece trattati in corsi relativi alla qualita delle
nuove pavimentazioni e alla sicurezza sul nastro autostradale, ai quali hanno partecipato
dirigenti & quadri de! settore tecnico delle Direzioni di tronco.
Ampio spazio € stato dato alla formazione nell'area delle attivita legate alla relazione con il
cliente, con interventi sul calf center commerciale e sugli operatori del centro multimediale.
E' proseguita ['attivita a supporto dei processi informatizzati presenti in azienda con corsi
SAP, Business Objects e office automation, condotti sia in modalita e-learning che con
modalita tradizionali.

asfunti ha comportato la predisposizione
B

di percorsi formativi ad hoc.
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10.2 RELAZIONI INDUSTRIAL)

stati:

‘ 1. il progetto di riorganizzazione societaria “Progetto Mediterraneo™
| 2. la Previdenza Integrativa;
‘ 3. 1a definizione del Premio di produttivita;

4. la trattativa sul piano “industriale” per il biennio 2004-2005.

Sul primo punto, il “Progetto Mediterraneo”, ai sensi di quanto previsto dall'art. 47 della
Legge 428/1980, & stato attivato il confronto con le Organizzazioni Sindacali nel corso del
quale sono state illustrate le linee della riorganizzazione aziendale in relazione ai
conferimenti di ramo d'azienda da Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. ad
Autostrade per ['ltalia S.p.A. ed a TowerCo S.p.A.. Dopo numerosi incontri, in data 29
maggio 2003, & stata definita, in due accordi, la disciplina dei conferimenti di personale
alle costituende Societd. Gli accordi prevedono la garanzia del mantenimente della sede
di lavoro, delle condizioni nonmative e contrattuali e salariali previste dalla contrattazione
collettiva di primo e secondo livello e dalla eventuale contrattazione individuale, nonché
I’applicazione, da parte delle nuove Societa, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
(CCNL) del settore autostrade. Per quanto riguarda il compendio servizi, le parti hanno
convenuto che, in una prima fase, il personale fosse distaccato da Autostrade per Iltalia
alla neo costituita EssediEsse S.p.A.

La normativa contrattuale prevede listituzione della previdenza integrativa per il
personale dipendente ed affida alle parti, nella vigenza del contratto, il compito di
individuare la soluzione oftimale che ne permetta lavvio. Le Associazioni Datoriali

Federreti e Fise, che assistono le Aziende del comparto autostradale, ed il Sindacato di

categoria hanno, quindi, attivato un serrato confronto al fine di dare pratica attuazione a
tale previsione. Si & condiviso di istituire un Fondo autonomo di setiore denominato
"ASTRI" (autostrade strade ed infrastrutture). Sono stati, quindi, definiti I'Accordo istitutivo,
lo Statuto ed il regolamento elettorale e, sono in corso contatti con la Commissione di

Vigilanza sui Fondi Pensione, per avere la necessaria approvazione per 'avvio del Fondo.
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il 18 luglic 2003 si e conclus g*_?‘;t;atta{i\{ -con le Segreterie Nazionali di settore

¥

lo'-l'_t'ifi;ifpro'duttivité per Panno 2002 sia alle linee

relativamente sia alla definizione de[p_rgm
guida in applicazione delle quali‘ Ié_ Mpart@ _si sono impegnate ad individuare parametri
oggettivi ai quali correlare le future“e‘rogazioni del Premio di produttivita. Si & quindi
stabilito I'importo del Premio per I'anno 2002, erogato come “una tantum”.

A partire dal mese di settembre, ¢ iniziata la trattativa per trovare una intesa con le 0.S.L.

in linea con gli obiettivi aziendali per il biennio 2004-2005, sia per quanto riguarda il

comparto esazione che per quello che concerne la riorganizzazione del comparto

manutenzione e traffico.

Nel corso delle trattative nazionali non si sono registrate azioni di sciopero.
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10.3 ORGANICO E COSTO DEL PERSONALE

Dat 1° luglio, come gia descritto, la struttura organizzativa del Gruppo si & sostanzialmente
modificata, in seguito ai conferimenti, da parte di Autostrade S.p.A., verso Autostrade per
I'talia, TowerCo e EsseDiEsse.

Autostrade per ['ltalia presenta al 31 dicembre 2003 un organico a tempo indeterminato di

6.382 unita, articolato secondo lo schema seguente.

31 dicembre 2603 Dirigenti Impiegati Operai Esattori TOTALE

Autostrade per I'italia (*) 111 2.427 814 2930 6.382
(™) di cui 386 distaccate presso ESSEDIESSE

L'organico medio di Autostrade per ['ltalia (dal 1° luglic) & pari a 3.227 unita medie (su
base annua).

Al fini di un raffronto con I'anno 2002 & stata elaborata una situazione pro forma che rileva
per il 2003 I'organico medio dei primi 6 mesi (su base annua) di Autostrade S.p.A.
Rispetto all'organico medio del 2002 di Autostrade S.p.A. si registra una diminuzione di
234 unita medie pari a -3,5%.

Organico medio — Autostrade per I'ltalia S.p.A.

31 dicembre 2003 Dirigenti tmpiegati Operai  Esattori  TOTALE
Autostrade S.p.A. primi 6 mesi 59 1.188 463 1.481 3.192
Autostrade per I'talia (dal 1° luglic) 56 1.198 459 1.514 3.227
Totale Autostrade per I'ttalia pro forma 115 2,387 922 2.995 6.419

. 31 dicembre 2002 Dirigenti Impiegati  Operai  Esattori TOTALE
Autostrade S.p.A. 119 2.350 968 3.2186 6.653
Variazione assoluta 2003/2002 -4 37 -46 -221 -234

Variazione % 2003/2002 -3.4 1,6 -4.8 -6,9 -3,6
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A fine 2003 Tlorganico a tempo indeterminato di Autostrade per I'ltalia e delle sue
controilate, comprensivo del personale della Societa Strada dei Parchi (553 unitd), risulta
pari a $.005 persone.

ORGANICO DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Autostrade'per I'ltalia e sue controllate

. - Var
Qualifica 2002 2003 03102

Dirigenti 158 150 -8
Impiegati 3.369 3.524 155
Operai 1416 1.480 64
TOTALE altro personale 4.843 5.427 211
Corpo esattoriale . 3.763 3.851 g8
Totale generale 8.706 9.005 299

("} Per l'anno 2002 si & fatto riferimento al personale di Autosirade S.p.A. Il 2003 comprende F'arganico di
Strada dei Parchi S.p.A.

Il costo del personale di Autostrade per I'ltalia (dal 1° luglio) & risultato pari a 170.175
migliaia di euro con un costo medio unitario (su base annua) di 52,7 migliaia di euro (51,9
migliaia di euro il costo medio unitario registrato da Autostrade S.p.A. per l'intero 2002).

q@@@&
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10.4 ESSEDIESSE SOCIETA’ DI SERVIZI

N T .

A
L'Assemblea degli Azionisti di ESSEDIESSE Societa di Senvizi del 19 giugno 2003 ha
deliberato, ai sensi dellart. 2441, comma 4 del Codice Civile, Faumento del Capitale

sociale da Euro 102.000,00 a Euro 1.102.000,00, mediante pagamento oppure mediante
conferimento in natura da parte della Societa Autostrade per Italia.

li compendio aziendale oggetto del conferimento, formato da attivita, passivitd e rapporti
giuridici afferenti i servizi amministrativi, di amministrazicne del personale, generali e di
gestione immobiliare, & stato valutato dall'advisor Roland Berger Strategy Consultants,
nominato dal Tribunale di Roma.

Dalla perizia giurata era emerso che, a fronte del valore globale del conferimento del
compendio aziendale di cui sopra, Faumento di Capitale sociale non doveva essere
superiore al valore di 1.000.000,00 di Euro aumentato dell'eventuale sovrapprezzo.

It Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 19 dicembre 2003, non essendosi

verificate le necessarie condizioni per dare attuazione al conferimento del compendio
. aziendale “servizi’, ha deliberato di dare esecuzione all'aumento di Capitale sociale da
| Euro 102.000,00 a Euro 500.000,00. Il Socio Unico, Autostrade per |'ltalia, ha sottoscritto
Iintero aumento di Capitale Sociale ed ha effettuato contestualmente il versamento in
denaro,

La Societa effettua prestazioni, in via esclusiva nei confronti ed in favore delle Societa dal

"Gruppo Autostrade”, delle attivita e dei servizi che seguono:

a) servizi amministrativi e contabili, quali la contabilita generale, contabilith sezionali,
amministrazione cespiti, contabilita finanziaria, gestione del recupero crediti, reporting
civilistico e fiscale e ogni altro adempimento di natura contabile:

b) servizi di amministrazione del personale, quali la gestione dei fibri paga (rilevazione

presenze, gestione cedolini, gestione trasferte, gestione trattenute, stampa elaborazioni

i ecc.) adempimenti assicurativi, contributivi e fiscali, provvedimenti operativi per la
gestione amministrativa del personale (prestiti, cessioni, pignoramenti, anticipo TFR),
supporto nella gestione dei rapporti con it personale:

c) - servizi generali, quali la gestione del centralino, gestione commessi, gestione autisti,
gestione cassa per i servizi di rappresentanza, protocollo, magazzino, economato,
archivio, laboratoric stampa, gestione sale interne, servizio ristorazione, vigilanza,

gestione presidio sanitario, ecc.

- 84 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

70 di220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2003

d} servizi immobiliari, quali.la .-ge?itlone affitti, manutenzione immobili e ogni altro servizio
connesso all'utilizzd_dej:sewi-;'i‘“e degli spazi comuni.

| ricavi del 2003 di ESSEDIESSE ammontano a 11,8 milioni di euro, mentre I'utile
d’esercizio & pari a 0,11 milioni di euro.
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

10.5. SEDI SOCIALI

Si riporta di seguito I'elenco delle sedi operative di Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Sedi di Direzione Gen

erale:

" |Sede di Roma

Sede di Firenze

Roma - Via Bergamini, 50

Campi Bisenzio (Firenze)
Limite Campi Bisenzio

Sedi di Direzione di tr

onco;

Direzione 1* tronco

Direzione 2* tronco

Direzione 3* tronco

Direzione 4" tronco

Direzione 5* tronco

Direzione 6" tronco

Direzione 7* tronco

Direzione 8" tronco

Direzione 9" Tronco

Genova Sampierdarena (Genova)
P.zzale Autocamionale 2 (ingresso autostrada)

Novate Milanese (Milano)
Via della Polveriera, 9

Casalecchio di Reno (Bologna)
Via Magnanelli, 5

Campi Bisenzio (Firenze)
Limite Campi Bisenzio

Fiano Romano (Roma)
Via Milano, 8

Cassino (Frosinone)
Via Ausonia km. 3,5

Citta Sant'Angelo (Pescara)
Viale Lecnardo Petruzzi, 97

Bitritto (Bari)
Strada statale 271 km. 8,200

Felsetto Umberto - Udine
S.8. Pontebbana km. 134,100
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11. LE PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIE

11.1 6.3 RISULTATI SINTETICI DELLA GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E

PATRIMONIALE DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

La situazione ai 31 dicembre 2003, della Societa recepisce gli effetti del conferimento, con
efficacia dal 17 luglic 2003, delle attivita in concessione da parte di Autostrade concessioni

e costruzioni S.p.A,

Pertanto i risultati economici del 2003 della Societa si riferiscono essenzialmente al

periodo di piena attivitd della concessicnaria (1 luglio- 31 dicembre 2003).
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11.1.1 Analisi dei risultati economici dell’esercizio 2003 di Autostrade

per Pltalia

| “Ricavi” del 2003, pari a 1.192,5 milioni di Euro si riferiscono, per 1.072,7 milioni di Euro

a “Ricavi netti da pedaggio”, per 111,4 milioni di Euro ad “Altri ricavi delle vendite e

delle prestazioni” e per 8,4 milioni di euro ad “Altri proventi e ricavi”.

Gli “Altri ricavi delle vendite e delfe prestazioni”, sono relativi principaimente a:

* “corrispettivi di aree di servizio” per milioni di Euro 44,9;

» ‘proventi derivanti dalla gestione dei pedaggi con pagamento differito” per milioni di
Euro 33,6;

| “Costi esterni della produzione” (al netto dei recuperi di spesa) sono pari a 236,3
milioni di euro; il valore & pari al 19,8% dei ricavi & comprende principalmente i costi

sostenuti per i lavori di manutenzione

La voce “Altri costi e saldo minusvalenze/plusvalenze” sono pari a 9,5 milioni di euro e

rappresentano I'0,8% dei “Ricavi”

In conseguenza dei risultati sopra commentati il "Valore aggiunto” & pari a 946,7 milioni

di Euro e rappresenta '79,4% dei "Ricavi’”.
Il "Costo del lavoro netto” (158,2 milioni di Euro) & principalmente costituito dal costo del
‘ personale al netto dei costi del personale tecnico capitalizzato, pari a 3,0 milioni di Euro.

L'erganico medic 2003 risulta pari a 3.227 unita.

It “Margine operativo lordo” (EBITDA) € pari a 788,4 milioni di Euro e rappresenta il 66,1

del “Totale ricavi”.

La quota del periodo degli "Ammortamenti” (309,4 milioni di Euro) & composto da:
a) "Ammortamenti delle immobilizzazioni immaterial® per 232,0 milioni di euro, di cui

218,2 milioni di euro sono relative allammortamento dellavviamento conseguente
g

all'operazione di conferimento;
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b} “Ammortamenti delle immobilizzazioni material?”, per 77,4 milioni di euro, al cui interno
la componente principale & costituita dagli ammortamenti industriale e finanziario dei beni

gratuitamente devolvibili, 65,8 milioni di Euro.

Gli "Altri stanziamenti rettificativi” pari a 13,6 milioni di Euro, sono relativi -alla
svalutazione dei crediti commerciali relativi alla riscossione dei pedaggi, compresi
nell'attivo circolante.

Gli "Stanziamenti a fondi rischi ed oneri” (88,5 milioni di Euro) si riferiscono alla
sommatoria tra:

a) accantonamento (al netto dell'utilizze) al fondo "spese di ripristino e sostituzioneg"
relativo ai beni reversibili (70,0 milioni di eure}; il valore & dato principaimente dalla quota
di oneri derivanti dagli impegni previsti dalla concessione. .

b) accantonamento al fondo “contenziosi diversi” (18,56 milioni di euro) refativi ai rischi
connessi alllandamento del contenziose con terzi, essenzialmente riferibile ai lavori affidati

alle imprese appaltatrici.

Il "Risultato operative” {EBIT) & pari a 376,9 milioni di Euro e rappresenta il 31,6% del

“Totale ricavi”.

il saldo negativo tra "Proventi ed oneri finanziari" (115,4 milioni di Euro) & riferibile
i essenzialmente agli oneri derivanti dal finanziamento connesso alla distribuzione di 6.500
; milioni di euro di parte della Riserva da Sovraprezzo Azioni avvenuto in data 22 settembre
2003.

l.a voce "Proventi ed oneri straordinari’ presenta un saldo negativo di 1,7 milioni di Euro
frutto essenzialmente dal salde tra la plusvalenza (4,1 milioni di euro) derivante dalla
vendita dell'immobile sito a Roma in via Nibby 10 e gli incentivi all'esodo del personale

dipendente (6,2 milioni di euro)

Le “Imposte sul reddito dell’esercizio” sono pari a 1164 milioni di Euro e

rappresentano il 8,8% dei “Ricavi” e il 44.3%&@%4&%@0 ante imposte. |l valore & dato dal
A Yot

saldo tra le imposte correnti, pari a 206,4 pAllionid »&le imposte anticipate pari a 90,0

_

milioni di euro.
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In conseguenza a guanto sopra "I'Utile dell’esercizio” & pari a 146,5 milioni di euro pari
al 12,3% dei Ricavi

- O0) - RELAZIONE SULLA GESTIONE

76 di220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2003

Analisi -
dei risultati reddituali (migliaia di eure) _
inddenza%ﬁ
2003 sui )
ricavi 2003
RICAWV]
Ricavi netti da pedaggio 1072715 90,0%
(Al ricavi delle vendite e delle prestazioni 111.405 93%
Altri proventi e ricavi 5334 0.7%

" TOTALE RICAVI 1.192.454 100,0%
Costi esterni deila produzione (1} (2) -236.313 -19.8%
Aliri costi e saldo plus fminus. -9.489 -0.6%
VALORE AGGIUNTO 946 652 T9.4%
Costo del lavoro nefte (1) (2) -158.235 -13.3%
MARGINE OPERATIVO LORDO (Ebitda) 788417 66,1%
Ammortamenti -309.388 -2598%
Altri stanziamenti rettificativi -13.600 -1.1%
Stanziamenti a fond rischi ed oneri -£8.500 T A%
RISULTATO OPERATIVO (Ebit) 376.929 318%
Proventi ed oneri finanziari -115 366 -9.7%
Oneri finanziari capitalizzati 3574 0.3%
Reftiifiche di valore di altivita finanziane -585 0,0%
RISULTATO PRIMA DE|I COMPONENTI
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 264562 22.2%
Proventi ed oneri straordinari -1.697 -0,1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 262 855 22.0%
Imposte sul reddito di esercizio -116.387 -9,8%
UTILE DEL PERIODO 146.468 12,3%

(1) Ainelto dei recuperi di costo ,c"
(2) Al netto della quota cgpitalizzl %&
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i/ patrimoniale e finanziaria di Autostrade per I'ltalia

Le "Immobilizzazioni" sono pari a 10.951,4 milioni di Euro.

Il valore delle “Immobilizzazioni immateriali” ammonta a 6.308,3 milioni di Euro:

compongono questa voce principalmente il residuo valore ancora da ammortizzare relativo

ailAvviamento” { 6.109,2 milioni di euro) e agli “Oneri accessori ai finanziamenti” (177,1
j milioni di eurc).

Le “Immobilizzazioni materiali”, pari a 4.241,9 milioni di Euro, sono costituite

) essenzialmente dai "Beni gratuitamente devolvibili” (3.758,0 milioni di euro) e, tra le

:‘ “Immobilizzazioni in Corso”, dalle “Autostrade in Costruzione” per 408,7 milioni di euro.

Le “Immobilizzazioni finanziarie”, pari a 401,3 milioni di Euro, includono principalmente:
a) le partecipazioni in societa controllate per 279,3 milioni di euro

b) le partecipazioni in collegate ed altre per 106,9 milioni di euro.

Il saldo negativo del "Capitale d'esercizio” (-525,4 milioni di Euro), deriva

essenzialmente dalla tipologia dell'attivitd svolta dove Pacquisizione di beni e servizi
avviene con pagamento differito e i corrispettivi delle prestazioni aziendali vengoho
regolati essenzialmente in contanti o a brevissimo termine.

Le componenti principali sono i "Creditt commerciali” (490,4 milioni di Euro) relativi |
allattivita d'incasso del pedaggio, i “Debiti commerciali” (412,3 milioni di eure) per
Fattivita di costruzione, manutenzione e gestione e le “Altre passivita” (826,2 milioni di
euro) le cui componenti principali sono i debiti per I'attivita gestione del pedaggio (verso lo

Stato e le societa interconnesse).

Il totale dei "Fondi per rischi ed oneri a M/L termine”, pari a 1.246,0 milioni di euro, &

costituito dal Fondo TFR {140,5 milioni di euro), e dal “Fondo spese di ripristino e

sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili” per 1.105,5 milioni di euro.

Il “Capitale Investito”, dedotte le passivita di esercizio e i fondi rischi a M/L termine, &

pari a 9.180,1 milioni di Euro.

Il "Capitale Proprio” & pari a 951,2 milioni di Euro e rappresenta il 10,4% del Capitale

Investito. Nella voce riserve e risultati a nuovo & compresa sia la "Riserva Jegale” (123,1

milioni di euro) che la parte residua della “Riserva sovraprezzo azioni” (66,1 milioni di
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euro). Del valore originario delia “Riserva sovraprezzo azioni (7.489,2, miliopi.-di euro}

formatosi a seguito del conferimento, 123,1 milioni di euro sono stati destinati a Riserva

Legale e 7.300 milioni di euro alla distribuzione alla controllante Autostrade S.p.A.

In totale “Indebitamento finanziario netto” & pari a 8.228,9 milioni di euro.

L”Indebitamento finanziario a medio e lungo termine” (7.559.9 milioni di euro)
costituito dalla sommatoria tra:
a) il prestito concesso dalla controllante, a mezzo conto corrente intercompany, per
6.500 milioni di euro, connessi alle necessita finanziarie derivanti dalia distribuzione
di parte della Riserva sovraprezzo azioni;

b) i debiti finanziari a medio e lunge termine verso banche ed i prestiti obbligazionari

connessi alla gestione dell"attivita in concessione (1.059,9 milioni di euro).
L”Indebitamento finanziario netto a breve termine” (669,1 milioni di Euro) & ¢
costituito dal saldo tra:

a) "Debiti finanziari a breve” per 1.511,2 milioni di Euro dove sono compresi sia i
debiti verso le banche a breve termine (235,8 milioni di euro), che il debito verso la
controllante Autostrade S.p.A. per la residua parte di Riserva Sovraprezzo azioni
ancora da distribuire (800,0 milioni di euro} ed i debiti verso lAnas per 288,5 milioni
di euro, principalmente per rate di mutuo rimborsate dalla stessa a fronte di contratti
per il finanziamento di lavori previsti in Convenzione ma non ancora eseguiti.

b) “Disponibilita e crediti finanziari a breve”, per 842,1 milioni di euro nelle quali

sono compresi i depositi vincolati per 804,2 milioni di euro relativi a finanziamenti

connessi a contributi dello Stato a fronte di lavori da effettuare;
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‘ ‘ Analisi

della struttura patrimoniale

(migliaia di euro)

I1112/2003
. IMMOBILIZZAZIONI
Immohbilizzazioni immateriali 6.308.260
Immaobiilzazioni materiali 4.241.878
Immehilizzazion finanziarie 4041.302
10.951.438
. CAPITALE D1 ESERCIZIO
Rirnanenze di magazzino 122.354
Craditi commerciali 490.407
Altre attivitd. 142117
Dehitl commercigi -412.330
Fondi per rischi ed oneri -41.675
Alire passivitd -826.211
-525.558
. CAPITALE INVESTITO, dedotie ie passhita d'esercizio
h+8) 10.426.080
. FONDI PER RISCHI ED ONER] A Mt TERMINE
Fondo TFR 140.528
Fondo Spese ript. 0 $ost, beni grat. devolvibil: 1.10G6.442
1.245.970 .
. CAPITALE INVESTITO, dedotte fe passivita d'esercizio
e I fondi per rischi ed oneri a ML terimine (C-D) 0.180.110
coperto da:
. CAPITALE PROPRIO
Capitale versato 615527
Riserve e risuliali portall a nuovo 189173
Utile (perdita) del periodo 146,468
951,168
. INDEBITAMENTO FINANZIARIO & MEDIOS
LUNGO TERMINE 1.550.869
. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A
BREVE TERMINE (DISPONIBILITA MONETARIE NETTE)
Dahiti fingnzian a breve 1.511.124
Disponibilita e crediti finanziari & breve -842.121
669.073
TOTALE INDEBTT AMENTO FINANZIARIO NETTO {G+H) 8.228.942
TOTALE COME IN“E" T (EeGeH) £.180.110
I
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!_ 11.2 COMMENTO ALLA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E
‘ FINANZIARIA DELLE CONTROLLATE AUTOSTRADALI

I SOCIETA’ ITALIANA p.a. PER IL TRAFORO DEL MONTE BIANCO

‘ La Societa Italiana p.a. per il Traforo del Monte Bianco, controllata dai Gruppo con una

\ quota di partecipazione del 51%, & concessionaria della parte italiana del tunnel det Monte
Bianco per un totale di 5,8 Km.. La gestione dell'intero tunnet (Km.11,6) & affidata al GEIE,
societa costituita al 50% con la concessionaria francese.

’ La societa possiede il 58% delle azioni ordinarie della Societa Raccordo Autostradale della

! Valle d'Aosta p.a. .

‘ L'anno 2003 ha rappresentato Panno della completa ripresa delle aftivita: a partire dal 1*

‘ marzo 2003 infatti, sulla base degli accordi intercorsi tra le autorita governative italo-

‘ francesi che confermavano I'esigenza di un rapido riequilibrio dei flussi di traffico tra i

valichi del Frejus e del Bianco, & stato abolito il senso unico alternato per i mezzi pesanti.

| principali risultati economico-finanziari ed i relativi indicatori possono essere cosi

sintetizzati:
2003 I 2002 l i : . J
. L : va, - %

'

Ricavi {min di €) 25,1 129 2.2 24 9%
Ebitda fmin di €} 76 91 16,7 183,0%
Ebitda Margin 30,1% -70,8% .

1 Risuftato netto (min. di €) ' 13 217 |} -204  941%

! Organico medio 1000 995 B ‘1,5 - 15%

| (inin di €) i 4:;‘( :

‘ Dati patrimonsall e finanziart .
Capitale investito nefto 3093 296,2 130 4.4%
Tndebitamente finanziario nette 124,7 1104 143 130%
Patritnonio netto 1846 1858 -13 -0,7%
Cash Flow 78 -13.6 213 157 5%

| ricavi totali, pari a 25,1 milioni di Euro presentano una crescita rispetto al 2002 del +
" 94,9% interamente attribuibile ai ricavi da pedaggm..che@assano da 12,8 milioni di Euro
magf;‘iqr traffico del 38,4% sia per

| del 2002 a 25 milioni di Euro pnnmpalmzz

l'apertura al traffico per l'intero anno (nell’
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l marzo) e sia per la rimozione del senso unico alternato dall'1/3/ 2003. L'andamento del
traffico pesante di fine 2003 si attesta intorno al 21,5% dei transtti complessivi dei due
trafori del Monte Bianco e del Frejus, posizionandost tuttavia al di sotto dei valori auspicati
‘ dai Governi italo-francesi che prevedevano che il valico dél Bianco assicurasse aimeno il
35% dei transiti dei mezzi pesanti.

L’Ebidta, pari a 7,6 milioni di Euro, si incrementa rispetta allanno precedente di 16,7
mitioni di Euro {(+ 183%) raggiungendo il 30,1% sui ricavi a fronte del — 70,8% dellanno
precedente, per effetio sia dell'apporto dei ricavi sia delia contrazione dei costi operativi ( -
25,9 %) e del costo del personale (-3,3 %).

Il risultato netto dell’anno & pari a -1,3 milioni di Euro (+ 20,4 milioni di Euro rispetto al
2002, pari al + 94,1%). Concorrono al miglioramento del risultato netto, cltre che I'apporto
di componenti straordinarie positive (plusvalenze da cessione di un fabbricato di
proprieta) anche la rilevazione di imposte anticipate per l'importo di circa 4,5 milioni di
Euro in linea con quanto previsto dal principio contabile n.25 redatto a cura del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti.

La posizione finanziaria netta evidenzia un peggioramento pari a milioni di Euro 14,3
attribuibile principalmente agli ulteriori fabbisogni finanziari relativi alia finalizzazione delle

opere di potenziamento dellinfrastruttura.
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SOCIETA’ STRADA DEI PARCHI

Strada dei Parchi S.p.A., controllata dal Gruppo con una quota di partecipazione del 60%,
gestisce le autostrade A24 Roma —~ Teramo (166,5 km.) e A25 Torano — Pescara (114,9
km).

L'anno 2003 & stato il primo anno di attivita operativa della societa essendo la stessa
subentrata nella gestione delle due autostrade il giorno 1/1/2003. _

La nuova societd ha focalizzato gli interventi sut miglioramento degli standard di sicurezza
e su due interventi di potenziamento e completamento riguardanti 1a terza corsia tra la
barriera di Roma est e via Palmiro Togliatti e la seconda carreggiata Villa Vomano —

Teramo i cui progetti definivi sono in via di trasmissione all'Anas.

| principali risuitati economico-finanziari del primo anno di gestione, ed i relativi indicatori
possono essere cosi sintetizzati:

. Dati economici '

Ricavi {min di €) 849
Ebitda (min di €) 40,0
Ebitan Margin 47 1%
Risuftate netro (mih, di €) -16,9
Crganico medio 6139 |
(min ofi &)

.
Capitale investito netfo 765,1
Indebitamento finanziario nette 7620
Patrimeonio netifo 3.1
Cash flow ' -41°

Come gia ricordato, essendo il 2003 il primo esercizio di gestione delle autostrade A24 ¢
A25, il confronto con i dati al 31 dicembre 2002 non risuita significativo.

L'esercizio 2003 ha prodotto ricavi totali pari a 84,9 milioni di Euro.

d"“"’"""‘;'-u
‘o

e
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La guota prevalente (98% circa) & costituita dai ricavi da pedaggio i quali, rispetto ai valori
maturati nel 2002 dalla precedente gestione, hanno beneficiato di un incremento medio
della tariffa (+21,4%) e di una c¢rescita del traffico pari al 2,3%.

Gli altri ricavi, comprendenti principalmente i corrispettivi delle aree di servizio, sono stati
pari & 1,8 milioni di Euro.

L’Ebidta, pari al 47,1% dei ricavi, & risultato pari a 40 milioni di Euro.

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo di 48 milioni di Euro, per la gran parte
riferibili agli oneri maturati sulla dilazicne del pagamento del prezzo di concessione al
concedente, nonché agli oneri verse istituti di credito per le rate det mutui pregressi
accollati. _

Il risultato netto dell'anno & pari a -16,9 milioni di Euro; tale risultato sconta Feffetto
dell'iscrizione di imposte anticipate per 7,1 milioni di Euro di €uro in linea con quanto
previsto dal principio contabile n.25 redatto a cura del Consiglic Nazionale dei Dottori
Commercialisti.

La posizione finanziaria netta evidenzia un saldo debitorio di 762 milioni di Euro;
Fammontare del debito verso 'Anas, che dovra essere rimborsato durante I'esercizio della

concessione, al 31 dicembre 2003 ammonta a 793,8 milioni di Euro.
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TANGENZIALE DI NAPOLI

La Tangenziale di Napoli S.p.A., controllata dal Gruppo con una quota di partecipazione
del 100%, gestisce P'asse di scorrimento metropolitano per- il collegamento tra la zona

orientale e quella occidentale della citta, per una lunghezza di 20,2 Km..

Il programma degli interventi infrastrutturali ha avuto nel corso del 2003 un forte impulso;
nel mese di settembre, sono stati consegnati i lavori per Fampliamento della stazione di
Corso Malta, ed & in corso di elaborazione il progetto esecutivo per 'ampliamenic della
stazione di Zona Ospedaliera.

Sono inoltre in corso le procedure di affidamento dei lavori del primo lotto per Finserimento
di barriere antirumore, e sono proseguiti gli interventi di riqualificazione della struttura
autostradale e di adeguamento degli standard di sicurezza in galleria, cofinanziati dalla
Regione Campania.

| principali risultati economico-finanziari ed i relativi indicatori possono essere cosi

sintetizzati:

2003 2002

Ricavi {inin di €) 50 50,7 04 0,7%
Ebitda (min i £) 20,2 193 09 4.7%
Ebitda Margin 397% 38,1%

Risultato netto (min. di €) 6,6 6.2 c4 6,3%
Organico medio 442 9 456 .4 -13.5 -3,0%
{mln i €]

Dati patrimoniall e finanziari

Capitale invesiito netto 82,2 1771 51 2.9%
Indebrtomento finanziaric hetto 5956 59.1 04 07%
Patrimonic netto 1228 180 47 4 0%
Cash flow 124 118 06 5 4%

| ricavi totali, pari a 51,0 milioni di Euro presentano una crescita rispetto al 2002 del +
0,7%. I e
La quota prevalente (oltre il 95%) & costifii; ca‘ |6§ pedaggic che passano da 48,8

milioni di Euro del 2002 a 49,2 milioni ).7%), péy effetto esclusivamente di una

I ega .k
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crescita del traffico dell1% (nel 2002 era stata del - 2%), essendo la tariffa da
convenzione rimasta invariata per effetto dei meccanismi di arrotondamento.

L'Ebidta, pari a 20,2 milioni di Euro, si incrementa rispetto allanno precedente di 0,9
milioni di Euro (+ 4,7%) raggiungendo il 39,7% sui ricavi a fronte del 38,1% dellanno
precedente, per effetto det maggior apporto dei ricavi rispetto alla pit limitata dinamica dei
costi operativi (+1,3%) ed alla riduzione del costo del personale (-2%}.

Il risultato netto dell'anno & pari a 6,6 milioni di Euro (+0,4 milioni di Euro rispetto al 2002,
pari al + 6,3%).

La posizione finanziaria netta evidenzia un incremento del ricorso al mercato a breve (+1,9

milioni i! saldo debitoric) per la copertura del fabbisogno complessivo, bitanciato da una
riduzione dei debiti @ medio-lungo termine infruttiferi verso il Fondo Centrale di Garanzia (-
1,5 milioni di Euro).
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SOCIETA’ AUTOSTRADA TORINO SAVONA p.A.

La Societd Autostrada Torino Savona, controllata dal Gruppo con upna quota di
partecipazione del 99,98% gestisce il tratto autostradale che collega Torino con la costa
ligure per un totale di 130,98 Km.

L'anno 2003 & stato ancora caratterizzato da una forte espansione del traffico (+7,4%),
che segue quella altrettanto positiva del'anno precedente (+5,2%), conseguente sia al
completamento del raddoppio sia ad una diversa e pitl favorevole dinamica dei flussi di
traffico (sia pesante che leggero).

Per quanto riguarda gli interventi infrastrutturali sono proseguite nellanno 2003 sia le
attivita di completamento sulla carreggiata preesistente sia quelle connesse all'efficienza
degli impianti ed al miglioramento della sicurezza.

| principali risultati economico-finanziari ed i relativi indicatori possono essere cosi
sintetizzati:

2003 || 2002 o
L L VA
Ricavi {min df €) 524 455 5,9 -
Ebitda (min di €} 25,7 182 75
Ebitda Margin 491% 40,1% ) o
Risultate hette {min, di €) 75 36 39 108,1%
Crganfee medio 2215 2307 -92 -4.0%
{min i €}
Dati patrimoniali e finanziars
Capitale investito netto 199.0 1995 -07 ~03%
Tndebitamente finanziario netto 207 277 70 -25.3%
| Patrimonio netito 1783 171.8 6,5 38%

Cush flow 18,9 14,0 49 34,6%

| ricavi totali, pari a 52,4 milioni di Euro presentano una crescita rispetfo al 2002 del +
15,2%.

La quota prevalente (98 %) & costituita dai ricavi da pedaggio che passano da 43,4 milioni
di Euro del 2002 a 50,3 milioni di Euro per effetto congiunto dell'incremento medio della.
tariffa (+ 7,6%) e della sostenuta crescita del traffico (+ 7,4%).

L’Ebidta, pari a 25,7, si incrementa rispetta al’anno precedente di 7,5 milioni di Euro (+

41,2%) raggiungendo il 49,1% sui ricavi a fronte def 40,1% dell'anno precedente, per

% OCo
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Il risultato netto del'anno & pari a 7,5 milioni di Euro (+ 3,9 milioni di Euro rispetto at 2002,
pari al + 108,1 %).

La posizione finanziaria netta evidenzia una riduzione di milioni di Eura 7.0 attribuibile af
miglioramento dell'esposizione debitoria verso gii Istituti di Credito a seguito delle maggiori
disponibilitad per effetto dei maggiori introiti della gestione.
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SOCIETA" RACCORDO AUTOSTRADALE VALLE D'AOSTA S.p.A.

La Societa Raccordo Autostradale Valle d'Aosta, controllata indirettamente tramite il
Traforo del Monte Bianco con una quota di partecipazione delle azioni ordinarie pari al
58%, & concessionaria del tratto Morgex —Val Veny per un totale di 32,3 Km.

L'autostrada & attualmente in esercizio da Morgex fino a Courmayuer sud, mentre per ia
parte restante (4,1 Km) i lavori relativi al lotto 2 hanno raggiunto uno stato di avanzamento
del 53% e 'apertura al traffico & prevista entro I'anno 2006.

‘- L’ anno 2003 si caratterizza per il deciso miglioramento dell'Ebitda che, pur rimanendo
negativo, si avvicina al punto' di pareggio (-0,2 milioni di Euro) per effetto’ del maggior
traffico dovuto alla maggiore estesa chilometrica dell’autostrada: (+7 --km) e dal
superamento del senso unico aliernato del traffico pesante provemente glal traforo del
Monte Bianco. R

I principali risultati economico-finanziari ed i relativi indicatori possono. éssere coéi

sintetizzati:

N B va, %

|

Ricavi (min df €) 7.2 5.0 22 44 6%
Ebitda {min dif €) -02 2,2 19 801%
Ebitda Margin -2.9% -43,1%

Risultare netto (min. oi €) 20 15 o5 35,6%
Organico medio 65,7 782 -125 -16 0%
{min i €)

: Dati patrimoniall e finanziars

Capitale investito netto 344 8 T 3446 02 0,1%
Disponibifitd finanziarie nette 1296 127.8 18 14%
Patrimonio netto ) 474.4 4725 20 04%
Cash flow 2.3 z2A -0t -2,8%

b ricavi totali, pari a 7,2 milioni di Euro presentano una crescita rispetto al 2002 del +
44 6% . '

La guota prevalente (89,4 %) € costituita dai ricavi da pedaggic che passano da 4,9 milioni
di Euro del 2002 a 7,2 per effetto conglunto _deli-mgremento medio della tariffa (+13%) e

UK,
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L’Ebidta, pari a - 0,2 milioni di Euro, si incrementa rispetta al’anno precedente di 1,9
milioni di Euro (+ 90,1 %) raggiungendo il - 2,9% sui ricavi a fronte del — 43,1% del'anno
precedente, per effetto sia del maggior apporto dei ricavi rispetto alla piti limitata dinamica
dei costi operativi ( + 9%) e del costo del personale (- 3,4 %).

Il risultato netto dell’anno & pari a 2 milioni di Euro (+ 0,5 rispetto al 2002, pari al + 35,6%).

La posizione finanziaria netta rimane sostanzialmente invariata rispetto allanno 2002
passando dai 127,8 milioni di Euro di disponibilith del 2002 ai 129,86 milioni di Euro di fine
2003.
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SOCIETA' AUTOSTRADA TIRRENICA

La Societa Autostrada Tirrenica, controllata dal Gruppo con una quota di partecipazione
del 93,24%, concessionaria dellintera Autostrada Livorno-Civitavecchia, attualmente

gestisce la prima tratta da Livorno a Rosignano Marittimo (Cecina) di 36,6 Km.

L'anno 2003 pué considerasi come anno di svolta avendo il Parlamento (comma 4 art. 49
della Finanziaria 2004) restituito alla societa la legittimazione di realizzare le tratte da
Ceéina a Civitavecchia per le quali sono gia in corso gli studi di impatto ambientale e la
progettazione preliminare.

Per quanto riguarda l'atfivita di gestione i principali risultati economico-ﬂnan;iari ed i

relativi indicatori possono essere cosi sintetizzati:

" 2003 2002 - || F0 :
: “vd - &
Ricavi (min df €} 217 214 o3 1,5%
Ebitda {min df €) 1,9 12,6 07 -5.49%
Ebitda Margin 54,5% 58,9%
Risultate netto {min. oi €) 6,7 99 -3.2 -324%
Organico medio : 829 1005 -I7.6 -17 5%
(min i €)
. Dati patrimoniali ¢ Finanziari
Capitale investito netto 96,9 84,2 127 151%
Indebitamento Finanziorio hetto 63,2 477 156 327%
Patrimenio netto 337 365 -2.8 -7.7%
Cash flow 75 118 -4.3 -36,3%

| ricavi totali sono pari a 21,7 milioni di Euro e presentano una crescita del + 1,5% rispetto
al 2002. ' -
La guota prevalente (96%.) & costituita dai ricavi da pedaggio che passano da 20,5 milioni

di Eurc del 2002 a 20,8 milioni di Euro per effetto essenzialmente della crescita del
traffico (+1,5%) essendo rimasta inalterata, rispetto allanno 2002, la tariffa media
complessiva a causa del diverso mix leggerifpesanti (nel 2002 il traffico pesante aveva
beneficiato di due deviazioni obbligatorie disposte dall’Anas e dalla Provincia di Livorno).

L'Ebidta, pari a 11,9 milioni di Euro, & in flessione rispetto allanno precedente di 0,7

milioni di Euro (-5,4%), per effetto dei maggjqu_costi operativi rispetto alla crescita dei

R
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L'esercizio 2003 si chiude con un risultato ante imposte pari 11,3 milioni di Euro in linea
con quello deflanno precedente; il risultato netto & pari a 6,7 milioni di Euro, inferiore di
3,2 milioni di Euro rispetto al’anno 2002 in quanto questo ultimo beneficiava ancora del
recupero delle imposte pregresse.

La posizione finanziaria netta evidenzia un innalzamento delfindebitamento complessivo
(+15,6 milioni di Euro), a copertura delle necessita di investimento, di rimborso dei prestiti
verso il Fondo Centrale di Garanzia e della distribuzione dei dividendi nel corso dell’anno
2003.
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SOCIETA’ AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionali S.p.A., controllata dal Gruppo con una quota di partecipazione del
58,98%, & concessionaria dell'autostrada Napoli — Pompei — Salerno, per un totale di 51,6
km..

La societa & impegnata nel piano di ammodernamento ed ampliamento dell'infrastruttura
mediante la realizzazione di nuovi svincoli e della terza corsia dal Km 5+020 al Km
22+400; nel corso dell’esercizio sono stati consegnati i lavori relativi alla costruzione della
terza corsia tra il km. 10+525 ed il km. 12+035 e tra il km. 17+658 ed il km. 22+400,
mentre sono in fase di affidamento i lavori per il tratto tra il km. 5+690 ed il km. 10+525,
nonché per il nuovo svincolo Portici — Ercolano.

Sempre nel corso del 2003 & stato stipulato un importante contratto per lavvio del progetto
di ricerca cofinanziato dal Ministero delllstruzione, dell’Universita e della Ricerca ed

avente per oggetto la messa a punto di una piattaforma telematica per la gestione attiva
del sistema di menitoraggio, controflo ed informazione della sicurezza in autostrada.

anan

| principali risuitati economico-finanziari ed i relativi indicatori possono “éssere cosi

sintetizzati:

2003 | 2002 ) - ”
e . va

Ricavi {min o €} 65,0 590 6,0 10,1%
Ebitda {min of €) 355 285 7.0 24.5%
Ebitda Margin : B4.6% 48,3%

Risultato netto (min. di €} 113 105 o8 7.9%
Organico medio 3832 3938 -10,6 -2.7%
{min di €)

Dati patrimoniali ¢ finanziari

Capitale investite netto 95,6 788 16,8 21.3%
Indebitamento finanziario netto 28,3 19,7 8.6 437%
Patrimomo netto 67.3 591 82 13,8%
Cash Flow 246 210 37 17.5%

i

| ricavi totali, pari a 65 milioni di Euro, Bré’s'éh _;Q“&Ra crescita rispetto al 2002 del +
10,1%.
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La quota prevalente (oltre 97%) & costituita dai ricavi da pedaggio che passano da 58,2
milioni di Euro del 2002 a 63,3 milioni di Euro per effetto bongiunto dell'incremento della
tariffa per la classe di veicoli prevalente (+8% circa) & della lieve crescita del traffico
(+0,4%).

L’Ebidta, pari a 35,5 milioni di Euro, si incrementa rispetta all'anno precedente di 7 milioni
di Euro (+24,5%) raggiungendo il 54,6% sui ricavi a fronte del 48,3% delfannc
precedente, per effetto sia deli'accresciuto volume dei ricavi che del contenimento dei
costi operativi (-7% circa) e del costo del personale (~1,2%).

i Il risultato netto dell’anno & pari a 11,3 milioni di Euro (+0,8 milioni di Euro rispetto al 2002,
pari al +7,8%).

La posizione finanziaria netta evidenzia un incremento dell'indebitamento (28,3 milioni di
Euro rispetto a 19,7 milioni di Euro del 2002), attribuibile all'utilizzo di linee di credito per la
copertura del fabbisogno generato nel'esercizio dai pagamenti connessi agli investimenti.
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12. FATTI SALIENTI DEI PRIMI MESI DEL 2004

Nei primi due mesi dell'anno il traffico sulla rete di Autostrade per litalia & aumentato di
circa il 2,9%, confermando il trend di crescita del 2003.

Nello stesso periodo si sono verificate frequenti e intense nevicate in molte aree del
Paese. Su tutte le autostrade interessate dal fenomeno, sono stati attivati i sistemi
operativi per garantire la fluiditd del traffico. Ove necessario, i| personale e i mezzi
(spargisale e lame sgombraneve) per le operazioni invernali sono prontamente intervenuti,
attivati dai posti di manutenzione di Autostrade per I'ltalia e delle sue controllate. Nei casi
di emergenza, la Protezione Civile, con il personale delle concessionarie, ha provveduto a
distribuire generi di prima assistenza ai viaggiatori.

Autostrade per I'ltalia e I'intesa dei Consumatori hanno firmato il 28 gennaio a Roma un
importante accordo in méteria di sicurezza delle infrastrutture e qualita dei servizi,
L'accordo ha per oggetto la costituzione di un Gruppo di Lavoro paritetico tra Autostrade
- per I'talia e ['Intesa dei Consumatori, per individuare le infrastrutture efo i servizi di
competenza dell'azienda da "monitorare” per verificarne laffidabilita ai fini "di una

crescente sicurezza per i viaggiatori. Con questo accordo il Gruppo rafforza Ilmpegm:nJ

versante della trasparenza nei confronti degli stakeholder e punta alleccellenza A

‘concessionarie dei sistemi del trasporto in Europa, nel rapporto con i viaggiatori.

Dal 1° gennaio 2004 & operativo il nuovo sistema elettronico free-flow multiiane di
riscossione del pedaggio per i mezzi pesanti (sopra le 3,5 t) sulla réte stradale austriaca,
realizzato dalla societa Europpass, interamente controllata da Autostrade S.p.A.

Dopo un lungo e complesso iter amministrativo finalizzato all'approvazione della IV
convenzione aggiuntiva, il Governo - con il decreto legge n. 355 del 24 dicembre 2003 (ért.
21), che & stato convertito dalla legge 47 del 27 febbraio 2004 - ha fissato nuovi criteri di
regolazione del settore autostradale conformi a quelli contenuti nella IV convenzione
aggiuntiva, stabilendo altresi che quest'ultima "¢ approvata a tutti gli effetti” con decreto

del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministro dell’Economia e

delle Finanze. La IV convenzione aggiuntiva diventera efficace dopo la registrazione da

CEE N
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13. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

_Autostrade per 'ltalia e le sue controllate intendono continuare a perseguire gli obiettivi
- gestionali ai quali & improntata l'attivita del Gruppo Autostrade.

La riorganizzazione con la quale & stata costituita Autostrade per l'ltalia, attuata con il
citato Progetto Mediterraneo, risponde ad una vision strategiba di medio-lungo periodo, in
cui gli obiettivi di Autostrade per ['ltalia sono chiaramente identificati ne! potenziamento
della rete autostradale italiana, tramite il completamento delle opere previste dalla
Convenzione con 'ANAS (5,6 miliardi di euro) e la realizzazione dei nuovi investimenti

compresi nel IV Atto aggiuntivo (4,7 miliardi di euro).

Gli interventi da realizzare sono parte integrante del piano per il rilancio delle infrastrutture
strategiche del Paese, definito daila Legge 443/2001 {Legge Obiettivo) e dal Piano CIPE
del 21 dicembre 2001; analogb impegno & portato avanti dalle societa controllate, nonché
dalle societa di progetto costituite per la realizzazione di nuove iniziative infrastrutturali.

Complessivamente, le previsioni economiche per Fesercizio 2004 configurano un ulteriore

migii_oramento dei margini gestionali di Autostrade per I'ltalia.

14. ALTRE INFORMAZIONI

La Societd non possiedg, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta

persona, azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti.

Non sono state effettuate operazioni nel corso dellesercizio su azioni proprie e azioni o
quote di societa controllanti.

Autostrade per [ltalia S.p.A., in relazione a quanto disposto dal codice in materia di
protezione dei dati personali allegate B regola 28, dichiara che, per il 2003, fa riferimento
al documento programmatico sulla sicurezza (Dps) dei dati personali redatto da
Autostrade S.p.A. dalla quale dal 1° luglic 2003 ha avuto conferito il ramo d'Azienda
costituito dalte attivita svolte in regime di concessione e relative attivitd accessorie di
supporio e che, per il 2004, lo stesso -Dps; @ in corso di aggiornamento sulta base delle

nuove disposizioni legisiative,
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15. RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE E
PARTECIPATE ED ALTRE PARTI CORRELATE

Nel corso del 2003 & proseguito it processo di sviluppo e ampliamento delle attivita di
Gruppo, anche con riferimento alle attivitd diverse dallesercizio autostradale. Cio trova
riflesso anche nei rapporti economici, commerciali e finanziari con le Societa controllate,
tutti regolati a condizioni di mercato.

Rapporti commerciali con le controllate autostradali

In relazione alla crescente diffusione dellesazione automatica del pedaggio ed in
particolare di quella dinamica (Telepass) nelle sue diverse articolazioni applicative, si sono
intensificati | rapporti economici con le societd controllate concessionarie di autostrade
(Raccordo Autostradale Valle d'Aosta, Autostrada Torino-Savona, Societa Autostrada

i ~ Tirrenica, Tangenziale di Napoli, Societa Autostrade Meridionali), in particolare per |'attivita
di riscossione del pedaggio svoita da Autostrade per ['ltalia anche per loro conto,
nell'ambito ed alle condizioni previste nelle convenzioni per la gestione dei rapporti di
interconnessione della rete autostradale.

Tali rapporti infatti sono regolati da una Convenzione Generale di Interconnessione
stipulata nel 1992 che trova generale applicazione anche nei confronti dei concessionari
autostradali terzi.

La predetta convenzione prevede Pobbligo di Autostrade per Fltalia di accreditare su conti
correnti di corrispondenza le somme incassate entro termini predefiniti, in modo
differenziato a seconda della modalita di pagamento del pedaggio.

I saldi mensili al netto degli acconti versati e commisurati ai volumi di pedaggio dellanno
precedente vengono regolati con valuta 120 giorni dalla fine del mese di traffico a cui si
riferiscono. _

It servizio di riscossione pedaggio in favore delle controllate autostradali viene remunerato
ad Autostrade per I'talia alle medesime condizioni praticate anche nei confronti delle
concessionarie  autostradali terzi e regolate dalla Convenzione Generali di

Interconnessione.

Con efficacia dal 1° luglio 2003 Autostrade ;’,{fglhehsubentrata ad Autostrade nella
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Rapporti commerciali con SPEA e Pavimental

Autostrade per Fltalia e le controllate autostradali intrattengono rapporti commerciali
rilevanti con SPEA, societd operante nel settore della progettazione, nella direzione lavori
e nellattivita di monitoraggio e manutenzione programmata delle strutture aziendalr:
rispetto al valore della produzione realizzata dalla Societa nel 2003 ( pari a 79,3 milioni di
Euro) le quote riferibili rispettivamente ad Autostrade per I'ltalia ed allintero gruppo
ammontano rispettivamente a 23,2 e 61,3 milioni di Euro e rappresentano il 29,3% e il
77,3% del valore totale.

I rapporti commerciali intrattenuti con SPEA sono regolati da una convenzione generale
pluriennale che prevede prestazioni di servizi di ingegneria riguardanti la sorveglianza
delle opere d'arte e la progettazione e direzione lavori di interventi di manutenzione,
adeguamento, ampliamento e nuova costruzione di opere autostradali.

Parimenti anche con la controllata Pavimental S.p.A., un‘apposita Convenzione disciplina
le modalita di intervento e la valorizzazione economica dellattivita di manutenzione delle
pavimentazioni autostradali, rispetto al valore della produzione realizzata dalla Societa nel
2003 ( pari a 169,9 milioni di Eurc) le quote riferibili rispettivamente ad Autostrade per
l'talia ed allintero gruppo ammontano rispettivamente a 84,3 e 164,7 milioni di Euro e
rappresentano il 50% e il 96,9% del valore totale.

Le condizioni economiche applicate alle convenzioni sopraindicate sono in linea con quelle
di mercato.

Principali rapporti intrattenuti con Autogrill S.p.A. nell’anno 2003
Per quanto attiene ai rapporti intercorsi con Autogrill S.p.A. nel corso del 2003 si segnala
che Autostrade per I'talia e le sue controllate hanno, con Autogrill S.p.A., 93 aree di

servizio autostradale in concessione diretta per I'esercizio deil'attivita di ristorazione e

! market. Nel 2003 i proventi di Autostrade per I'ltalia e le sue controllate a fronte dei
. : rapporti economici con Autogrill ammontano a circa 24 milioni di euro, dei quali circa 22,3

milioni di euro per royalties relative alla gestione delle aree di servizio.
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i Con riferimento a quanto sopra descritto si evidenzia che in data 20 giugr{d"2003
Autostrade ha sfipulato un accordo con Edizione Holding S.p.A. relativo agli impegni .' _
assunti nei confronti dellAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato per I.é
concessioni relative ai servizi markets e ristoro nelle aree di servizio. | diritti ed obblighi
disciplinati da tale accordo sono stati trasferiti ad Autostrade per T'ltalia per effetto del
conferimento del compendio autostradale con efficacia dal 1° luglio 2003.

L'accordo disciplina, tra Ialtro, il contenuto degli impegni da assumere nei confronti

dellAutorita Garante, della Concorrenza e de! Mercato per ottemperare a quanto prescritto

nel provvedimento n. 8090 del 2 marzo 2000 con cui & stata autorizzata I'operazione di
concentrazione tra Edizione Holding S.p.A. ed Autostrade definendone anche i tempi di
attuazione in relazione alle concessioni in scadenza. L’accordo mira, altresi, a definire ed
inquadrare in termini di maggiore certezza la sfera e lambito dj responsabilita di
Autostrade (e, a far data dal 1° luglio 2003, di Autostrade per I'talia) nei confronti di
Edizione Holding S.p.A., prevedendo un obbligo di manieva in relazione alle sole pretese
di natura economica avanzate da terzi nei confronti di Edizione Holding S.p.A. discendenti

da comportamenti ascrivibili ad Autostrade per I'ltalia in attuazione dell’ accordo medesimo

che non siano riconducibili a dolo e colpa grave di Edizione Holding S.p.A.
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\‘ Proposte all’assemblea di Autostrade per Htaiia S.p.A.

Signori azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invittamo :

- a discutere ed approvare la relazione sulla gestione del consiglio di Amministrazione ed il
bifancio al 31 dicembre 2003 dal quale risulta un utile di euro 146.468.569;

- a destinare una quota parte dellutile delfesercizio, pari ad euro 146.464.650
all'erogazione di un dividendo pari ad euro 0,23795 per ciascuna delle 815.527.000
azioni, di nominali eure 1,00, aventi tutte godimento regolare;

- a stabilire la data di pagamento del dividendo a partire dal 27 maggioc 2004, con stacco
della cedola n. 1; '

- a destinare lutile residuo dell'esercizio, di importo pari ad euro 3.919, a riserva
straordinaria, in quanto la riserva legale risulta aver raggiunto il limite di cui all'art. 2430
cod. civ.

il Consiglio di Amministrazione

Crom T G Bk,

SYC_Qk
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Stato F.‘at;imenlale {euro)

ATTIVG

203

CREIJm.VEl'isé SOCi PER VERSAMENT|
ANCORA DOVUT]

IMMOBIL iZZANONI
IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALL
Costi di impianto @ di empliamento
Dirilli i brevetto industriale e diriti di utlizzazione
delle opers dalfingegng
Concessioni. licerze, marchi e dint simik
Awiamanto
Immeobilizzazioni in corse e accont
Afra

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

Tesreni e fabbricali

Attrezzature induskriali & commerciah

Banl gratutamenie devohvibil

ATl el

Inamobilizzaziont in ¢orse e accont
Immebilizzazioni in corsg
+ autosirade in costruzions
« beni non reversibili in allestimento

accontt

{MMOBILIZZAZION] FINANDIARIE
Patlecipaziont in;
imprese controlats
ifnpresse collegale
alire: mprese

Versament: in Cpatecings onr

Credit
verso alni:
« per sovvanzioni e conlributt da Stato
ed altri enti pubblici
v dhversi

Adtri tirghi
Tetale mmeobilizzazioni

ATTIVQ CIRCOLANTE

RIMANENZE
Matenie prime, sussidiahie & di consume
Lavor in Corse su ordinazione

CREDITI
werseclionti
WErse inprese conroliate
verseimprese collegate
vorso imprese condrollant
vergo altri:
« diversi

ATTIVITA FINANZIARIE CHE MON
COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION]
Faltecipazion verso impesa collegate

CISPONIBILITA LIQUIDE
Depnsiti banceri e postali
» Depositi vincolati
» Dapositi nonvincolati

Dierarg & valor in cassa
Totele attive circolante
RATEI E RISCONTF
disaggi di emissione ad altn oren
similan 5u prestt

rated & alifj riscont

Tatale attive

408 735,860
1862033

1.561.660
4000929
129040
6.109.181.241

- 193.378.531

410,730,907
23.667.858

14419480
183893837
3758047424
16.147 339

279285253
44.481,625
02.426.242

434 368 763

336173118

15.128.441

[

40.005 001

132.048 526

15128441

€.308 260 341

4,241 B76.843

401.301.560

27211 804
95.142 473

10.951.438 744

489.856.76%
9622069
57903

132048529

40.005 001

§04.161.084
3448578

807 609G12

25505243

291 418
8.776.848]

122353077

G31.461359

£33.114.855

1586630191

10 068.264

12.548 437 299

Imponi esigibil enlrc Masere izic sur cassivn
[nporl esigibib olire 'eserc NG sUCCessa
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PASSIVO | o 3112003

PATRIMONIO NETTO
CAPITALE ' ' - ' 615.527.000
RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI ' ' . 66 067.000

RISERVA LEGALE ' " ‘ S F 123108000

UTILE DELL'ESERCIZIO . 146 468 569

. 951.168.569

FONDI FER RISCH! ED ONERI
Pet imposte
altri:
F.do spripr. o sostbeni grat. devoly. 1.105.442023
F o contenziosi diversi 41674733 1.147.116.756

TRATTAMENTO DI FINE RAPPDRTO
DILAVORO SURORDINATO . ) : 140.528 039

DERIT ™

Cbbligazioni 25822 845
Debiti verso banche
& medic e lungn terming 934411 503 1034 045838
g brave lermine 225812409 1269858 247

Debiti Verso altri Finenziatori
Acconti : 82827 857
Debiti verso fornitort 4588.319 200652921
Debit verso imprase controllate 3010918 209002385
Dabiti verso imprese collegate 23404 500
Debiti ¥erso imprese controllanti 6.500.000.000 7383278925
Crebiti ributeri:

saldd imposte sul reddito dellesercizio 203.244.161

allre imposte 70.060013 273304174

Debili verso isiiuti ¢i previdenza

e di sicurszza sociale 12350446
Al debiti 7156.207.798] 10235710102
’ 7442 11,740

RATEI E RISCONT]
ratei ed altri risconti 73913833

Totale passive 12548437299

CONTI D'ORDINE

Garanzie personali prestate:
Fidejussioni:

i afavore di imprese controllate 5563805

& favore di imprese collegate 5012973

a favore di altri 78302 822 91879600

Impegni di acquiste 1619241453

At conti d'ordine 438 033.448 4381033.448

TOTALE 2148154 5014

YLK
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‘Conto Economico {euro)

2603

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite & delle prestazioni;
ricavi lordi da pedaggio
quota di tanffa di competanza dello stato

ficavi nelt! da pedaggio
aftr ricavi

Variazione del ko in corse su arding2ione
Incrementi ci immobilizzazioni per lawvori interni
Alli ricevi ¢ proventi:

conmbuti in conto eserizio

plusvatenze da alienaziont o realizz

altri proventi

assorbimento aliri fondi

CODSTIDELLA PRODUZIONE

per matetie prirme, sussidiartie, < CONSUMC & merc
fEr ez
per godimento beni di terzl
per il personals:
salari & sfipendi
oneri sociali
trettamenta di fine rapporto
alin costi

i Ammeortament! e svalutazioni:
ammoriamenla delle immobilizazion: immatetialk
- awnismento
- olite immobilizazion immaterial
amimortamento delle immobilizzazioni materigii;
= industirrale beni non reversibiliz

- ltemeni e fabbicali

- alirezzature indusliali @ commerciali

- altr bemi
» beni reversibili

- (ndustriale

- finanasrio

alire svalutazioni delie immobilizzazioni
svahitaziont dei credili compresi nell'atiivo
circolante & delle disponibilita liqde

Variazioni delle imanenze di maletie prime,
stissidiarie, di consumo e merci
Alin accantonamenti/utilizz:

» accantonament: dei periodo
= utifizo fondo
per conterzios diversi
Oner diversi di gastione
minusvalenze da alienagone o realizzi
canoni di concassions
altri oheti

Differenza tra valore © costi dalla produzioneg

1.118628.003

per spese Kprsting o sostituz beni grat, devolvibili-

A5 213716
1072.715.287
111,404 556 1.184.118.842
5008
20185792
44.852
295817
34,146 226,
34.586.695
1238877 338
38375143
209.109.487
4.029.097
120.380.006
38314 287
10295131
1175014 170174528
218185044
13836450 232021494
219566
E15.508
2204739
12784931
52041 740 77366504
303267 098
13.600.317 3229882315
2603365
208 682.000
-132.662.000 70.000.000
12.500.000 §8.500000
18300132
12420388
§.054 546 22.304 966
-858.174.002
380.502.436

(segue)
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2003

PROVENTI ED ONER| FINANZIARI
Provent da panectpazioni
dividend da imprese controllate
dividandi da imprese collegate
dividendi da alire imprese
altri proventi da pertecipaziont

Alm proventi finanziasi
da crediti iscritti nalia immabilizzazioni
« da Societa Controliant
= alii
da litoli iscritti nelte immaobilizzeziont che ron
costitiscono partecipazioni

proventl diversi dai precedenti

+ Int. & Commissioni da Controllsnti

+ Int. e Commigsioni da Controllate

= interessi ¢ commiss. da allr ¢ proventi vari

Interesst ed alti oneri finangiari
Int.e aftrl oneri finvs Controllant
int. allri oneri finvs Controllate
interessi £ commiss. ad altri ed oneri vari:
= interesst e commiss. su prestit obblipazionar
* interessi e commigs. v, banche
interessi @ commiss. v. altn finanziatori
onari di cambio
interessi, commissioni ed enar diversi
accant. al f do svaiul. crediti per interessi di mora

Totale proventi ad onen finanziar|

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE

Rivalltazion:
di partecipazioni

Svaltazioni
di partecipazicni

Tolale delle rettifichs

PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
Proventi
wutilizzo straordinario fondi
FeCUPETo Imposte esercizi precedenti
sopravvenienze ed insussistenze attive
altri proventi straordinar

Oneri
sopravvenienze ed insussisionze passive
imposte refative ad essrcizi precedenl
alti oneri extragestionali
incentivi per esodo

Totale delle partite straordinarie
Risuitato prima delle imposte
Imposte sul reddito di esercizio

Imposte correntt

Imposle differite

Utile dell'esercizio

388.156

1.026.081

627.330

230.044

642,222
130.247
8.939.458

388155

9.711.937

1430498
a0617.610

11733
1.306.179

33219823
1462677

93.366.020

2583455

10100083

-128.045.520

-115.364.9582

585042

-585.042

1.049497
4.016.023

550573

5711790

5065520

-6.7623532

-1.688 843

206392000
-$0.005.000

262.855569

116.387 000

146 468 559

CH_QL,
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Stato Patrimoniale

{rni

gilaia di euro}

ATTNO

J1i1212003-

CIs

CREDITI VERSO S0C| PER YVERSAMENTI
ANCORA DDVUTI

IMMORB ILIZZAZION)]
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Cosli di impianto & di empliemento

Dintli ¢i bravelto industriate & difitt di wilizzazione

delle opera dellingegno

Concessioni, licenzg, marchi e dinitti simiii
Awiamento

Immobilizzazioni in corsn s acconti

Altre

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni o fabbricati
Attrezzature industriali & commerciali
Beni gratiitamente devolibil
Allri beni
Immebilizzazioni in corso s acconti
ImnmohitizZzazioni in corso:
+ autostrade in costruziohe
« beni non reversibili in allestimento

acconti

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in
imprese controllate
Impreses collegate
altre imprese

Crediti
verso afi
+ diversi

Tatale mmobifizzazioni

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

Materie prime, suzzidiarie e di consumo
Lavori in corso st ordinazions

CREDITI

verso clienti
¥8rs0 Imprase controliate
varso Imprese collegata
versn imprese controliant
verso aftni

+ diversi

PONIBILITA LIQUIDE
Depoziti banceri e postel
- Dapositi vingotati
- Daposili nonvincolati

Detiarg e valori in cassa

Totale attivio circolants

RATEIE RISCONT)

disago di emissiona ed altr oner
simitan su preslii
raleil e altn nscont

TOTALE AFTIVO

408739
1.962

1562
4010
129
5.108.181

193 378

A41G.701
23.668

14419
18594
3758047
16.147

434.369

279.265
44 .482
62426

386.173

15,129

15,128

]

90005

201005

2304 161
2.449.

7212
95143

6308260

4.241 876

401.202

10.951.428

489657
Q698
58

132040

207 610

25505

122354

631462

833115

294
A77v

1586931

10.068

12.548 437

= 124 - MTOSTRADE PER L'ITALIA
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Migliaia di surc)

PASSIVG

1212003

PATRIMONIO NETTO
CAPITALE
RISERVA DA SOVRAPREZZO AZION
RISERVA LEGALE

UTILE DELL" ESERCIZIQ

FONDI PER RISCHI ED ONERI
per imposte
aliri;
f.ci0 5p. fipr. o sost. beni grat. devohdbili
f.do contenziosi diversi

TRATTAMENTO D) FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI

Obbligazion

Debiti verso banche
a medic e lunga larmine
& breve temmine

Acconti

Dabiti verso fornitori

Dehiti verso imprese conlollale

Dabiti verso imprese collegale

Dehii verso imprase controllanti

Debifi tributeri:
saldo imposte sul reddito telfecercizio
altre imposte

Debiti verso istituti di previdenza

g di sicurszza sotiale
Altrt dabiti

RATEIE RISCONTI
ratei ed alti Asconti

TOTALE PASSIVO

1.105.442
41.675

B15.527

66.067

123.106

145468

951.168

1.147.117

147117

]

934412

4688
3201

6.500.000

1.034.046
235812

203.244
70.060

7442111

140528

25823

1.269.658

82828
200652
209.003

23405

7.333.279

273304

12350
795208

10235710

73014

12.548 437

CONTI D'ORDINE

Garanzie personall prestale:
Fidsjussioni
afavore diimpress controllate
afavore di imprese collegate
afavore di altn

Impegni & acquisto

Altri conti d'orcdine

TOTALE

5584
5013
78.303

433 033

91880

1.619.241

434033

2149 154

* [mpoti esigikill oltre Pesercizio succpssing
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Conto Economico
(Migliaia di Euro)

1.7131.12.2003
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi defle vendite ¢ delle prestazioni:
ricav lordi da pedeggio 1118629
quota di tariffa di competenza dello stato -45.914
ricavi netli da padaggio 1072715
atri ricavi 111.405] 1.184.120
Yariazione dei lavori in corso su ordinaziong 5
Inerement di Immobilizzazioni per lavori intermi 20.166
Allri ricavi e proventi:
contributi in conto esercizio 45
plusvalenze da alienazioni o reaiizzi 366
altri provent 24.145
assorbimento alti fondi 0 34.586
1238877
COSTI DELLA PRODUZIONE
per malerie prime, sussiditie, ¢i consumo & merc 38575
per sanizi 209.109
per godimento beni di terzi 4029
per il personale:
selari e stipendi 120390
oneri sociall 38.315
rattamento di fine rapporto 10.295
altri costi 1175 170175
Ammertamenti e svalutazioni
ammortamento delle immobilizzazioni immalerial
avwiamento 218.185
gltre immobilizzaziont immateriali 13.836| 232021
ammoriamento delle immobilizazioni materiali
+ industriale beni nen reversibili:
- termeni e fabbriceti 220
- alirezzature industriali & commerciali 3115
altri beni §.205
+ beni reversibil
- industriale 13785
- finanziario 52047 17367
306 388
alire svalutezioni delle immobilizzazioni
svalutazioni dei credili compresi nelfattivo
circolante & delis disponibilita liquide 13.600 3224888
Variazioni delle imanenze di meterie prime,
sussidiarie, di consumio & merci 2.693
Altri accantonarnentisutiliz
per spese fipristing o sostiluz. beni grat. devolvibili:
« accantonament del periodo 209.682
» uiilizzo fondo -139.682 70.000
per contenziosi diversi 18500 83500
COneri diversi di gestione
minusvatenze da alienazione o Tealizzi 1830
canani di concessicone 12420
allri oneri 8.055 22.308
-858374
Differenza tra valore e costi della produzions 380,503
{segue)
- 126 - AUTOSTRADE PER L'IIALIA
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. 1.7131.12.2003
PROVENTI ED OMERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni
dividendi da imprese controliate 1.026
dividendi dairprese collegate 0
dividendt da alire imprese 627
ahri proventi da partecipazioni 930 2583

Altri prowenti Ainanziari
da cradili iscriti nelle immobilizezioni

= controflant 0
« aln 388 388
da litol iscritti nelle immobilizzazioni che non
costiluiscone partecipazioni 0

proventi diversi dai precedenti

+ Int. @ Commissioni da Controllanti B2
v Int. @ Commissioni da Controliate 130
+ Interessi € cornmiss. da altn & proventi var £.240 9712 10,100

Interessi ed altri oneri finanziart

Int.e altd oneri finvs Controlate 1453
Int.e aitri oneri fin vs Controlianti . 33.220
interassi & commiss ad altri ed onen varn
+ Interessi e commiss. su presliti obbligezionari 1430
~ Interessi & commiss. v banche 90618
« |nteressi & commics, v, slin finanziston - 0
+ Oneri di cambico 12
« Onerl di cambio conversione Euro b
« Interessi, commissioni ed oneti diversi 1.306
+ Accant, s f.do svalul. crediti per interessi di mora 0 03.366) -128.049
Tatale praventi ed oneri finanzian -115.366

RETTIFICHE D VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE

Rivatutazioni
di pantecipaziont o} 0

Svalutazioni
di partecipazioni -585% -585

Totale delie retiifiche -585

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Frovent

allri proventi straordinari 4016

soprawenienze ed insussistenze attive 1049 5065

COneri
sopravvenienze ed iINsUsSistahze pDassive
imposte relative ad esercizi precadenti
altri oneri extragestionali
inceniivd per esode 6211 -B.762

(%)
o

(==

Totale delle partite straordinarie -1.697

Risultato prima delle Imposte 25285
Imposte sul reddite di esercizio
Improste coment 206 532
Imposte diffente -ap00s| 116387

Utile dell'eserclzio 146 468

=
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NOTAINTEGRATIVA
ASPETT! DI CARATTERE GENERALE

La societd Autostrade per ['ltalia opera in un regime di concessione con scadenza fissata
al 31/12/2038 dalla convenzione stipulata da Autostrade Concessioni & Costruzioni con il
concedente ANAS il 4/8/1897 e trasferita con Vatio di conferimento, con efficacia dal 1
luglio 2003. .

_ Pertanto i risultati del 2003 della Societa si riferiscono essenziaimente al periodo di piena -
attivita della concessionaria (1 luglio- 31 dicembre 2003).

Infatti come indicato nella relazione sulla gestione, cui si rinvia per ulteriori informazioni, la
Societa & stata costituita nel corso del 2003 nelilambito dei piano di riassetto societario del
Gruppo Autostrade. In tale contesto, con decorrenza dal 1° luglio 2003, la Societa ha
ricevuto in conferimento dalla controllante Autostrade S.p.A. ( gid Autostrade -
Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A) il ramo d'azienda relativo al compendio
autostradale . Gli effetti sulle singole voci del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2003 sono evidenziate nel seguito:

{Migliaia di euro}

Immobilizzaziani 4.535.750
Aftivo circolante 1.467.194
Ratei e risconti attivi 28.870

Totale attivita 6.032.814

Fondi per rischi ed oneri

e fondo TFR 1.193.979
Debiti 2.989.274
Ratei e risconti passivi 72.327

Totale passivita 4.255.580
Saldo attivitd/passivitd conferite 1.777.234
Avviamento 65.327.366
Valore del ramo conferito 8.104.600

in merito alle informazioni relative all'attivita dellimpresa, ai fatti di rilievo intervenuti dopo
la chiusura dell'esercizio e ai rapporti infragruppo, si rinvia alla relazione sulla gestione.

it bilancio del 2003 non evidenzia le cifre comparative trattandosi del primo esercizio di
attivita. -

lidato ';iﬁ?‘f"'cjuanto ricorrono | presupposti per
?1..27 Lo

La Societa non ha predisposto il bilancio co

lesonero previsto dall'art. 27 del D.L. Al bilancio della capogruppo

AUTOSTRADE PER CITALIA - 120 -
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Autostrade S.p.A. verra reso pubblico nei termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO
Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico adottati rispondono, nella struttura e

nel contenuto, a quanto disposto dagli artt. 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del
Codice Civile.

| eriteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, nelle rettifiche di valore e nella
conversione dei valori non espressi all'origine in moneta avente corso iegale nello Stato
sono in linea con quanto previsto dal vigente Codice Civile allart 2423 bis e all'art. 2426.
Per i criteri di valutazione non richiamati dall'art. 2426 C.C. sono stati applicati i principi
contabili nazionali e quelli internazionali, raccomandati daila Consob.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario
il ricorso alle deroghe di cui alfart. 2423, 4° comma del Codice Civile. '

Immobilizzazicni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali rinvenienti dal conferimento sono state iscritte al valore
netto cui le stesse risultavano iscritte nel bilancio della conferente, anche alla luce della
perizia estimativa del ramo conferito redatto ai sensi dellart. 2343 del Codice Civile
mentre gli altri incrementi del'esercizio sono iscritti al relativo costo sostenuto.

Le "lmmobilizzazioni immateriali® sono ammortizzate in funzione del periodo di
utilizzazione che, in relazione alle singole fattispecie, varia da un minimo di 3 anni ad un
massimo di 15 anni.

L'avviamento, emerso a seguito del conferimento precedentem_ente descritto, viene
ammortizzato in 15 anni per quote costanti. Tale periodo rappresenta una realistica
previsione del relativo periodo di utilitd economica, coerentemente con le pravisioni di
redditivita futura del core business autostradale, nel rispetto del princibio della prudenza.
Liscrizione viene effettuata con it consenso del Collegio Sindacale, ove richiesto.

Immohilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali rivenienti dal conferimento sono state iscritte al valore netto
cui le stesse risultavano iscritte nel bilancio della conferente anche alla luce della perizia
estimativa del ramo conferito redatto ai sensi dell'art. 2343 del Codice Civile mentre gli
acquisti successivi sono rilevati al costo di acquisto o di produzione. '

Nell'ambito dei "Beni gratuitamente devolvibiii” e dei "L.avori in corso” vengono ricompresi
anche gli oneri finanziari ed i costi generali patrimonializzabili in corso d'opera, in accordo
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con quanto previsto dalla normativa civilistica e fiscale ed in aderenza ai principi redatti dal . .

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal Consiglio Nazionale dei Ragionier.

Si precisa che: '

a) la posta "Terreni e fabbricati industriali" comprende esclusivamente quelli di proprieta
non reversibili mentre tutti ghi altri sono compresi nella voce "Beni gratuitamente
devolvibili";

b) la voce "Autostrade in costruzione" si riferisce ai soli "Beni gratuitamente devolvibili”.

| "Contributi”, erogati dal Concedente e da altre amministrazioni pubbliche in forza di legge

a fronte di investimenti relativi ai beni gratuitamente devolvibili, sono riportati a detrazione

delle immobilizzazioni e concorrono, in diminuzione, al calcolo delle quote di
ammortamento finanziario.
Le immobilizzazioni materiali reversibili, da devolvere gratuitamente allEnte concedente
alla scadenza della concessione, vengono sistematicamente ammortizzate in ogni
esercizio in relazione alla loro residua possibilitd di ulilizzazione considerata in relazione
sia della vita utile che della durata della concessione. Pertanto le quote di ammortamento
vengono determinate, secondo criteri prudenziali, in relazione ai componenti del cespite
"Autostrade in esercizio”, tenendo conto della residua durata della concessione, per i beni
aventi vita utile maggiore della durata della stessa e della loro residua utilith per i beni con
vita utile infericre alla durata della concessione. Nel primo caso, applicabile ai terreni,
fabbricati, opere d'arte fisse ed a tutti gli altri beni qualora il proceéso di ammortamento
economice tecnico si concluda posteriormente alla scadenza della concessione,
lammortamento pid adeguato & quello finanziario, che ripartisce nel periodo
concessionale con quote annue eguali il costo delle opere destinate alla gratuita
devoluzione; nel secondo caso, applicabile ai beni con vita utile inferiore alla durata della
concessione quali le costruzioni leggere, gli impianti di esazione pedaggi e le altre opere
d'arte, viene utilizzato I'ammortamento econemico tecnico e in quante la durata della
concessione risulta ininfluente ai fini del processo di obsolescenza tecnica ed economica
del bene.
Con riferimento ai beni reversibili, il relativo valore netto contabile alla data di chiusura
dell’'esercizio, tenendo altresi conto del fondo per spese di ripristino e sostituzione iscritto
tra i fondi per rischi ed oneri, rappresenta adeguatamente il residuo onere concessorio a
tale data, di competenza dei futuri esercizi, costituito da :
- gratuita devoluzione allo Staio alla scadenza della concessione (31/12/2038) dei beni
reversibili con vita utile superiore alla durata della concessione;
- sostituzione dei beni reversibili, entro il residuo pericdo di concessione, in guanto con
vita utile inferiore alia stessa; . 2
- costi di ripristino o sostituzione dei cor o

N e,
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RCk gilinvestimento relativo alle nuove opere previste nel piano finanziario
eG4 convenzione con 'ANAS del 4/8/1997

A fmg della proroga della concessione della rete al 2038, Autostrade per I'ltalia, per
effettoc del conferimento, & impegnata a realizzare nuove opere (per un importo
originariamente stimato, a costi 1996, di circa 3.300 milioni di euro e aggiornate a circa
4.500 milioni di euro) il cui sfruttamento economico per il previsto periodo di esercizio non
assicura, sulla base delle stime disponibili, il recupero dell'investimento. Vista
limpossibilitd di determinare attendibilmente le perdite conseguenti allo sfruttamento
economico di tali investimenti risulta prudenziale ripartire in quote costanti l'intero costo di
tali iniziative lungo Fintero periodo concessorio { 42 anni) a partire dall'esercizio 1997 di
cui & stato definito il nuovo quadro convenzionale e sono stati identificati i nuovi
investimenti.

Gli accantonamenti accumulati fino al completamento del periodo di costruzione delie
nuove opere, costituiranno un fondo da utilizzare, a decorrere dall'esercizio in cui le
nuove opere saranno realizzate ed aperte al ftraffico e fino alla scadenza della
concessione, quale ideale rettifica delle quote di ammortamento finanziario calcolato sulle
opere stesse. '

Le spese di manutenzione non ricorrenti, programmate per i successivi esercizi, vengono
accantonate in apposito “Fondo spese ripristine e sostituzione dei beni gratuitamente
devolvibili® . | costi di manutenzione sostenuti nell'esercizio a fronte dell'utilizzo del
suddetto fondo, al fine di rendere pil chiara la loro esposizione, vengono rilevati nel conto
economico in una apposita riga della voce "Altri accantonamenti/utilizzi”

Tale utilizzo viene effettuato anche a fronte di manutenzioni ordinarie ricorrenti per
assicurarne la deducibilita fiscale.

Gli "Ammortamenti dei fabbricati industriali, delle attrezzature industriali 2 commerciali
degli altri beni” sono stati effettuati sulla base delle aliquote fiscali ordinarie, ridotte alla
meta per gli incrementi del'anno, in quanto detta misura é ritenuta congrua in relazione
al deperimento ed alla obsolescenza di tali beni ad ecceziocne degli apparati forniti agli
utenti per l'utilizzo del servizio Telepass che, in relazione al loro ridotto valore unitario, e al
loro limitato periode di utilizzo, vengono ammortizzati interamente nell'esercizio nel guale
viene sostenuto il costo,

Partecipazioni

Le "Partecipazioni” vengono iscritte tra le "immobilizzazioni” o nel "Circolante” a seconda
che il possesso delle stesse sia ritenuto durevole o meno.
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In relazione a quanto stabilito dall'art. 2426 del C.C., la valutazione delle parteci;;ézigﬁ o
societa controllate & collegate, iscritte tra le “Immobilizzazioni finanziarie®, & --effe'ttu_étéf’al'i' g
costo. Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipata
abbia congeguito perdite e non siano prevedibili utili di entita tale da assorbire le perdite
conseguite.

Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi
della svalutazione effettuata.

Le “Altre partecipazioni” vengono valutate con la stessa metodologia indicata in
precedenza.

Altri titoli

Le obbligazioni iscritte fra le immobilizzazioni finanziarie sono valutate al costo di
acquisizione ovvero al valore di mercato se inferiore.

Rimanenze: materie prime, sussidiarie e di consumo

La valutazione é effettuata a! minore tra il costo d'acquisto, determinato con il metodo del
costo medio ponderato continuo, e il valore di realizzo desumibile dall'andamento di
mercato. '

Rimanenze: lavori in corso su ordinazione

| lavori per conto terzi, effettuati anche nellinteresse dell’ANAS e di enti locali committenti,
sono valutati sulla base dei corrispettivi maturati che coincidono sostanzialmente con il
costo sostenuto,

Crediti

| crediti, classificati in relazione alle loro caratteristiche, tra le "Immobilizzaziconi finanziarie™
o tra it "Circolantie”, sono iscritti al valore nominale eventualmente reftificato per tener
conto del presumibile minor valore di realizzo.

Fondi per rischi ed oneri

Il “Fondo imposte” & relativo a "Imposte differite” ed & determinato con i criteri riportafi
nell'apposito paragrafo sulle imposte.

Il "Fondo contenziosi diversi” & costituito a fronte degli oneri presunti sul contenzioso con
imprese appaltatrici, con terzi danneggiati nell'esercizio autostradale.

Il "Fondo spese di ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili” & formato

(.nt!_.,sdggéft'! ad usura dei benjreversibili;
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- del recupero economico dellinvestimento relativo alle nucve opere previste nel piano
finanziario allegato alla convenzione con FANAS del 4/8/1997 non ancora entrate in

esercizio.

Trattamento Fine Rapporto di lavoro subordinato

Il “Trattamenio Fine Rapporto di lavoro” & determinato in conformitd con quanto previsto
all'art. 2120 del Codice Civile ed & congruo rispetto ai diritti maturati a fine anno a favore
del personale dipendente, al netto delle anticipazioni corrisposte e dellimposta sostitutiva.

Opaearazioni e partite in valuta estera

La valutazione dei debiti & dei crediti in valute diverse da quelle che hanno aderito alla
Moneta Unica Europea & stata effettuata al cambio di fine esercizio e secondo i criteri
previsti dal documento n. 26 dei principi contabilt redatt dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti.

Debiti

I debiti vengono iscritti a1 valore nominale.

Ratei e risconti

| "Disaggi di emissione ed aliri oneri similari su prestti" sono relativi ad oneri
effettivamente sostenuti a tale titolo e vengono fatti affluire a conto economico in relazione
alla durata del prestito cui ineriscono.

Gli "Altri ratei e risconti (attivi e passivi)" sono determinati secondo il criterio della
competenza economica e temporale.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo sono determinate sulla base di una realistica previsione
dei oneri di imposta da assolvere, in applicazicne della vigente normativa fiscale.

Il refativo debito & esposto nel passive dello stato patrimoniale al netto degli acconti
versati, delle ritenute subite e dei crediti d'imposta sui dividendi. L’eventuale sbilancio
positivo & iscritto nell’attivo tra i “"Crediti verso altri™.

l.e imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, non vengono
iscritte solo qualora esistano scarse probabilita che il relativo debito insorga ed hanno
come contropartita il fondo imposte.

- 134 - ARUSTRADE PER | HTALIA

116di 220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2003 Codice fiscale: 07516911000

| futuri benefici di imposta derivanti da perdite fiscali riportabili a nuovo o da componenti di
reddito a deducibilita differita, sono rilevati solo se it loro realizzo futuro € ragionevolmente
certo.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati in essere alla fine del periodo sono valutati al costo in considerazione
del fatto che sono stati posti in essere a specifica copertura del rischio di tasso di interesse
su debiti finanziari.

Gli utili e le perdite relativi sono imputati al conto economico secondo il principio della
competenza.

Ricavi e Costi

Sono iscritti in base al principio della competenza.

Si precisa che relativamente ai pedaggi, anche per effetio dell‘mterconnessmne della rete
e dei necessari riparti tra le varie concessionarie, parte dei ricavi, riferiti all ultlmo perlodo
dell'anno, sono basati su ragionevoli stime.

Proventi da partecipazioni

Sono formati da dividendi, contabilizzati nell'esercizio in cui vengono incassati al lerdo del
relativo credito d'imposta, registrato tra gli altri proventi da partecipazioni.

Conti d’'ordine

Con riferimento alle garanzie prestate ed agli impegni assunti, si specifica che:

- le garanzie sono valorizzate per l'importo residuc del debito o delle altre obbligazioni
garantite;

- gl impegni d'acquisto o di vendita sono determinati in base al residuc obbligo di
esecuzione sui contratti in corso:

- le riserve su investimenti, rivendicate dagli appaltatori, sono iscrifte in base alle
richieste delle imprese; il relativo rischio potenziale a carico della Societa, valutato in
misura notevolmente pili contenuta, viene commentato nella corrispondente posta
della Nota Integrativa.

HC K
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Altre Informazioni

Lo Stato Patrimoniale, it Conto Economico sono redatti in unita di euro senza cifre decimali
come previsto dallarticolo n. 16, comma 8, DGL.S 24/6/1998 n. 213 e dall'articolo n. 2423,
comma 5 del Codice Civile.

Lo stato patrimoniale, il Conto Economico e le informazioni a commento sono espresse in
migliaia di euro tenuto conto della loro rilevanza.
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STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE 00 ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI [ Migliaia di euro 10.951.438

Immobilizzazioni immateriali 1 Migliaia di euro 6.308.260

La voce in esame & composta da “Costi di impianto ed ampliamento”;"Diritti di brevetto ind.
e di utilizzo delle opere dell'ingegno”, “Avviamento”, "Immobilizzazioni in corso e acconti” e
da "Altre immobilizzazioni immateriali”.

Relativamente alle tipologie di beni immateriali comprese in ciascun gruppo si:precisa

guanto segue:

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO OMigliaia di euro 1.562

- Sono costi (Migliaia di euro 1.952) relativi alla costituzione della Societa, al conferimento
da parte di Autostrade Concessioni e Costruzioni e agh alfri atti propedeutici allatto di
conferimento del compendio autostradale, al nettc della quota di ammortamento
dell'esercizio (Migliaia di euro 390).

DIRITTI DI BREVETTQ IND. E DI UTIUZZ0 DizLLE OPERE DELLINGEGNO D Migliaia
di euro 4.010

Si tratta di costi relativi all'acquisizione di licenze d'uso di software applicativi.

Il valore € composio dalla sommatoria del valore conferito (Migliaia di euro 4.223), dagli
investimenti del periodo (Migliaia di euro 1.792) e dalla quota di ammortamento (Migliaia di
euro 2.005) dell’'esercizio.

CONCESSIONI, LICENZE MARCHI E DIRITTTI SIMILI DMigliaia di euro 129

Trattasi di costi sostenuti per la realizzazione di stampi per I'involucro di un nuovo modello
di apparato telepass.

)
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AWIAMENTO (1 Migliaia di euro 6.109.181

{Migliaia di euro 1.777.234).

ALTRE 11 Migliaia di euro 193.378

Spese per adattamento e migliorie su immobili di terzi
Caosti per "acquisto e la realizzazione del software
Costi per Varchivio tecnico delle opere d'arte

Oneri accessori su finanziamenti

biritti di usufrutto - fibra ottica

TOTALE

dell’'esercizio (Migliaia di euro 11.409)

- 138 - AUTCSTRADE PER L'ITALIA

i dettaglio della voce in oggetto e il seguente:

311212003
{Migliaia di euro)

3.948
9.249
2771
177.117
293

193.378

L'importo, pari a Migliaia di euro 6.327.366, ¢ stato determinato come differenza tra il
valore del compendio autostradale, stabilito nellatto di conferimento del 30 maggio 2003
in Migliaia di euro 8.104.600, e le risultanze contabili delle attivitd e passivita conferite

Il valore sopra determinato viene ammortizzato in quote costanti entro it 31/12/2017,
mentre la quota del periodo (di 6 mesi) & pari a Migliaia di euro 218.185.

; Il valore @ composto dalla sommatoria tra il valore conferito (Migliaia di euro 15.206), gli
investimenti del periodo (Migliaia di euro 189.581) e la quota di ammortamento

Limporto pit significative (migliaia di euro 177.117) & rappresentato dagli oneri sostenuti
per lacquisizione dei finanziamenti (LTF1) utilizzati per la distribuzione delia riserva
straordinaria come illustrato nella relazione sulla gestione, cui si rinvia,
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il nateriali [ Migliaia di euro 4.241.876

S W

: Q}‘
e %é rappresenta linsieme dei beni materiali conferiti al netto dei fondi di
amMait: wgp‘lo“e dei contributi sui beni gratuitamente devolvibili. | dettagli delle singole
poste sono evidenziati nel prospetto n. 2. Relativamente alle tipologie di cespiti comprese

in ciascun gruppo si precisa quanto segue:

TERRENI E FABBRICATI 1 Migliaia di euro 14.419

Costituiscono questa voce i fabbricati non reversibili, ovvero quegli immobili di proprieta
aziendale che al termine della concessione non saranno devoluti all'Ente concedente.

It valore & formato dalla sommatoria tra il valore conferito (Migliaia di euro 16.145) gk
investimenti del periodo (Migliaia di euro 259), i passaggi da immobilizzazioni in corso
(Migliaia di-euro 919) il valore dismesso per la vendita dellimmobile situato in Via Nibby,
10 (Migliaia di euro 2.684) e la quota di ammortamento dell’esercizio (Migliaia di euro 220)

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALIL _[1  Migliaia di euro 18.894
Costituiscono questa voce le macchine e le attrezzature per lavori autostradali, le
autovetture, gli autoveicali da trasporto, le attrezzature varie, le officine meccaniche e le
costruzioni leggere.

31M12/2003
{Migliaia di euro}

Altrezzatura varia e minuta 2.133
Macchine e attrez. per lavori autostradali, 3.118
Officine meccaniche 116
j Autoveicoli da frasporto 6.460
Autovetture, motoveicoli e simili 6.934
Costruzioni leggere 132
TOTALE 18.894

Limporto & costituito dal valore conferito (Migliaia di euro 18.886), dagli investimenti
dellanno (Migliaia di euro 3.448), dai passaggi dalle immobilizzazioni in corso {Migliaia di
euro 37), dalle dismissioni (Migliaia di euro 360),e dalla quota di ammortamento (Migliaia
dieuro 3.115)
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BENI GRATUITAMENTE DEVOLVIBIL! Migliaia di euro 3.758.047  : * sy,

Queste immobilizzazioni sono costituite dalle "Autostrade in esercizio” che al tefmine ‘de_.lla’f'
concessione {(attualmente fissato al 31/12/2038) verranno cedute a titolo graiUitQ-'aIl'EE'n{é
concedente {ANAS); i cespiti sono evidenziati al netto dei relativi contributi e dej fondi di
ammortamento. ‘

Nella seguente tabella viene riepilogata la composizione dei beni gratuitamente devolvibifi
per categoria fiscale,

_ 31/12/2003

Beni gratuitamente devolvibili: {Miglizia di euro})

terreni 167.454
fabbricati 192115
costruzioni leggere 15.168
opere d'arte fisse 3.283.363
altre opere d'arte 58.226
impianti esaz. pedaggi 40.731
TOTALE 3.758.047

Tale importo & composto dalla sommatoria del valore conferito (Migliaia di euro
3.882.829), degli investimenti del periodo (Migliaia di euro 46.132), dei passaggi in
esercizio (Migliaia di euro 104.020), delle dismissioni (Migliaia di euro 75) al netto delle
quote di ammortamento industriale (Migliaia di euro 13.785) e ammortamento finanziario
(Migliaia di euro 52.042) e dei contributi (Migliaia di euro 9.132).

ALTRI BENI O Migliaia di euro 16.147

Costituiscono questa voce i mobili, gli arredi, le macchine elettroniche e gli apparati forniti
agli utenti per l'utilizzo del servizio Telepass questultimi completamente ammortizzati.

3111212003
{Migliaia di euro)

Macchine elettroniche 14,975
Altre macchine per ufficio @ mobili 1.172
TOTALE 16.147

AUTOSTRADE PER LVTAULA - 14 -
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Tale importo € composto dalla sommatoria del valore conferito (Migliaia di euro 18.711),
dagli investimenti del periodo (Migliaia di euro 7.662) delle dismissioni (Migliaia di euro 21)
al netto delle quote di ammortamento (Migliaia di euro 8.205).

IMNIOBILIZZAZIONF IN CORSQ ED ACCONT! O _Migliaia di euro 434.369

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO [0 Migliaia di euro 410.701

Autostrade in costruzione 1 Migliaia di euro 408.730

Costituiscono questa voce gli investimenti per beni reversibili, al netto dei contributi,
relativi principalmente a lavori su nuove opere autostradali e, in misura minore, ad
adeguamenti strutturaii delle opere in esercizio e opere minori che non sono ancora
idonee ad essere utilizzate.

* Autostrade in costruzione — valore lordo [ Migliaia di euro 435,141
Le principali tipologie di lavori in costruzione riguardano:

Opere in costruzione Migliaia di euro
Potenziamento del tratto Bologna-Firenze 254.514
Orte-Fiano: Galleria di Nazzano 16.349
Nedo autostradale di Bologna 5.251
Adeguamento e riqualificazione aree di servizio 38.415
Adeguamento ed ampliamento stazioni e svincoli 19.689
Barriere antirumore 8.646
Altri tavori 92.277
Totale 435.141

Sono compresi in questa voce gli investimenti inseriti nel piano finanziario, allegato alla
nuova convenzione,

L’timporto complessivo risulta determinato dalla seguente movimentazione:

migliaia di euro

Valore conferito 439.108
Investimenti del periodo 101,583

. Passaggi in esercizio tra i Beni Gratuitamente Devolvibiii -104.020
Dismissione di costi di progettazione non pit utilizzabili -1.530
Totale 435.141
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+ Contributi_[] Migliaia di euro 26.402

23/05/1997 e n. 345 del 2/10/1997

Ministero Infrastrutture e Trasporﬁ
Adeguamento Aree di Servizio

ANAS Legge del 23/12/1996, n. 662
Firenze Bologna - Tratto Aglio/Canova

Totale

41811997,

Alcuni tra gli investimenti, analizzati nel punto precedente, prevedono un contributo a
carico dello Stato ed altri enti pubblici in base alle leggi n. 662 del 23/12/1998, n.135 del

Progressivo

_ 311212003 T

225

26177
26.402

Il contributo per il tratto Aglio-Canova della Firenze-Bologna rappresenta una prima quota
dei contributi refativi agli investimenti del pianc finanziario allegato alla convenzione del

Benj non reversibili in allestimento 1 Migliaia di euroc 1.962

Costituiscono questa voce le attrezzature che non sono entrate nel processo produttivo in
guanto la fase di allestimento non & ancora terminata (es. autovetture da adibire al servizio
della polizia stradale, autoveicoli da trasporto ed altri veicoli destinati ad usi speciali).

ACCONT! A FORNITORI 0 Migliaia di euro 23.668
Si tratta di acconti contrattuali corrisposti a fornitori ed  appaltatori per prestazioni e

forniture non ancora avvenute, relative agli investimenti sugli impianti autostradali. Questo
importo verra gradualmente assorbito in relazione al progressivo avanzamento dei lavori.
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immobilizzazioni finanziarie [ Migliaia di euro 401,302

PARTECIPAZIONI O Migliaia di euro 386.173

| dettagli delle singole poste sono evidenziati nel prospetto n. 3.

Nel prospetto n.4 sono evidenziate le informazioni previste dell'art. 2426 c.c.

Aleuni dati significativi sull'andamento g'estionale delle societa controllate vengono riportati
nella relazione sulla gestione.

Relativamente alla tipologia di partecipazioni si precisa quanto segue:

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 0O Migliaia di euro 279.265
Sono relative principalmente a partecipazioni in societd che hanno per oggetto la
costruzione e l'esercizio di autostrade e trafori in concessione ovvero l'espletamento di
attivita e servizi complementari in tale campo. _
Come gia riportato nei criteri di valutazione, le partecipazioni vengono valutate al costo di
acquisto ovvero svalutate sino alla concorrenza del valore della corrispondente frazione di
Patrimonic Netio nel caso di diminuzioni ritenute durevoli dei Patrimoni Netti delle
partecipate.
Le partecipazioni in essere sono:
- Societa laliana pér Azioni per il Traforo del Monte Bianco (Migliaia di euro 2.318)
-~ Tangenziale di Napoli S.p.A. (Migliaia di euro 48.506)
- Societa Autostrade Meridionali p.A. (Migliaia di euro 14.660)
- Autostrada Torino - Savona S.p.A. (Migliaia di euro 161.059)
- Spea - Ingegneria Europea S.p.A. (Migliaia di euro 5.836)
- EssediEsse S.p.A. (Migliaia di euro 501)
- Societd Autostrada Tirrenica S.p.A. (Migliaia di euro 23.557)
- Pavimental S.p.A. (Migliaia di euro 4.354)
- Strada dei Parchi’S.p.A. {Migliaia di euro 18.469)
- Consorzio per la valorizzazione ambientale ed infrastrutturale. (Migliaia di euro 5)

II totale delle partecipazioni deriva dalla sommatoria dei valori conferiti (Migliaia di euro
269.698) e 'aumento di capitale sottoscritto nella Strada dei Parchi (Migliaia di euro 9.169)
e in Essediesse (Migliaia di euro 398).

Il dettaglio delle partecipazioni ed il relative movimento sono riportati nel prospetto n.3.
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Come desumibile dal prospetto n.4, il valore di carico della partecipazione nella controllata

Strada dei Parchi S.pA. ed in alcune imprese collegate, risulta superiore alla..
corrispondente frazione di patrimonio netto proguota nonché alla valutazione secondo. il
metodo del patrimonio netto. Tali eccedenze non vengono ritenute rappresentative di una .
perdita permanente di valore tenuto conto delle prospettive reddituali di tali partecipate,

basate sui piani economici previsionali sviluppati dalle stesse.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE [ Migliaia di euro 44.482

Le partecipazioni in essere sono:

- Pedemontana Lombarda S.p.A.(migliaia di eurc 4.314)

- Consorzio Autostrade ltaliane Energia (migliaia di euro 29)

- Pedemontana Veneta (migliaia di euro 1.140)

- Tangenziali Esterne di Milano (migliaia di euro 1.920)

- Passante del Nord Est (migliaia di euro 650)

- Arcea Lazio (migliaia di euro 70)

- NewCo Nuova Romea (migliaia di euro 200)

- Autostrade Lombarde (migliaia di euro 36.159)

Il dettaglio delle partecipazioni ed il relativo movimento sono riportati nel prospetto n.3.

Qualora la societd avesse valutato le partecipazioni delle societa controllate e collegate in
base al metodo del patrimonio netto al 31 dicembre 2003, il valore delle stesse sarebbe
stato pari a 562,8 milioni di euro. Conseguentemente |l patrimonio netto al 31 dicembre
2003 sarebbe risultato superiore di 239,0 milioni di euro.

ALTRE IMPRESE [0 Migliaia di euro 62.426 -

Limporto comprende le partecipazioni nellAutostrada del Brennero {Migliaia di euro
42.954), nella Autovie Venete (Migliaia di euro 18.698) ed altre partecipazioni minori
dettagliate nel prospetto n. 3.
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI AL 31 DIGEMBRE 2003

{prospetta n.5)
CAPITALE SOCIALE FPARTECIPAZIONE ALUFOSTRADE
SOCIETA" "SEDE Numera ‘alore Valore Mumero alore
Azioni Nominala Complassia % Azioni di Bilancio
Migliaia di gurg Mligtiaia di eurg

Socista kaliana per Azion| per il Prg'Sainl Didiar

Traforo del Monte Bianco p. A. (Aosia) 2112000 5155 106,055, 5100 1.077.120 2318
Tangenziala di Napoli S.p.A, Mapoki 20.930.000 518 107.741 100,00 20,830,000 4B.506
Autosirada Torino- Savona S.pA Totina 311.000.60G 052 161.720 9398  510.933747 161,659
Societa’ Autosirada Tirmenica p.A. Roms 163.072.000 015 24.461 9324 152.042.016 ZIERT
Sotieta' Autostrade Meridionali p A, Napol 4.376.000 207 9.056 5393 2580500 14,650
Pavwmental S.p.A, Roma 3:816.999 043 4569 7157 25 749.317 4.354
Spea - Ingegneria Europea Sp A Mil e 1.006.060 £,1E; 5160 100,00 1.060.000 5036
Strada dei Parchi: Roma 2.000.000 10,00 20.000 00 1.200,000 18.458
Consrzio pef la valorizzazions ambientate

delle Grandi Infrastutiure Viarie Firenze 10.329 1] 5100 5
Essediesse S p.A. Roma 500,000 100 500 1000 - 50000 a0
Totale partecipazioni Saciata’ conlroliate 279.265
Autostrada Pedemontena Lombarda SpA.  iMisno 0,000 1.000 10.000 0,60 5.000 4314
Tangenzial Esterne di Milano Sp.A. Milanp 600.000 19,00 6.000 z2m 192.000 1,920
Facsanie delNord Esl Scpa Yanezia £.000 500,00 2800 25,00 1.300 ]
Pedemontana Veneta Sp A Verona 5,000 500,00 3.000 380 2.260 1.140
Congorzic Autostrade llaliahe Energia Roma 86,548 a7 33,30 bl
Arcea Lazio Roma 400 517,00 207 00 1 ais_ 70
NewCo Muovs Romes Venezia 1m0|m 100 1,008 2000 200.000 0
Autostrade Lombarde Bergamo 8.500.000 10,00 95.000 550 3.372.500 36,159
Tolale partecipaziont Societa’ collegate 44 482
TOTALE PARTECIPAZIONI SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGATE - 323.147
CIV - Coflegarn. Integrati VYeloci S.p.A Wilana 5.000.000 1,00 5.0 10,001 £00.000 516
Vernete Strade Sp A Venezia 5.163.200 1,00 5.163 500 258,160 258
Autostrade del Brennern Sp.A Tienio 1.534.600 1S £5.472 544 84.622 42.954
Autovie Venete Trieste 607.560.533 0% 157 966 429 5,058,212 18,698
Tniale alre panecipazioni B2A26
TOTALE PARTECIPAZIONI 386.173
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CREDIT] (delle immobilizzazioni finanziarie) 0 Miagliaia di euro 15.129

Relativamente alle tipologie di crediti si precisa quanto segue:

DWERSI O Migliaia di euro 15.129

It valore complessivo della voce in oggetto, & costituito essenzialmente:

a) dai residui crediti verso lo Stato per l'anticipo delle imposte sul TFR dei dipendenti
(migliaia di euro 10.763) versato nel 1997 e nel 1998 in base a quanto previsto dalla
Legge Finanziana del 1996 comprensivo delle rivalutazioni e parzialmente recuperato
negli anni successivi; .

b} dai prestiti pluriennali, fruttiferi di interessi, concessi a dipendenti (migliaia di euro
4.119);

¢) in misura minore dai depositi cauzionali versati dalla Societa a vario titolo.
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ATTIVO CIRCOLANTE O Migliaia di euro 1.586.931

Rimanenze O Migliaia di euro 122.354

La voce & composta dalle seguenti poste:

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMOQ [IMigliaia di euro 27.212

Costituiscono tale voce le scorte di materiali la cui utilizzazione & funzionale sia alla
manutenzione ed all'esercizio delle opere e degli impianti autostradali, che alla
realizzazione dei medesimi.

LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 0 Migliaia di euro 95.142

Sono relativi a lavori su commessa ordinati da vari enti committenti (essenzialmente ANAS
ed alti enti pubblici), valutati in base ai corrispettivi maturati che corrispondono
sostanzialmente al costo sostenuto.

La composizione per tipologia di lavoro & dettagliata nella tabella seguente:
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Crediti 01 Migliaia di euro 631.462

Relativamente alle varie tipologie dei crediti del circolante si precisa quantc segue:

CREDITI VERSO CLIENTI [J Migliaia di euro 489.657

Questa voce, rappresentata al netto dellapposito fondo svalutazione, & costituita dai
crediti nei confronti degli utenti che utilizzano le tessere Viacard di c/c per il pagamento
differito del pedaggio ed i crediti verso gli utenti che non hanno assolto il pedaggio alle
stazioni; sono altresi compresi i crediti verso i concessionari delle aree di servizio per le
royalties sui corrispettivi delle cessioni e prestazioni effettuati dagli stessi concessionari.

: Nel dettaglic la composizione della voce ¢ la seguénte:

: {Migliaia di euro)
Valore lordo: 31/12/2003

Utenti correntisti ed assimilati 420.008

Concessionari area di servizio 38.534

Altri clienti per prestazions 44715
503.257

Fondo Svalutazione crediti

Accantonamento al 31/12/2003 13.600

Totale crediti verso clienti 489 .657

CREDIT| VERSO CONTROLIATE [) Migliaia di eurc 9.698

In questa voce vengono rilevati sia i crediti di natura firanziaria, regolati mediante rapporti
di conte corrente con l'applicazione di tassi di mercato, che quelli di natura commerciale.
La situazione al 31/12/2003 & la seguente:

311212003
Finanziari _f;ommerc:iali Totale

Saocieta Autostrade Meridionali p.A. 1.162 1,162

Soc. ltal. per Az. per il Traf. del M. 97 8 105

Bianca

Pavimental S.p.A. 534 534

Spea - Ingegneria Europea S.p.A. 6.266 6.266

Tangenziale di Napoli 412 412

Strada dei parchi 535 535

EsseDiEsse 684 684
i TOTALE . . 9.006 692 9.698
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CREDITI VERSO COLLEGATE 1. Migliaia di euro 58

La voce, é costituita da crediti commerciali verso: Pedemontana Lombarda per migliaia di

euro 47, Tangenziali Esterne di Milano per migliaia di euro 10 ¢ Pedemontana Veneta per
migliaia di euro 1.

CREDITI VERSO ALTRI 0 Migliaia di euro 132.049

Il dettaglio della voce in oggetto & il seguente:

(Migliaia di euro)

Anticipi a fornitori 245
Credito v/Stato per imposte da 37
recuperare
Crediti wSacieta autostradali 2.910
interconnesse
Creditt v/Amministrazioni pubbliche 1.310
Crediti vitenti per recupero danni 22.028
autostradali
Diversi 15.514
42.044
Attivita per imposte anticipate 90.005
TOTALE 132.04¢

Limporto relativo ai crediti v/utenti per recuperc danni & riferito al credito verso le
compagnie assicuratrici e, solidalmente, verso gl utenti per il rimborso dei danni provocati
alle proprieta autostradali.

Le "Attivita per imposte anticipate” si riferiscono essenzialmente ad accantonamenti non
deducibili effettuati nel corso dell'esercizio. Il valore inoltre & determinato tenendo conto
della nuova imposta IRES e della relativa aliquota pari al 33%

o
Y g AT

ek
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La voce in esame rappresenta linsieme delle disponibilita liquide in essere.

Relativamente alle tipologie di disponibilita si. precisa guanto segue:

DEPOSITI BANCARI E POSTALI O Migliaia di euro 807.610

Depositi vincolati [0_Migliaia di euro 804.161

Trattasi di tre depositi vincolati aperti presso il Sanpaolo/IMI e il Dexia-Crediop sui quali
vengono accreditate le quote dei finanziamenti, concessi dai medesimi istituti, connessi
all'erogazione da parte delfANAS dei contributi relativi alle leggi 23/12/1996 n.662,-
23/05/19987 n, 135 come modificata dalla legge 2/10/1997 n. 345, accordati, per
lammortamento dei mutui relativi al potenziamento del tratto Bologna- Firenze
dellautostrada A1 Milano-Napoli. _
L.a natura del vincolo deriva dall'indisponibilita delle somme, accreditate sui conti, fino al
rilascio da parte delFANAS di specifici nulla-osta in relazione all'effettiva esecuzione dei
lavori ed allavanzamento del progetto.

[l valore conferito, pari a Migliaia di euro 791.728, si & incrementato di Migliaia di euro
12.433 per gdli interessi del periodo. '

Non ci sono impatti a conto economico derivanti dalle modalita di erogazione del
finanziamento connesso al contributo.

Depositi non vincolati O Migliaia di euro 3.449

Il saldo € costituito da disponibilita sui conti correnti intrattenuti con le banche {migliaia di
euro 625) e con 'Amministrazione postale (migliaia di euroc 2,824).

DENARO E VALORI IN CASSA_[1_Migliaia di euro 25.505

La voce & formata da:

a) denaro e valori assimilati, per migliaia di euro 251 presso le casse delle varie unita
aziendali
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b) fondi in moneta spicciola necessari al personale di stazicne per un agé',; Ji
svolgimento delle operazioni di esazione e fondi di rotazione per comg.léssmii*
migliaia di euro 7.484 o

¢} pedaggi in corso di controllo, per migliaia di euro 17.770, relativi agli incassi degli

uitimi giorni dell’anno, per i quali era in corso la verifica e 'accredito da parte delle
banche.
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RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 Migliaia di euro 10.068

Le poste che compongone tale voce sono di seguito commentate:

a) Disagai di emissione ed altri oneri similari su prestiti [ Migliaia di euro 291

5 Sono oneri effettivamente sostenuti all’atto del’accensione del finanziamento e vengono
' fatti affluire a conto economico in refazione alla durata det periodo di rimborso.

b) Ratei e risconti attivi [1 Migliaia di euro 9,777

Questa sottovoce & formata da ratei per proventi di natura finanziaria, per migliaia di euro
2.592, e da risconti attivi derivanti essenzialmente da premi assicurativi per migliaia di
euro 7.185.

Si evidenzia che risultano in essere dei risconti attivi con durata superiore a cingue anni
per I'importo di 146 migliaia di euro.
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Crediti e ratei attivi .
distinti per scadenza e natura
(Miglizia df euta)

Creditl delle immobilizzazioni finanziarie
verso imprese controflale
verso imprese collegals
versn altri
- Stato ed altri enti pubblici per
" sowenzioni e corributi
- divarsi

Creditf det circolanta
Adtri crediti finanzian
verep imprese controllate
verso imprese collegate

| versa altri

i
GCraditi rciaii
verso clisnti

verso imprese controllate
varso imprese collegate

Croditi vati

verso altri

Ratei atthvi

Totale

3141242003
Impotti scadenti
entro dal 2 al5 oltre il 5
esarcizio esercizio esercizio TOTALE
suceessivo | successivo | successivo
15129 15.129
15129 15129
9.006 9.006
9.006 9.006
489.657 489.657
692 BY2
8 58
480,407 490,407
42.044 - 90.006 132,049
42 044 530.005 132.049
2592 2592
544,049 105134 649.183

gy 4

UECX
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Capitale [} Migliaia di euro 615.527

Il capitale sociale & formato da n. 615.527.000 azioni ordinarie il cui valore nominale & pari
i a 1 euro. ,

La Societa, costituita con capitale sociale di 100.000 euro, interamente sottoscritto e
versato, con l'atto di conferimento del 30 maggio 2003, con decorrenza 1° luglio 2003 ha
effettuato un incremento di capitale sociale di 615.427 migliaia di euro liberato mediante il
conferimento in natura del compendio aziendale relativo al comparo autostradale in
regime di concessione.

Riserva legale [ Migliaia di euro 123.106

Questa voce, pari al 20% del Capitale Sociale & stata costituita con la destinazione di
parte della Riserva Sovrapprezzo azioni come sotto commentato.

Riserva da sovrapprezzo azioni [T Migliaia di euro 66.067

I Tale riserva & stata costituita in seguito allatte di conferimento, effettuato in data 30

| maggio 2003, dove il valore attribuito al compendio Autostrade & stato pari a 8.104.600
migliaia di euro. in considerazione che nello stesso atto, come sopra indicato, il capitale
sociale & stato incrementato di 615.427 migliaia di euro, la differenza, pari a Migliaia di
euro 7.489.173, & stata attribuita alla Riserva da sovrapprezzo azioni.
A seguito di quanto deliberato dall’'Assemblea del 16/9/2003, la riserva & stata ridotta a
Migliaia-di euro 66.067 previa destinazione di Migliaia di euro 123.106 a Riserva legale e
di Migliaia di euro 7.300.000 a ftitolo di distribuzione straordinaria alla controllante

~ Autostrade S.p.A., di cui 6.500.000 migliaia di euro gia distribuiti.

Utile di esercizio O Migliaia di euro 146.468

Il nsultato del periodo e la sua formazione, sono commentati nel conto economico.
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FONDI PER RISCHI ED ONERI (O Migliaia di euro 1.147.117

La composizione di questa voce & rappresentata da:

ALTRI FONDI

In questa voce rientrano:

FONDO  SPESE DI RIPRISTINO O SOSTITUZIONE BENI GRATUITAMENTE
DEVOLVIBILI O Migliaia di euro 1.105.442

Il “Fondo spese di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili” & previsto,
dalta normativa fiscale per i concessionari di costruzione ed esercizio di opere pubbliche,
in alternativa alla deduzione delle spese di manutenzione, riparazione, ammodernamento
e trasformazione dei beni materiali. '

Gli accantonamenti accumulati nel fondo si riferiscono sia a manutenzioni programmate
non ricorrenti, che si prevede di effettuare principalmente nel periodo’2004-2009, che ad
oneri connessi al rinnovo della convenzione, il cui utilizzo iniziera nellanno di entrata n
esercizio delle opere previste nella convenzione stessa, quale ideale parziale rettifica dei
relativi ammortamenti.

Il valore & formato dal saldo tra il valore conferito (Migliaia di euro 1.035.442), utilizzi per
manutenzioni {Migliaia di euro 139.682) e accantonamenti del periodo {Migliaia di euro
209.682).

FONDO CONTENZIOSI DIVERSI O Migliaia di euro 41.675

Si tratta di vari accantonamenti relativi a rischi ed oneri presunti che potrebbero derivare
dal contenzioso per richieste varie di risarcimento danni soprattutto da parte di imprese
appaltatrici per “riserve” su lavori di manutenzione e per ritardi nella liquidazione degli
stessi,

I valore @ composto dalla sommatoria tra I'importo conferito (Migliaia di euro 23.175) e
Faccantonamento del periodo (Migliaia di euro 18.500) commentato nel conto economico.
Non vi sono stati utilizzi nel corso de! 2003.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 0 Migliaiadi /"
euro 140.528

Il fondo in esame é determinato in conformita a quanto previsto dail'art. 2120 del Codice
Civile ed & congruo rispetto ai diritti maturati a favore del personale dipendente, al netto
delle anticipazioni corrisposte e dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione.

Il valore & composto dalla sommatoria tra il valore di conferimento (Mighiaia di euro
135.362) l'accantonamento del pericdo (Migliaia di euro 10.295) al netto degli utilizzi
effettuati (Migliaia di euro 5.129)

DEBITI ' Migliaia di euro 10.235.710

OBBLIGAZIONI O _Migligia di euro 25823

Si tratta del prestito "Autostrade 1994-2004" a tasso fisso del 9,50%, dellimporto di 25.823
migliaia di euro, coliocato presso primari investitori istituzionali che sara rimborsato
interamente nel prossimo esercizio.

Il valore & pari a quanto conferito.

DEBITI VERSO BANCHE 0_Migliaia di guro 1.269.858

In-questa tipologia sono compresi debitt finanziari verso banche a medio e lungo termine
per 1.034.046 mighaia di euro per i quali I'ultimo rimborso & previsto nel 2011.

Con riferimento alla tipologia del tasso di interesse applicato, indebitamento finanziario a
medio lungo termine, esclusi i finanziamenti stipulati per Fattivazione dei contributi di cui
alla legge 662/96 ed alla legge 345/97 (per un valore complessivo di 522.265 migliaia di
euro), si distingue in una quota pari al 90% a tasso fisso ad in una quota pari a 10% a
tasso variabile.

Si evidenzia che, per la tipologia di finanziamenti a medio e lungo termine a tasso fisso, i
saggic medio di interesse & di circa il 5%.

Questa voce comprende tutti i finanziamenti da istituti di credito ed & cosi suddivisa:

DEBITI VERSO BANCHE A MERIG:E:“LUNGO TERMINE O Migliaia di euro
1.034.046 ‘ o
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Lesvafle tlpologle di debiti verso banche a medio e lungo termine sono di seguito riportate:

Ve

Si tratta di due prestiti, a tasso fisso, destinati:

a) per 300 milioni di euro al finanziamento del programma di investimenti per il
miglioramento della rete della Societa ed in particolare per quelli relativi al Piano
Sicurezza, alla Tangenziale di Bologna ed alla quarta corsia tra Bologna e Modena,
con scadenza 15/9/2010.

b) per 142 milioni di euro al finanziamento delle opere relatlve ai lotti 1, 2, 3 e 4 della
tratta Firenze - Bologna, con scadenza 15/9/2011.

Prestiti conferiti al 1/7/2003 Migliaia di euro ¢

Rimborsi effettuati nef 2003 : " ’ 7.467
Nuovi mutui accesi nef 2003 " 0
Situazione al 31/12/2003 Migliaia di euro 442 533
Rate in scadenza nel 2004 Migliaia di euro 52.396

A fronte di detti finanziamenti, sono state rilasciate garanzie bancarie per lintero importo
da parte di San Paclo — IMI, Unicredit Banca, Banca Intesa, Societé Generale e da Banca
Popolare del’Emilia Romagna.

Prestiti Bei indiretti 1 Migliaia di euro 63.248

Sono relativi a 7 mutui  concessi dalla BEI tramite diversi istituti finanziari, con una durata
compresa tra i 9 e i 15 anni e con ultimo rimborso nel 2008; uno di essi, per un i'mporto
residuo pari a 7.844 migliaia di euro, & denominato in un paniere di valute che comprende
anche quelle di alcuni paesi non aderenti al’Euro (in particolare: Dollaro USA e Franco
Svizzero) ed & assistito da garanzia parziale di cambio concessa dallo Stato.

Da evidenziare che tra i prestiti BEI indiretti ci sono due mutui assistiti da privilegio legale
sulle autostrade ed i relativi impianti in concessione per un residuc importo 3.891 migliaia
di euro.

Prestiti conferiti al 1/7/2003 ’ Migliaia di eurc

Rimborsi effettuati nel 2003 " 17.651
Nuovi mutui accesi nel 2003 i " 0

= 164 - AUTOSTRADE PER LTTALIA
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Situazione al 31/12/2003 Migliaia di euro 69.248

Rate in scadenza nel 2004 Miglizia di euro 23.510

Prestiti da terzi in euro 0 Migliaia di euro 522.265
Prestiti da terzi in euro con rimborso a carico del'’ANAS T Migliaia di euro 522.285

L’importo si riferisce a:

1) al finanziamento di 95.130 migliaia di euro erogati da SanpaoclolMI/DEXIA CREDIOP
per I'attivazione dei contributi di cui alla L. 662/96,

2) al finanziamento di 427.135 migliaia di euro erogati da DEXIA CREDIOP per
I'attivazione dei contributi di cui alie leggi 135/97 e 345/97.

I imborsi dei suddetti prestiti verranno effettuati direttamente da parte del’ANAS, in rate

annuali costanti composte di capitale ed interessi a valere sui fondi di cui alle citate leggi.

Prestiti conferiti al 1/7/2003 Migliaia di euro -,
Rimborsi effettuati nel 2003 "
Nuovi mutui accesi nel 2003 " 0
Situazione al 31/12/2003 Migliaia di euro 522.265
Rate in scadenza nel 2004 Migliaia di euro 23.728

Altri prestiti da terzi in euro 0 Migliaia di euro 0
Si trat_ta di un finanziamento concesso dalla CARIPLO ed estinto nellanno.

Prestito conferito al 1/7/2003 Migliaia di euro 3.846
Rimberso effettuato nel 2003 Migliaia di euro 3.846
Situazione al 31/12/2003 Migliaia di euro -

' DEBITI VERSO BANCHE A BREVE TERMINE 1] Migliaia di euro 235.812

Si tratta di finanziamenti a breve termine in essere al 31 dicembre a valere su affidamenti
concessi da istituti bancari italiani per complessivi 987.551 migliaia di euro. Al 31 dicembre
2003 tali affidamenti erano utilizzati al 23,9% circa sui quali maturano interessi a tassi
correnti di mercato.

ACCONT! [ Migliaia di euro 82.828 %
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Si.tratta di fatture emesse per lavori in corso su ordinazione al 31/12/2003.

DEBITI VERSO FORNITORI O Migliaia di euro 200.652

Si riferiscono  principalmente a contratti di appalto per lavori di manutenzione e
investimento; rientrano in questa voce anche gli accertamenti effettuati a fronte delle

prestazioni ultimate al 31/12/2003 e non ancora fatturate.

DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

N

Migliaia di euro 209.003

Questa voce & formata sia da versamenti di temporanee disponibilita effettuati dalle
societa controliate e remunerati a tassi di mercato che da ordinari rapporti di gestione con
e stesse, in particdlare con Pavimental e Spea; accoglie inoltre anche i debiti verso le
imprese controllate a fronte di quote di capitale sottoscritto, ma non ancora versato.

In dettaglio ia situazione & la seguente:

Tangenziale di Napoli S.p.A.
Autostrada Torino - Savona S.p.A.
Societd Autostrada Tirrenica p.A.
Societa Autostrade Meridionali p.A.

Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.p.A.

Pavimental S.p.A.

SPEA - Ingegneria Europea S.p.A.
EssediEsse )

Strada dei Parchi

Decimi da versare:
Strada dei Parchi

totale generale

DEBITI VERSO COLLEGATE £ Migliata di euro 23.405

31122003
Finanziari Commerciali Totale

13.566 13.566

3.062 9.204 12,266
B.733 3.534 12.267
18.327 18.327

61.577 3216 64.793
47.064 47.064

20.427 20.427

2.089 2.089
11.917 11.817

75.461 127.255 202.716
6.287 6.287
81.748 127.255 209.003
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Sono relativi ai decimi da versare aile societa: Pedemontana Veneta (migliaia di euro 798), . .
Passante del Nord Est (migliaia di euro 455), Autostrade Lombarde (migliaia di eurg” -
22.152).

- DEBIT] VERSQ CONTROLLANTI [1 Migliaia di euro 7.383.279

. L'importo rappresenta:

a) Il finanziamento a medio lungo termine pari a 6.500.000 migliaia di euro, accordato
daila controllante. '
In data 16 settembre 2003 Autostrade per I'ltalia S.p.A. ha stipulato i contratti di
finanziamento relativi ad alcune facilitazioni creditizie, denominate "Senior Secured
Long Term Facilities™ (“LTF1"), per un ammontare complessivo di 8.000.000 migliaia di
: euro, messe a disposizione della societd da un consorzio di banche fa le guali
| Mediobanca S.p.A., Barclays Capital, Caixa, Credit Lyonnais, Goldman Sachs
International e Unicredit banca Mobiliare S.p.A..
In data 22 settembre 2003 la societa per finanziare la distribuzione di una prima
tranche di 6.500.000 migliaia di euro della riserva sovrapprezzo azioni deliberata
dallassemblea del 16 settembre 2003, ha utilizzato le LTF1 per un corrispondente
ammontare, :
In data 19 dicembre 2003 la controllante Autostrade S.p.A. ha acquistato, dalle banche
finanziatrici sopraindicate, il credito delle stesse vantato nei confronti defla societa
diventando creditrice nei confronti di Autostrade per I'ltalia S.p.A. per un importo di
6.500.000 migliaia di euro. Contemporaneamente i contratti relativi alla LTF 1 sono stati
emendati e trasformati in contratti Intercompany,

Il finanziamento Intercompany, con una durata fino al 2014 ed una vita media di 7.5
anni, e regolato ad un tasso pari allEuribor a breve maggiorato di uno spread
determinato in funzicne del rating di Autostrade S.p.A.. Tuttavia & da evidenziare che,
al 31 dicembre 2003, oltre '80% dellimporto di 6.500.000 migliaia di euro & da

~ considerare a tasso fisso, tenuto conto delle operaziconi di copertura del rischio di
variazione del tasso poste in essere con la stessa Autostrade S.p.A..

b) Il residuo valore di 800.000 migliaia di euro derivante dalla distribuzione della riserva
sovrapprezzo azioni alia Controllante, da erogare nel mese di giugno 2004.

c) | depositi di disponibilita effettuati da
remunerati a tassi di mercato. £

-

&
1 !;_a
cxl
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Apporti commerciali (migliaia di euro 1.595).

DEBITI TRIBUTARI 00 Migliaia di euro 273.304

SALDO IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO [1 Migliaia di euro 203.244

Si tratta delle imposte correnti (Migliaia di euro 206.392) nettate dei crediti per ritenute su

interessi attivi e dei crediti di imposta sui dividendi. _
Si precisa che non sussistono contenziosi o vertenze di natura fiscale.

ALTRE IMPOSTE U Migliaia di euro 70.060

Ritenute di accontc O Migliaia di euro 4.480

Trattasi essenziaimente delle ritenute sulle retribuzioni corrisposte ai dipendenti nel mese
di dicembre 2003.

Debiti verso Erario legge 12/08/1982, n. 531 0 Migliaia di euro 11.452
Si tratta del residuo debito, relativo al sovrapprezzo tariffario di competenza dello Stato
sulle percorrenze effettuate negli ultimi mesi del 2003.

Altre tipologie O Migliaia di euro 54.128

Questa voce & costituita dal debito verso lo Stato relativo al cancne di concessione istituito
dall'1/1/1994 e pari all'1% dei pedaggi e dal saldo VA,

Detto valore deriva dalla sommatoria di quanto conferito (Migliaia di euro 9.555), del debito
per il canone di concessione maturato sui pedaggi del secondo semestre (Migliaia di euro
10.748) e del debito IVA formatosi nel secondo semestre (Migliaia di euro 33.825).

DEBITI VERSQ ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOQOCIALE 11 Migliaia di
euro 12.350

Si tratta di debiti per contributi obbligatori, maturati ed ancora da versare al 31/12/2003.

ALTRI DEBIT! 11 Migliaia di euro 755.208

La voce in esame risulta cosi composta :
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3171212003
_Migliaia di euro
Debiti verso soc, autostradali per la regolazione dei

rapporti finanziari derivanti da interconnessiani 301.481
Depositi cauzicnali degli utenti correntisti 36.124
Pedaggi in cerso di regolazione 84.166
Competenze maturate a favore dei dipendent 17.785
Partite in attesa di definizione, transitorie e varie 27.107
Totaie parziale ~ 466663
Debiti verso ANAS 288.545
i Totale T 755208

—_————r

Le poste pil significative sono:

» debiti verso societa autostradali per riscossione di pedaggi, in modo contestuale o
differito, relativi a rapporti di interconnessione per i quali non sono maturati i termini di
regolazione,

» debiti verso ANAS relativi alle quote annue dei contributi concessi per I'ammortamento
dei mutui relativi al potenziamento del tratto Bologna-Firenze dellautostrada A1
Milano-Napoli,
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RATEI E RISCONTI PASSIVI O Migliaia di euro 73.914

l.a voce in esame & composta da:

1) Rateif passivi 0 Migliaia di euro 34.284
Ii valore ¢ in gran parte da attribuirsi ad oneri di natura finanziaria (mighiaia di euro 27.155)

ed a costi relativi al personale {migiiaia di euro 7.069).
Non risultano in essere ratei con durata superiore a cingque anni.

2) Risconti passivi 1 Migliaia di euro 39.830

Il valore & relativo a proventi da attribuire agli esercizi futuri. Si tratta principalmente di

canoni anticipati ricevuti per la concessione in uso di beni della Societa e del residuo
contributo ricevuto dal Commissario Straordinario della Campania a compensazione dei
futuri minori introiti della Sccieta per lo spostamento, avvenuto ne! 1988, della stazione di

Napoli.
Si evidenzia che risultano in essere dei risconti con durata superiore ai cinque anni per
28.249 migliaia di euro.
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Debiti e ratei passivi

distinti per scadenza e natura : ; Sk
(Migliaia di euro) . .
31/12/2003 .
Iraporti scadenti i
entro dal2 al5 oltre i15
asercizio esercizio esatcizio TOTALE
successivo | successivo | successivo

Debiti finanziarl 2 medio-lungo termine

Obbligazioni 25.823 25823

Dehiti verso-banche 98,634 357.935 546.473 1.034.046

Debiti verso alin finanziatari

Debiti rappresentati da titoli di credito

Dehiti verso controllanti 403.874 6.096.126 6.500.000
125467 791.813 5.642.599 7.559.969

Dehiti del circolante

Altri debiti finanziar

Debiti verse banche 235812 236812

Debiti versa impresa contrallate B1.748 81.748

Debiti verso imprese collegate 23.405 23.405

Debiti verso controdanti 651.684 881.604

Debiti verso altri finanziatori

Atri debiti ) 288 545 285545

1.222:649 2B8.545 1511194

Debili commerciali :

Dabiti verse forniton 195,964 4683 200 652

Debiti varso imprese controllate 124 244 3.011 127.255

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso imprese controllanti 1.595 1.5895
321.803 7 699 328,502

Dehili vari_

Debiti tributari 273.304 273.304

Debiti verso istituti di previdenza

e di sicurezza sociale 12.350 . 12.350

Altn debiti 466.663 4B6.663
752317 752.317

Totale debiti {1 24222706 1.088.057 B.542.503] 10,152,882

Ratei passivi 34.284 34.284

Totale 2456510 1.088.057 B.642.593] 10.187.166

(1) Nan comprende la voce acconti
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Fidejussioni rilasciate nellinteresse di societa controllate 11 Migliaia di euro 5,564

La voce é relativa alle fidejussioni rilasciate in favore di:

etA CORrs

Si tratta di fidejussioni rilasciate alla societa Condotte d’Acqua per quanto riguarda la SAT
ed alla RAV per quanto riguarda la SPEA.

Fidejussioni rilasciate nell'interesse di societa collegate O Migliaia di euro 8.013

Rappresenta una fidejussione rilasciata per la Pedemontana Veneta S.p.A. a fronte di
finanziamenti da questa ricevuti.

Fidejussioni rilasciate nell'interesse diterzi_ 0 Migliaia di euro 78.303

La voce comprende:

« la fidejussione rilasciata a favore della COFIR| a garanzia dei prestiti da questa
erogati ai dipendenti a fronte di una convenzione stipulata nel 1996 (Migiiaia di
euro 1.940);

» la garanzia rilasciata a favore delle Assicurazioni Generali per I'emissione di una
fidejussione a favore deilAnas e nellinteresse dell’Associazione Temporanea di
Imprese Autostrade SpA. — Toto Sp.A. (Migliaia di euro 76.363). E' da
evidenziare che dal il 1° gennaio 2003 alla societa Strada dei Parchi S.p.A. & stata
affidata in concessione I'autostrada A24-A25.

IMPEGNI DI ACQUISTO O Migliaia di euro 1.619.241

Sitratta di residui impegni contrattuali per lavori e forniture.
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ALTRI CONTI D'ORDINE U Migliaia di euro 438.033

Relativamente alle singole voci comprese nel gruppo in esame si precisa quanto segue: N

4o et

1) Garanzie reali e personali ricevute 0 Migliaia di eurc 298.408

Sono rappresentate essenzialmente da fidejussioni di istituti di credito ed assicurazioni, in
‘ sostituzione delle cauzioni dovute dalle imprese appaltatrici e dai concessionati delle aree
di servizio, a garanzia degli impegni contrattuali assunti da questi ultimi nei confronti
della Sccieta.

2) Impegni residui per locazioni finanziarie 1 Migliaia di euro 11.824

L'importo evidenziato rappresenta la sommatoria dei canoni ancora da corrispondere per i
beni in leasing.

3) Impegni su contratti derivati O _Migliaia di euro 0

Si tratta dei contratti di copertura sul rischio dei tassi posti in essere nei confronti della
Capogruppo, in relazione al finanziamento intercompany a medio lungo termine di
£.500.000 migliaia di euro, a fronte degli analoghi contratti di copertura stipulati da
Autostrade S.p.A. con diversi istituti finanziari.

4) Beni presso terzi in comodato, locazione o per motivi similari__ 0 Migliaia di euro 780

Trattasi di macchinari presso terzi in concessione d'uso ed in locazione.”

5) Diversi (0 Migliaia di euro 127.021

In questa voce sono comprese le seguenti poste:

427,021

W Ck
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1 in relazione alle riserve da definire con le imprese appaltatrici, & da evidenziare che
esse sj riferiscono, per la quasi totalita, all'attivitd di costruzione; a fronte di tali riserve, in
! base alla esperienza, si valuta prudenzialmente che la Societa sopporterd un onere
compreso fra i 15 e i 19 milioni di euro con percentuali di riconoscimento variabili, a
secondo defle tipologie dei lavori interessati; i relativi impegni riconosciuti sono da
imputare ad incremento del costo delle immobilizzazioni materiali. Per le riserve relative ai
lavori di manutenzione, il presunto onere futuro e coperto dal fondo contenziosi diversi.

Le indennita per espropri sono esposte per il valore corrispendente alla somma delle
richieste per le quali la Societa ¢ stata chiamata in giudizio. Si precisa inoltre che -
\ secondo ia prassi seguita dalla Societd - l'onere risultante da un definitivo giudizio
| sfavorevole, viene portato ad incremento del costo di costruzione dell'opera per la quale si
‘ & reso necessario 'esproprio.
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|
!‘ CONTO ECONOMICO
! VALORE DELLA PRODUZIONE [ Migliaia di euro 1.238.877 S

‘ RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI O Migliaia di euro 1.184.120

i Costituiscono questa voce i ricavi della “"gestione autostradale” esposti al netto della
! maggiorézione tariffaria di competenza dello Stato prevista dalle leggi 12/08/1 982 n.531
‘ (art. 15) e 29/12/1990 n. 407 (art. 11) per Pattivita svolta direttamente a partire dal 1° luglic
‘ 2003.

‘ _ il dettaglio & il seguente:

1/7-31/12/2003
! (Migliaia di euro)

Pedaggi - 1.118.629
Quota di tariffa di competenza dello Stato -45.914
‘ Ricavi da pedaggio netti 1.072.715
Carrispettivi aree di servizio . 44 886
Altri introiti della gestione 66.519
Altri ricavi della gestione autostradale 111.408
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.184.120

Il valore & influenzato positivamente dall’ evoluzione del traffico della rete ora gestita da
Autostrade per Italia: +2,8% ripartito tra veicoli pesanti 3,1% e veicoli leggeri 27% e
dallincremento tariffario dell’1,52% applicato con decorrenza 1/1/2003. '

In relazione a quanto previsto dalla Delibera CIPE del 20/12/1996 dopo la Nota Integrativa
ed i prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico vengono allegate le tabelle relative
ai dati mensili sui volumi di traffico per le varie tratte in concessione.

Gli altri ricavi della gestione autostradale sono da attribuirsi, in prevalenza, a:

- corrispetiivi delle aree di servizio (Migliaia di euro 44.886),

- proventi accessori derivanti dalle gestioni Viacard e Telepass (Migliaia di euro 33.551),
_ altri ricavi (Migliaia di euro 32 968). i
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pubbhche) valutate in base al corrispettivo maturato che corrlsponde sostanzialmente al
costo sostenuto.

INCREMENTI DI IMMORILIZZAZIONI PER LAVORI! INTERNI [ Migliaia di euro 20.166.

Costituiscono questa voce le quote dei costi d'esercizio (oneri finanziari e personale) e
I'utilizzo di imanenze di magazzino, che devono considerarsi incrementative del valore dei
beni delfattivo patrimoniale.

Di seguito si fornisce il dettaglio di tali costi e lindicazione dei beni cui & riferita la
capitalizzazione.

1/7-31/12/2003
{Migliaia di euro)

Oneri finanziari:

beni gratuitamente devolvibili 1.260
autostrade in costruzione 2.314
Totale 3574

Personale tecnico:

beni gratuitamente devolvibili 1.800
autostrade in costruzione 1.200
Totale 3.000

Utilizzo rimanenze di magazzino
beni gratuitamente devolvibili 13.592

Totale complessivo 20.166

ALTRI RICAVI E PROVENTI [1 Migliaia di euro 34.586

Questo gruppo & formato dalle seguenti categorie di ricavo:

Contributi e sovvenzioni d'esercizio O Migliaia di euro 45

Si tratta della quota di competenza del secondo semestre 2003 sia del contributo a suo
tempo erogato dal Commissario Straordinario per la Campania a compensazione dei
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minori introiti da pedaggi conseguenti allo spostamento della stazione di Napoh che délﬂﬁ“x iy
contributo del Fondo Sociale Europeo.

Plusvalenze da alienazioni 0 Migliaia di euro 396 L e
Si riferiscono, essenzialmente, al disinvestimento dl immobilizzazioni matenah non

reversibili.

Altri proventi 0 Migliaia di euro 34.145

Si tratta essenzialmente della sommatoria tra rimborsi di costi sostenuti e alfri ricavi.
Il dettaglio di questa voce ¢ il seguente:

147-31112/2003
Migliaia di eurg

Rimborsi da Societa interconnesse 3.871
Rimborsi per risarcimento danni 7.557
Rimborsi di personale distaccato . 10.414
Altri rimborsi 4015
Proventi vendita tecnologia e impianti 7.091
Fitti attivi 835
Altri proventi 362
Totale 34.145

| rimborsi di personale si riferiscono principalmente a personale distaccato presso la
controllata Essediesse.
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COST!| DELLA PRODUZIONE [ Migliaia di euro 858.374

PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI O Migliaia di euro
38.575

Costituiscono questa voce i costi sostenuti per l'acquisto di materiali e prodotti edili,
elettrici ed elettronici, metalmeccanici, cartacei e simili, e per il consumo di carburanti,

lubrificanti ed energia elettrica.
Di seguito si fornisce il dettaglio della voce:

17-311212003
{Miglisia di euro)

Materiale da costruzione 5.080
Materiale elettrico ed elettronico 17.369
Carbolubrificanti e combustikili 3.638
Prodatti chimici e cloruri 1.034
Carta, cancelleria e affini 3.167
Consumi (gas, elettricitd, etc.) 7.046
Altre materie prime 1.231
Totale 38.575

PER SERVIZI U Migliaia di euro 209.109

Questi costi sono relativi a prestazioni edili, assicurative, di trasporto e professionali. In

particolare la maggior parte di queste prestazioni sonc destinate alla manutenzione delle
cpere autostradali.
Di seguito si fornisce il dettaglio della voce:

17-31/112/2003
(Migliaia di euro)

Edili e simili 109.885
Manut. meccaniche, elettroniche 12.751
Noleggi, trasporti e simili : 3.167
Protessionali: tecniche, ingegneristiche 10.143
Professionali: legali, notarili e amministrative 26.536
Telefoniche, postali, telegrafiche 6.926
Cred., assicurazioni e simili 7.233
Compensi Amministratori 911
Compensi Sindaci 124
Personale distaccato 1.474
Prestazioni diverse 29958
Totale 209.109
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PER GODIMENTO DI BENI DI TERZ! U Migliaia di euro 4.028 - " *:i:'f-_:‘_

In questa voce rientrano i canoni di leasing relativi agli immobili (migliaia di euro 1.092), i = |
canoni di leasing di hardware (migliaia di euro 27), i canoni per licenze d'uso di software
(migliaia di euro 894), i canoni per il noleggio a lungo termine di automezzi (migliaia di

euro 1.005), i fitti passivi ed oneri condominiali (migliaia di euro 700) e per it residuo
noleggi macchine ed attrezzature diverse, hardware e servitd attive.

PER IL PERSONALE 00 Migliaia di euro 170.175

La composizione della voce pari a migliaia di euro 170.175, & commentata nellapposito
paragrafo della relazione sulla gestione.

Una quota del costo complessivo del personale, pari amigliaia di euro 3.000 e
stata capitalizzata. _

Si segnala che nella voce "Altri costi" sono compresi i premi per polizze assicurative edi
contributi non obbligatori per legge a favore del personale dipendente.

Il dettaglio dei componenti che costituiscono la voce in esame ¢ il seguente:

1/7-31112/2003
{Migliaia di euro)

Salari e stipendi 120.380
Oneri sociali 38.315
Trattamento di fine rapporio 10.285
Altri costi 1.175

170.175

Ai fini di quanto previsto al punto 15 dell'art. 2427 C.C., si precisa che il numero medio dei
dipendenti per il secondo semestre 2003 ripartito per categoria, & il seguente:

2003
Dirigenti : 56
Impiegati 1.198
Corpo esattoriale t.514
Operai 459
Totale 3.227

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI O Migliaia di euro 322.988

gyeo
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Si tratta della quota di ammortamento, di competenza dellesercizio, dellavviamento
emerso in sede di conferimento. Il valore & stato determinato in quote costanti fino al
31/12/2017 e considerando la durata del primo esercizio della societa di sei mesi.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI [J Migliaia di euro 13.836

Come gia illustrato nei principi di valutazione, la quota di ammortamento del periodo &
stata determinata in funzione della residua utilita dei bent. '
Il dettaglio & cosi composto:

Pericdo di
ammortam. 1/7-31/12/2003

{anni) {Migliaia di euro)
Costi di impianto ed ampliamento 5 380
Diritti di brevetto e util. op. ingegno 3 2.005
Concessioni, licenze, marchi e diritti similt a7 3z
Altre:
lavori su fabbricati di terzi batarv 1.318
software 3 4.625
archivio tecnico opere d'arte 5 693
costi ed oneri di interconnessione 5 o
oneri aceessori su finanziamento 4758
diritti di usufrutto - fibra ottica 20 15
Totale generale 13.836

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali O Migliaia di eurd 77.367

INDUSTRIALE BENI NON REVERSIBILI O Migliaia di euro 11.540

Il dettaglio delle singole tipologie viene riportato di seguito.

TERREN! E FABBRICATI INDUSTRIALI [ Migliaia di euro 220

Questa voce & formata dalle quote di ammortamento del periodo (in base all'aliquota del
3%) dei fabbricati di proprietd, limporto pit rilevante si riferisce allimmobile di Via
Bergamini (Migliaia di euro 206) sede della societa.
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ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI O Migliaia di euro 3.115
Limporto si riferisce agli ammortamenti delle seguenti tipalogie di beni mobiliz - <™

ALTRI BENI O Migliaia di eurp 8.205

Trattasi essenzialimente degli ammortamenti relativi agli apparati Telepass e ai beni in
dotazione agli uffici e precisamente:

ot

BENI REVERSIBILI [ Migliaia di euro 65.827

INDUSTRIALE BENI REVERSIBILI 0 Migliaia di euro 13.785

La quota del periodo {2° semestre) & stata determinata solo sui beni con durata inferiore
alla concessione come indicato peraltro tra i principi di valutazione; le aliquote applicate,
sonc quelle sottoindicate |, ridotte alla meta per tutti i beni in quanto entrati in esercizio

nell'anno:
Aliquote 1/7-3141212003
(Migliaia di euro)
Costruzionti leggere 10% 798
Altre opere d'arte 25% 8.481
tmpianti esazione pedaggi 20% 4 526

Totale 13.785

" AUIOSTRADE PER LTALRA - 181 -
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AMMORTAMENTO FINANZIARIO O Migliaia di euro 52.042

Si tratta della quota del periodo (2° semestre) determinata per i beni gratuitamente
devolvibili che hanno una durata superiore alla concessione: gli stessi sono ammortizzati
in quote costanti per la durata della concessione (2038).

Di seguito viene riportato il dettaglio delle quote per categoria di cespiti

1/7-31/12{2003
(Migliaia di euro)

Terreni 2.392
Fabbricati 2.745
Opere d'arte fisse 46.905
Totale 52.042

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide O
Migliaia di euro 13.600

St tratta dellaccantonamento del periodo necessario per adeguare il valore dei crediti
commerciali, principalmente verso clienti, in relazione al rischio di parziale inesigibilita
" degli stessi e tenendo conto anche del grado di aumento dello stesso.

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E
MERCI D Migliaia di euro 2.693

La variazione delle rimanenze rispetto al valore di conferimento, si riferisce principalmente
alle scorte di componenti di impianti per 'esazione pedaggi. '

ALTRI ACCANTONAMENTIUTILIZZI O Migliaia di euro 88.500

Per spese di ripristino o sostituzione beni gratuitamente devolvibili 7 Migliaia di
_euro 70.000

Il valore del periodo € da ricondurre principalmente alla quota di accantonamento per gli
oneri relativi alle nuove opere previste dal rinnovo della convenzione.

In dettaglic il valore di questa voce & determinato dalle seguenti componenti:
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ACCANTONAMENTI DEL PERIODO [ Migliaia di euro 209,682 e

L'accantonamento del periodo & stato determinato sulla base dei programmi di ripristiﬁo’}e ) S
sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili, tenendo conto dell'utilizzo del fondo ihi'zia‘léa;:

i a fronte di spese di manutenzione, effeftuato con le modalita illustrate alfla voce

: successiva. Tale importo essenzialmente accoglie:

* ladeguamento del fondo per manutenzioni programmate non ricorrenti ridottosi con gii
utilizzi effettuati nell'esercizio;

* le quote di accantonamento degli oneri, valutati a fine 2003, relativi alle nuove opere
previste dalla convenzione.

UTILIZZO FONDO [ Migliaia di euro 139.682

Si tratta delfutilizzo del fondo a copertura dei costi per interventi di manutenzione, sui beni
reversibili, sostenuti nel periodo.

A fronte di migliaia di euro 139.682 di costi di manutenzione complessivi, il fondo & stato
utilizzato per migliaia di euro 34.449 per manutenzioni non ricorrenti e per migliaia di euro
105.233 per manutenzioni ricorrenti {queste ultime comprendono, per migliata di euro
13.007, la quota parte di personale direttamente utilizzato per gli interventi di
: manutenzione). L'utitizzo a conto economico del fondo a fronte delle manutenzioni
ricorrenti & volto ad assicurare la deducibilita fiscale di tale tipologia di spese.

Per contenzioso tributario e contrattuale O Migliaia di euro 18.500

Nel corso del secondo semestre 2003 sono stati effettuati accantonamenti a fronte di
contenziosi con appaltatori e per cause di risarcimento danni a seguito dell'evoluzione del
contenzioso.

s e:
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Minusvalenze da alienazioni o realizzi [ Migliaia di euro 1.830

Si tratta di minusvalenze derivate sia dal normale processo di sostituzione o eliminazione
di beni patrimoniali sia da perdite su crediti registrate nell'anno non coperte dal relativo

fondo.
1/7-31/12/2003
(Migliaia di euro)
Minusvalenze su cespiti reversibili 948
Minusvalenze su cespifi non reversibili 301
Perdite su crediti ‘ 581

1.830

Canoni di concessione O Migliaia di euro 12.420

Si tratta, per migliaia di euro 10.727, del canone pari all't% dei ricavi da pedaggi dovuto
allo Stato ai sensi della legge 24/12/1993 n. 537 e dal canone dovuto allANAS sulle
royalities derivanti dalle subconcessioni per migliaia di euro 1.693.

Altri oneri (] Migliaia di euro 8.055

| In questa voce sono comprese le seguenti tipologie di costi:

1/7-31112/2003
{Migliaia di euro}

Imposte indirette e tasse dell'esercizio 1.058
Contributi associativi e liberalita 1.687
Rimborsi spese a terzi 497
Risarcimento danni e penalita 4.767
Diversi 46
Totale : 8.055

Si precisa che le imposte indirette e tasse sono relative alle imposte di bollo & registro,
alle tasse di concessione governativa, di proprieta sugli autoveicoli e altre tasse comunali.
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L'importo relativo al risarcimento danni riguarda indennizzi non coperti da assigurazione - G
corrisposti a terzi e transazioni con appaltatori. '

T
TR E e

PROVENTI E ONERI FINANZIARI OMigliaia di eure -115.366

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI O Migliaia di euro 2.583

| In questo gruppo rientrano le voci di seguito specificate:

Dividendi da imprese controllate (0 Migliaia di euro 1.026

La voce e relativa ai dividendi incassati nel 2° semestre, dalla Societa Autostrada Torino
Savona.

Dividendi da altre imprese [ Migliaia di euro 627

Trattasi dei dividendi incassati nell'esercizio dalia societa Autostrada del Brennero.
Altri proventi da partecipazioni O Migliaia di euro 930

Accoglie i crediti d'imposta sui dividendi incassati nel periodo.

ALTRI PROVENTI FINANZIARI O Migliaia di euro 10.100

In questo gruppo rientrano i proventi di seguito specificati:
Da crediti i5critti nelle immobilizzazioni O Migliaia di eurc 388

ALTRI O Miglizia di euro 388

Trattasi degli interessi derivanti da altri crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie

sui cui  maturano interessi (prestiti al personale, credito verso lo Stato per anticjg&di
h:‘w
imposta su TFR). Pt S

q‘-‘
.

Proventi diversi dai precedenti O Migliaia di euro 9.712

in questa voce sono raggruppate le tipologie di ricavi di seguito specificate:

INTERESStI E COMMISSIONI DA CONTROLLANTI [0 Migliaia di euro 642

Il dettaglio di questa voce ¢é il seguente:
QYC_ N
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1U7-31/12/2003
{Migliaia di euro)

Commissioni su fidejussioni 433
Interessi attivi su crediti a breve 1, 162
Proventi da operazioni di swap 47

642

INTERESSI E COMMISSION! DA IMPRESE CONTROLLATE [ Migliaia di euro 130

Derivano dai rapporti di conte corrente intrattenuti con le seguenti societa:

1/7-31/12/2003
{Migliaia di euro)

Societa Autostrade Meridionali p.A. 12
Societa Ital.per Az.per il Traforo del M. Bianco 14
Pavimental S.p.A. 12
Spea - Ingegneria Europea S.p. A 92
Totale . 130

INTERESSI| E COMMISSION] DA ALTRI E PROVENTI VARI [ Migliaia di euro 8.940

H dettaglio di questa voce & il seguente:

14/7-3112/2003
{Migliaia di euro)

Interessi atlivi su ¢fc bancari e depositt postali B.214
Interessi atlivi su crediti v/clienti 555
Interessi attivi su altri crediti 162
Proventi da operazioni di swaps 0
Altri proventi 7
Proventi di cambio 2
Totale 8.940

I valore & riconducibile agli interessi attivi su c/fc bancari connessi al deposito vincolato per
il finanziamento delle apere coperte da contributo dello Stato.
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INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI O Migliaia di euro 128.049

3

TRy

In questa voce rientrano i costi di seguito specificati:
Interessi e commissioni a imprese controllate O Migliaia di euro 1.463

Trattasi di oneri finanziari maturati sui debiti a breve nei confronti delle societa controllate:

1/7-3111212003

(Migliaia di
euro)
Autostrada Torino-Savona S.p.A. ' 60
Societd Autostrada Tirrenica p.A. 129
Tangenziale di Napoli S.p.A. 234
Societad Autostrade Meridionali p.A. 237
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.p.A. 721
Strada dei parchi S.p.A. 56
Essediesse 26
Totale 1463

Interessi e commissioni a imprese controllanti (1 Migliaia di euro 33.220

Trattasi di:
a) interessi maturati sul debito di 6.500.000 migliaia di euro verso la controllante per il
periodo 19-31 dicembre 2003 ( 8.181 migliaia di euro):
_b) differenziali sufle operazioni di copertura del rischio tasso relativi al finanziamento
LTF1 per il periodo 22 settembre — 31 dicembre 2003 (24.105 migliaia di euro)
¢) interessi maturati sui depositi di temporanee disponibilita effettuati dalla controllante
Autostrade sul c/c intercompany remunerato a tassi di mercato (924 migliaia di
euro).

Interessi e commissioni ad altri ed oneri vari [J Migliaia di euro 93.366

Siriportano, di seguito, le singole tipologie di costo comprese in questa QEEr:

54
e
)
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_{?‘QEN;TERE$§| E COMMISSION! SU PRESTITI OBBLIGAZIONARI 0_Migliaia di euro 1.430
Ak i

=

NN Sy

di questa voce € il seguente:

17-311212003
{Migliaia di eurg)

Interessi 1.226
Ammortamento scarti ' 204
Totale 1.430

INTERESS! E_COMMISSIONI VERSO BANCHE [0 Migliaia di euro 90.618
Il dettaglio di questa voce & il seguente:

17-3112/2003
(Migliaia di euro)

a) Su debiti a medio & lungo termine

interessi 78.733
ammortamento scarti 1
spese e commissioni 4798
Totale 83.532
b} Su debiti a breve termine

interessi 2.48%9
spese e commissioni 3.312
Totale 5.801
¢) Spese e Commissioni per servizi vari 1.285
Totale complessivo 90.618

L'importo & principalmente costituito dagli interessi relativi alla LTF1 maturati nel periodo
compreso tra il 22 settembre ed il 19 dicembre 2003 per 58.056 migliaia di euro e dagli
interessi relativi agli altri finanziamenti a medio lungo termine verso banche per 20.677
migliaia di euro.

Si fa presente chea seguito della modifica introdotta dalla legge 323/96 art.7,
che assoggetta a ritenuta a titolo d'imposta del 12,5% gli interessi corrisposti a stabili
organizzazioni estere di imprese residenti, non appartenenti allimpresa erogante (prestiti
Conduit), si & provveduto a rilevare tale onere nelle "Spese e Commissioni” poiché i
contratti in essere, secondo gli schemi internazionali, non prevedono il diritto di rivalsa nei
confronti dei soggetti beneficiari degli interessi.
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ONERI DI CAMBIO O Migliaia di euro 12

Si tratta principalmente di oneri derivanti dalle operazioni di gestione della valuta per
Fincasso dei pedagqi.

INTERESS!, COMMISSIONI ED ONERI_DIVERSI [ Migliaia di euro 1.306

Il dettaglio di questa voce @& il seguente:

' 1/7-31112f2003
{Migliaia di euro}

! Interessi e commissioni su debiti vs, fornitori 15

Interessi € commissioni su altri debiti 1.167
i " Oneri da operazioni di swaps 68
Cneri finanziari diversi 56
Totale 1.306

Cli interessi @ commissioni su altri debiti sono relativi a oneri per interessi su debiti verso
fornitori a seguito di contenziosi.

CHC LA,
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| RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE [ Migliaia di euro -585

RIVALUTAZIONI: -

Di partecipazioni 0O Migliaia di euro 0

Non sono state effettuate rivalutazioni nel corso del periodo.

SVALUTAZIONI:
Bi partecipazioni 0 Migliaia di euro -585

Si tratta delle svalutazioni, operate in base ai criteri illustrati nei principi di valutazione e nel
commento delle “Immeobilizzazioni finanziarie”.

Riguarda la partecipazione nella Societad Pedemontana Lombarda
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PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 Migliaia di euro -1.697

PROVENTI (1 Migliaia di euro 5.065

Sopravvenienze ed insussistenze attive 0 Migliaia di euro 1.049

Si tratta essenzialmente di sopravvenienze attive relative ad aumenti straordinari di
attivita.

Altri proventi straordinari [ Migliaia di euro 4.016

Riguarda la plusvalenza sulla vendita dellimmobile di via Nibby, 10

ONERI [0 Migliaia di euro 6.762

Sopravvenienze ed insussistenze passive [ Migliaia di euro 551
Trattasi essenzialmente di sopravvenienze passive relative a incrementi di passivita per
fatti extra-gestionali. '

Oneri per incentivi all'esodo 0 Migliaia di euro 6.211
Si tratta di incentivi dati al personale al fine di agevolare la riduzione dell'organico.

IMPOSTE SUL_REDDITO (1 Migliaia di euro 116.387

| Il valore & determinato dalle seguenti componenti:

a) Imposte correnti [1 Migliaia di euro 206.392
Sono state determinate in base alle aliquote in vigore, tenendo conto, ai fini della
determinazione dellimposta del periodo, anche delle seguenti componenti:

- oneri non deducibili nell'esercizio, relativi principalmente a:

a) accantonamenti ai fondi ripristino e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili;
b) svalutazioni delle partecipazioni :

¢) svalutazione crediti verso clienti:
d) costi non di competenza delf'esercizio.
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La riconciliazione fra 'onere fiscale da bilancio e I'onere fiscale teorico & evidenziata nel
prospetto che segue:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico

Euromigllala.

IRPEG

Rizultate prima délle imposte

262955

Onere fiscale teorico {afiguota 34%) 24,371

Differenze temporanee deducibili in esercizl successivi:

Accantonamenti &l f do ripristing € sostituzione bani gratuitamente devohvibili

209682

Accantonamenti per alire finalité e svalutazioni partecipazioni

33373

Totale

243055

Differenze che non &l Hverseranno negll esercizi successivi

Minusvalenze & svalutazioni non deducibili fiscalmente

1.200

Saldo atre differenze parmamenti

2177

Totale

3377

Imponibile fiscale IRPEG (aliquota 34%)

509287

IRPEG corrents daifesercizio

173.158

[Hiferenza tra valore e costi della produzions

380,603

Valori nen slevanti al fini IRAP

183774

Totale

564.277

Onere fiscale teorico (afiquota media 4,27%) - T 24095

Differenza temporanea deduciblle in esercizi successivi:

Accantonamenti &l f.do ripristino e sostiturione beni gratuitamente devolvibili

209682

Accantenaranti per altre finalitd

20.842

Totale

230524] °

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Saldo attre differenze parmament

~17.267

Totale

-17.287

Imponibile IRAP

777534

{RAF corrente deliesercizio

33.234

IMPOSTE SUL REDDITO DELL"ESERCIZIO: TOTALE IMPOSTE CORRENTI

206.392

b) Iimposte differite O Migliaia di euro -90.005
Tale valore € stato determinato, applicando le aliquote fiscali del 33% per I'|RES e del

4,25% per I'IRAP, allimporto complessivo non deducibile degli accantonamenti a fondi per
rischi ed oneri o delle svalutazioni di crediti e di partecipazioni.
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UTILE DELL'ESERCIZIO (] Migliaia di euro 146.468

Il risultato dell'esercizio & pari a migliaia di euro 146.468, dopo aver effettuato adeguati e
prudenziali accantonamenti per ammortamenti, per oneri e per rischi diversi. Secondo la

prudente valutazione degii amministratori, con le quote dedotte nell'esercizio corrente, gli
oneri connessi ai beni gratuitamente devolvibili risultano adeguatamente coperti con

riferimento allattuale consistenza complessiva dei fondi per ammortamento e per spese di
ripristino.

;
|
I
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CHILOMETRI
PERCORSI

Chilometri percorsi
sulla rete aziendale
relativi
al traffico pagante nel 2003:
I Semestre 2003 (Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A)
Il Semestre 2003 (Autostrade per P'ltalia S.p.A)
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Dati di traffico predisposti in attuazione
della Delibera CIPE del 20 dicembre 1996

(Nota)

A. Considerando che la societd Autostrade per I'italia ha beneficiate del conferimento
delie atlivitd autostradali da parte di Autostrade Concessioni e Costruzioni, al fine di
adempiere a quanto previsto dalla delibera CIPE del 20 dicembre 1998, di seguito
vengono riportati i dati dellintero esercizio 2003 formatosi da transiti effettuati sulla
rete di
Autostrade Concessioni e Costruzioni SpA per il | semestre 2003 il
Autostrade per I'talia SpA per il Il semestre 2003, |

8. | dati relativi ai chilometri percorsi sulla rete Autostrade 3.p.A. riportati nel capitolo
"Traffico” della relazione del Consiglio di Amministrazione includono tutti i flussi
transitati sulla rete, ivi inclusi quelli relativamente ai quali il transitc non si &
concluso con il pagamento, e fanno riferimento al momente in cui il passaggio in
autostrada & effettivamente avvenuto. Essi pertanto includono il traffico non
pagante, e cioé: gli esenti a norma di convenzione o per motivi di servizio (veicoli
aziendali, della Polstrada, dellACI, del soccorso stradale, di dipendenti per il
raggiungimento del posto di lavoro); i valor stimati per le percorrenze avvenute in
periodi di sciopero del personale esattoriale; gli altri casi di traffico non pagante
(rapporti di mancato pagamento del pedaggio, ecc.).
| valori dei chilometri percorsi “paganti®, riportati nelle tabelle seguenti, sono riferiti
al traffico assoggettato al pagamento del sovrapprezzo chilometrico ex art. 15 della
legge £31/1982, modificato dalla legge 407/1980, e quindi, oltre & non comprendere
il fraffico non pagante (per scioperi, ecc.), sono influenzati dal fenomeno del
mancato pagamento del pedaggio contestuale, qui rilevato al momento della sua
effettiva corresponsione. _

I valori totali possono nen corrispondere alla somma dei parziali a causa degli

arrotondamenti.

CUCCok,

AUTOSTRADE PER L'ITALIA - 197 -

177di 220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2003 .

TABELLE DEL TRAFFICO PAGANTE PER MESE E PER TRATTA - ANNO 2003

Intera Rete

ANNO 2003

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 2.304.138 339.504 62.423 63.398 330.245 3.100.110

FEBBRAIO 2.092.600 353.324 64.419 64.207 340.789 2.915.340
“MARZO 2.536.915 412,402 72.456 69.064 370.874 3.461.712

APRILE 2.808,542 422.414 73.528 64.311 348.389 3.807.184
MA(%G 10 2.585.263 442,795 80,268 £4.658 375,665 3.848.747
GIUGNG 3.160.858 427172 84.582 58.045 363.179 4.093.837
LUGLIC 3.460.961 462.726 102.276 61.072 417.715 4.504.749
- AGOSTO 3.980.292 328.552 F2.291 33.968 241.455 4.656.458
w,}..-f"’SETTEMBRE 3.042.741 449.887 86834  56.188 404.380 4.040.069

OTTOBRE 2.764.310 452.751 85.496 57.485 423.768 3.783.800
NOVEMBRE 2.418.806 392.001 74.589 50.423 383.506 3.319.425
DICEMBRE 2.703.871 374.135 68.480 44587 338.744 3.629.817
Totale 34.249.397 4.858.134 927,712 687.306 4.338.699 45,061,248

AUTCSTRADA A1 Milano - Napoli
Tratta: Milano - Bologna

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 b Totale

GENNAIO 247.684 40.238 9.385 8.864 53.192 359.564
FEBBRAIO 242.480 42 869 9.772 8.953 55.123 359186
MARZO 204.198 49,807 1.723 9.628 59.349 423.705
APRILE 339159 50.440 10.767 2.110 55.273 484.750
MAGGIO 346.412 53.149 11726 9.027 59.828 480,143
GIUGNO 380.213 51.342 12.086 7.970 57.344 508.955
LUGLIO 409.292 55.153 15140 BE74 65872 554,131
AGOSTO 452,721 36.670 9.862 4639 36.096 539,908
SETTEMBRE 381.381 54.597 12.857 8.128 63.381 500.053
OTTOBRE 328.587 54.834 12.554 8.506 66.348 470.828
NOVEMBRE 273223 46.965 10,769 7.465 50.481 397.804
DICEMBRE . 296.807 44,065 9638 6.510 52.279 409.29%
Totale 3.972.346 560,150 134.980 97.472 683.567 5.468.515
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AUTOSTRADA A1 Milano - Napoli

Tratta: Bologna - Firenze

ANNG 2003

DISTRIBUZIOKE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 77.045 14.182 3.056 3.194 18.273 115.751
FEBBRAIO 69.603 14.931 3.225 3.170 19.088 110.106
MARZO 87.048 17.748 3.656 3.314 20.561 132.326
APRILE 102.588 18,513 3.865 2.084 19.207 . 1arisT
MAGGIO 100.392 18.843 4.185 3.007 20577 147,00,
GIUGNO 106.277 18253 4.375 2685 19345 150,95
LUGLIO 112.401 18.749 5.148 2.803 22276 . 161,374 :
AGOSTO 142.366 13.331 3.431 1.489 11,9689 472,586 .
SETTEMBRE 107.684 19.419 4363 2.651 21038 155,155 "
OTTOBRE 94.448 18.240 4.206 2792 22.596 143,282 i
NOVEMERE 78.326 16.255 3815 2.503 20750 121.450
DICEMBRE 94.233 15.752 3.326 2.194 18.255 - 133.759
Totale 1.172.499 205.217 46.448 32.767 233.955 1.690.886

AUTOSTRADA A1 Milano - Napaoli

Tratla: Firenze - Roma

ANNO 2003

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totaile
GENNAIO 247.389 37.583 7.023 7.579 42335 341.908
FEBBRAIO 211.609 39.517 7.228 7526 44,101 308.280
MARZO 262.180 48.510 8.202 8.291 48,165 373.347
APRILE 311.604 48.073 8.359 7566 45,097 420.698
MAGGIO 287.899 48.946 8.80% 7692 48.687 402123
GIUGNO 294.023 45.729 8.500 7.022 45.893 401.568
LUGLIO 322.254 4B.974 10.172 7.205 52.464 441.069
AGOSTO 424.287 36.770 7.121 3,855 20795 500.828
SETTEMBRE 311.887 49,808 9.405 6486 51.058 428.646
OTTOBRE 289.192 51.492 9.630 6.516 55.239 442,070
NOVEMBRE 250.270 44.153 8.508 5817 50.886 358.633
DICEMBRE 306.698 42,993 7991 5.050 44,801 407.623
Totale 3.519.202 539.547 101.337 80.604 588.710 4,799.490
e
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AUTOSTRADA At Milano - Napoli

Tratla: Fiano - S.Cesareo

ANNO 2003

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totala
GENNAIO 27.068 4.591 849 979 5.837 39.123
FEBBRAIO 20.962 4.647 859 965 5819, 33.252
MARZO 26.815 5622 992 1.118 6.491 41.038
APRILE 36.313 5877 987 1.011 £.024 50.212
MAGGIO 31.348 6,003 1.028 1.634 6.557 45.970
GIUGNO 33.546 5741 1.038 929 6.342 47.596
LUGLIO 37.846 6.070 1.244 967 7.060 53.158
AGOSTO 57.542 4.526 887 549 4.107 67.612
; SETTEMBRE 35.775 6.048 1.132 852 6.925 50.742
i OTTOBRE 31.863 6.273 1.180 844 7.443 47.803

NOVEMBRE 27.377 5.499 1.002 FZA 6.965 41.875
DICEMBRE 35638 5.373 1.051 819 6192 48.872
Totale 402,004 66,271 12.308 10.617 75.562 566.853

AUTOSTRADA A1 Milanc - Napoli
Tratta: Roma - Napoli

ANNO 2003 :
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 250.148 34771 4.841 5.403 27.831 331.994
FEBBRAIO . 218.585 35.002 4821 5.546 28.656 292.591
MARZO 268.175 41.230 5.572 6.073 31.342 350,392
APRILE 318.637 42,579 5.557 5.607 29.718 402.098
MAGGIO 295,606 A4 637 5.922 5.735 32.441 384.341
GIUGND 310,241 42.129 5.975 5.177 31.245 394,766
LUGLIO 341.330 45.203 7.027 5.433 35.115 434,109
AGOSTO 417.2089 33.455 5.293 3.200 21.990 a481.227
SETTEMBRE 324.385 44,788 6.545 4.883 34.317 415.018
OTTOBRE 300.745 46.502 6.593 5.118 35.203 395,161
NOVEMBRE 275.152 40.708 5.916 4.503 33.247 359,528
DICEMBRE 323.675 39.527 5.651 3.934 29.90% 402,638
Totale 3.650.947 480,532 69.715 60.713 372,006 4,643,913
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AUTOSTRADA A4 Torino - Trieste
Tratta: Mitano - Brescia
j ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
Ih migliaia di chilometr percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 166.318 33.278 5723 3.450 24.694 253.464
FEBBRAID 183.236 34.859 6.016 3.662 25.784 253.567
MARZO 212.688 36.952 6602 3.836 27.854 289.929
APRILE 217,046 37.566 6.347 3.579 25815  , 290.353
MAGGIO 226.992 40.030 6.860 3.660 27.087 T 304638
GIUGNO 227532 37.435 6.856 3407 25.977 301.208
LUGLIO 242,958 41.665 8201 3.708 20.516 336.229
AGOSTO 212.260 23.710 4.481 1778 14.042 256,259 A
SETTEMBRE 227,138 40.100 7174 3.464 28.049 305.925. -
: OTTOBRE 221 461 41741 7216 3.565 20598 L. 303,681 0,
! NOVEMBRE 201 184 37.197 £.330 3.243 26.478 27443
§ DICEMBRE 207711 34.203 5,456 2.878 22.737 273.076
Totale 2,566,544 440.827 77.411 40.326 307.629 3.432.709

AUTOSTRADA A7 Serravalle - Genova
Tratta: Serravalle - Genova

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 32.656 3738 644 977 3.472 41.487
FEBBRAIO 3.311 3.824 665 1.015 3.546 40.361
MARZO 38.127 4.301 743 1,055 3.814 48,131
APRILE 41747 4.470 748 298 3.604 51,567
MAGGIO 44.068 4.743 828 1,404 3.861 54.604
GIUGNO 48.371 4.570 832 1.059 3.724 58.556
LUGLIO 50.283 4.971 1.083 1.168 4.331 61.817
AGOSTO 47.552 3.400 730 626 2,375 54,682
SETTEMBRE 44.508 4.656 668 989 3.975 54,996
OTTOBRE 41.377 4.843 854 1.059 4.354 52,487
NOVEMBRE 35,157 4171 743 901 3.695 44.867
DICEMBRE 35.872 3.903 852 804 3.370 44.601
Totale 491.027 51.681 9.370 11,756 44,322 £08.155
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AUTOSTRADA AB/A9 Milano - Laghi

ANNO 2003
DISTRIBUZICNE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 133.758 14 655 1.901 1.808 7.179 159.301
FEBBRAIO 129.710 15232 1.988 1.869% 7.477 156.276
MARZO 152.475 17.396 2.245 2.068 © B345 182.528
APRILE 153.808 17.378 2.348 1.93% 7.682 183.147
GGIO 164.530 18.187 2.593 1.942 7.974 195.226
IUGNO 167.084 17.782 2.828 1.741 7.837 197.271
GLIO 177,369 18.278 3668 1.970 9.083 211.368
GOSTO 134.088 10.648 2213 986 4.511 152,446
SETTEMERE 166.417 18.622 2654 173 B.487 196.811
OTTOBRE 164.819 19.302 2.549 1878 8.936 197.535

NOVEMBRE 145387 17.102 2.167 1.660 7.989 174,305
DICEMBRE 145686 15.732 1.849 1.454 6.808 171.528
Totale 1,834,130 201.314 29.053 21.037 92.308 2177.843

AUTOSTRADA A8/A26
Diramazione Gallarate - Gattico

ANNO 2003
DISTRIBUZICNE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAID 28.690 3.597 538 345 1.389 34,558
FEBBRAIO 27.347 3.740 575 a5e 1.418 33.430
MARZO 33.282 4.253 639 385 1.586 40.145
APRILE 34.994 4.213 519 368 1.507 41,702
MAGGIO 37.065 4515 B70 304 1613 44,257
GIUGNO 40.927 4,339 680 353 1.642 47.912
LUGLIO 42,727 4815 813 382 1.883 50.600
AGOSTO 37.521 2476 377 183 846 41.402
SETTEMBRE 37.028 4.428 704 334 1.768 44,262
OTTOBRE : 35,586 4.693 755 331 1.903 43,568
NOVEMBRE .21 4.041 6438 287 1.663 37.830
DICEMBRE 3.816 3715 561 182 1.472 ar.747
Totale 418.493 48.826 7.580 3.874 18.640 497.413
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AUTOSTRADA A10 Genova - Ventimiglia
Tratta: Genova - Savona Vado

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
in migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
f Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 50,203 5.067 654 1.037 4,640 61.6M
FEBBRAIO 46,803 5.479 683 1.023 4,845
MARZO 56.303 6.232 792 1.086 5.289
APRILE 62 400 6.629 868 1.042 5.082
MAGGIO 54,351 6.648 917 1.096 5.306
GIUGNO 75.606 6.463 933 1.052 4.974
LUGLO 80.606 7.108 1.156 1.086 5.481
AGOSTO 84.077 5.621 890 580 3.116
SETTEMBRE 63.534 6.361 910 888 5.251
OTTOBRE 55.663 B.479 868 928 5.819
NOVEMBRE 48,333 5518 748 850 5.348 " 50,798
DICEMBRE 52.076 5.45% 602 782 4678 53.688
Totale 739.956 72.763 10112 11.451 59.830 894,112

AUTOSTRADA At1 Firenze - Pisa Nord

ANNO 2603 :
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE

} In migliaia di chilometri percorsi

: Chassi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 88.195 10.728 1.507 1.326 6.055 107.811
FEBBRAIO 81.541 11,004 1.553 1.264 6.179 101.541
MARZO 97.524 13.000 1.801 1.255 6.870 120.451
APRILE 100.271 13.472 1.838 1.170 6.491 122.943
MAGGIO 109.784 13.864 1.986 1.187 6.824 133.645
GIUGNO 119.391 13.118 2,026 1.130 6.446 142,112
LUGLIO 126.175 14.180 2.349 1.236 7.452 151,384
AGOSTO 112.478 9.259 1.493 661 3.992 127.884
SETTEMBRE 106.073 13.635 2.055 1.098 6.957 120.819
OTTOBRE 68.914 14.057 2.028 1,177 7.501 © 123.678
NOVEMBRE 88.783 11870 1.722 1.029 6.5614 109.965
DICEMBRE 90.805 11.091 1.581 951 5.822 110,249
Totale 1,219,935 148.977 21,931 13.485 77.153 1.481.481
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AUTOSTRADA A12 Genova - Rosignano Marittimo
TRATTA : Genova - Sestri L.evante

ANNO 2003

BISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 51.864 5.724 Eal:] 788 3.461 62.555
FEBBRAID 48.550 5.750 745 754 3.572 59.372
MARZO 58.826 B.523 857 842 3.960 71.307
APRILE 65.107 7.333 912 800 3.737 77.8%0
MAGGIO 67.844 7.480 970 BOG 3.935 81.044
GIUGNG 73.003 7.102 1.000 B22 3.696 B5.623
LUGLIO 77.958 7.862 1.261 B2 4.100 92.044
AGOSTO 78.507 5.947 923 441 2477 . 87.905
SETTEMBRE £4.998 7.022 955 716 3.847 77.537
OTTORRE 61,581 7312 947 750 4.121 74711
NOVEMBRE 52.881 6.279 789 648 3.778 64.386
DICEMBRE 56.744 6.193 722 605 3.344 67.608
Totale 757.864 80.836 10.810 8.834 43.727 902.072

AUTOSTRADA A12 Roma - Civitavecchia

ANNO 2003

DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 32.806 2.826 453 829 2.528 39.442
FEBBRAIO 29640 2.876 469 712 2.656 36.253
MARZO 37.568 3.486 566 748 2.848 45,297
APRILE 44131 3.965 600 711 2.662 52,068
MAGGIO 46.025 4.326 609 729 2.930 54619
GIUGNO 55.885 4.310 661 741 2.834 64.431
LUGLIO 684213 4 726 762 770 3143 73.614
AGOSTO 65268 3.712 857 384 2150 72174
SETTEMBRE 46,192 3.958 556 582 2.637 53,964
OTTOBRE 39.981 4.043 553 Mz 2.919 48.208
NOVEMBRE 36.745 3.341 503 648 2770 44.007
DICEMBRE 30.145 3.278 A73 561 2442 45,898
Totale 537.598 44,845 6.901 8.129 32.520 629,993
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‘ AUTOSTRADA A13 Bologna - Padova

‘ ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
‘ In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 95,996 | 16.822 2.853 2726 14.222 132.619
FEBBRAIO 94.249 © 18.256 3.026 2.845 15.073 133.449
MARZO 110694 21.188 3.425 3.036 16.456 154,798
APRILE 115.383 20.957 3.475 2,938 15.633 158.386
MAGGIO 119.33¢ 21.9¢1 3.723 2,969 16.563 164,596
GIUGNO 121.213 20.762 3923 2.246 16.357 164.500
LUGLIO 128138 22.577 4,877 2.014 19.856 177.462
AGOSTO 129.581 15113 3.284 1.193 11.488 160.659
SETTEMBRE 124.749 22.409 4,339 1.933 18.887 172.317
QTTOBRE 122.119 22925 4298 1.991 19.354 170.687
NOVEMBRE 106.280 19.899 3744 1.781 17.471 148,181
DICEMBRE 110.282 18.502 3.421 1.649 15,423 149,277

‘ Totale 1.378.023 241,400 44.388 27.321 196.789 1.887.920

AUTOSTRADA. Al14 Bologna - Taranto
‘ Tratta ; Raccordo di Ravenna
ANNO 2003 :
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 7.747 B3 138 449 1.461 10,626
FEBBRAIO . 7.950 914 15% 470 1.508 10.993
MARZO 9.049 1.088 166 486 1.611 13.310
APRILE 11.058 1.180 171 449 1.439 14,308
MAGGIC : 14.395 1.279 185 467 1.568 17.894
GIUGNO 17,570 1280 192 442 1.528 21.092
LUGLIO 17.681 1.3852 228 452 1.641 21.365
AGOSTO 15.923 9514 157 230 827 18.089
SETTEMBRE 11,706 1477 183 459 1.631 15.155
OTTOBRE 9.675 1.115 168 505 1.763 13.226
NOVEMBRE B.653 972 145 447 1.538 11,758
DICEMBRE 8.502 901 134 385 1.313 11.236
178.966

Totale 149,809 13.058 2.047 5.252 17.830

Ly
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AUTOSTRADA Afi4d Bologna - Taranto
Tratta: Bologna - Ancona

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometi percorsi
Classf di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 235917 38.914 8.632 8.717 44.037 336.218
FEBBRAIO 220,703 41.322 8.921 8.993 45.040 324.980
MARZO 268,203 47.880 9913 9.579 48.783 384.358
APRILE 316.575 49.896 10.150 8.850 45.633 431.105
MAGGIO 322.869 52.298 11.263 ~ 8457 50.058 444.944
GIUGNO 390.403 52.151 12.279 6922 49.994 511.750
LUGLIO 424.531 56.004 14.942 7.249 57.151 559,877
AGOSTO 515.157 41.036 10.692 4.026 32.366 603.276
SETTEMBRE 339.324 54.088 12.508 6.856 55.761 468.538
OTTOBRE 293.08¢ 51.405 12.327 6.905 £7.955 421.681
NOVEMBRE 262.404 44.407 10.741 5.968 51778 364.998
DICEMBRE 278.937 42.270 9.706 5.270 45280 381.483
Totale 3.857.812 571.671 132.075 £7.793 583.836 5.233.187

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Ancona - Pescara

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
in migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 93.524 16.169 3,457 3.696 15.809 132.666
FEBBRAIO 79.312 16,463 3.524 3.745 15.935 118.978
MARZO 98.451 19.347 3.929 4.056 17.539 143.324
APRILE 120151 19.868 4.055 3.628 16.645 164.347
MAGGIO 112.680 ©20.741 4.544 3.492 18.476 159,933
GIUGNO 124.980 20.592 4.836 3.178 18.396 171.982
LUGLIO 148.948 22911 5.770 3.267 21.025 201.840
AGOSTO 209.035 17.760 4.394 1.874 12.381 245.443
SETTEMBRE 123.884 21038 4.846 3422 20.438 173.327
OTTOBRE 110.352 20.506 4.959 3.093 21.228 160.138
NOVEMBRE 98.527 18.037 4.445 2.489 19.038 142,535
DICEMBRE 110.690 17.271 4.104 2.163 16.998 151.226
Totale 1.430.533 230.704 52.872 37.823 213.906 1.965.838
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Bilancio aggiornato al 31/12/2003

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Pescara - Lanciano

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 30.105 4.932 979 1.082 4.540 41,638
FEBBRAIQ 24.338 4.927 988 1.100 4.543 35.896
MARZQ 30.768 5.823 1.118 11470 5.044 43,923
APRILE 37.898 6.026 1.125 1.089 4.808 50,946
MAGGIO 35.123 6.392 1.254 1.068 5.354 48,190
GIUGNO 38702 6.312 1.317 1.002 5.269 52,802
LUGLIO 47.415 7.061 1.587 1.015 5.064 63.143
AGOSTO 68.653 5784 1.305 £67 3.671 79.979
SETTEMBRE 39.123 6.485 1.383 956 5.883 53.830
- OTTOBRE : 34.560 6.336 1.398 938 6172 49,4065
| NOVEMBRE 31.354 5.574 1.249 742 5.468 44.388
CHCEMBRE 36.405 5.319 1.168 680 4.887 48,460
Totale 454.444 70.972 14.872 11.409 61.706 613.402

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Lanciano - Canosa

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
" Mesi A B 3 4 5 Totale
GENNAIO 58.413 9.064 2203 2117 10,096 81,892
FEBBRAIO 42,369 8.847 2198 2197 10125 65.736
MARZO 54,846 10.672 2.469 2.357 10.789 §1.134
APRILE 77.903 11.545 2.469 2.184 10.199 104.300
MAGGIO 67.029 12.073 2.723 2167 11.262 95.254
GIUGNO 79.293 12.038 2.888 2.044 11.08% 107,361
LUGLIO 106.286 13.554 3.5 2.140 13.269 138.840
AGOSTO 181.603 12.589 3.203 1.279 B.573 207.248
SETTEMBRE 81.260 12.621 3.130 2.042 13,170 112.224
OTTOBRE 64,794 11.9729 3.020 1.891 13.725 95,459
NOVEMBRE 55,888 10.328 2.644 1.676 12.228 82.762
DICEMBRE 73.742 10.096 2.508 1.567 11.250 99,253
Totale 943.425 135,355 33.145 23.761 135.778 1,271.463
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Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2003

AUTOSTRADA A14 Bologna - Taranto
Tratta: Canosa - Taranto

ANNC 2003 .
: DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 30.489 5175 1.116 734 4.316 50,831
FEBBRAIOQ 31.105 5.233 1.139 788 4.507 42,772
MARZO 38.505 8.060 1.234 840 4617 51,256
APRILE 49.992 6.393 1.198 795 4.491 G2.870
MAGGIO 45,057 6.659 1.305 791 4.804 58.616
GIUGNO 50.393 6.391 1.346 757 4.760 63.647
LUGLIO 63.574 721 1.649 835 5612 78.882
AGQSTO 96.897 6.485 1.504 523 3.631 109.040
SETTEMBRE 54.400 7.086 1435 808 5.416 €9.145
OTTOBRE 45127 6.920 1.353 812 5.530 59.740
NOVEMBRE 40.102 6.110 1.216 716 4,999 53.143
DICEMBRE 51.206 6.085 1.280 675 4,796 64.042
Totale 605.847 75.807 15.775 9.074 57.480 763.983

AUTOSTRADA A16 Napoli - Canosa

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICC PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 75.141 6.888 1.504 1.375 5.863 93.770
FEBBRAIO 64.708 5.967 1.632 1.320 5.944 83.570
MARZO 80.261 11.889 1.753 1.479 6.508 101.889
APRILE 91.356 11.794 1.664 1.341 6.128 112.284
MAGGIO 90.975 13.124 1.878 1.364 6.540 113.981
GIUGNO 91.394 11.985 1.837 1.378 6.454 113.049
LUGLID 98.185 12.865 2.145 1.544 8.982 123.720
AGOSTO 111.619 9.463 1776 1.350 9.832 134.039
SETTEMBRE 95.532 14.072 2.338 1.67¢ 10.042 123.662
OTTOBRE 93.133 14.399 2,160 1.423 7.838 118.783
NOVEMBRE 87.867 12.826 1.992 1.313 7107 111.105
DICEMBRE 91.322 11.739 1.786 1.203 6.282 112.332

Totale 1.071.582 144.011 22.365 16.778 87.419 1.342.154
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2003

‘ AUTOSTRADA. A23 Udine - Tarvisio

ANNO 2003 . .
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

! Mesi A B 3 4 5 Totale

‘ GENNAID 26.157 4.805 458 1.0 8.719 40,969
FEBBRAIO 21.218 4,684 463 1.043 8.710 36.116
MARZOD 24.081 5.505 612 1.173 9.6145 41.079
APRILE 30.088 6.355 933 1.227 9.168 47.770
MAGGIO 36.157 7.269 1.403 1.285 9.553 55.667
GIUGNO 54.742 8.557 2.895 1.062 9.282 76.539
LUGLIO 56.881 8.685 J3.354 967 10.752 B0.639
AGOSTO 69.913 8.315 3.320 771 6.909 80.230
SETTEMBRE 46.405 B.667 1.764 979 10.582 68.308
OTTOBRE 27.061 6.895 738 945 11.117 46.754
NOVEMBRE 19.728 5472 500 789 10.211 36,700
DICEMBRE 27.232 5.602 573 780 B.807 43165
Totale 439.661 80.784 17.01 12.055 113.516 663.027

AUTOSTRADA A28 Genova Voltri - Gravellona Toce
Tratta: Genova Voltri - Alessandria

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
tn migliata di chilomedri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIQ 48,208 5,326 864 1.952 8.480 64.809
FEBBRAIO 45.174 5.517 886 1.883 8.713 §2.173
MARZO 58.241 6.940 1.047 2.002 9.623 77.853
APRILE 71.361 7.608 1.154 1.956 9288 91.367
MAGGIO 72.052 7.656 1.229 2.019 9.694 92,650
GIUGNO 93.198 7.591 1.302 1.941 9.087 113.119
LuGLO 96.086 8.085 1.674 2113 10.102 118.060
AGOSTO 107.036 6.488 1.298 1.053 5351 121.22¢
SETTEMBRE 70.683 7.187 1.258 1.706 9623 90.457
OTTOBRE 54,393 7.106 1.182 1.836 10.501 75.018
NCVEMBRE 44,594 5.861 987 1.702 5.528 62.673
DICEMBRE 52.113 5979 916 1.550 8.445 £9.003
Totale 813.16% 81.343 13.8300 21.713 108.414 1.038.440
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000
Bilancio aggiornato al 31/12/2003

AUTOSTRADA A28 Genova Voltri - Gravellona Toce
Tratta: Alessandria - Gravellona Toce

ANNOC 2003 S %
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICO PAGANTE
In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio
Mesi A B 3 4 5 Totale
| GENNAIQ 51.530 68723 1.074 1.516 4.906 65.749
FEBBRAIO 49.108 7.059 1.133 1.573 5.061 62.934
MARZO 60.383 8413 1,282 1.654 5.554 77.286
APRILE 67.077 8.824 1,317 1.539 5.370 84.126
MAGGID 68.040 9.419 1.421 1.691 5.785 86,364
GIUGNO 75.033 9.070 1.459 1,601 5.541 96.704
LUGLIO 84.982 9.897 1.819 1.680 6334 104.741
AGOSTO : 84.475 6.177 1.077 820 3.004 05,643
SETTEMBRE 69.858 8.895 1.481 1.434 6.138 87.806
OTTOBRE 63.202 9.269 1.512 1.507 6.657 82.268
NOVEMBRE 52.742 7.739 1.261 1.308 5815 68.864
DICEMBRE 56.953 7.442 1.174 1.058 5436 72.064
Totaie 787.482 98.956 16.010 17,382 65.690 985.519

AUTOSTRADA A27 Venezia Mestre - Belluno

ANNO 2003
: DISTRIBUZIONE MENSILE DEL TRAFFICC PAGANTE
. In migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggio

Mesi A B 3 4 5 Totale

GENNAIO 44,319 4.839 676 488 2.747 53.069
FEBBRAIO 41.254 4.998 710 454 2.853 50.264
MARZO 43.483 5510 708 460 3.171 53.432
APRILE 38.287 5123 759 443 2935 47.547
MAGGIO 38 699 5442 827 449 3.204 48.621
GIUGNO 42 957 5391 881 376 3.008 _ 52,703
LUGLIO 40858 6.369 1.052 383 3.587 61.279
AGOSTO 55217 4.259 697 202 1.864 62.238
SETTEMBRE 44 457 5729 938 335 3.592 54,990
OTTOBRE 41.344 5.608 807 332 3.506 52078
NOVEMBRE 39.320 5.348 789 294 3.186 48.934
DICEMBRE ‘ 47.180 5312 723 280 : 2723 56.218
Totale ) 526.406 64.214 9.757 4.499 36.497 £41.373
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Bilancio aggiornato al 31/12/2003

ANNO 2003
DISTRIBUZIONE MENSILE DEL. TRAFFICO PAGANTE
in migliaia di chilometri percorsi
Classi di pedaggic
Mesi A B 3 4 5 Totale
‘ GENNAIO 34.571 5.636 1.189 935 4.385 46.685
i FEBBRAIO 29.597 5.690 1.150 981 4.512 41,830
| MARZO 35.843 8535 1.321 1.064 5.091 49,853
APRILE 43.579 6.630 1.243 993 4,751 57.195
MAGGIO 40.625 7.0M 1.318 1.018 5.084 55,116
GIUGNO 44.878 6.740 1.328 1.009 4.951 58.907
LUGLIO 52.054 7.399 1.532 1.028 5.583 66.406
AGOSTO ' 69.237 5600 1.224 631 4.282 80,984
SETTEMBRE 45.349 6.971 1371 968 5.589 60.248
OTTOBRE 40.855 7.207 1.431 1.028 5.542 56.063
NOVEMBRE 37618 6.421 1.325 924 5.322 51.609
DICEMBRE 42,402 6.16% 1.256 803 4.820 55.442
Totale §17.50% 78.070 45.667 11.380 59,912 682.529
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018
Bilancio aggiornato al 31/12/2003

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO
BILANCIO DELLA SOCIETA' CHE ESERCITA ATTIVITA' DI

DIREZIONE E COORDINAMENTO
Al SENSI DELL'ART. 2497 BIS C.C.

AUTOSTRADE COSTRUZIONI E CONCESSIONI AUTOSTRADE S.P.A.

(Valari in migliaia di euro}

Dati significativi 2002
SEDE Roma
CAPITALE SOCIALE 615427
di cui versato 615,427
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
Schemaventotfo 29,72%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immoebilizzazioni immatariali AB.AT?
- Immiobilizzazioni material 4.134.300
- Immabitizzazioni finanziarie 802.725
di cui partecipazioni 641807
- Altri credifi non finanziari 780.545
|- Crediti finanziari det circolante 16.503
- Disponibilita liquide del circolante 554,038
- Patrimonio Netto 2.404.071
di cui risultato dell'esercizio 528.037
- Fondi per rischi ed oneri 1.014.753
- Altri debiti non finanziari 862.488
- Debiti finanziari 2.052.753
- Valore della produzione 2.179.944
di cui : ricavi netti da pedaggi 1.944 882
- Costi della produzione 1.161.181
di cui : costo del personale 345.392
ammortamenti e svalutazioni 233.924
altri accantonamenti 119.279
- Proventi e (oneri) finanziari -11.387
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie -82.605
- Proventi ed oneri straordinari -13.431
- imposte sul reddito d'esercizio -383.003

| dati sono relalivi all'ultimo bilancio approvato.

In seguilo al processo di ristrutiurazione del Gruppo e in conseguenza dellattuazione de! Progetto
Medilerrango dal 1° luglio € avvenuto il conferimento di alcuni rami di azienda della Autostrade
costruzioni e concessioni autostrade S.p.A. alla secieta Autostrade per fltalia S.p.A. ¢ a Towerco S.p.A,
creando di fatto una Autostrade S.p.A. avenie funzione di Hglding di partecipazioni. Successivamente a
conclusione dellOpa lanciata da Newco28 ¢ avvenuta la fusione per incorporazione di Autostrade

S.p.A. in Newco 28, fa cui efficacia ai fini contabili e fiscali & decorsa dal 1° gennaio 2003.
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Identificativo e data richiesta: 819400233 - 20/08/2018 Codice fiscale: 07516911000

Bilancio aggiornato al 31/12/2003

SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE:
Prospetto Riepilogativo dei dati essenziali (31/12/03 e 31/1 2/02)

Societa Controliate
¢ Tangenziale di Napoli S.p.A.
* Autostrada Torino - Savona S.p.A.

» Societa Autostrada Tirrenica p.A.

+ Societa Autostrade Meridionali p.A.

» Societa ltaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco

+ Raccordo Autostradale Valle D'Aosta S.p.A.

* Pavimental S.p.A.

» SPEA - Ingegneria Europea S.p A.

e Strada dei Parchi S.p.A.

o ESSEDIESSE S.p.A.

« Consorzio per la Valorizzazione Ambientale delle Grandi infrastrutture Viarie

Societa Collegate
+ Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A.
1 » Consorzio Autostrade Italiane Energia
3 ' * Passante del Nord-Est S.c.p.a.
; + Nuova Romea S.p.A.
e Pedemontana Venela S.p.A.
* Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.

CyC_ AL

AUTOSTRADE FER L1TALIA - 213 -

193di 220



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Tangenziale di Napoli S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE| DATI ESSENZIALL

(Valori in mighiaia di euro)

! Dati significativi

2003 2002
SEDE Napoli Napoli
CAPITALE SOCIALE 107.741 107.741
di cui versato 107.741 107.741
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 100% 100%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immoebilizzazioni immateriali 80,115 82.493
- Immohilizzazioni materiali 122.938 118.328
- Immabilizzazioni finanziarie 489 600
di cui partecipazioni 2 2
- Altri crediti non finanziari 21.706 19.476
- Crediti finanziari 0 4659
- Disponibilitd finanziarie del circolante 592 688
- Patrimonio Netto 122.772 118.034
di cui risultato dell'esercizio 6.617 6.222
- Fondi per rischi ed cneri 26.317 26.560
- Altri debiti non finanziari 8.532 9.246
- Debiti finanziari 60.060 64.419
- Valore della produzione 51,808 51.076
di cui : ricavi netti da pedaggi 49.152 48.796
- Costi della preduziane 37.372 37.315
di cui : costo del personale 22.131 22.545
ammortamenti ¢ svalutazioni 5901 5.899
altri accantonamenti -91 -332
- Proventi e (oneri) finanziari 123 -403
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
- Proventt ed oneri straordinari -1.838 -562
- Imposte sul reddito d'esercizio 6.101 6.574
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

{Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Torino Tarino
CAPITALE SOCIALE 161.720 161.720
di cui versato 161.720 161.720
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE - 99 98% 99,98%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immabilizzaziont immateriaii 292 109
- Immobilizzazioni materiali 234.058 232.882
- Immobilizzazioni finanziarie 244 322
di cui partecipazioni 2 2
- Altri crediti non finanziari 12.8635 11.262
- Crediti finanziari 3.065 1.706
- Disponibilita finanziarie del circolante 96.141 106.473
- Patrimonio Netto 178.301 171.782
di cui risuitato delfesercizio 7.546 a.627
- Fondi per rischi ed oneri 19.947 15.757
- Altri debiti non finanziari 24 253 25.124
- Debiti finanziari 119.885 135.911
~ Valore della produzione 54.448 47.297
di cui : ricavi netti da pedaggi 50.251 43.441
- Costi della produzicne 39.766 38.143
di cui : costo del personale 11.370 11.669
ammortamenti e svalutazioni 7180 6.907
altri accantonamenti 4.190 3.500
- Praventi e {oneri} finanziari -1.089 -1.101
- Retlifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
- Proventi ed oneri straordinari -428 -556
- Imposie sul reddito d'esercizio 5.640 2.869
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Societa Autostrada Tirrenica p.A.

PROSPETTO RIEFILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 24,481 24 461
di cui versato 24.461 24 .461
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 93,24% 93,24%
DATI ESSENZIALL DI BILANCIO
- Immaobilizzazioni immateriali 0 0
- Immobilizzazioni materiali 102.761 895,790
- Immobilizzazioni finanziarie 126 136
di cui partecipazioni 51 51
- Alfri crediti non finanziari 10.084 7.935
- Credit finanziari 8.734 21.697
- Disponibilita finanziarie del circolante 691 3.547
- Patrimonio Netto 33.720 36.494
di cui risultato dell'esercizio 6.684 9.911
- Fondi per rischi ed oneri 6.253 7.341
- Altri dehiti non finanziari 8.765 41.590
- Debiti finanziari 72.642 72.901
- Valore della produzione 22.243 22,406
di cui ; ricavi netti da pedaggi 20.781 20.5114
- Costi della produzione 11.116 11.682
di cui : costo del personale 4.083 4,793
ammortamenti e svalutazioni 1.870 1618
altri accantonarmenti -1.088 241
- Proventi € (oneri) finanziari 443 725
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
- Proventi ed oneri straordinari -256 -332
- Imposte sul reddito d'esercizio 4.630 1.206
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Autostrade Meridionali S.p.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

{Valori in migliaiz di éuro’)f
Dati significativi 2003 2002
SEDE Napoli Napaoli
CAPITALE SOCIALE 9.056 9.056
di cut versato 9.056 9.056
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 58,98% 58,58%
DATt ESSENZIALI DI BHLANCIO
- Immobitizzazioni immateriali 1.845 5.972
- Immobilizzazioni materiali 119.544 93.838
- Immobilizzazioni finanziarie 1.499 a9z
di cui partecipazioni 1 1
- Altri crediti non finanziari 27.939 23.054
- Crediti finanziari 0 0
- Disponibilita finanziarie del circolante 1.080 1.327
- Patrimonip Netto 67.297 58.120
di cui risultato dell'esercizio 11.327 10.496
- Fondi per rischi ed oneri 21.035 16.317
- Altri debiti non finanziari 27213 21.936
- Debiti finanziari 29.387 21.027
- Valore delia produzione 68.313 60.231
di cut : ricavi netti da pedaggi 63.283 58.195
- Costi della produzione 47 105 41,826
di cui : costo del personale 20.679 20,411
ammortamenti e svalutazioni 8.964 6.736
altri accantonamenti 5475 3.470
- Proventi e (oneri) finanziari -370 -632
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
- Praoventi ed oneri straordinari -533 120
- Imposte sul reddito d'esercizio 8.978 7.497
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Societa ltaliana per Azioni per il Traforo

del Monte Bianco

PROSPETTO RIEPILOGATIVC DEI DATIESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi

2003

12002

SEDE

CAPITALE SOCJALE
di cui versato

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immabilizzazioni immateriali
- Immobilizzazioni materiali
- Immobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanziari
- Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante
- Patrimaonio Netto
di cui risultato dell'esercizio
- Fondi per rischi ed oneri
- Altri debiti non finanziari
- Debiti finanziari
- Valore defla produzione
di cui : ricavi netli da pedagagi
- Costi della produzione
di cui : costo del personale
ammortamenti & svalutazioni
altri accantonamenti
- Proventi e {oneri) finanziari
- Rettifiche di valore di atlivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari
- Imposte sul reddito d'esercizio

Pré Saint Didier
{Aosta)

109.085
109.085

51,00%

o875
145.912
165.827
165.752

18.095
0

3.294
184.560
-1.271
1.689
16.856
128.004
30.467
25.029
31.955
5.449
8.884
175
-5.511
o

1.428
-4.300

Fré Saint Didier
{Aosta)

109.085
109.085

51,00%

5
151.532
165.820
165.750

22.783
353
10.369
185.831
-21.666
1.514
39.889
121131
18.060
12.778

. 35.538
5.489
8.458
-336
-4.865
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Bilancio aggiornato al 31/12/2003

. Wy,

- - o - ;.‘;5;
Raccordo A'utbs?tk}%(i:lale Valle d'Aosta S.p.A.
PROSPET‘I_‘O:RIEPILOGA’{_IVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE _ 343.805 343.805
di cui versaio 343.805 343.805
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
TRAFORO MONTE BIANCO ' 58,00% - B8.00%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 0 0
- iImmobilizzazioni materiali 398.320 359.651
- Immobilizzazioni finanziarie 63 90
di cui parlecipazioni 1 1
- Altri crediti non finanziari 5.306 4.195
- Crediti finanziari 86.308 72129
- Disponibilita finanziarie del circolante 43.301 55.700
- Patrimonio Netto 474,447 472.451
di cui risultato dell'esercizio 1.997 1.472
- Fondi per rischi ed oneri 3.558 3.385
- Altri debiti non finanziari ' 56.847 16.958
- Debiti finanziari 0 0
- Valore della produzione 7.966 6.078
di cui : ricavi netti da pedaggi 7.163 4.947
- Costi della produzione 8.525 9175
* dicui : costo del personale 3.511 3.758
ammoriamenti & svalutazioni 174 510
altri accantonamentt 173 428
- Proventi e (oneri} finanziari 4612 5.604
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie -580 48
- Proventi ed oneri straordinari -79 -32
- Imposte sul reddito d'esercizio 1.298 . 1.051
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Pavimental S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVC DEI DATI ESSENZIALI

{(Valori in migliaia di euro}

Dati significativi 2003 2002
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 4,669 4. 668
di cui versato 4,669 4669
| QUOTA DI PARTECIPAZICNE
AUTOSTRADE 71,67% 71,67%
DATI ESSENZIALE DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 1.018 1.297
- iImmobilizzazioni materiali 19.069 18.235
- Immobilizzazioni finanziarie 498 585
di cui partecipazioni 5 5
- Altri crediti non finanziari 18.042 18.714
- Crediti finanziari 1.265 2.183
- Dispenibilita finanziarie del circolante 581 8.890
- Patrimonio Netto 10,299 8.033
di cut risultato dell'esercizio 2.266 1.301
- Fondi per rischi ed oneri 2473 3.637
- Altri gebiti non finanziari 74719 60.765
- Debiti finanziari 1.682 5.353
- Valore della produzione 170.783 136.861
di cui : ricavi netti da pedaggi 0 0
- Costi della produzione 164.599 132.060
di cui : costo del personale 23.971. 23.279
ammortamenti & svalutazioni 5.235 4.196
altri accantonamenti 1.094 0
- Proventi e {oneri) finanziari -393 -951
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie -42 -200
- Proventi ed oneri straordinari ~643 519
- imposte sul reddito d'esercizio 2.840 1.730
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Spea Ingegneria Européé S.p.A.
pPEd O }

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE] DATI ESSENZIALI

e’

{Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Milano Milano
CAPITALE SOCIALE 5.160 5,160
di cui versato 5.160 5.160
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 100% 100%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immabilizzazioni immateriali 665 638
-~ Immohilizzazioni materiali 2.218 1.803
- Immobilizzazioni finanziarie 408 589
di cui partecipazioni 83 77
- Altri crediti non finanziari 32.048 28.319
- Crediti finanziari 0 0
- Disponibilita finanziarie del circolante 454 1.484
- Patrimonic Netto 14.581 11.936
di cui risultato dell'esercizio 3.285 1.330
- Fondi per rischi ed oneri 2.886 2.163
- Altri debiti non finanziari 49812 35.189
- Debiti finanziari 14,113 14,365
- Valore della produzione 79.307 58.006
di cui : ricavi netti da pedaggi 0 1]
- Costi della produzione 70.598 52.985
di cui : costo del personale 22.337 20.298
ammortamenti e svalutazioni 1.318 1.004
altri accantonamenti 1.200 316
- Proventi e (oneri) finanziari -813 -688
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
- Proventi ed oneri stragrdinari -601 -484
- Imposte sul reddito d'esercizio 4.000 2.608
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 20.000 15.500
di cui versato 20.000 4,650
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 60% 60%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 70 4
- Immobilizzazioni materiali 801.861
- Immobilizzazioni finanziarie 749

di cui partecipazioni 5
~ Altri crediti non finanziari 26.363 4
~ Crediti finanziari 116
~ Disponibilita finanziarie del circolante 58.288 4,671
- Patrimonio Netto 13.601 15.510

di cui risultato dell'esercizio -16.878 10
- Fondi per rischi ed oneri 25.838
- Altri debiti nen finanziari 24.876 19
- Dehiti finanziari 820.365
- Valore della produzione 85,558

di cui : ricavi netti da pedaggi 83.097
- Costi della produzione 58.358 14

di cui : costo del personale 29.3566

ammortamenti e svalutazioni 12.764
altri accantonamenti 15 _

- Proventi e (oneri) finanziari ~48.018 30
- Rettifiche di valore di attivita finanziane 0
- Proventi ed aneri straordinari -911
- Imposte sul reddito d'esercizio -4 852
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Essediesse S.p.A. = &
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 500 C
di cui versato 500 0
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 100% 99%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- immobilizzazioni immateriali 9 2
- Immobilizzazioni materiali 0 0
- Immobilizzaziconi finanziarie a 0 ‘
di cui partecipazioni 0 0
- Altrt erediti nan finanzian 651 0
- Crediti finanziari 2.089 84
- Disponibilita finanziarie del circolante 9 5
- Patrimonio Netto 616 85
di cui risultato dell'esercizio 114 -7
- Fondi per rischi ed oneri 0 0
- Altri debiti non finanziari 1.418 5
.1 - Debiti finanziari 722 0
- Valore della produzione 11.794 0
di cui : ricavi netti da pedaggi 0 0
- Costi della produzione 11.104 9
di cui : costo del personale 16 0
ammortamenti e svalutazioni 3 1
altri accantonamenti 0 0
- Proventi e {oneri) finanziari 27 3
- Rettifiche di vatore di attivita finanziarie 0 0
- Proventi ed oneri straordinari 0 1
- Imposte sul reddito d'esercizio 602 0

La societa & stata costituita nel 2003 e i dati d )
Fixed S.p.A. :
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Consorzio per la Valorizzazione Ambientale
delle Grandi Infrastrutture Viarie

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di eurc)

Dati significativi 2002
SEDE Firenze
CAPITALE SOCIALE 10
di cui versato 10
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 51%
DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobitizzazioni immateriali
- Immabilizzazioni materiali
- immobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanziari 27
- Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante 102
- Patrimonio Netto 114
di cui risultato dell'esercizio -120
- Fondi per rischi ed oneri
~ Altri debiti non finanziari 15
- Debiti finanziari
- Valore della produzione 1
di cui : ricavi netti da pedaggi
- Costi della produzione 121

di cui : costo del personale
ammortamenti e svalutazioni
altri accantonamenti

- Proventi e (oneri) finanziari

- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari

- Imposte sul reddito d'esercizio
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Autostrada Pedemontana Lombarda
PROSPETTO RIEPILOGATNQbEI DATI ESSENZIALI
(Valori in migliaia di euro)
Dati significativi 2003 2002
SEDE Milano Milano
CAPITALE SOCIALE 10.000 10.000
di cui versato 10.000 4.498
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 50% 50%
| DATI ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 4.921 1.435
- Immobilizzazioni materiali 50 45
- Immobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanziari 1.206 446
- Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante 2.901 2.705
- Patrimonio Netto 8.661 9.307
di cui risultato dell'esercizio -645 -491
- Fondi per rischi ed oneri
- Altri debiti non finanziari 275 688
- Debiti finanziari
- Valore della produzione
di cui : ricavi netti da pedaggi
- Costi della produzione 667 562
di cui : costo del personale 229 217
ammortamenti e svalutazioni 13 12
altri accantonamenti
- Proventi e {oneri) finanziari 25 91
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari 3 19
- Imposte sul reddito d'esercizio
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Consorzio Autostrade Italiane Energia

FROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro}

Dati significativi 2003 2002

SEDE Roma Roma
CAPITALE SOCIALE 87 a0
di cui versato 87 a0

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 33,3% 32,2%

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO

- Immebilizzaziont immateriali 4 4

- Immobilizzazioni materiali

- Immobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni

~ Altri crediti non finanziari - 16 16
- Crediti finanziari

- Disponibilita finanziarie del circolante 77 70
- Patrimonio Netto 87 90

di cui risultato dell'esercizio
- Fondi per rischi ed oneri

- Altri debiti non finanziari 10 12
- Debiti finanziari
- Valore della produzione ' 13 12
| - Costi della produzione ] 14 14
; di cui : costo del personale
ammortamenti e svalutazioni - 2 2
aliri accantonamenti '
- Proventi e (oneri) finanziari 1 2

- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari
- Imposte sul reddito d'esercizio
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

1
F

Passante del'Nord

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

{Valori in migliaia di euro)

—Esi's.c.p.a.

Dati significativi 2003 2002
SEDE Venezia Venezia
CAPITALE SOCIALE 2.500 2.500
di cui versato 750 750
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 26% 26%
DATE ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 4 67
- Immobilizzazioni materiali
- Immobilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Aliri crediti non finanziari 227 101
- Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante 559 702
- Patrimanio Netto 2.500 2.500
di cui risultato dell'esercizio
- Fondi per rischi ed oneri 10
- Altri debiti non finanziari 40 110
- Debiti finanziari
- Valore della produzione 110 92
- Costi della produzione 115 97
di cui ; costo del personale
ammortamenti e svalutazioni 63 17
altri accantonamenti 10
- Proventi e {oneri) finanziari 7 11
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Provenli ed oneri straordinari
- imposte sul reddito d'esercizio
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 07516911000

Nuova Romea S.p.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

(Valori in migliaia di euro)

- Rettifiche di vatore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari
- Imposte sul reddito d'esercizio

Dati significativi 2003
SEDE Venezia
CAPITALE SOCIALE 1.000
di cui versato 1.000
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 20%
DATE ESSENZIALI DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 2.939
- Immobilizzazioni materiali-
- Immobilizzaziont finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanziari 37
~ Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante 240
- Patrimonic Netto 845
di cui risultate dell'esercizio -55
- Fandi per rischi ed oneri
- Altri debiti non finanziari 2.970
- Debiti finanziari
- Valore della produzione
- Costi della produzione 57
di cui : costo del personale
ammertamenti e svalutazioni 17
altri accantonamenti
- Proventi e (oneri} finanziari 3

La societa & stata costituita nel 2003
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Pedemontana Veneta S.p.a.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

o

(Valori in migliaia di euro)

Dati significativi 2003 2002
SEDE Verona Verona
CAPITALE SOCIALE 3.000 3.000
di cui versato 800 900
QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AUTOSTRADE 38% 38%
DATI ESSENZIALE DI BILANCIO
- Immobilizzazioni immateriali 584 520
- Immobilizzazioni materiali
- Immokilizzazioni finanziarie
di cui partecipazioni
- Altri crediti non finanziari 111 84
- Crediti finanziari
- Disponibilita finanziarie del circolante 229 489
- Patrimonio Netto 2.921 2,979
di cui risuitato dell'esercizio -58 -21
- Fondi per rischi ed oneri
- Altri debiti non finanziari 103 214
- Debiti finanziari
- Valore della produzione
- Costi della produzione 48 1
di cui : costo del personale
ammartamenti e svalutazioni 17 17
' altri accantonamenti
- Proventi e {oneri) finanziari 7 3

- Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari
- Imposte sul reddito d'esercizio
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AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 07516911000

Tangenziali Esterne di Milano S.p.A.
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL

(Valori in migliaia di euro}

- Rettifiche Gi valore di attivita finanziarie
- Proventi ed oneri straordinari
|- Imposte sul reddito d'esercizio

Dati significativi 2003 2002

SEDE Assago Assago

CAPITALE SOCIALE 6.000 6.000

di cui versato 6.000 6.000

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

AUTOSTRADE 32% 32%

DATI ESSENZIALI DI BILANCIO

- Immebilizzazioni immateriali 2.523 1.479

- Immohbilizzazioni materiali 19 8

- Immobilizzazioni finanziarie 14 10
di cui partecipazioni

- Altri creditt non finanziari

- Crediti finanziari

- Disponibilita finanziarie del circolante 2150 1.627

- Patrimonio Netto 4.839 5.606
di cui risultato dell'esercizio -768 -394

- Fondi per rischi ed oneri.

- Altri debiti non finanziari 225 815

- Debiti finanziari

- Valore della produzione

- Costi della produzione 77 402
di cui : costo del personale B6 36

ammortamenti e svalutazioni 7 7
aliri accantonamenti
- Proventi & {oneri) finanziari 3 8
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

(Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 3, C.C.)

ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA’
AUTOSTRADE PER I’ITALIA S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2003 abbiamo svolto 1’attivita di
vigilanza prevista dalla legge adottando tra ’altro i Principi di comportamento
raccomandati dai Consigli Nazionali dei .Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.

I[n particolare, riferiamo quanto segue:

¢ abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo:
s abbiamo ottenuto dagli Amministratori  con periodicitd trimestrale
adeguate informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior

rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e

dalle Societd controllate, assicurandoci che le azioni deliberate ¢ poste in
essere fossero conformi alla legge e allo Statuto Sociale, non fossero in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea, non fossero manifestamente imprudenti o azzardate o tali
da compromettere I’integritd del patrimonio aziendale;

*» abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,

sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd ¢ sul rispet

dei principi di corretta amminisirazione, tramite osservazioni difefi
raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organizza
incontri con la societd di revisione ai fini del reciproco scambio di
informazioni rilevanti e a tale riguardo non abbiamo osservazio
particoléri da riferire;

¢ abbiamo  verificato che, a seguito della realizzazione del Progetto

Mediterraneo, Autostrade S.p.A., controllante al 100% di Autostrade per
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I’Italia S.p.A., ha assunto il ruolo di holding divenendo quindi, responsabile
delle strategie e delle scelte operative del Gruppo. Infatti, a seguito della
decisione, assunta da Schemaventotto Sp.A., controllante di Autostrade
S.p.A., di sospendere in via provvisoria qualsiasi attivitd di indirizzo su
Autostrade S.p.A., il Consiglio di Amministrazioné di Autostrade S.p.A. ha
deliberato, ai sensi della normativa vigente, di ritenere Autostrade S.p.A.
non soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento dell’azionista di

maggioranza Schemaventotto S.p.A.;

¢ abbiamo valutato ¢ vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo

interno, in particolare sull’attivita svolta dal preposto al controllo interno
evidenziando di non ritenere necessario intraprendere eventuali azioni
correttive, € del sistema amministrativo contabile, nonché sull’affidabilita
di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Iottenimento  di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni,
I’esame di documenti aziendali e I’analisi dei risultati del lavoro svolto

dalla societa di revisione;

e abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societa di revisione, ai sensi

dell’art. 150, comma 2, d. 1gs, 58/98, e non sono emersi dati ed informazioni
rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

abbiamo verificato I’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione
e Pimpostazione del bilancio d’esercizio e della relazione sulla gestione

tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla societd

revisione. Abbiamo accertato inoltre che il bilancio al 31 dicembre 2@ g
stato rédatto in conformitd alla normativa vigente;
la contabilitd ¢ stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa d
della societa di revisione KPMG S.p.A., che ha rilasciato infine
giudizio sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2003. Nella relazione della
Societa di revisione sono contenuti due richiami di informativa in merito alla

riorganizzazione  del Gruppo, nel cui ambito & stata deliberata la

9 L
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distribuzione per complessivi Eure 7.300 milioni di quota parte della
complessiva riserva per sovrapprezzo azioni emersa in occasione del
conferimento da parte di Autostrade 5.p.A. del ramo d’azienda relativo al
compendio Autostrade, e della valutazione di una Societd controllata ad un
valore superiore a quello risultante dall’applicazione del metodo del
patrimonio netto. Con particolare riferimento alla distribuzione di quota
parte della riserva sovrapprezzo azioni, abbiamo rilevato che nella nota
integrativa si da notizia della distribuzione straordinaria della riserva,
nell’ambito del commento alla voce “riserva da sovrapprezzo azioni”, ¢ del
correlato finanziamento nella voce “debiti verso controllanti’;

* abbiamo verificato che non sono state presentate denuncie di cui all’ex art.
2408 del Codice Civile, cosi come non sono stati presentati esposti di alcun
genere;

o abbiamo verificato che la Societd ha adottato il Modello Organizzativo, di
Gestione e Controllo gid elaborato da Autostrade - Concessioni e
Costruzioni Autostrade S.p.A., recependo le indicazioni contenute nel d. lgs.
231/01 e che ne sta predisponendo I'implementazione sia in relazione ai
nuovi reati societari introdotti dal d. Igs. 61/02 che in relazione alla nuova
articolazione societaria;

* il Collegio Sindacale ha rilasciato 1 seguenti pareri ai sensi di legge nel corso
dell’esercizio: |

- parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle nuove azion

esclusione del diritto di opzione;

- parere in ordine al conferimento dell’incarico per la Revisilitje
Bilancio alla Societa di Revisione KPMG S.p.A.;
¢ la Societa di Revisione non ha rilasciato pareri ai sensi di legge nel corso

dell’esercizio. La Societd di Revisione ha, tuttavia, effettuato il controllo

delle valutazioni contenute nella relazione di stima dell’esperto nominato dal

Tribunale Civile di Roma in ordine al conferimento da parte di Autostrade

3 2N
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S.p.A., in sede di aumento del capitale sociale di Autostrade per I’Italia

- S.p.A., del ramo d’azienda relativo alle attivitd autostradali ed alle attivita

accessorie, attestando che non sono emersi fondati motivi per procedere ad
una revisione della stima ai sensi del terzo e quarto comma dell’art. 2343
c.C..
I’ attivita di vigilanza sopra descrifta ¢ stata svolta in n. 12 riunioni del Collegio,
ed assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione che sono state
tenute in n, 8.
Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni
ottenute dalla Societa di Revisione, non sono state rilevate omissioni, fatti
censurabili o irregolarita o comunque fatti significativi tali da richiederne Ia
segnalazione agli organi di controllo ¢ menzione nella presente relazione.
Abbiamo ritenuto, infine, di non formulare eventuali proposte da rappresentare
all’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’art. 153, comma 2, del d. Igs.
58/1998.

Trotter Alessandro {Presidente)

Benedetto Salvatore {Sindaco effettivo) WM ﬂlfdﬂ%f/{?ﬂ,

Celico Gaetana (Sindaco effettivo) ) @p (ﬂQ,Qd"Q_LLQ; ( -
Mastrapasqua Antonio (Sindaco effettivo) l N (%ﬁ?f\ / A/

y
- Meroi Stefano {Sindaco effettivo) "6@(4 / / %L,,,

Sede, 13 aprile 2004
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hepic

Revisione e organizzazione contabile

KPMG S.0.A. Telefono (06) 809641
Via Ettore Petrolini, 2 Telefax (06) 8077475
00197 ROMA BRM

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 e dell’art. 165
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

All' Azionista della
Autostrade per 'Ttalia S.p.A.

1 Abbiamo svolto Ja revisione contabile del bilancio d’esercizio della Autostrade per
I’Htalia S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2003. La responsabilith della redazione del bilancio
compete agli amminisiratori defla Autostrade per I'Ttalia S.p.A. B nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato suila revisione
contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi & i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalia Consob, In conformiti ai predetti principi e criter, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo compiesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende [P'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazieni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adegnatezza e della comettezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettvate dagli amministratori. Riteniamo
che it lavoro svolto fomisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale. La responsabilita dei lavori di revisione contabile dei bilanci di alcune
societd confrollate, per quanto riguarda importi delle partecipazioni che rappresentano
circa il 69,6% e circa il 2,1% rispettivamente della voce partecipazioni e del totale attivo,
¢ di aluri revisori.

Non sono stati presentati i dati comparativi relativi all’esercizio precedente in quanto la
Societ & stata costituita in data 29 aprile 2003.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Antostrade per I'Malia S.p.A. al
31 dicembre 2003 & conforme alle norme che ne disciplinano i criter! di redazione; esso
pertanto € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veriticro e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ¢ il risultato economice della Societi.

4
— Concessione ¢ Costruzioni Autostrade S p-A) il ramo d*azienda rclau vo al compen
avtostradale. La nota integrativa evidenzia gli effetti sul bilancio d’esercizio derivanti da
tale conferimento.
SocieLh pot akioni
Capnak sociole Ewa A.356.923,6% v,
Repistio Improse Mitane o Endico Fistaln
Milano Ancora Bati Busgano Sologna Bolzans N, QOGN 52
. ... Riescia Caiania Comu Fitente Fogpia Ganaowvs Latco PLEA Milang N. 513867
Napofi Movara Padova Palenno Farma Perugia Pare, [VA DDTOOE00I6S
EPMG 5 p A, is 2 mambiel ol XPME Internalional. Pescara Roma Tarom Travise Trinste Uding Ve se Varona Seus legatn: Vig Vdtor Fison, 25 - 20174 Miano ML
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M " Autostrade per I'Ialin Sp.A.
Relazione della societd; di revisione

31 dicembre 2003

Inoltre, nell’ambito di tale piano, 'Assemblea degli Azionisti riunitasi in data
16 settembre 2003 ha deliberato la distribuzione per complessivi € 7.300 milioni quale
parte della riserva per sovrapprezza azioni emersa in occasione del conferimento sopra
richiamato. Di tale importo, al 31 dicembre 2003, risultano distribuiti € 6.500 milioni,
finanziali attraverso un contratto di finanziamento a Jungo termine stipulato dalla Societh
con un consorzio di banche, successivamente trasformato in un finanziamento
intragruppo a seguito dell’acquisto di tale contratto da parte della societd controllante
Autostrade S.p.A..

5 I valore di catico della partecipazione nella societd controllata Strada dei Parchi S.p.A.
eccede quello risultante dall'applicazione del metodo del patrimonic netio. Nella nota
integrativa vengono indicate le motivazioni per le quali tale differenza non viene
considerata rappresentativa di una perdita durevale di valore di tale partecipazione ¢
vengono altresi indicati gli effetti che si produrrebbero sol bilancio qualora le
partecipazioni fossero valutate con il metodo del patrimonio netto.

| Inoltre, come indicato nella nota integrativa, la Societh si ¢ avvalsa della facoltd di non
predisporre il bilancio consolidato, pur in presenza di significative partecipazioni di
controllo, in quante controllata dalla Autostrade S.p.A. che & tenuta alla redazione del
bilancio consolidato. Tale bilancio censolidato di Gruppo, unitamente alla relazione sulla
gestione ed alla relazione dell’organo di controllo, sari reso pubblico nei termini & con le
modalith previsti dalla vigente normativa.

Roma, 9 aprile 2004

KPMG S.p.A.

Stefano Bandini
Socio

-
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REGISTRATO ALL'UFFICIO DELLE ENTRATE DI ROMA 1 IL 12.5.2004

BOLLO ASSOLTO IN MODO VIRTUALE TRAMITE LA CCIAA DI ROMA IN
VIRTU' DI AUTORIZZAZIONE N. 103908/76 DEL 6.12.2001.

COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE DOCUMENTO
CARTACEO AI SENSI DELL'ART. 20 COMMA 3 DEL DPR 445/2000, CON OMISSIONE
PARZIALE DELLA PARTE ORDINARIA, DELLA PARTE STRAORDINARIA E DELL'AL-
LEGATO C. SI TRASMETTE IN TERMINI UTILI DI PRESENTAZIONE AD USO DEL
REGISTRO DELLE IMPRESE.
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ALLEGATON. 1

MODELLO “PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE
DELL’ATTO DI NOTORIETA™

Codice univoco di identificazione della pratica &QK}S{\%

I sottoseritti dichiarano

A} Procura

& conferire al sig TER . A0 e HRO RS

procura speciale per I'esecuzione delle formalita pubblisitarie di cui alla sopra identificara pratica

B) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieti sulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualitd di amministratori - ai sensi e per gli effetti dell’articole 47 del D.P.R. 445/2000 ¢
congapevoli delle responsabilitd penali di ¢ui all’articolo 76 del medesimo DL.P.R. 445/2000 per lg
ipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci - la corrispondenza delle copie dei documenti (non
notarili} allegati alla precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societi.

C) Domicilinzione )

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti ¢ le comunicazioni inerenti il procedimento
amrinistrativo, presso I' indirizzo di posta elettronica del soggetto che provvcde alla trasmissione
telematica, a cui viene conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la
-| modulistica elettronica.

(nel caso in cui non si voglia donnmhare la pratica presso |'indirizzo eletironico del soggetto che
provvede alla trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella 0)

D) Cariche sociali {rilevante nelle sole tpote.n di domanda di iscrizione della noming alle cariche
sociali)

Che non sussistono cause di ineleggibility ai fini deli’iscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione {art. 2383 cc) e di contralio {art. 2400 «c.c) della societa

{ )

COGNOME NOME QUALIFICA FIRMA AUTOGRAFA
(amumunistratore, sindaco,
ece.}

1 |Gt Pty Gua B ay 8Lk,

11 presente modello va compilalo, sottoscritto con firma autegrafa, acquisito tramite scansicne e allegato, con firma digitale, all
medulistica eleitronica

Al presente_modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita
valido di ciascuno dei soggetti che hanno apposte la firma-autografa.

Elaborato dall’Ufficio del Registro delle [mprese della Camera di Commercio di Roma e dail’ Azienda Speciale Promanet, con la
consuienza tecnica deila Societd [nfoCamere 5.c.p.z..

T m‘“ﬁf’%%“‘mﬁ:‘%@;
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